VERI ZARFLAMA ANALIZi YONTEMI iLE IMKB’DE GIDA, iCKI VE
TUTUN ALANINDA FAALIYET GOSTEREN ISLETMELERIN
ETKINLIiKLERINIiN DEGERLENDIRILMESI

Mustafa SOBA”
Fatma AKCANLI **

0z

Veri Zarflama Analizi, dogrusal programlama modeline dayali parametrik olmayan bir
analiz yontemi olup, ayni girdileri kullanarak ayni ciktilari iireten karar verme birimlerinin
birbirlerine gore etkinligini Slgen bir yontemdir. Bu yontemle imalat sektorii, egitim sektorti,
bankacilik sektorii gibi mal ve hizmet iiretimi yapan isletmelerin etkinligi 6l¢iilebilmektedir.

Bu calismada, IMKB’de kote olmus “Gida, icki ve Tiitiin” sektoriinde faaliyet gdsteren
isletmelerin etkinliklerinin belirlenmesi amaciyla Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi
kullanilmistir. Sézkonusu isletmelerin 2006-2011 yillar1 arasindaki finansal tablolar esas
almarak, oran analizi yontemiyle etkinlikleri degerlendirilmeye alinmistir.

Gida, Icki ve Tiitiin sektoriindeki isletmeler icin yapilan analizler sonucunda; 2011 yili
icin Gida, Icki ve Tiitiin sektoriinde 3 isletme etkin olup 19 isletmenin etkin olmadig1 sonucuna
ulagtimisgtir.
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EVALUATION OF EFFECTIVENESS OF THE COMPANIES
OPERATING IN THE SECTOR OF FOOD, BEVERAGE AND TOBACCO IN
ISTANBUL STOCK EXCHANGE USING DATA ENVELOPEMENT
ANALYSIS

ABSTRACT

Data Envelopement Analysis is a non-parametric analysis based on lineer programming
model by using the same inputs and producing the same outputs to measure the effectiveness of
decision making units relative to each other. Manufacturing sector, education sector banking
sector as such engaged in the production of goods and services are measured the effectiveness
through method.

In this study, the efficiencies of enterprises operating quoted in Istanbul Stock
Exchange, “Food, Beverage and Tobacco” sector is evaluated using Data Envolopement
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Analysis. The financial statements of so-called enterprises between 2006-2011 were evaluated
based on the effectiveness using the method of ratio analysis.

In the result of analysis for enterprises operating in Food, Beverage and Tobacco, it was
concluded that whereas 3 companies is effective, 19 companies are not effective in the sector of
Food, Beverage and Tobacco.

Keywords: Data Envelopement Analysis, Food Beverage and Tobacco, Effectiveness
Jel Classification: L25, L66, M21

I. GIRIS

Gelismekte olan iilkelerde gida sektorii; iiretilen, islenen, pazarlanan ve tiiketilen bir
donisiime ugramaktadir. Gilinlimiizde rekabetin kiyasiya yasandigi ortamda isletmelerin
varliklarini devam ettirebilmeleri i¢in daha yiiksek kar oranlari ile miisteri memnuniyetini
yiiksek tutmaya calismaktadirlar. Uriin satis fiyatlarnin artirilmasi miisteri memnuniyetinin
azalmasina yol acabilecegi igin, isletmeler {iriin maliyetini disiirme tercihini
kullanabilmelidirler. Bu da daha az girdiyle daha ¢ok ¢ikti saglamak yoluyla verimliliklerini
artirmakla olacaktir.

Kiiresellesmeyle birlikte isletmeler arasindaki rekabetin hizla artmasiyla varolan
kaynaklarin dikkatli kullanimi ve bu siire¢ icinde isletmelerin etkin ve verimli olarak
faaliyetlerini siirdiirebilmeleri 6nem kazanmistir. Bu noktada igletmelerin kaynak kullaniminda
bir yonetim araci olan etkinlik ve verimlilik analizlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bilgi toplumuna
gecis slirecinin baglamasiyla ve bilgi ekonomisi adi verilen yeni bir kiiresel ekonomik yap1
olugmustur. Bu kiiresel ekonomik yapida insanlarin ekonomik giicleri; bilgi ve Ogrenim
diizeyleriyle, Ulkelerin rekabet giigleri ise; beseri ve sosyal sermayeleriyle Olgiilebilir hale
gelmistir (Orug, 2008: 1). Siirekli gelisen diinyada isletmelerin piyasaya ayak uydurmasi
gerekmektedir. Insanlarin ihtiyaclar1 giin gectikce artis gosterdigi ve bu durumun hizli bir
sekilde giderilmesi gerektigi igin, isletmelerin iiretim cesitlerini, kalitesini ve miktarini
artirmalar1 beklenir. Meydana gelen bu artislarda aynmi sektordeki isletmeler arasinda rekabet
artist da kacinilmaz olacaktir. Siirekli gelisim ve degisim halinde olan igletmeler i¢cin donemsel
olarak etkinlik kavramindan bahsetmek gerekmektedir. Bu etkinlik derecesi ayni sektdrde
faaliyet gosteren diger isletmeler igin de karsilikli olarak degerlendirilmesine ihtiyag vardir.

Performans; bir isi yapan bireyin bir grubun ya da bir tesebbiisiin o isi ile amaglanan
hedefe yonelik olarak nereye varabildiginin nicel ve nitel olarak anlatimidir. Bagka bir ifadeyle
performans, bir igletmenin belirli bir zaman diliminde elde ettigi basar1 derecesidir (Tetik, 2003:
222).

Isletmelerin performanslarinin belirlenmesi hem isletme yonetimi agisindan hem de
yatiricimlar agisindan ¢ok onemlidir. Performans olgtimleri tek bir kritere bagli olmamalidir,
aksi takdirde elde edilen veriler dogru sonucu yansitmayabilir (Onaran, 2006: 1).

Etkinlik, yalin bir tanim olarak en az girdiyle en fazla ciktiyr elde etmek olarak
tanimlanabilir. Etkinlik 6l¢iimii yapilirken, iretici isletmelerin kullandiklar1 girdi ve c¢ikti
kriterleri es zamanli olarak degerlendirmeye alinir.

Bu calismada IMKB’de Gida Icki ve Tiitiin sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerin
2006-2011 yillart arasindaki finansal oranlarindan Asit-Test Orani ve Ozkaynak/Toplam
Aktifler girdi kriterleri olarak, Bor¢lanma Oram, Kaldirag Oram, Ozkaynak Karliligi, Net
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Kar/Net Satiglar ve Net Calisma Sermayesi Devir Hizi oranlart da ¢ikti kriterleri olarak
degerlendirilmeye alinmistir.

II. YONTEM

Isletmelerde 6nceleri etkinlik ve verimlilik diizeyinin saptanmas igin oran analizi veya
regresyon analizi kullanilmigtir. Her iki yontemde de kiyaslamalar agisindan bazi kisitlamalar
olmasi ve en etkin isletmenin hangi isletme/isletmeler oldugunu tespit etmede basarili
olunamamas1 karar vericileri alternatif yontemler aramaya sevk etmistir. Bu alternatifler
arasinda isletmelerin etkinliklerini karsilagtirmali olarak 6lgen VZA yontemi kullanilmistir.
VZA, oran analizi ve regresyon analizinin kullaniminda karsilagilan gii¢liikleri agsmada 6nemli
avantajlar saglamaktadir. VZA’nin ayn1 zamanda stratejik analiz (strategic analysis), siirekli
gelisme (kaizen) ve kiyaslamayi (benchmarking) destekleyen bir yontem oldugu kabul
edilmektedir (Giiles vd., 2007: 74). VZA, onceleri kar amaci giitmeyen isletmelerin
etkinliklerini karsilagtirmali olarak kullanilmasina karsin, daha sonradan kar amagli kurulan
isletmeler arasi goreli etkinliklerinin 6l¢limiinde kullanilmaya baslanmistir. VZA’ ’nin getirmis
oldugu en 6nemli yenilik, bir¢ok girdinin kullanilarak bir¢ok ¢iktinin elde edildigi durumlarda,
parametrik yontemlerde oldugu gibi, onceden belirlenmis herhangi bir analitik {iretim
fonksiyonunun varlifinin tahminine ihtiyag¢ duyulmadan 6l¢lim yapilabilmesidir (Cetintas,
2010: 141).

VZA yontemi ile yapilan etkinlik Sl¢iimii bircok sektdrde uygulanabilir. Bir iiretim
siirecinin ¢oklu girdi-¢ikt1 kistaslart oldugu durumlarda; VZA yontemi ¢oklu karar alma
birimlerinin etkinligini 6lgen dogrusal programlama yontemi olarak tanimlanabilir (Ebnerasoul
ve Yavarian, 2009: 42-48).

Isletmelerin etkinlik Slciilmesinde VZA yonteminden yararlanmak miimkiindiir. VZA,
aynit amag¢ ve hedeflere sahip isletmelerin etkinligini goreli olarak Slgcen bir yontem olarak
tamimlanir. VZA’da temel etkinlik 6lgiitii, ¢iktilarin agirlikli toplamlarinin girdilerin agirlikl
toplamlarina boliinmesiyle elde edilmektedir (Stancheva ve Angelova, 2004: 2, Kayalidere ve
Kargin, 2004: 203).

Charnes, Cooper ve Rhodes’un (CCR) 1974’de gelistirdigi model, ilk olarak egitim
sektoriinde uygulanmistir. Daha sonra 1984’te Banker, Charnes ve Cooper (BBC) tarafindan
gelistirilmis olan bu model asagidaki gibi formiile edilmistir (Banker vd.,1984: 1078-1092,
Altan, 2010: 185-204):

Girdive Yonelik Veri Zarflama Analizi:
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20, j=1.... n;

s, 20, i=1.... m;

s, 20, r=1....p

Burada

Ey . k karar biriminin etkinligi

o : Goreli etkinligi oOlgiilen k karar biriminin girdilerinin ne kadar
azaltilabilecegini belirleyen biiziilme katsaysi,

Yk : k karar birimi tarafindan iiretilen r’inci ¢ikti,

Xik : k karar birimi tarafindan kullanilan i’inci girdi,

Y X J’inci karar birimi tarafindan iiretilen r’inci ¢ikti,
Xij : J’inci karar birimi tarafindan kullanilan i’inci girdi,
A : J’inci karar biriminin aldig1 yogunluk degeri,

S, k karar biriminin i’inci girdisine ait atil deger,

S, k karar biriminin r’inci ¢iktisina ait atil deger,

€ Yeterince kiiciik pozitif bir say1.

Ciktiya Yonelik Veri Zarflama Analizi:

m p
Be=Max p+e.) 0y +&) 07 )
— —
Asagidaki kisitlar altinda:
n
D> X0, +07 =X =0, i=l...m

0;>0, j=1l....n
o; 20, i=1...m
N
or 20, r=1... p
Burada
Ex . k karar biriminin etkinligi
B : Ciktiya ait genisleme katsayisi,
Xik X k karar birimi tarafindan kullanilan i’inci girdi,
Yk X k karar birimi tarafindan tiretilen r’inci ¢ikt1,
Xij ; j’inci karar birimi tarafindan kullanilan i’inci girdi,
Yrj : j’inci karar birimi tarafindan iiretilen r’inci ¢ikt1,
. : j’inci karar biriminin aldig1 yogunluk degeri,
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O, k karar biriminin i’inci girdisine ait atil deger,
o, k karar biriminin r’inci ¢iktisina ait atil deger,
€ : Yeterince kiiciik pozitif bir say1.

Bu modelin amag fonksiyonunda, belirli bir ¢ikt1 diizeyi icin etkinligi 6l¢iilen “k” karar
birimine ait girdilerin ne kadar azaltilabilecegi belirlenir (Altan, 2010; 185-204). Belirli bir
VZA modelinin se¢imini, Olgege gore getiri 6zellikleri ve modelin amaci gibi faktdrler belirler
(Baysal vd., 2005: 70).

III. LITERATUR TARAMASI

Isletmelerin etkinliklerinin ve performanslarinin analiz edilmesinde bir¢cok yontem
kullanilmaktadir. Bu yontemler isletmelerin etkin olup olmadiklarini ve etkin olan isletmelerin
kendi iginde siralamasina imkan vermektedir. Ayni zamanda etkin olmayan isletmelerin
kendilerine referans olarak hangi isletmelerin alinacagina da aciklama getirmektedir. Ancak
verilerin dogru olarak tespit edilmis ve hesaplamaya dogru olarak aktarilmis olmas: etkin ve
etkin olmayan isletmeler hakkinda karar verilmesi agisindan énemlidir.

VZA yontemi isletmelerin etkinliklerinin belirlenmesinde bagvurulan yontemlerden
birisidir. Caligmanin icerigi kapsaminda literatiir incelendiginde, etkinlik 6l¢lim modellerini ele
alan bir¢ok calismaya rastlamak miimkiindiir. Bu ¢calismada ele alinan VZA yo6ntemini kullanan
literatiir 6zetleri agagida sunulmustur:

Oren ve Alemdar (2006), Giineydogu Anadolu Bolgesinde tiitiin yetistiren isletmelerin
teknik etkinliklerini VZA ile hesaplamis ve isletmelerin ortalama etkinlikleri 0.55 olarak
bulunmustur. Ayrica tiitiin yetistiren igletmelerin mevcut teknoloji altinda kaynaklar1 daha iyi
kullanarak teknik etkinliklerini %45 artirabileceklerini gdzlemlemislerdir.

Aslan; calisma kapsamina 25 seker fabrikasini dahil ederek, bu fabrikalarin etkinlik
diizeylerini tespit etmis ve maksimum etkinligin saglanabilmesi i¢in kaynak tahsisi konusunda
Oneriler getirmistir.

Balcombe vd. (2008), Banglades’teki piring tariminin kaynak etkinligini incelerken
negatif etkilerin yaninda teknik verimlilikteki pozitif etkilerin unsurlarinin egitim ve kredi
uzatimi oldugunu gézlemlemislerdir.

Tektas (2010), IMKB’ye kote olmus 23 gida ve icki isletmesinin 2007 yilindaki
etkinliklerini VZA ile hesaplarken isletmelerin performanslarini kiiresel rekabet etkinliklerini
kiyaslamislardir.

Ozer vd. (2010), IMKB’de 2007-2008 yillarinda islem goéren gida ve igecek
sektoriindeki isletmelerin etkin olup olmadiklarin1 VZA yontemiyle dlgmiistlir. Buna gore 2007
yilinda 14 igletme, 2008 yilinda ise 11 isletme etkin bulunmustur.

Assaf ve Matawie (2009), yaptiklari bir ¢alismada Avustralya’daki 89 hastaneye gida
hizmeti saglayan isletmenin teknik, dagitim ve fiyat etkinliklerini VZA ile hesaplanmis ve
sirastyla %65.3; %81.5; 9%52.3 olarak sonucuna ulagsmiglardir. Bu sonug, dagitim etkinliginin
fiyat etkinliginin gelisimin bir sonucu olarak teknik etkinlikten daha ©nemli oldugunu
gostermistir.

Gubta ve Mital (2010); Delhi’de gida sektdriindeki 43 isletmenin VZA yontemiyle
incelenirken 6 girdi ve 2 ¢ikt1 kullanilarak bu isletmelerden 16’sinin etkin oldugu ve ¢ikt1 siireci
i¢in girdilerin en uygun sekilde kullanildig1 saptanmistir. Bu yontem, perakendeci isletmeler ile
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etkin olan diger perakendeci isletmeleri kiyaslayarak uzun dénemde gelismelerine yardimci
olmustur.

Dadura ve Lee (2011), isletmelerin tiiketici beklentilerinin énemli 6lgiide bagh oldugu
inovatif kabiliyetine ve rekabet¢i fiyatlardaki yeni iiriin teslimine iliskin yapmis oldugu
calismada, Tayvan’daki gida sanayisinin inovatif kilit faktorlerini tanmimlamistir. VZA
yontemiyle, se¢ilen gruplar arasindan en gok ve en az inovatif iirlinler ortaya ¢ikarilmistir.

Zeytinoglu vd, (2011), IMKB’de 2008 yilinda ilk 500 isletme arasinda olan 12 tane gida
isletmesinin etkinligini VZA yoOntemiyle incelemis, girdi degerleri olarak aktif oranlar
kullanms ¢ikt1 degerleri olarak da rantabilite oranlarini kullanmustir.

Candemir vd. (2011), Tiirkiye’deki findik iireticilerinin tiretim verimliliklerini 2004-
2008 yillart itibariyle VZA yontemiyle 6lgerken teknik verimliliklerinin 0.841 ile 0.938 arasinda
degistigini gozlemlemislerdir.

Haqg vd. (2009), Afrika, Asya ve Latin Amerika’daki 39 mikro finans kurumunun
maliyet etkinligini VZA ile dl¢limlemis ve kamuya ait olmayan finansal kuruluslarin daha ¢ok
verimlilige sahip oldugu goriilmiistiir.

Baskaya ve Akar (2005), Bagbakanlik Hazine Miistesarligi Sigorta Denetleme
Kurulunun 2003 yili Tiirkiye’de Sigorta Faaliyetleri Hakkinda Rapor’undan elde edilen veriler
kullanilarak sigorta sirketlerinin hayat sigortast disindaki branglarinda goreli satig
performanslar1 degerlendirilmistir. Calisma sonucunda incelenen 12 sigorta sirketinden 6 tanesi
tam etkin olarak bulunmustur.

Bayyurt ve Sagbansua (2007), yaptiklar1 bir ¢alismada; 2002 yilinda IMKB’de, ilk 1000
isletme arasindan 11 ¢imento isletmesinin etkinliklerini VZA ile hesaplamislar ve etkin olmayan
isletmelerin neden etkin olmadiklarini, hangi girdilerin ne oranda fazla veya hangi ¢iktilarin ne
oranda eksik olduklarini belirlemislerdir.

Behdioglu ve Ozcan (2009); 1999-2005 yillar1 arasinda Tiirkiye’de bankacilik
sektorlinde siirekli olarak faaliyet gosteren 29 adet ticaret bankasinin finansal verilerini
kullanarak performans etkinliklerini karsilastirmistir. Bu yillar arasinda tiim ticaret bankalari
i¢in ortalama etkinlik % 43.3 bulunmus ve ortalama etkinlik yiizdesi en yiliksek olan banka
grubunun yabanci sermayeli bankalar oldugu goriilmiistiir.

Altin (2010); yaptig1 calismada Tiirkiye’deki IMKB Sinai Endeksine kayitl 142 sirketin
2008 yil1 bilangolarinin mali etkinligini VZA yontemi ile degerlendirmis ve 142 kayitl sirketin
44’{inilin bilango donemi itibariyle etkin kalmay1 basardiklari sonucunu elde etmistir. Etkin
olmayan sirketlere ise; nakit yonetimi, stok ydnetimi, alacak yoOnetimi ve bor¢ ydnetimi
konusunda yeniden yapilanmaya gitmeleri konusunda 6nerilerde bulunmustur.

IV. IMKB’DE GIDA, ICKi VE TUTUN SEKTORUNDE FAALIYET
GOSTEREN ISLETMELERIN ETKINLIK ANALIZi

Calisma, IMKB’de kayitli Gida, Icki ve Tiitiin alaninda faaliyet gdsteren isletmelere ait
veriler 2006-2011 yillarindaki finansal oranlar yardimiyla belirlenmis olup, DEA-Solver-LV
programmnin Excel uzantisi ile sdzkonusu sektdr icin ayri ayr1 olarak yillar itibariyle
hesaplanmistir.
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A. KARAR BIRIMLERININ BELIRLENMESI

Calismada karar birimlerinin belitlenmesinde, Gida, I¢ki ve Tiitiin alaminda faaliyet
gosteren isletmelerin IMKB ve KAP’da yayinlanan finansal verileri esas alinarak hazirlanmistir.

Karar birimleri belirlenirken kullanilacak karar birimlerinin giivenirliligi acisindan az
sayida olmamasina dikkat edilmistir. Bu anlamda ¢aligmada karar birimleri girdi sayisi m, ¢ikt1
say1s1 p olarak belirlenmis olup, m+p+1 tane karar birimi belirleme kuralina uyulmustur.

Calismada kullanilan karar birimleri belirlenirken Gida, Icki ve Tiitiin alaninda 22
isletme Tablo 1’°de gosterildigi gibi esas alinmustir.

Gida, I¢ki ve Tiitiin alaninda faaliyet gdsteren 8 isletmenin calismanin kapsadigi tarih
araligindaki finansal bilgilerine ulagilamadigindan ¢alismaya dahil edilmemistir.

Tablo 1: Gida, Igki ve Tiitiin Alaninda Faaliyet Gosteren Isletmeler

isletme Gida, icki ve Tiitiin | isletme Gida, icki ve Tiitiin
Kodu Alanindaki isletmeler Kodu Alamindaki isletmeler
Alyag Altinyag Merko Merko Gida

Aefes Anadolu Efes Mrtgg Mert Gida

Banvt Banvit Pengd Penguen Gida

Ccola Coca Cola Icecek Petun Pmar Et ve Un

Dardl Dardanel Pinsu Pinar Su

Ersu Ersu Gida Pnsut Pinar Siit

Frigo Frigo Pak Gida Selgd Selguk Gida

Kent Kent Gida Skplc Seker Pilig

Kervt Kerevitag Gida Tatks Tat Konserve

Knfrt Konfrut Gida Tukas Tukas

Krstl Kristal Kola Ulker Ulker Biskiivi

Kaynak: (www.kap.gov.tr ve www.imkb.gov.tr, 05.12.2012)

Caligmada toplam yedi ayrn girdi-¢ikt1 kriteri ile VZA modeli olusturulmustur.
Sézkonusu sektdrlerdeki faaliyet sonuglarmin degerlendirilmesinde sirasiyla; Asit Test Oran1 ve
Ozkaynak/Toplam Aktifler girdi kriterleri olarak, Borglanma Orami, Kaldirag Oram, Ozkaynak
Karliligi Orani, Net Kar/Net Satig Orani ve Net Calisma Sermayesi Devir Hizi orami ¢ikti
kriterleri olarak belirlenmistir. Oran analizi olarak bir ¢ok finansal orandan faydalanilabilirken,
calismada sektoriin  karliligini, verimliligini ve bor¢lanma durumunu en iyi gosterdigi
diisiiniilen oranlardan faydalanilmustir.

Calismada kullanilan VZA yontemindeki degiskenlerin tanimlanmasi Tablo 2’de
aciklanmigtir.

Tablo 2: Gida, I¢ki ve Tiitiin Alaninda Faaliyet Gosteren Isletmelerin Girdi ve Cikti

Kriterleri
Girdiler | Asit Test Orant (Doénen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar

Ozkaynak / Toplam Aktifler Ozkaynak/Toplam Aktifler
Borg¢lanma Orani Toplam Borg/Ozkaynak
Kaldirag Orani Toplam Borg/Toplam Aktif
Ozkaynak Karlihg Net Kar/Ozkaynak
Net Kar/ Net Satig Net Kar/Net Satig

Ciktillar | Net Calisma Sermayesi Devir Net Satislar/(Donen Varliklar- Kisa Vadeli Yabanci
Hiz1 Kaynaklar)
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http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=853
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1029
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=858
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1411
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=876
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1052
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1424
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1057
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=910
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1058
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=945
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1059
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=957
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1069
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1000
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1077
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1002
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1091
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1006
http://www.kap.gov.tr/yay/Sirket/sirket.aspx?sirketId=1101
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Asit Test Orani; stoklarin nakde ¢evrilmesinin zaman almasindan dolay1 donen
varliklardan diisiilerek kisa vadeli yabanci kaynaklara oranlanmasiyla bulunmaktadir. Asit test
oraninin 1 veya 1°den biiyliikk olmasi isletmenin kisa vadeli bor¢larinin sorunsuz olarak
Odenebileceginin gostergesidir (Ceylan, 2003: 44). Sermaye yeterlilik oranlarn iginde gecen
Ozkaynak/Toplam Aktif oran1 isletmenin finansal bagimsizligim gostermektedir. Bu oran aktif
toplaminin hangi oranda 6zkaynaklarla finanse edildigini ifade eder (Arat, 2004: 44).

Borglanma Orani; kisa vadeli yabanci kaynaklar ile uzun vadeli yabanci kaynaklarin
toplaminin 6zkaynaklara oranlanmasiyla bulunmaktadir. Bu oran isletmenin bor¢lanma yoluyla
sagladigi yabanci kaynaklar ile sermayeleri arasindaki iliskiyi gostermektedir ve genellikle 1
olmasi istenir. Oranin 1’den biiyiilk olmasi isletmeye kredi verenlerin isletme sahip veya
sahiplerine gore sdzkonusu isletmeye daha fazla yatirimda bulunduklarimi ifade eder. Bu
durumda isletmenin agir faiz yiikii altinda oldugunu ve alacaklilar icin giiven ortami
olusturmadiginin gostergesidir. Kaldirag orani; varliklarin yiizde kaginin yabanci kaynaklarla
finanse edildigini ortaya koymaktadir. Oraninin yiiksek olmasi isletmenin spekiilatif bicimde
finanse edildigini ve mali yonden zor durumlara diisme olasiliginin yiiksek oldugunu gosterir
(Akgiic, 1995: 360-363).

Ozkaynak karlihig1 isletmenin kendi dzkaynaklarim verimlendirme derecesini gosteren
orandir. Bu oran mali rantabilite oran1 olarak da anilmaktadir. Oranin yiiksek ¢ikmasi karlilig
da yiikseltecektir. Net kar/Net satis orani, isletme faaliyetlerinin net rantabilitesi hakkinda bilgi
vermektedir. Net calisma sermayesi devir hizi oraninin yiiksek ¢ikmasi ise, net ¢alisma
sermayesinin  verimliliginin  yiksek oldugunu gostermektedir. Ancak bu oranin
yorumlanmasinda isletmenin hem satis hem de kar tutarimin da yiiksek olmasi gerekir (Akdogan
ve Tenker, 2007: 666-672).

B.ANALIZ SONUCLARI

Gida, Icki ve Tiitiin sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerin VZA yontemi ile
incelenmesi sonucunda, etkin ve etkin olmayan isletmeler Tablo 3’de sunulmustur.
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Tablo 3: Gida, Igki ve Tiitiin Alaninda Faaliyet Gosteren Isletmelerin Etkinlik Degerleri

ISLETME ETKIN | 2006 | 2007 | 2008 2009 2010 2011
Altinyag 1.00 0.76 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Anadolu Efes 1.00 0.31 0.46 0.72 0.39 0.51 0.41
Banvit 1.00 0.46 0.37 0.62 0.47 0.40 0.54
Coca Cola 1.00 0.41 0.42 0.56 0.96 0.42 0.27
Dardanel 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Ersu Gida 1.00 0.21 0.40 0.63 0.31 0.23 0.66
Frigo Pak 1.00 0.32 0.56 1.00 0.48 0.70 0.99
Kent 1.00 0.27 0.39 0.70 0.36 0.54 0.52
Kerevitas 1.00 0.33 0.38 0.65 0.43 0.49 0.78
Konfrut Gida 1.00 1.00 0.90 0.91 0.65 0.75 0.97
Kristal Kola 1.00 0.12 0.30 0.43 | 8.68E+12 | 8.33E+12 7,33E+12
Merko Gida 1.00 0.38 1.00 1.00 1.00 0.84 1.00
Mert Gida 1.00 0.25 0.54 0.69 0.69 0.38 0.15
Penguen Gida 1.00 0.61 0.62 0.70 0.60 0.64 0.78
Pinar Et ve Un 1.00 0.30 0.32 0.68 0.26 0.40 0.40
Par Su 1.00 0.41 0.39 0.70 0.26 0.40 0.60
Pinar Siit 1.00 0.28 0.37 0.68 0.24 0.38 0.40
Selguk Gida 1.00 0.24 0.45 0.51 0.82 0.58 0.39
Seker Pili¢ 1.00 0.31 0.37 0.67 0.61 1.00 0.68
Tat Konserve 1.00 0.50 0.53 0.78 0.44 0.40 0.33
Tukas 1.00 0.45 0.60 0.51 0.37 0.32 0.53
Ulker Biskiivi 1.00 0.24 0.38 0.64 0.37 0.34 0.47
Etkin 2 3 4 3 3 3
Etkin Olmayan 20 19 18 19 19 19

Gida, icki ve Tiitiin alaninda faaliyet gdsteren isletmelerin etkinlik degerleri Tablo 3’de
goriildiigii gibi, sozkonusu donemlerin baglangict olan 2006 yilinda Dardanel ve Konfrut Gida
etkin olan igletmedir. Etkin olmayan isletmeler icinde en disiik etkinlik derecesine sahip olan
ise Kristal Kola igletmesidir. Altinyag, Dardanel ve Merko Gida 2007 yilinda etkin isletmeler
sinifinda yer alip, en diisiik etkinlik derecesine sahip olan isletme ise yine Kristal Kola
olmustur. Altinyag ve Dardanel etkinligini 2008 yilinda da siirdiirmekte olup, Frigo Pak ve
Merko Gida da etkin isletmeler sinifinda yer almistir. Bu yilda etkinlik degeri en diisiik isletme
olarak Kristal Kola isletmesi oldugu goriilmiistiir. Altinyag, Dardanel ve Merko Gida 2009
yilinda etkinligini devam ettirmislerdir. Bu yilda yine Kristal kola en diisiik etkinlik degerine
sahip olan isletmedir. Altinyag ve Dardanel isletmeleri 2010 yilinda etkin olup, Seker Pili¢ diger
bir etkin olan isletmedir. S6zkonusu donemde etkinlik degeri en diisiik olan isletme yine Kristal
Kola igletmesi olmustur. Caligmanin kapsadigi 2006-2011 yillar1 igin etkinligini kesintisiz
olarak koruyan Dardanel isletmesi 2011 yilinda da etkinligini siirdiirmekte olup, Altinyag ve
Merko Gida isletmeleri de etkin isletme sinifinda yer almiglardir. Etkin olmayan isletmelerden
Kristal Kola isletmesi ise tiim yillarda etkinligi en disiik isletme oldugu goriilmiistiir. Kristal
Kola isletmesinin 2011 yili i¢in kendisine referans olarak Altinyag isletmesini alacagi
calismanin sonunda gorilmiistiir. Diger isletmelerden Dardanel, Altinyag ve Merko isletmeleri
kendi isletmelerini referans alip, 19 isletme Altinyag isletmesini, 18 isletme Dardanel
isletmesini ve 2 isletmede Merko Gida isletmesini referans olarak alacagi goriilmiistiir.
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Tablo 4: Gida icki ve Tiitiin Alaninda Faaliyet Gosteren Isletmelerin DEA Solver
Programinin 2011 Y1l Etkinlik Analizi Sonuglari: Ozet Istatistikler

Ozkaynak/ Net Net Calisma
Asit Test Toplam Bor¢lanma | Kaldira¢ | Ozkaynak | Kar/Net | Sermayesi
Oram Aktifler Oram Oram Karhhg1r | Sati Devir Hiz1
M 8.63 5.93 18.47 5.98 1.81 2.37 81.16
ax
Min 0.11 0.02 0.63 0.07 0.19 0.33 0.72
Average 1.34 5.22 10.26 0.78 0.97 1.90 23.08
sD 1.73 1.16 3.07 1.16 0.35 0.38 15.37

Tablo 4’de Gida Icki ve Tiitiin Alaninda Faaliyet Gosteren Isletmeler icin analizde kullanilan
girdi / ¢ikt1 degiskenlerinin temel istatistik degerleri verilmistir. Ozkaynak karlili1 ve Net kar /
Net satis disindaki diger degiskenlerde en kiiciik deger ile en biiylik deger arasindaki fark
(aralik) genistir. Bu nedenle bu degiskenlerde standart sapma degerleri biiyiik ¢ikmaktadir.
Giliven araligi degerleri genislemektedir

Tablo 5: Gida Icki ve Tiitiin Alaninda Faaliyet Gosteren Isletmelerin 2011 Y1l Girdi /
Cikt1 Degiskenleri Arasindaki Korelasyon

Asit Test Ozkaynak Borg¢lanma | Kaldirac | Ozkaynak Net Kar | Net Callsm_a
Oram /"Toplam Oram Oram Karhhg / Net Sermayesi
Aktifler g Satis Devir Hiz1
Asit Test 1 0.26 -0.11 -0.27 0.04 0.15 0.04
Oram
Ozkaynak
/ Toplam 0.26 1 0.15 -0.99 -0.15 0.90 0.12
Aktifler
Borglanma | 4, 0.15 1 -0.14 -0.76 0.17 -0.09
Orani
Kaldirag | >y -0.99 -0.14 1 0.14 -0.89 -0.13
Oram
Ozkaynak | 5, -0.15 -0.76 0.14 1 0.10 0.03
Karhhg
Net Kar /
Net Safis 0.15 0.90 0.17 -0.89 0.10 1 0.09
Net
Cahsma 0.04 0.12 -0.09 -0.13 0.03 0.09 1
Sermayesi
Devir Hizi

Tablo 5°de gorildigli gibi analizde kullanilan girdi/¢iktt degiskenleri arasindaki
dogrusal iligkilerin bir dlgiitii olarak kullanilan Pearson korelasyon degerleri verilmistir. Buna
gore; kaldirag orani ve borglanma orani degiskenleri hem kendileri ile hem de diger degiskenler
ile gogunlukla ters yonli (negatif) bir iligki igindedir. Koyu punto ile gosterilen birkag giiglii
iligki disinda degiskenler arasindaki genellikle zay1f diizeydedir.
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V. SONUC VE DEGERLENDIRME

Uretim isletmelerinin satis politikalar1, net karlari, yabanci kaynaklar1 ve dzsermaye
artiglar, faaliyetlerinin devam ettirilebilmesi agisindan 6nemlidir. Bu anlamda Tiirkiye nin
onemli sektorii konumunda olan Gida, Icki ve Tiitiin sektoriiniin s6z konusu kriterlerin sektor
icinde ayr1 bir 6nem arz etmektedir.

Veri Zarflama Analizi karar verme birimlerinin etkinlik sinirlarini belirlemekle kalmaz,
aynt zamanda etkin olmayan isletmeler icin kendilerine referans olarak hangi isletmelerin
almabilecegine de yardimei olur.

Isletmelerin etkinlikleri birden fazla etken tarafindan belirlenebilmektedir. Isletmelerin
karliliklar1, 6zsermayeleri, borglart gibi kriterler isletmelerin etkinliklerini tek tek veya toplu
olarak etkileyebilmektedir. Dolayisiyla karar birimi olarak secilen kriterlerin bir model icerinde
kullanilan Veri Zarflama Analizi yontemi bu agamada uygun bir degerlendirme modeli olabilir.
Veri Zarflama Analizi yontemi en dogru veya kesin sonuglarin alindigi tek yontem olarak
goriilmesi miimkiin degildir. Ancak ¢ok sayida girdinin ve ¢iktinin ele alindigi ¢alismalarda
modelin uygulanmas: analistgiler i¢in daha avantajli olarak diisiiniilebilir. Ozellikle kullanilan
girdilerin ve c¢iktilarin sonuglar1 birbirleriyle anlamli degilse Veri Zarflama Analizi yontemi
etkinlik degerleri degisebilir.

Bu calisma IMKB’ye kayithh Gida, i¢cki ve Tiitiin sektorii alaninda faaliyet gosteren
isletmelerin VZA yontemi ile etkinliklerinin belirlenebilmesi amaciyla yapilmistir. Bu
calismada ortaya konulan arastirma yontemi, sozkonusu sektorlerde faaliyet gdsteren isletmelere
uygulanarak isletmelerin pazardaki yerlerini bu dogrultuda satis politikalarini olusturmada 6nem
verecekleri konular1 gdstermeyi amaglanustir. Isletmelerin sahip olduklar: ekonomik kaynaklari
etkin bir sekilde kullanabilmeleri ve ileride karsilasabilecekleri riskli durumlara karsi énceden
onlem almabilmesi gerektigi asikardir. Calismanin analiz bulgularinda 2006-2011 yillar1 iginde
Gida, Igki ve Tiitiin alaninda faaliyet gdsteren bu calismada analizi yapilan 22 isletme igerinde
etkinligini araliksiz olarak siirdiiren igletme Dardanel olmustur.

Gida igki ve Tiitiin alaninda faaliyet gosteren isletmelerden Dardanel isletmesinin
calismanin ele alindigr 2006-2011 yillar1 iginde etkinliklerini kesintisiz olarak siirdiirmesinin
nedeni olarak; uzman yonetim, gii¢ birlesimiyle i¢ ve dis pazara hakim olma diisiincesi ve
Ozsermaye artiglar1 gosterilebilir. S6zkonusu sektorde etkin olmayan igletmeler iginde en diigiik
etkinlik derecesini kesintisiz olarak siirdiiren isletme ise Kristal Kola’dir. Calismada Kristal
Kola isletmesine referans olarak Altinyag isletmesinin aliabilecegi sonucuna ulasilmistir.
Kristal Kola isletmesinin her yil en diisiik etkinlige sahip olmasinin nedeni olarak da, Asit test
oraninin genel kabul edilen sinirlarin diginda olmasi, buna neden olarak bor¢glanmadaki artig ve
donem net kar1 olarak da yillar itibariyle eksilere diismesi gosterilebilir. Bu noktada Kristal
Kola isletmesinin bor¢glanma politikasin1 gdzden gegirmesi dnerilebilir.

Calisgmanin analizinde kullanilan finansal oranlar her ne kadar tiim finansal oranlar
kapsamasa da, isletmelerin satig politikasi agisindan ve ele alindigi donemler itibariyle donem
kari/zararlar1, Ozkaynaklar1 ve bor¢lar1 hakkinda bilgi veren oranlar olarak segilmistir.

Caligmanin ortaya koydugu bulgular degerlendirilirken arastirmanin i¢erdigi bir takim
kisitlarin g6z Oniline alinmas1 sonuglar1 degistirecek kadar onemlidir. Her ne kadar ulusal ve
uluslararasi literatiirde benzer ¢aligmalara rastlamak miimkiin olsa da, ele alinan donemler
itibariyle ve ¢alismada kullanilan girdi ve ¢ikt1 kriterlerinin tespit edilmesi farkliliklar
gostermektedir. Bu nedenle ¢calismada ele alinan sektorleri en iyi temsil ettigi diistiniilen girdi ve
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¢ikt1 kriterleri bundan sonraki yapilacak ¢aligmalar i¢in arastirmacilara referans olabilecegi gibi
baska cok kriterli karar verme yontemlerinden de yararlanilip ¢aligma genisletilerek farkli
sonuclara ulasilabilir.
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