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Oz

Hastanelerde ol¢iim yapilan tiim cihazlarin belirli donemlerde kalibre edilmesi gerekmektedir. Kalibrasyon
hizmetleri disaridan satin alma yolu ile gerceklestirilebilecegi gibi hastanenin gerekli cihazlari satin almasi
suretiyle kendi biinyesinde, kendi elemanlar1 ile de gerceklestirebilecegi bir faaliyettir. Bu ¢aligmanin temel
amac1 hastanelerin kalibrasyon maliyetlerini hangi durumda minimize edecegini ortaya koymaktir. Bu amagla,
omek olay yontemi esas almarak, Diizce Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesinde gergeklestirilen
uygulama cer¢evesinde elde edilen bulgular kullanilarak, kalibrasyon hizmetlerinin disaridan satin alinmasi ve
hastanenin kendi biinyesinde bu faaliyeti yiirlitmesi alternatifleri ile ilgili maliyetler sirastyla hesaplanacaktir.
Bdylece bu konuda yapilacak calismalarda uygulayicilara drnek bir uygulama ortaya koymak hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Hastanelerde Kalibrasyon Maliyetleri, Dig Kaynak Kullanimi
Jel Stmiflandirmasi: M41, M49

Abstract

Devices for measurement in hospitals have to be calibrated in specific periods. Calibration is an activity that can
be outsourced or can be done by hospitals own staff with its own calibrators. The main aim of this paper is to
determine which of these alternatives will minimize the cost of calibration. With this aim, in this study both
alternatives are going to be calculated by a case study in Diizce University Research and Application Hospital.
The target is to show an example to people that will make implementation on this subject.
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1. GIRIS

Hastanelerde Ol¢lim yapilan tiim cihazlara belirli donemlerde uygulanan kalibrasyon
faaliyeti ile ilgili maliyetler, kalite maliyetlerinden 6nleme maliyetleri igerisinde ele
alinmaktadir. Kalibrasyon hizmetleri disaridan satin alma (outsourcing) yolu ile
gerceklestirilebilecegi gibi hastanenin gerekli cihazlari satin almasi suretiyle kendi
biinyesinde, kendi elemanlar ile de gerceklestirebilecegi bir faaliyettir. Bu ¢alismanin temel
amaci hastanelerin kalibrasyon maliyetlerini hangi durumda minimize edecegini ortaya
koymaktir. Konu yonetim muhasebesi konular1 arasinda yer alan satin alma—iiretme
kararlarina bir 6rnek teskil etmektedir. Gegerli maliyet analizleri kapsaminda ele alinan
tiretme - satin alma kararlarmin analizinde uygulanan yontem (Biiyiikkmirza, 2001:527),

hastanelerdeki kalibrasyon maliyetlerinin analizinde kullanilacaktir.

Bu amagla, drnek olay yontemi esas alinacak, Diizce Universitesi Arastirma Ve
Uygulama Hastanesinde gergeklestirilen uygulama c¢ergevesinde elde edilen bulgular
kullanilarak, Kkalibrasyon hizmetlerinin disaridan satin alinmasi ve hastanenin kendi
biinyesinde bu faaliyeti yiiriitmesi alternatifleri ile ilgili maliyetler sirasiyla hesaplanacaktir.
Boylece bu konuda yapilacak ¢alismalarda uygulayicilara 6rnek bir uygulama ortaya koymak
hedeflenmektedir. Uygulama boliimii 6ncesinde hastanelerde kalibrasyonun gerekliligi ve
onemi ile kalite sistemleri igerisindeki yeri hakkinda 6zet bilgi verilerek uygulama agamasina

gecilecektir.
2. KALIBRASYON KAVRAMI ve HASTANELER ACISINDAN ONEMI

Bir 6l¢iim ekipmaninin ayni veya bir {ist seviyede bulunan ekipman ile uygun bir
ortamda karsilastirilmasi ve sonuglarinin dokiimante edilmesi islemi kalibrasyon olarak ele
alinmaktadir (Tekin, 2009:39). Bir diger tamima gore kalibrasyon; belirlenmis kosullar
altinda, 6lgme sisteminin veya Olgme cihazimin gosterdigi degerler veya maddi olgiit ile
gosterilen degerlerle dlciilen biiyiikliigiin bunlara karsilik geldigi bilinen degerleri arasindaki
iliskiyi belirleyen islemler dizisidir (TSEa, 2011:12). Uluslararasi Metroloji Sozliigiine
(International Vocabulary of Metrology) gore; Belirli kosullarda, ilk asamada o&lglim
standartlar tarafindan saglanan biiyiikliik degerleri ve 6lgiim belirsizlikleri ile bunlara karsilik
gelen gosterge degerleri ve ilgili 6lglim belirsizlikleri arasinda bir iliskinin olusturuldugu,
ikinci asamada ise bu bilginin 6l¢iim sonucunun gostergeden elde edilmesinde kullanildig:

islemler dizisine kalibrasyon denilmektedir (JCGM 200:2012:80).
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Aslinda kalibrasyon Metroloji biliminin konusudur. Metroloji dlgme ile ilgili bilim
sahasidir. Bilimsel, endiistriyel ve kanuni olmak iizere {i¢ tiirii vardir. Bilimsel metroloji;
Uluslararas1 gecerliligi olan Primer Standartlarin iilke diizeyinde olusturulmasi ile ilgili
faaliyetleri kapsamaktadir. Ulkemizde bu konuda, TUBITAK biinyesinde yer alan Ulusal
Metroloji  Enstitlisii  (UME) gorevlendirilmistir. Endiistriyel Metroloji; Bilimsel
metrolojinin faaliyetleri sonucu elde edilen primer standartlara izlenebilirligi saglanmis
sekonder standartlarla Endiistride kullanilan izleme ve 6l¢gme cihazlarinin kalibrasyonlarinin
yapildig1r hizmet alanini kapsar. 132 sayili kurulus kanunu ile TSE Endistriyel alanda
kalibrasyon hizmetlerinin yiiriitiilmesi konusunda goérevlendirilmistir. Kanuni Metroloji ise;
Ticarete esas teskil eden 6l¢ii ve kontrol aletlerinin kalibrasyonlar ile ilgilenir. Bu kategoriye
giren tiim cihazlar mecburi olarak kalibre ettirilmek zorundadir. Ulkemizde 3516 sayili kanun

ile T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi bu konuda gérevlendirilmistir (TSEb, 2011:3-6).

Saglik hizmetlerinde kullanilan cihazlar hayatin idamesi igin gerekli olan kompleks
cihazlardir. Kullanimi i¢in ciddi bir egitim silirecinden gegilmektedir. Hasta giivenligi
baglaminda bazi cihazlarda yanlis 6l¢iimden kaynaklanan 6liim vakalari bulunmaktadir. Etkisi
ve siddeti yikici olan bu tiir durumlarla karsilasmamak i¢in hastanelerde 6lgiim yapilan tim

cihazlarin belirli donemler itibariyle kalibre edilmesi gerekmektedir.

Yanlis Olgen cihaz, yanlis teshisin konulmasina, yanlis teshis ise yanlis tedavinin
verilmesine yol a¢gmaktadir. Sonu¢ ise hasta ve yakinlari i¢in rahatsiz edici olmaktadir.

Unutulmamalidir ki 6l¢iilemeyen higbir olgu kontrol edilemez.

Bu baglamda hastanelerde kalibrasyonu zorunlu kilan ii¢ standart bulunmaktadir:
Hastane Hizmet Kalite Standartlar1 (Saglik Bakanligi), Joint Commission International
Hastaneler i¢in Akreditasyon Standartlar1 (Amerikan Menseli Saglikta Akreditasyon Kurumu)
ve TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve Sartlar standardi kalibrasyonu zorunlu kilan

standartlardir.

Kalibrasyon konusu saglik bakanligi tarafindan yayimnlanan hastane hizmet Kkalite
standartlarinda toplam 6 standart maddesinde ge¢mektedir. Bunlar hasta basi test cihazlari,
tesis yonetim giivenligi komitesinin gorevleri, tibbi cihazlarin yonetimi, laboratuarda bulunan
cihazlar, sterilizasyon isleminin indikatorle takip edilmesi ve sterilizasyon cihazlarinin

kontroliine yonelik diizenleme yapilmasi maddelerinde olmak iizere toplam 6 standart
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maddesinde gecmektedir (HKS, 2011). Ayrica yayilim agisindan Saglik Hizmetleri baslig

altindaki 20 boliimde tibbi cihazlarin yonetimi maddesi ayrica ele alinmistir.

Joint Commission International Hastaneler i¢in Akreditasyon Standardi adi altinda
yayinlanan hasta odakli standartlarin 8 alt bagligindan biri olan Hastalarin Degerlendirilmesi
(AOP) boliimii kalibrasyona en ¢ok atifin yapildigi boliimdiir. Ozellikle labortauvar ve
goriintiileme merkezi cihazlarinin kalibrasyonu iizerinde ayrica durulmaktadir. TS EN 1SO
9001 Kalite Yonetim Sistemi ve Sartlar Standardinda ise, standartin 15. sayfasinda yer alan
7.6 maddesi izleme ve Olgme donaniminin kontrolii ile ilgili kalibrasyon siireci

anlatilmaktadir.
3. HASTANELERDE KALIBRASYON MALIYETLERININ ANALIiZi

Bu boliimde kalibrasyon hizmetlerinin disaridan satin alinmasi (outsourcing) ve
hastanenin kendi biinyesinde bu faaliyeti ylirlitmesi alternatifleri ile ilgili maliyetler sirasiyla
ele alinarak hangi kararin hastane yoOnetimi agisindan minimum maliyeti verecegi ortaya

konulacaktir.

Calismada uygulamasi yapilan Diizce Universitesi Arastirma ve Uygulama
Hastanesinde 35 farkl: tiirde kalibrasyona tabi cihaz bulundugu ve bunlarin diizenli araliklarla
kalibrasyona tabi tutuldugu tespit edilmistir. Cihazlardan bir kismimin alti aylik periyotlar
halinde, bazilarinin ise senelik kalibrasyonlarinin yapilmast gerektigi goriilmiistiir. Bu
cihazlarm her bir tiirtinden farkli sayilarda mevcut olup her bir cihazmn ilgili standartlarda
belirtilen periyotlarda kalibrasyonunun yapilmasi gerekmektedir. Uygulama yapilan
hastanede tespit edilen kalibrasyona tabi cihazlarin listesi, kalibrasyonun hangi kritere gore
yapilacagi ve kalibrasyon i¢in gerekli test zamanlari ile yilda ka¢ defa kalibrasyon yapilmasi

gerektigi asagidaki tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1’de goriilecegi tlizere “Cihaz Adetleri” ile yilda yapilmasi gerekli
“Kalibrasyon Sayis1” ve her bir kalibrasyon icin gerekli “Test Siireleri” ¢arpilarak toplam
“Yillik Gerekli Test Siiresi” 25.305 dakika olarak hesaplanmistir. Bu rakam kalibrasyon
hizmetlerini hastane biinyesinde gergeklestirme alternatifi degerlendirilirken personel

maliyetlerini hesaplamada gerekmektedir.
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Tablo 1: Kalibrasyona Tabi Cihaz Listesi

TIBBi CIHAZ  |iLGILi STANDART g)HE‘?)Zi (S;ﬁld‘:) SIthSI T;,rs(:psli?;:si

1- | Defibrilator TS EN 60601-2-4 15 2 25dk. | 750 dk.
2- | Hastabagi monitor TS EN 60601-2-27 83 2 45 dk. | 7470 dk.
3- | Elektrokardiyografi TS EN 60601-2-47 20 2 25dk. | 1000 dk.
4- | Vakum manometre TS 1SO 3529-3 93 1 15dk. | 1395 dk.
5- | O2 tiip flowmetre Uretici Kriterleri 213 1 5 dk. 1065 dk.
6- | Tansiyon aleti TS EN 1060-1 56 1 10dk. | 560 dk.
7- | Cerrahi aspirator Uretici Kriterleri 24 1 10 dk. [ 240 dk.
8- | T1bbi amagli buzdolab: | Uretici Kriterleri 23 1 15dk. | 345dk.
9- | Pulseoksimetre Uretici Kriterleri 39 2 5dk. | 390dk.
10- | Ultrason TS EN 1060-1 15 1 10 dk. [ 150 dk.
11- | Tarti TS 5134-1 12 1 20dk. | 240 dk.
12- | Flowmetre TS EN 864 44 1 15dk. [ 660 dk.
13- | X-ray C kollu scopy TS EN 45501 4 1 15 dk. 60 dk.

14- | Elektrokoter TS EN 60601-2-2 17 2 30 dk. | 1020 dk.
15- | Pnomatik turnike TS EN 60601-2-2 2 1 30 dk. 60 dk.

16- | Ameliyat tavan lambasi | TS EN 1SO 8835-5 19 1 45dk. | 855 dk.
17- | Ameliyat masasi TS EN 60601-2-41 12 1 15dk. | 180 dk.
18- | Anestezi cihazi vap. TS EN 60601-1 20 2 45 dk. | 1800 dk.
19- | Otoklav TS EN 285 3 1 45 dk. 135 dk.
20- | Anestezi cihazi vap. TS EN ISO 8835-5 15 2 45 dk. | 1350 dk.
21- | Ventilator TS EN ISO 8835-5 34 2 30 dk. | 2040 dk.
22- | Santrifiij TS EN 61010-2-020 15 1 15dk. | 225dk.
23- | Benmari Uretici Kriterleri 1 45 dk. 90 dk.

24- | Tansiyon aleti (dijital) | TS EN 1060-1 1 10 dk. 80 dk.

25- | Radyan 1sitict TS EN 60601-2-21 1 30 dk. 60 dk.

26- | Fetal monitor (nst) TS EN 60601-2-5 5 1 20 dk. | 100 dk.
27- | Ultrasonografi TS EN 60601-2-37 15 1 30dk. | 450 dk.
28- | Etiiv TS 6073 4 1 45dk. | 180 dk.
29- | Ftr kombine cihaz Uretici Kriterleri 13 1 15dk. [ 195 dk.
30- | Hotpack parafin kazan1 | TS EN 60601-1 3 1 45 dk. 135 dk.
31- | Fototerapi TS EN 60601-2-50 12 1 15dk. [ 180 dk.
32- | Bipap cihazi Uretici Kriterleri 2 30dk. | 300 dk.
33- | Ekokardiyografi eko TS EN 60601-1 1 30 dk. 90 dk.

34- | Etilen oksit TS EN 1422 1 16 saat| 960 dk.
35- | Bebek kiivozii TS EN 60601-2-19 11 1 45dk. | 495 dk.

Yillik toplam gerekli test siiresi | 25.305 dk.
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3.1. Kalibrasyon Hizmetlerini Disaridan Satin Almanin (Outsourcing) Maliyeti

Kalibrasyon hizmetlerinin disaridan satin alma yoluyla temini alternatifinin segilmesi
durumunda, yillik toplam kalibrasyon maliyeti birim kalibrasyon maliyetleri ile her bir cihaz

icin yillik gerekli kalibrasyon adeti ve cihaz adetleri ¢arpilmak suretiyle hesaplanmuistir.

Uygulama yapilan hastane ile ilgili hesaplamalar asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 2: Disardan Satin Alma Maliyetleri

1- | Defibrilator 15 2 50 TL. 1.500 TL.
2- | Hastabas1i monitor 83 2 50 TL. 8.300 TL.
3- | Elektrokardiyografi (EKG) 20 2 50 TL. 2.000 TL.
4- | Vakum manometre 93 1 4TL. 372 TL.
5- | O2 Tiip flowmetre 213 1 4TL. 852 TL.
6- | Tansiyon aleti 56 1 4TL. 224 TL.
7- | Cerrahi aspiratdr 24 1 20 TL. 480 TL.
8- | Tibbi amagli buzdolabi 23 1 10 TL. 230 TL.
9- | Pulseoksimetre 39 2 45 TL. 3.510 TL.
10- | Ultrason 15 1 48 TL. 720 TL.
11- | Tart1 12 1 20 TL. 240 TL.
12- | Flowmetre 44 1 5TL. 220 TL.
13- | X-ray C kollu scopy 4 1 50 TL. 200 TL.
14- | Elektrokoter 17 2 20 TL. 680 TL.
15- | Pnomatik turnike 2 1 20 TL. 40 TL.
16- | Ameliyat tavan lambast 19 1 10 TL. 190 TL.
17- | Ameliyat masasi 12 1 15TL. 180 TL.
18- | Anestezi cihazi vaporizatorii 20 2 65 TL. 2.600 TL.
19- | Otoklav 3 1 100 TL. 300 TL.
20- | Anestezi cihazi vaporizatori 15 2 40 TL. 1.200 TL.
21- | Ventilator 34 2 35TL. 2.380 TL.
22- | Santrifiyj 15 1 15TL. 225TL.
23- | Benmari 1 10 TL. 20 TL.
24- | Tansiyon aleti (dijital) 8 1 4TL. 32 TL.
25- | Radyan 1sitict 1 15TL. 30 TL.
26- | Fetal monitor (nst) 5 1 20 TL. 100 TL.
27- | Ultrasonografi 15 1 48 TL. 720 TL.
28- | Etiiv 4 1 10 TL. 40 TL.
29- | Ftr kombine cihaz 13 1 20 TL. 260 TL.
30- | Hotpack parafin kazani 3 1 50 TL. 150 TL.
31- | Fototerapi 12 1 10 TL. 120 TL.
32- | Bipap cihazi 2 35 TL. 350 TL.
33- | Ekokardiyografi eko 1 100 TL. 300 TL.
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34- | Etilen oksit 1 1 50 TL. 50 TL.
35- | Bebek kiivozii 11 1 20 TL. 220 TL.
Yillik toplam kalibrasyon maliyeti 29.035 TL.

Hesaplamada kullanilan birim kalibrasyon maliyetleri firmalardan alinan tekliflerin
ortalamasi seklinde ele alinmistir. 35 adet cihazin disaridan hizmet satin alma yoluyla
kalibrasyonlarinin yaptirtlmasi durumunda, uygulama yapilan donem itibariyle, bu hizmetin
yillik hastaneye maliyetinin yaklasik 29.035 TL. olacagi anlagilmaktadir. Yukaridaki rakamlar
firmalarin teklifleri esas alinarak hesaplanmis olup hastanelerin bor¢ durumu, édeme yapisi
gibi faktorler ve pazarlik giiciine baglh olarak ¢esitli oranlarda iskontolar yaptirilabilmektedir.
Ancak, her hastanenin farkli mali yapiya sahip olmasi, farkli 6deme politikalar
olabileceginden, objektifligi saglama agisindan, karar alternatifleri degerlendirilirken pazarlik

oncesi alinan teklifler hesaplamalarda baz alinmistir.

3.2. Hastanenin Kalibrasyon Faaliyetini Kendi Biinyesinde Gergeklestirmesinin

Maliyeti

Hastanenin kendi biinyesinde kalibrasyon faaliyetini gerceklestirmesi durumunda
kalibrasyon icin gerekli cihazlarin amortisman maliyeti, personel istihdam etme (iscilik)
maliyeti, personelin egitim maliyeti ve akreditasyon maliyeti gibi maliyet unsurlarina
katlanilmas1 gerekecektir. Kalibrasyon igin gerekli cihazlarin da ayrica belirli donemler
itibariyle daha hassas cihazlarla kalibrasyonlariin yapilmasi gerekmektedir. Asagidaki tablo
3’te uygulama yapilan hastanedeki cihazlar1 kalibre edebilmek i¢in hangi cihazlarin
(kalibrator) temin edilmesi gerektigi, bu kalibratorlerin temin maliyeti ile tespit edilen

ekonomik Omiirleri verilmistir.

Tablo 3’te de goriilecegi lizere Kalibratorlerin temin maliyetleri, firmalardan alinan
tekliflerin ortalamasi seklinde yaklasik bir deger olarak alimmistir. Hastanenin kendi
bilinyesinde kalibrasyon faaliyetini gerceklestirmek istemesi durumunda katlanmasi gereken
en Onemli maliyet unsuru kalibratorleri temin maliyeti olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Uygulamada her bir kalibratoriin temin maliyeti ekonomik dmriine boliinerek ortalama yillik
maliyeti hesaplanmis ve tiim kalibratdrler icin hesaplanan ortalama yillik maliyetler
toplanarak tiim kalibratorler icin katlanilmasi gereken toplam yillik amortisman maliyeti

21.160 TL seklinde hesaplanmuigtir.
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Tablo 3: Kalibrator Maliyetleri

. . Kalibrator | Ekonomik | Yillik Ortalama
KALIBRATOR Temin Maliyeti | Omrii Maliyet

1- | Elektriksel Giivenlik Test Cih 15250 TL| 10YIL 1.525TL
2- | Luxmetre 750 TL| 10YIL 75TL
3- | Anestezik Ajan Ol¢iim Cihazi 16.250 TL| 10YIL 1.625TL
4- | Incubator Analizorii 15750 TL| 10YIL 1575TL
5- | Referans Termometre 870 TL| 10YIL 87 TL
6- | Flow & Basing Olger 7500 TL| 10YIL 750 TL
7- | Ventilator Test Cihazi 15500 TL| 10YIL 1.550 TL
8- | Defibrilator Analyzer 10.000 TL| 10VYIL 1.000 TL
10- | Elektrokoter Test Cihazi 17500 TL| 10YIL 1750 TL
11- | Datalogger Sistemi 10.000 TL| 10VIL 1.000 TL
12- | Nst Test Cihazi 10500 TL| 10YIL 1.050 TL
13- | Isik Yogunluk Olcer 1.380 TL| 10YIL 138 TL
14- | Ultrasound Waatmetre 13.250 TL| 10YIL 1.325TL
15- | Cok Fonksiyonlu Hasta Simila| 16.000 TL| 10YIL 1.600 TL
16- | Agirlik Seti F1 3.750TL| 10YIL 375TL
17- | Agirlik Seti M1 3.750TL| 10YIL 375 TL
18- | Takometre 750 TL| 10YIL 75TL
19- | X-Ray Test Sistemi 33.600 TL| 10YIL 3.360 TL
20- | Mamografi Fantomu 7500TL| 10YIL 750 TL
21- | Ultrasound Phantom 11.750 TL| 10YIL 1.175TL
TOPLAM 211.600,00 TL 21.160,00 TL

Yukarida da ifade edildigi gibi hastanenin sahip oldugu teknik cihazlarin
kalibrasyonunu kendi biinyesinde gergeklestirebilmesi icin kalibratorleri temin maliyeti
disinda katlanmasi1 gereken maliyetler bulunmakta olup, bu maliyetlerin yillik tutarlar1 ve

beklenen yillik toplam maliyet rakami1 asagidaki tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Hastanenin Kalibrasyon Islemini Kendi Biinyesinde Gergeklestirmesinin Maliyeti

MALIYET UNSURLARI YILLIK TUTAR
Kalibratoriin Yillik Amortisman Maliyeti 21.160 TL.
Yillik 421,75 * 13,50

Yillik Personel Istihdam Maliyeti Saat Ucreti: 13,50 5693 TL.

Yillik Personel Egitim Maliyeti: Ilk egitim sirket tarafindan iicretsiz olarak
verilmektedir. Sonraki personellere verilecek egitimler {icrete tabi
tutulmaktadir. Kamu TSE egitimleri

230 * 10 + %18 kdv
=2714TL.

Kalibratérlerin Kalibrasyonu igin Gerekli Yillik Maliyet Ortalama 400 TL. | 400*21 = 8.400 TL.

Yillik Akreditasyon Maliyeti 7.500 TL.

TOPLAM YILLIK MALIYET 45.467 TL.
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Kalibratorlerin yillik amortisman maliyeti kalibratorlerin temin maliyeti ekonomik
omriine bolinmek suretiyle Tablo 3’te hesaplanmisti. Yillik personel istihdam etme maliyeti
ise normal bir devlet memurunun briit {icretinin tahmini fiili kapasiteye boliinmesi suretiyle
13,50 TL olarak hesaplanmistir. Bu rakam Tablo 1°de kalibrasyon icin gerekli toplam siire
olan 25.305 dakika’nin saate ¢evrilmesiyle elde edilen 421,75 saat ile ¢arpilarak bu alanda
istihdam edilecek personel i¢in katlanilacak maliyet ortaya konmustur. Yillik personel egitim
maliyeti, kalibratorlerin kalibrasyonu igin katlanilmasi gereken yillik maliyet ve yillik
akreditasyon maliyeti rakamlar1 ise firmadan alinan tekliflerin ortalamasi seklinde ele
almmistir. Boylece uygulama gergeklestirilen hastanede, kalibrasyon faaliyetinin hastane
biinyesinde gergeklestirilmesi durumunda katlanilmas1 gereken yillik ortalama maliyet

45.467TL olarak hesaplanmustir.
4, SONUC VE ONERILER

Calismanin gerceklestirildigi hastane agisindan disaridan hizmet satin alma yoluyla
kalibrasyon faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesi durumunda katlanilmasi gereken yillik maliyetin
29.035 TL olmas1 beklenirken, hastanenin bu faaliyeti kendi biinyesinde yiirlitmesi
durumunda bu tutar yillik ortalama 45.467 TL olarak hesaplanmistir. Bu hesaplamadan
anlasildigr tizere uygulama yapilan hastane agisindan, kalibrasyon hizmetleriyle ilgili olarak
dis kaynak kullanimimin maliyetler agisindan daha rasyonel olacagi agiktir. Ancak bu durum
biitiin hastaneler igin gecerli olmayip hastanede bulunan kalibrasyona tabi cihaz sayisina gore
farklilik arz edebilecektir. Zira, kalibrasyona tabi cihazlarin sayist ve her bir cihazin
hastanedeki adedi arttikga, hastanenin kendi bilinyesinde bu faaliyeti gergeklestirmesi
alternatifinde en biiyiikk maliyet payina sahip kalibratorlerin amortisman maliyetinden her bir
cihaza diisecek pay diisecektir. Bu agidan belirli bir 6l¢egin {lizerindeki hastaneler agisindan
kalibrator temini maliyetler agisindan rasyonel olabilecekken uygulama yapilan hastane ve
benzeri kapasitedeki hastanelerde bu hizmetin disaridan satin alinmasi maliyetler agisindan
daha uygun alternatif olarak goriilmektedir. Bu konuda yapilacak uygulamalarda ise
calismamizdakine benzer sekilde hesaplamalar ortaya konduktan sonra hangi alternatifin daha

uygun olacagini anlamak miimkiin olacaktir.
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