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Bu arastirma, Sanlrfa il merkezindeki liselerde gérev yapan dgretmenlerin Pozitif Okul Yonetimi ile Orgiitsel
Baglilik Algi Diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek ve cesitli degiskenler agisindan incelemek amacryla
gergeklestirilmistir. Ogretmenlerin Pozitif Okul Yénetimi ve Orgiitsel Baglilik Alg1 Diizeylerini etkileyen bazi
faktorler tespit edilmistir. Bu baglamda “Okul tiirleri” 6gretmenlerin Pozitif Okul Yoénetimi Algi Diizeylerinde
farklilasirken, Orgiitsel Baglilik Alg1 Diizeylerinde farklilasmamaktadir. “Cinsiyet” degiskenine iliskin, Pozitif
Okul Yonetimi Alg1 Diizeyinde anlamli farklilasma goriilmezken, Orgiitsel Baglhilik Algi Diizeyinde ise anlamli
diizeyde farklilagsma goriilmiistiir. “Mezun olunan fakiilte degiskeni”, 6gretmenlerin Pozitif Okul Yonetimi Algt
Diizeylerinde anlamli diizeyde farklilasirken, Orgiitsel Baghlik Algi Diizeyinde ise farklilhk gostermemektedir.
Diger yandan “Okulumuz fiziksel ve teknolojik altyapisi agisindan ogrenme igin uygundur”, “Okul
yonetiminizin agirlikli yonetim stili”, “Okul yonetiminin karar verirken dgretmenlerin goriiglerine bagvurmasi”
ve “Egitim diizeyi” degiskenleri, hem Pozitif Okul Yonetimi Algi Diizeyi hem de Orgiitsel Baghlik Algi
Diizeyinde anlamlh diizeyinde farklilagsmaktadir. “Mesleki kidem” degiskeninde ise, 6gretmenlerin Pozitif Okul
Yénetimi Algi Diizeyinde farklilasma olmazken, Orgiitsel Baglilik Alg1 Diizeyinde anlamli diizeyde farklilagsma
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Pozitif Okul Yonetimi, Orgiitsel Baglilik, Ortadgretim, Okul, Ogretmen

Abstract

This research aims to determine the relationship between positive school management and organizational
commitment levels of teachers working at high schools in Sanlurfa and to investigate in terms of various
variables. Some factors affecting teachers’ perception levels of Positive School Management and Organizational
Commitment have been identified. In this context, school types differed at teachers’ perception levels of Positive
School Management not Organizational Commitment. While there is no significant difference at perception level
of Positive School Management related to gender variable, there is significant difference at perception level of
Organizational Commitment. Graduation faculty variable significantly differed at teachers’ perception levels of
Positive School Management, not Organizational Commitment. On the other hand, the variables of “Our school
is suitable for learning in terms of the physical and technological infrastructure”, “Mainly school management
style” “Teachers’ participation in school management decisions”, and “Education level” significantly differ at
both perception level of Positive School Management and Organizational Commitment. Professional seniority
variable significantly differed at teachers’ Organizational Commitment not Positive School Management.

Keywords: Positive School Management, Organizational Commitment, High School, School, Teacher.
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1. GIRIS

Son yillarda diinyada meydana gelen yogun degisim ve gelismeler, isletmelerin
varliklarii  siirdiirmelerini  giderek zorlastirmaktadir. Yasanan bu degisimlerle beraber
orgiitlerde yeni anlayislar ortaya ¢ikmistir. Isgorenin orgiite katkilarinin yani sira, gecen siireg
icerisinde Isgdrenin orgiitten beklentileri sorgulanmis ve drgiitten beklentilerine olumlu cevap
alan bireylerin, isine dort elle sarildig1 yapilan ¢alismalarda ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte
zaman igerisinde iggérenden en fazla fayday:1 elde etmek i¢in bagvurulan yontemlerden biri
ayni zamanda isletmeler i¢in ¢ok dnemli bir tercih nedeni olmustur (Tayfun, Palavar ve Cop,
2010). Giiniimiiz bilgi diinyasinda her alanda meydana gelen degisim ve gelisimler,
toplumlarin egitim sistemlerini siirekli glincellemelerini zorunlu kilmaktadir. Diinyada egitim
alaninda yapilan reformlarin amaci, tim bu gelisim ve degisimleri takip etmek hatta onciiliikk
etmektir. Bu nedenle {ilkeler, egitim konusunda ¢esitli diizenlemeler ve reformlar
gerceklestirmektedirler (Adigiizel ve Saglam, 2009). Ozellikle 20. yiizyilin son g¢eyreginde
isletmeler performanslarini gelistirme, {iretkenliklerini arttirma, yonetsel etkinligi saglama,
karlarin1 maksimize etme, digerlerinin bir adim Oniine gegme veya pazar paymi yiikseltme
gibi amagclara ulasmanin degisik yollarin1 aramaya baglamistir. Bu yollardan bir tanesi de
orgiitte islerin yapilis sekilleri ile orgiite egemen olan temel degerleri, davranis kaliplarini ve
orgiitsel yasamda kullanilan somut nesneleri anlamaya ve gerekli durumlarda degistirmeye
calismaktir. Pozitif diisiinme ve yonetim olarak ortaya ¢ikan bu goriis, isletmeler i¢in oldukca
onem arz etmektedir (Murat ve Ac¢ikgoz, 2007). Zamanlarinin biiyiik boliimiini igyerinde
geciren gerek isletme sahipleri, gerekse calisanlar; yaptiklar islerin kendilerine ve topluma
katkilarini1 sorgulamakta ve bir anlama ulasmaya calismaktadir. Bu dogrultuda igsel bir baga
(orgiitsel baglilik) ulasmaya ¢alisan tiim calisanlar; islerinde mutlu olduklari, bir ise
yaradiklari, bir biitlinlin parcasi olduklarini hissettikleri, yonetim siirecinde duygulara, ortak
degerlere, bagliliga, takim ruhu ve birliktelige onem verildigini diisiindiikleri oOrgiitlerde
calismak istemektedirler (Kesken ve Ayyildiz, 2008). Iste bu sebeple, bireyin kurumu tercih

etmesinin saglanmasi yoniinde ¢alismalar yapilmaktadir.
Pozitif Okul Yonetimi

Pozitif yOnetim, ¢evreye karsi empati kurma, herkese karsi olumlu yaklasma ve
yiiksek diizeyde giiven kazanma odakli davranislar1 hedeflemektedir. Pozitif diisiinebilen okul
yoneticilerinde, problem ¢dzme yetenegi ve ¢alisanlara yonelik sosyal destek saglama egilimi
daha iist diizeydedir (Ibrahimoglu, 2003; Akt. Cankaya ve Akiiziim, 2010). Toplumun her

kesimini ilgilendiren kurumlar olarak okullarda, insanlarla (6grenciler, veliler ve digerleri)
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yiiz ylize olmayr gerektiren calisma ortami1 stres ve mesleki tiikenmislik acisindan
olumsuzluklar olusturmaktadir. Kurum yoneticileri yonettikleri kurumlarm verimli
isleyebilmesi i¢in c¢alisanlarin i3 doyumunu, dolayisiyla da kurumsal verimliligi olumlu ve
olumsuz etkileyebilecek her tiirlii faktorii gz oniinde bulundurmalidirlar. Ozellikle egitim
gibi hizmet {ireten kurumlarda hem yoneticilerin hem de ¢alisanlarin is doyumunun
saglanmas1 Oonem tasir. Bir hizmet sektorii olmasi nedeniyle egitim calisanlarinin islerinde
doyum saglamasi son derece dnemlidir. S6z konusu olan hizmet sektorii oldugunda, hizmet
alanlarm mutlulugu hizmeti sunanlarm mutluluguna baghdir. Ogretmenlerin etkili ve verimli
bir hizmet verebilmesi islerinde doyum saglamalariyla miimkiindiir. Is doyumu 6gretmenlerin
is disindaki sosyal yasamlarini, fiziksel ve ruhsal sagliklarimi ve verimliliklerini de

etkilemektedir (Y1lmaz ve Ceylan, 2011: 6).

Pozitif psikoloji birey ve gruplarn isleyisine ve gelisimine katkida bulunan siire¢ ve
kosullarin incelenmesi seklinde tanimlanabilir (Keles, 2011: 345). Pozitif psikoloji iki dnemli
ilke iizerine kuruludur. Bu ilkelerden ilki umuttur. Umut ilkesi, bireylerin sorunlarini ¢ok acil
bir sekilde ortadan kaldirmak yerine o sorunun ¢ok daha genis bir ¢erceveden anlagilmasi ve
pozitif yanlarimin vurgulanmasi anlamina gelir. Umut ilkesi bireylerin gosterdigi ruhsal
bozukluk belirtilerinin ne anlama geldiklerini sorgulamayr ve bu belirtilerin pozitif
yorumlanmasini gerektirir. Pozitif psikolojinin ikinci 6nemli ilkesi denge modelidir. Pozitif
psikoloji, denge modeline dayali bir yaklagimdir. Bireyler bedenleriyle, basarilariyla, iliski
kurma ile ve hayal kurma yoluyla yasamlarinda karsilastiklar1 c¢atigmalarla basa
cikmaktadirlar (Eryilmaz, 2011). Pozitif psikoloji alaninda calisan arastirmacilar, pozitif
psikolojiyi ¢ok yonlii olarak ele alirlar. Bunlardan bazilart mutluluk, ge¢mis ve simdiye ait
duygular, haz, seving, akis, doyum, kendini gergeklestirme ve iyi olma hali gibi olumlu 6znel
deneyimleri, ya da durumlari igerir. Iyimserlik, umut ve inang¢ gibi baz1 duygular gelecek
odaklidir. Bunlarin pozitifligi, yasami degerli bir hale getirmeleridir. Diger yandan sevme,
meslek yeterlik, cesaret, azim, affedicilik, 6zgiinliik, 6zyonetim, 6zsaygi ve bilgelik gibi
pozitif bireysel dzellikler vardir (Demir, 2011).

Pozitif Yonetim ve Orgiitler

Amerika’da bir okulda ilging bir deney yapilir. Ozel bir simf olusturulur ve bir grup
ogretmen bu smifa verilir. Ogretmenlere, bu siniftaki 6grencilerin ¢ok segme Ogrenciler
oldugu sdylenir. Ogrencilere de aym sekilde, Ogretmenlerinin ¢ok se¢me Ogretmenler
olduklart belirtilir. Yilsonunda, smifin ¢ok basarili oldugu goriiliir. Okul midiiri, o

Ogretmenlerle bir toplanti yapar ve smifin gergekte kura ile gelisigiizel bir sekilde
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olusturuldugunu agiklar. Bunun iizerine 6gretmenler, “Bu durumda, demek ki biz ¢ok iyi
ogretmenleriz.” derler. Miidiir cevap verir: “Hayir, sizler de kura ile secildiniz.” Insanlarin
ortaya c¢ikaracaklar1 eserler, genellikle yakin c¢evresindeki insanlarin kendilerinden
bekledikleriyle dogru orantilidir (Sanli, 2009). Orgiitlerin etkililigi ile yoneticilerin sahip
oldugu akademik yeterlik arasindaki pozitif iliskiyi fark eden bazi gelismis iilkeler okul
miudiirlerinin nitelikleri, yetistirilmesi ve atanmasi gibi konular1 egitimin kalitesinin
arttirtlmas1 yoniinde diizenlemislerdir (Celikten, 2004). Gelismekte olan pozitif yonetim
anlayis1 oOrgiitsel ortami1 ve yonetici davraniglarini etkilemektedir. Bu etkilesim sonucu
dostluk, samimiyet, giiven, baglilik, cesaret, sorumluluk, inisiyatif, baskalarini diisiinmek,
desteklemek, hosgorii anlayisi, sorun ¢oziicii yaklasim, ¢aligma ahlaki gibi 6zellikler 6ne
cikmaktadir. Ayrica pozitif yoneticilerin biitiin bu 6zelliklere esit oranda sahip olmalari
gerektigini sdylemek miimkiin degildir. SOylenebilecek olan sey sudur; pozitif yonetim
anlayisin1 gelistirmek isteyen yoneticiler mevcut iklim kosullarinda bu degerleri igeren bir

yaklagima yonelebilirler (Donmez, 2007).
Orgiitsel Baghlik Kavram

Orgiitsel baglilik; 6rgiitiin amagclariyla biitiinlesme ile ilgili bir kavram olarak 6rgiit
icin ¢ok calisma istegi ve Orgiit icinde kalmak i¢in karsi konulmaz bir istek olarak
tanimlanmustir. Orgiitsel baglilik konusunda 6nde gelen arastirmacilardan olan Porter ve
Steers (1974); orgiit igindeki bagi, bireyin varligr ile biitiinlesebilecek bir gii¢ ve bir orgiite
dahil olmak olarak tanimlamislardir. Bu goriis, orgiite sadakat, yardim etme istegi, orgiitiin
hedeflerine ulagma konusunda maksimum c¢aba gosterme, bireyin ve Orgiit hedeflerinin
uygunlugu ve cesitli sebeplerden dolayr orgiite olan iiyeligin siirdiiriilmesi istegi gibi
calisanlar tarafindan gosterilebilecek ¢ok yonlii tutumlar kapsamaktadir (Karahan, 2008: 4).
Orgiitsel bagliliga iliskin yukarida yapilan tanimlardan da anlasilacag iizere, kavrama iliskin
yapilan tanimlar oldukga farkli igeriklere sahiptir. Bunun nedeni, iggoren ile orgiit arasindaki
iliskinin yapisi1 ve nasil gelistigi konusunda, yazarlar arasindaki goriis ayriliklaridir. Orgiitsel
baglilik {izerine yapilan biitiin tanimlar, baglhligin ya tutumsal ya da davranigsal bir temele

dayandig1 konusunda bir ortak noktada toplanmasidir (Balay, 2000).

Orgiitsel bagliligm hem orgiitler hem de calisanlar acisindan 6nemli yararlari
bulunmaktadir. Stum’a (1999) gore calisanlar1 Orgiite baglayacak pek ¢ok etmen olmakla
birlikte; iicret, prim gibi maddi ¢ikarlar, orgiitsel kiiltiir ve liderlik, 6zel yasam — is yasami
arasindaki denge, bireysel 6zellikler, genel yonetim politikalari, isyerindeki egitim ve gelisme

olanaklar1 gibi konular bu noktada énemli olmaktadir (Durna ve Eren, 2005). Orgiite baglilik,
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orgiitsel psikolojide de Onemli bir yer tutmaktadir. Yiiksek oOrgiit baghiligi olan calisanlar
yiiksek oOrgiit baghiligi olmayan calisanlara gore oOrgiit i¢inde daha iyi bir performans
gostermektedirler (Atay, 2006). Orgiitler bugiin diinya ekonomisinde basariyla rekabet
edebilmek i¢in dengede tutmak zorunda olduklar1 pek ¢ok karisik problemle karsi karsiya
bulunmaktadir. Bu baglamda orgiitsel baglilik isletmeler i¢in daha fazla 6nem kazanmaktadir.
Ciinkii orgiitsel baglilik c¢aliganlar1 problem {ireten degil, problem ¢6zen insanlar haline
doniistiiriir. Orgiitler eger refah igerisinde olmak veya varliklarini idame ettirmek istiyorlarsa

mutlaka iiyelerinin bagliliklarin1 saglamalidirlar.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci; ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin
goriiglerine dayali olarak, pozitif okul yonetimi ile orgiitsel baglilik algis1 arasindaki iliski
diizeyini belirlemektir

1. Ogretmenlerin, pozitif okul ydnetimine iliskin goriisleri nedir?

2. Ogretmenlerin, pozitif okul yonetimine iliskin goriisleri kisisel dzelliklerine gore
anlamli diizeyde farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin, drgiitsel baglilik algisina iliskin goriisleri nedir?

4. Ogretmenlerin drgiitsel baglilik algisina iliskin goriisleri kisisel dzelliklerine gore
anlamli diizeyde farklilik gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin pozitif okul ydnetimine iliskin gériisleri ile orgiitsel baglilik algisina
iliskin gortisleri arasindaki iliski diizeyi nedir?

2. YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, tarama modellerinden tekil ve iliskisel yontemler kullanilarak
gerceklestirilmigtir. Tekil yontemle ogretmenlerin pozitif okul yonetimine iliskin algt
diizeylerine, Ogretmenlerin pozitif okul yonetimi algi diizeylerine bakilmustir. iliskisel
yontemle de 6gretmenlerin goriislerinin kisisel 6zelliklerine gore anlamli diizeyde farklilik

gosterip gostermedigine ve degiskenler arasindaki iliski diizeyine bakilmistir.
Evren Orneklem

Arastirmanin evrenini 2011-2012 egitim 6gretim yili bahar doneminde Sanliurfa il
merkezindeki Milli Egitim Bakanligina bagl resmi ve 6zel ortadgretim okullarinda goérev
yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Sanlurfa Milli Egitim Midiirliigii’nden alinan bilgilere

gore; Sanlurfa il merkezinde 45 resmi ortadgretim ve 6 6zel ortadgretim okulu olmak iizere
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toplam 51 ortadgretim okulu bulunmaktadir. Bu okullardan, resmi ortadgretim okullarinda
1355, Ozel ortadgretim okullarinda ise 64 olmak iizere toplam 1419 o6gretmen gorev
yapmaktadir. Toplam 1419 kisilik bu evreni, en az 356 kisiden olusan bir 6rneklemin temsil
edebilecegi bilinmektedir (Balci, 2011, 95). Arastirmada toplam 548 Ogretmene anket

uygulanmistir. Ancak degerlendirmeye alinan anket sayis1 507°dir.
Veri Toplama Araclan

Ogretmenlerin pozitif okul yonetimi ve orgiitsel baglilik alg: diizeylerini belirlemek
amaciyla Pozitif Okul Yonetimi Olcegi ve Orgiitsel Baglilik Olgekleri kullanilmistir. Olgegin
birinci boliimiinde kisisel bilgilere iliskin maddeler, arastirmaci tarafindan gelistirilmistir,
Ikinci boliimde ise Pozitif Okul Yonetimi Olgegi, 5°1i likert tipi bir dlgek olup, 40 maddeden
olusmaktadir. Olgegin gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi Sanli (2009) tarafindan yapilmis ve ic
tutarlik katsayis1 .98 olarak bulunmustur. Arastirmada kullanilan ikinci 6lgek Balay (2000)
tarafindan gelistirilen ve 27 maddeden olusan Orgiitsel Baglilik Olgegidir. Olgegin i¢ tutarlik
katsayist toplam olarak hesaplanmamigtir. Gilivenirlik diizeyi uyum boyutunda .79,
Ozdeslesme boyutunda .89 ve Igsellestirme boyutunda .93 olarak belirlenmistir. Bu
arastirmada kullanilan 6lceklerin i¢ tutarlilik katsayilart Cronbach Alpha formiiliiyle tekrar
hesaplanmistir. Buna gore POYO’nin giivenirlik katsayis1 .94 olarak bulunmustur. OBO’nin
genel olarak giivenirlik katsayisi .80 olarak hesaplanirken, “uyum” boyutunun giivenirlik
katsayis1 .84, “Ozdeslesme” boyutunun .88 ve “igsellestirme” boyutunun ise .94 olarak

hesaplanmuistir.
Verilerin Analizi

Arastirma bulgularinin analizi de o=.05 anlamlilik diizeyi esas alinmistir. Verilerin
coziimlenmesinde Ogrencilerin verdikleri yanitlarin puanlarini hesaplamak amaciyla POY
Olceginde yer alan maddelere “her zaman” i¢in 5, “cogu zaman” icin 4, “bazen” igin 3,
“nadiren “ icin 2 ve “hi¢bir zaman” i¢in 1 puan verilmistir. OB &lgeginde yer alan maddelere
“tam katiliyorum” i¢in 5, “cok katiliyorum” icin 4, “orta diizeyde katiliyorum” i¢in 3, “az
katiliyorum* i¢in 2 ve ‘“hi¢ katilmiyorum” i¢in 1 puan verilmistir. Arastirmada kullanilan

Olceklerin derecelendirmeleri ve sinirlar1 Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Pozitif Okul Yonetimi Olcegi ve Orgiitsel Baghilik Olgegine Iliskin
Derecelendirmeler ve Puanlamalar

Pozitif Okul Yonetimi Orgiitsel Baghhk Smnirlar Diizeyler
Olgesi Olgesi
Her zaman (5) Tam Katiliyorum (5) 4,20-5.00
Cogu zaman (4) Cok Katiliyorum (4) 3.40-4.19 Yeterli Diizey
Bazen 3) Orta Diizeyde Katiliyorum (3) 2.60-3.39 Orta Diizey
Nadiren (2) Az Katiliyorum (2) 1.80-2.59
Higbir zaman (1) Hi¢ Katilmiyorum (1) 1.00-1.79 Yetersiz Diizey

Arastirmada toplanan verilerin istatistiki analizleri ve yorumlamalar1 Tablo 1’deki

derecelendirmeler ve sinirlar dikkate alinarak gerceklestirilmistir.
3. BULGULAR ve YORUMLAR

Bu boliimde, 6gretmenlerin Pozitif Okul Yonetimi ve Orgiitsel Baghilik Alg

diizeylerine iliskin goriislerinden elde edilen bulgulara ve yorumlarina yer verilmistir.
Ogretmenlerin Pozitif Okul Yénetimi ve Orgiitsel Baghlik Alg: Diizeyleri

Tablo 2. Ogretmenlerin Pozitif Okul Yénetimi Alg1 Diizeylerine Iliskin Goriisleri

X Ss
Pozitif Okul Yo6netimi Algi Dizeyi 346 59
Genel Orgiitsel Baglilik Alg1 Diizeyi 3.08 0.48
Uyum Baglilik Algi Diizeyi 2.07 0.85
Ozdeslesme Baglilik Algi Diizeyi 3.23 0.93
Igsellestirme Baglilik Algi Diizeyi 3.57 0.90

Tablo 2’¢ gore Ogretmenlerin pozitif okul yonetimi algi diizeyleri genel toplamda
(X =3.46) olarak bulunmustur. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik alg: diizeylerine iliskin elde
edilen verilerin aritmetik ortalama degerleri (X =3.08), uyum boyutunda (X =2.07),

6zdeslesme boyutunda ( X =3.23) ve igsellestirme boyutunda ( X =3.57) olarak bulunmustur.
Ogretmenlerin Pozitif Okul Yénetimi Algilarinin Incelenmesi

Tablo 3. Okul Tiirlerinin Ogretmenlerin Pozitif Okul Yonetimi Algi Diizeyleri Etkisine Iliskin
Varyans Analizi Sonuglar

OKkul tiiri — Varyansin  Kareler K.

n X Ss Kaynag Top. Sd Ort. F P Fark
1.Ki1z L+ Kiz Anadolu L 32 341 58
2.Kiz Teknik ve Meslek 34 354 52

3.Teknik ve EML 45 3.24 50
4.imam Hatip Liseleri 37 326 .56 G.arasi 6.511 8 814 2345 018 3-8
5.Fen L + Oretmen L 32 335 51 Grupici ~ L/2819 498 347
g b 16 179.329 506
6.Anadolu + Sosyal 79 352 .54  Toplam
Bilimler
7.Diiz L + CPL 143 347 .66
8.Meslek Liseleri 43 3.65 .53
9.0zel Liseler 62 353 .67
Toplam 507 3.46 .59
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Tablo 3’e gore okul tiirlerinin 6gretmenlerin pozitif okul yonetimi algi diizeylerine
anlamli diizeyde etki edip etmedigini belirlemek amaciyla yapilan varyans analizi sonucuna
gore anlaml farklilik goriilmiistiir [F(8.498)=2.345, p<.05]. Bu anlamli farklilik “Teknik ve
Endiistri Meslek Liselerinde’” gorev yapan ogretmenler ile “Meslek Liselerinde” gorev
yapanlar arasinda goriilmiis olup, “Meslek Liselerinde” gorev yapan 6gretmenlerin lehinedir.
“Meslek Lisesi” 6gretmenlerinin aritmetik ortalamasi ( X =3.65), “Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesi” 6gretmenlerinin aritmetik ortalamasi ise (X =3.24) olarak bulunmustur. Bu bulgulara
bakarak okul tiirleri degiskeninin 6gretmenlerin pozitif okul yonetimi algi diizeylerini
etkileyen onemli bir faktor oldugu sdylenebilir.

Tablo 4. Osretmenlerin Mezun Olduklar: F akiilte Durumunun Pozitif Okul Yonetimi Alg:
Diizeylerine Etkisine lliskin t-Testi Sonuglari

Fakiilte n X Ss sd T P
|.Egitim Fakilltesi 316 3.41 61
2 Diger Fakiilteler 191 3.54 57 505 2.323 021

Tablo 4 ’te gorildiigi tizere 6gretmenlerin mezun olduklari fakiilte durumlarinin
pozitif okul yonetimi algi diizeylerine etki diizeyini belirlemek amaciyla yapilan t testi
sonucunda anlamli diizeyde farklilik goriilmiistir (t(505) = 2.323 P < .05). Bu anlamh
farklilasma diger fakiilte mezunu Ogretmenlerin lehinedir. Diger fakiilte mezunu

bgretmenlerin pozitif okul yonetimi algi diizeyleri (X =3.54), egitim fakiiltesi mezunu

6gretmenlerin alg diizeylerinden ( X =3.41) daha yiiksek diizeyde bulunmustur.

Tablo 5. Okulu Fiziki Donanim ve Teknolojik Altyapt Acisindan Yeterli Gorme Degiskenine
Gore Pozitif Okul Yonetimi Algt Diizeyine lliskin Varyans Analizi Sonuglar

Goriis n X Ss Varyans}n Kareler Sd  Kareler Ort. F P Fark
Kaynagi Top.

1.Evet 150 358 .60 Gruplararasi 8.804 2 4.402 13.011 .000 1-2

2 .Hayir 154 326 .60 Grupici 170.525 504 .338 2-3

3Kismen 203 352 55 Toplam 179.329 506

Toplam 507 346 .59

Tablo 5’te goriildiigii gibi 6gretmenlerin, okulu fiziki donanim ve teknolojik altyapi
acisindan yeterli gorme degiskeni ile pozitif okul yonetimi algi diizeyi arasinda yapilan
varyans analizi sonucunda anlamli diizeyde farklilik goriilmiistiir [F(2,504)=13.011, p<.05].
“Okulunuzu fiziki donanim ve teknolojik altyap:r acisindan yeterli goriiyor musunuz”

degiskenine “Evet” diyen 6gretmenlerin pozitif okul yonetimi algi diizeyi aritmetik ortalamasi

(X =3.58), “Kismen” diyen (X =3.52) ve “Hayir” diyen 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi
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(X =3.26) olarak bulunmustur. Gériilen anlamli farklilik, okulun fiziki donanim ve teknolojik
altyapis1 agisindan yeterli gorme degiskenine “Evet” diyen 6gretmenler ile “Hayir” diyenler
arasinda goriilmiis olup, “Evet” diyen 68retmenlerin lehinedir. Benzer sekilde goriilen diger
anlaml farklilasma “Hayir” diyenlerle “Kismen” diyenlerin arasinda olup “Kismen” diyen
ogretmenlerin lehindedir. Bu bulgulara bakilarak, okulu fiziki donanim ve teknolojik alt yap1
acisindan yeterli gorme degiskeninin, pozitif okul yoOnetimi algr diizeyi agisindan

farklilastigini soyleyebiliriz.

Tablo 6. Okul Yonetiminin Agurlikly Yonetim Stilinin Osretmenlerin Pozitif Okul Yonetimi
Algt Diizeyine Etkisine Iliskin Varyans Analizi Sonuglar

Yonetim Stili — Varyansin Kareler Kareler

n X S Kainagl Top. Sd Ort. F P Fark
1.Demokratik 333  3.67 46 Gruplar 47.754 2 23.877 91.462 .000 1-2
2.0tokratik 62 2.84 .59 arasi 131.575 504 .261 1-3
3.11gisiz 112 3.17 .61 Grup ici 179.329 506 2-3
Toplam 507 3.46 .59 Toplam

Tablo 6’da goriildiigii izere okul yonetiminin agirlikli yonetim stilin ile 6gretmenlerin
pozitif okul yonetimi algi diizeyleri arasinda yapilan varyans analizi sonucunda gore anlamli
diizeyde farklilik gorilmistir [F(2,504) = 91.462, P<.05]. Bu anlamli farklilik okul
yonetiminin agirlikli yonetim stiline “Demokratik” diyen Ogretmenler (X =3.67) ile
“Otokratik” diyenler (X =2.84) arasinda olup, “Demokratik” diyen dgretmenlerin lehinedir.
Benzer bir farklilagma okul yonetiminin agirlikli yonetim stiline “Demokratik” diyenler
(X =3.67) ile “Ilgisiz” diyenler (X=3.17) arasinda gériilmiis olup, “Demokratik” diyen
ogretmenlerin lehinedir. Diger yandan goriilen bagka bir farklilik ise okul ydnetiminin
agirlikli yonetim anlayisimi “Otokratik” olarak goren dgretmenler (X =2.84) ile “lgisiz”
gorenler (X =3.17) arasinda bulunmustur. Farkin kaynagina baktigimizda gériilen bu anlamli
farkliligin okul ydnetiminin agirhikli yonetim stiline “Ilgisiz” diyen &gretmenlerin lehine
oldugunu goriiriiz.

Tablo 7. Okul Yénetiminin Herhangi Bir Konuda Karar Verirken Ogretmenlerin Gériisiine
Bagvurmasinin Pozitif Okul Yonetimi Alg1 Diizeyine Etkisine lliskin Sonug¢lar

Goriis Varyansin Kareler

n X Ss 9 Sd  Kareler Ort. F P Fark
Kaynag Top.
1.Evet 191 381 .41 Gruplararast 56.870 2 28.435 117.028 .000 1-2
2 Hayir 100 2.88 .58 Grup i¢i 122.460 504 243 2-3
3.Bazen 216 3.42 51 Toplam 179.329 506

Toplam 507 346 .59

Tablo 7’de goriildiigii lizere Ogretmenlerin pozitif okul yonetimi algi diizeylerine

iliskin goriislerinin okul yonetimi herhangi bir konuda karar verirken 6gretmenlerin goriisiine
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bagvurmasi degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda anlamli farklilik goriilmiistir [F(2,504) =
117.028, P < .05]. Farkin kaynaginmi belirlemek amaciyla yapilan Tukey testine gore, “okul
yonetimi herhangi bir konuda karar verirken 6gretmenlerin goriisiine basvurur” degiskenine
“Evet” diyen &gretmenler (X =3.81) ile “Hayir” diyenler (X =2.88) arasinda anlamli
diizeyde farklilik goriilmekte olup, bu farklilik “Evet” diyen 6gretmenlerin lehinedir. Benzer
bir sekilde “okul yonetimi herhangi bir konuda karar verirken Ogretmenlerin goriisiine
basvurur” degiskenine “Hayir” diyen Ogretmenler ile “Bazen” diyenler arasinda anlamli
farklilik goriilmiis ve bu farklilik “Bazen” diyen Ogretmenlerin lehinedir. Literatiirde bu
konuda elde edilmis herhangi bir bulgu olmadigi i¢in, bu bulgulara dayanarak okul
yonetiminin herhangi bir konuda karar verirken Ogretmenlerin goriisiine basvurmasi

degiskeninin, 6gretmenlerin pozitif okul yonetimi algi diizeylerine etki eden 6nemli bir faktor

oldugu soylenebilir.
Tablo 8. Egitim Diizeyinin Ogretmenlerin Pozitif Okul Yénetimi Algi Diizeylerine Etkisine
liskin Sonuclar
Egitim Diizeyi n X Ss Sd t P
Lisans 399 3.52 57 505 4.640 .000
Lisansiistii 108 3.22 .63

Tablo 8’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin pozitif okul yonetimi algi diizeyleri ile
egitim diizeyi degiskeni arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan t-testi sonucunda anlamli diizeyde farklilik goriilmiistiir (t(505)= 4.640, p<.05).

Gortilen anlamli farklihik “Lisans” mezunu olan 6gretmenlerin lehinedir. Egitim diizeyi
“Lisans” olan dgretmenlerin aritmetik ortalamasi ( X =3.52), egitim diizeyi “Lisansiistii”” olan

ogretmenlerin aritmetik ortalamas1 (X =3.22)’dir. Bu bulgulara gore egitim diizeyinin

ogretmenlerin pozitif okul yonetimi algilarina etki eden 6nemli bir faktor oldugu sdylenebilir.
Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Algilarinin incelenmesi

Tablo 9. Cinsiyet Degiskenine Gére Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlarina Iliskin Sonu¢lar

Cinsiyet n X Ss Sd t P

Genel OB Kadm 233 2.98 48 505 2.045 .041
Erkek 274 3.07 49

Uyum Kadm 233 2.03 .80 505 792 428
Erkek 274 2.08 .89

Ozdeslesme Kadin 233 3.17 .90 505 1.489 137
Erkek 274 3.29 .96

icsellestirme Kadin 233 3.53 .87 505 1.040 .299
Erkek 274 3.61 .93

117



Kis-2014 Cilt- 713 Sayi:48 (108-130) www.esosder.org Winter-2014 Volume:13 Issue:48

Tablo 9’a gore 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik algi diizeylerine iligkin goriislerinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla
yapilan t-testi sonuglar1 anlamli diizeyde farklilik gostermistir (t(505)= 2.045, p<.05). Bu
bulgulara gore erkek ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algi diizeyi aritmetik ortalamasi
(X=3.07) kadmlarinkinden (X=2.98) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
uyum baghlik alg1 diizeylerine iliskin goriiglerinin cinsiyet degiskenine gore anlaml diizeyde
farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglari anlamli diizeyde
farklilik gostermemistir (t(505)= 792, p>.05). Erkek 6gretmenlerin uyum baghlik alg1 diizeyi
aritmetik ortalamas: ( X =2.08), kadinlarin ise (X =2.03) olarak bulunmustur. Bu bulgulara
gore Ogretmenlerin uyum baglilik alg1 diizeyleri cinsiyete gore farklilasmamaktadir. Diger
yandan 6gretmenlerin 6zdeslesme boyutu alg diizeyleri ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli
diizeyde farklilasma goriilmemistir (t(505)= 1.489, p>.05). Erkek 6gretmenlerin ozdeslesme
boyutu aritmetik ortalamalart (X =3.29), kadin Ogretmenlerin ise (X =3.17) olarak
bulunmustur. Bu bulgulara gore dgretmenlerin 6zdeslesme baglhiligr algi diizeyleri cinsiyete
gore farklilagmamaktadir. Son olarak Ogretmenlerin i¢sellestirme baglhilik alg1 diizeyleri ile
cinsiyet degiskeni arasinda anlamli diizeyde farklilasma gériilmemistir (t(505)= 1.040, p>.05).
Erkek 6gretmenlerin i¢sellestirme baghilik alg: diizeyi aritmetik ortalamasi (X =3.61), kadmn

6gretmenlerin ise (X =3.53) olarak bulunmus ve boylece 6gretmenlerin i¢sellestirme baglilik
alg1 diizeyleri de cinsiyete gore farklilik gostermemistir. Bu bulgulara gore 6gretmenlerin
genel orgiitsel baglilik algi diizeyleri cinsiyete gore farklilasmakta; wuyum, ozdeslesme ve

i¢sellestirme boyutlarinda ise farklilagmamaktadir.

Tablo 10. Mezun Olunan Fakiilte Degiskenine Gore Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlarina

[liskin Sonuclar

Fakiilte n X Ss Sd t P

Genel OB Egitim Fakiiltesi 316 3.01 .50 505 1.201 .230
Diger Fakiilte 191 3.06 A7

Uyum Egitim Fakiiltesi 316 2.13 .87 505 1.972 .049
Diger Fakiilte 191 1.97 81

Ozdeslesme Egitim Fakiiltesi 316 3.19 .94 505 1.384 167
Diger Fakiilte 191 3.31 .92

i¢sellestirme Egitim Fakiiltesi 316 3.51 .92 505 1.900 .058
Diger Fakiilte 191 3.67 .87

Tablo 10’a gore 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik ve alt boyutlarina iligkin goriislerinin
mezun olunan fakiilte degiskenine gore t-testi sonuglari anlamli diizeyde farklilik

gostermemistir (t(505) = 1.201 P > .05). Egitim fakiiltesi mezunu Ogretmenlerin aritmetik

ortalamasi (X =3.01), diger fakiilte mezunlarmin aritmetik ortalamas: (X =3.06) olarak
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bulunmustur. Ogretmenlerin uyum boyutu algr diizeylerinin, mezun olunan fakiilte
degiskenine  gore  t-testi  sonuglari1  anlamli  diizeyde farklilk  gOstermistir

(t(505) = 1.972 P < .05). Bu anlaml farklilik diger fakiilte mezunlarinin lehinedir. Diger
fakiilte mezunu Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi (X =1.97), egitim fakiiltesi mezunu

ogretmenlerin aritmetik ortalamasi ise (X =2.13) olarak bulunmustur. Bu bulgulara gore
mezun olunan fakiilte degiskeninin, dgretmenlerin uyum baglilig1 algi diizeylerine yonelik
bakislarmi etkileyen onemli bir degisken oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin dzdeslesme
baghligina iliskin gorislerinin mezun olunan fakiilte degiskenine iliskin t-testi sonuglari

anlamli diizeyde farklilik gostermemistir (t(505) = 1.384 P > .05). Egitim fakiiltesi
mezunlariim  aritmetik ortalamasi (X =3.19), diger fakiilte mezunu Ogretmenlerinki ise
(X =3.31) olarak bulunmustur. Ogretmenlerin i¢sellestirme baghlik algi diizeyinin, mezun

olunan fakiilte degiskenine iliskin t-testi sonuglar1 anlaml diizeyde farklilik gériilmemistir.

Tablo 11. Okulu Fiziki Donanim ve Teknolojik Altyapt A¢isindan Yeterli Gérme Degiskenine

Gére Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlarina Iligkin Bulgular

Goriis n X Ss Varyarls KT Sd KO F P Fark
Kaynagi

Genel OB 1.Evet 150 3.14 47 G.aras1 2.842 2 1421 6.077 .002 1-2
2.Hayir 154 295 48 G.igi 117.862 504 234 1-3
3Kismen 203 3.00 .50 Toplam 120.704 506

Uyum 1.Evet 150 2.03 .85 G.aras1 5.062 2 2531 3535 .030 2-3
2.Hayir 154 222 95 G.igi 360.827 504 716
3Kismen 203 198 .75 Toplam 365.889 506

Ozdeslesme 1.Evet 150 345 98 G.arast 15.726 2 7.863 9.226 .000 1-2
2.Hayir 154 3.00 .89 G.igci 429.526 504 .852 2-3
3Kismen 203 325 .90 Toplam 445252 506

fgsellestirme  1.Evet 150 372 91 G.arast 5.352 2 2676 3308 .037 1-2

2.Hayir 154 345 .89 G.igi 407.703 504  .809
3Kismen 203 355 .89 Toplam 413.055 506

Tablo 11°de goriildiigi lizere 68retmenlerin orgiitsel baglilik algi diizeyleri ile “okulu
fiziki donanim ve teknolojik altyap1 agisindan yeterli gorme” degiskeni arasinda anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda
anlamli farklilik goriilmiistiir [F(2,504)=6.077, p<.05]. “Okulu fiziki donanim ve teknolojik
altyap1 acisindan yeterli goriiyor musunuz” degiskenine “Evet” diye cevap veren
ogretmenlerin orgiitsel baglilik algi diizeyi aritmetik ortalamasi (X =3.14), “Hayir” diyenlerin
ogretmenlerin aritmetik ortalamasi (X =2.95) ve “Kismen” diyenlerinki (X =3.00) olarak
hesaplanmistir. Goriilen anlamli fark, “Evet” diyenler ile “Hayir” diyenler arasinda goriilmiis
olup, fark “Evet” diyen 6gretmenlerin lehinedir. Benzer sekilde goriilen diger anlamli farklilik

“Evet” diyenler ile “Kismen” diyenlerin arasinda olup, fark yine “Evet” diyen 6gretmenlerin
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lehine bulunmustur. Diger yandan 6gretmenlerin uyum baghlik algi diizeyleri ile okulun fiziki
donanim ve teknolojik altyap1 agisindan yeterli gorme degiskeni arasinda anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda anlamli
farklilik gortilmiistir [F(2,504)=3.535, p<.05]. “Evet” diyen Ogretmenlerin aritmetik
ortalamas1 (X =2.03), “Hayir” diyenlerin aritmetik ortalamasi (X =2.22) ve “Kismen”
diyenlerinki (X =1.98) olarak hesaplanmistir. Anlaml farklilik “Hayir” diyenler ile “Kismen”
diyenlerin arasinda olup, “Kismen” diyen dgretmenlerin lehinedir. Ogretmenlerin dzdeslesme
baghligi alg1 diizeyleri ile okulun fiziki donanim ve teknolojik altyap1 agisindan yeterli gérme
degiskeni arasinda yapilan varyans analizi sonucunda anlamli farklilik goriilmistiir
[F(2,504)= 9.226, p<.05]. “Evet” diyen ogretmenlerin aritmetik ortalamasi (X =3.45),
“Hay1r” diyenlerin aritmetik ortalamas1 (X =3.00) ve “Kismen” diyenlerinki ( X =3.25) olarak
hesaplanmistir. Goriilen anlamli farklilik “Evet” diyenler ile “Hayir” diyenlerin arasinda olup,
“Evet” diyenlerin lehinedir. Benzer sekilde goriilen diger anlamli farklilik “Hayir” diyenler ile
“Kismen” diyenlerin arasinda olup, “Kismen” diyenlerin lehinedir. Ogretmenlerin
i¢sellestirme baglilik algi diizeyleri ile okulun fiziki donanim ve teknolojik altyapi acisindan
yeterli gorme degiskeni arasinda anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda da anlamli farklilik goriilmistiir [F(2,504)=3.308,
p<.05]. “Evet” diyen Ogretmenlerin alg1 diizeyi aritmetik ortalamasi (X =3.72), “Hayr”
diyenlerinki (X =3.45) ve “Kismen” diyenlerinki (X =3.55) olarak hesaplanmistir. Gériilen
anlamli farklilik “Evet” diyenler ile “Hayir” diyenlerin arasinda olup, “Evet” diyenlerin
lehinedir. Bu bulgulardan hareketle, okulda fiziki ve teknolojik imkénlar iyi diizeyde olan
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algi diizeylerinin daha yiiksek diizeyde olacagi sonucunu
c¢ikarabiliriz.

Tablo 12. Okul Yonetiminin Agwrlikli Yonetim Stili Degiskenine Gore Orgiitsel Baghlik ve Alt
Boyutlarina lliskin Varyans Analizi Sonug¢lari

Yonetim Stili n X Ss Varyans KT Sd KO F P Fark
Kaynag

Genel  1.Demokratik 333 3.09 48 G.arasi 5101 2 2551 11120 000  1-2

OB 2.0tokratik 62 281 .46 G.ici 115.603 504 2% 1-3
3.ilgisiz 112 2.94 47 Toplam  120.704 506

Uyum 1.Demokratik 333 1.85 .66 G.arasi 53.403 2 26702 43066 000  1-2
2.0tokratik 62 275 11 G.igi 312486 504 620 1-3
3.1lgisiz 112 2.35 91 Toplam  365.889 506 2-3

Ozdesl 1.Demokratik 333 344 88 G.arasl 45.499 2 22749 28682 000  1-2

esme  2.Otokratik 62 263 .90 G.igi 399.754 504 7% 1-3
3.ilgisiz 112 2.95 91 Toplam 445252 506

icselle 1.Demokratik 333 3.75 .81 G. arasi 35539 2  17.769 23723 000  1-2

stirme  2.Otokratik 62 3.00 .88 G.ici 377516 504 749 1-3
3.flgisiz 112 336 .95 Toplam  413.055 506 2-3
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Tablo 12°de goriildiigii lizere dgretmenlerin rgiitsel baghilik algi diizeyleri ile “okul
yonetiminin agirlikli yonetim stili” degiskeni arasinda yapilan varyans analizi sonucunda
anlaml farklilik goriilmiustiir [F(2,504)=11.120, p<.05]. Okul yonetiminin agirlikli yonetim
stiline “Demokratik” diye cevap veren 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algi diizeyi aritmetik
ortalamas1 (X =3.09), “Otokratik” diyenlerin aritmetik ortalamas1 (X =2.81) ve “ilgisiz”
diyenlerinki (X =2.94) olarak hesaplanmustir. Gorillen anlamli farklilik “Demokratik” diyen
Ogretmenler ile “Otokratik” diyen Ogretmenlerin arasinda goriilmiis olup, “Demokratik”
diyenlerin lehinedir. Benzer bir farklilik “Otokratik” diyenler ile “Ilgisiz” diyenlerin arasinda
gdriilmiis olup, “Ilgisiz” diyenlerin lehinedir. Diger yandan 6gretmenlerin uyum baghlik alg
diizeyleri ile okul yonetiminin agirlikli yonetim stili degiskeni arasinda anlamli farklilik
goriilmistir [F(2,504)=43.066, p<.05]. “Demokratik” diyen 6gretmenlerin Uyum Baglilik
aritmetik ortalamasi (X =1.85), “Otokratik” diyenlerin aritmetik ortalamasi (X =2.75) ve
“Ilgisiz” diyenlerinki (X =2.35) olarak hesaplanmistir. Gorillen anlamli  farklilik
“Demokratik” diyen O6gretmenler ile “Otokratik” diyenlerin arasinda olup, “Demokratik”
diyenlerin lehinedir. Benzer bir farklilik da okul yonetim anlayislarini “Otokratik™ olarak
gorenler ile “Ilgisiz” olarak gorenlerin arasinda olup, “Ilgisiz” olarak gorenlerin lehinedir.
Ogretmenlerin ézdeslesme baghilik alg diizeyleri ile okul yonetiminin agirlikli yonetim stili
degiskeni arasinda da anlaml farklilik goériilmistiir [F(2,504)=28.682, p<.05]. Okullarinin
yonetim anlayigini “Demokratik” olarak goren 6gretmenlerin dzdeslesme bagliligi aritmetik
ortalamas1 (X =3.44), “Otokratik” gorenlerinki (X =2.63) ve “ilgisiz” gorenlerinki ise
(X =2.95) olarak hesaplanmustir. Anlamli farklilik “Demokratik” diyenler ile “Otokratik”
diyenlerin arasinda olup, “Demokratik” diyen 6gretmenlerin lehinedir. Benzer bir farklilik da
“Demokratik’ diyenler ile “Ilgisiz” diyenlerin arasinda goriilmiis olup, farklilik “Demokratik”
diyen Ogretmenlerin lehinedir. Son olarak i¢sellestirme baghlik alg1 diizeyi ile okul
yonetiminin agirlikli yonetim stili arasinda yapilan varyans analizinde anlamli farklilik
gorilmistir [F(2,504) = 23.723, P<.05]. Bu anlamli farklilik okullarinin yonetim anlayigini
“Demokratik” olarak gorenler (X =3.75) ile “Otokratik” olarak gorenler (X =3.00) arasinda
goriilmiis olup, farklilik “Demokratik” diyen Ogretmenlerin lehinedir. Benzer bir farklilik
“Demokratik” diyenler (X =3.75) ile “Ilgisiz” diyenler (X =3.36) arasinda olup, farklilik
yine “Demokratik” diyen 6gretmenlerin lehinedir. Baska bir farklilik ise okullarinin yonetim
anlayisini “Otokratik” gorenler ile “Ilgisiz” gdrenler arasinda olup, farklilik “Ilgisiz” diyen

ogretmenlerin lehinedir.
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Tablo 13. Okul Yonetiminin Herhangi Bir Konuda Karar Verirken Ogretmenlerin Goriisiine
Basvurmasinin, Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlarina lliskin Varyans Analizi Sonug¢lar

Goriis n X Ss Varyarls KT Sd KO F p Fark
Kaynag

Genel OB 1.Evet 191 3.19 .47 Q. arasi 8.265 2 4133 18524 000 1-2
2Hayr 100 2.87 .47  G.ici 112439 504 223 1-3
3.Bazen 216 2.96 .48 Toplam 120704 g5pp

Uyum 1.Evet 191 173 .61 G.arasi 62023 2 3101 51437 000 @ 1-2
2Hayrr 100 270 101 G.igi 303.866 504 2.603 1-3
3.Bazen 216 2.08 .77 Toplam 365889 5pp 2-3

Ozdeslesme  1.Evet 191 360 .88 G.arasi  51.851 2 2592 33214 000 @ 1-2
2Hayrr 100 274 .88 G.igi 393401 504 6.781 1-3
3.Bazen 216 3.14 89 Toplam 445252 506 2-3

icsellestirme  1.Evet 191 395 .76 G.arasi 52.134 2 26.06 36401 .000 1-2
2Hayrr 100 3.10 .97 G.igi 360921 504 7.716 1-3
3Bazen 216 346 .86 Toplam 413055 gpp 2-3

Tablo 13’e gore Ogretmenlerin Orgiitsel baghilik algi diizeyleri ile okul yonetiminin
herhangi bir konuda karar verirken 6gretmenlerin goriisiine basvurmasi degiskeni arasinda
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan varyans analizi
sonucunda anlamli farklilik goriilmiistiir [F(2,504)=18.524, p<.05]. Okul yonetimi herhangi
bir konuda karar verirken ogretmenlerin goriisiine basvurur sorusuna “Evet” diyen
ogretmenlerin orgiitsel baglilik alg1 diizeyleri (X =3.19), “Hayir” diyenlerinki (X =2.87) ve
“Bazen” diyenlerinki ise (X =2.96) olarak hesaplanmstir. Goriilen anlamli farklilik “Evet”
diyen Ogretmenler ile “Hayir” diyenlerin arasinda goriilmiis olup, fark “Evet” diyen
ogretmenlerin lehinedir. Benzer bir farklilik da “Evet” diyenler ile “Bazen” diyenler arasinda
goriilmiis olup, farklilk “Evet” diyenlerin lehinedir. Ogretmenlerin wuyum baghlik alg
diizeyleri ile okul yonetiminin herhangi bir konuda karar verirken 6gretmenlerin goriisiine
basvurmas1 degiskeni arasinda anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda anlamli farklihik gortilmiistiir [F(2,504)=51.437,
p<.05]. Tabloda goriildiigli gibi “Okul yonetimi herhangi bir konuda karar verirken
Ogretmenlerin goriisiine basvurur” degiskenine “Evet” diyen ogretmenlerin uyum baglilig
alg1 diizeyi aritmetik ortalamas1 (X =1.73), “Hayir” diyenlerin aritmetik ortalamas1 ( X =2.70)
ve “Bazen” diyenlerinki (X =2.08) olarak hesaplanmistir. Gériilen anlamli farklilik “ Evet”
diyenler ile “Hayir” diyen 6gretmenlerin arasinda goriilmiis olup, “Evet” diyenlerin lehinedir.
Benzer bir farklilik da “Evet” diyenler ile “Bazen” diyenlerin arasinda goriilmiis olup,
farklilik “Evet” diyenlerin lehinedir. Bagka bir farklililk da “Hayir” diyenler ile “Bazen”
diyenlerin arasinda goriilmiis olup, farklilik “Bazen” diyenlerin lehinedir. Ogretmenlerin
ozdeslesme bagliligi alg1 diizeyleri ile okul yonetiminin herhangi bir konuda karar verirken

Ogretmenlerin  goriisiine bagvurmast degiskeni arasinda anlamli farklihik  gosterip
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gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda anlamli farklilik
goriilmustir [F(2,504)=33.214, p<.05]. Okul yonetimi herhangi bir konuda karar verirken
ogretmenlerin goriistine basvurur sorusuna “Evet” diyen 6gretmenlerin aritmetik ortalamalari
(X =3.60), “Hayir” diyenlerinki (X =2.74) ve “Bazen” diyenlerinki ise (X =3.14) olarak
hesaplanmistir. Goriilen anlamli farklilik “Evet” diyenler ile “Hayir” diyenlerin arasinda olup,
“Evet” diyen 6gretmenlerin lehinedir. Benzer bir farklilik da “Evet” diyenler ile “Bazen”
diyenlerin arasinda goriilmiis olup, farklilik “Evet” diyen 6gretmenlerin lehinedir. Tabloda
gorilen diger bir farklilik, okul yonetimi herhangi bir konuda karar verirken ogretmenlerin
gortistine bagvurur sorusuna “Hayir” diyenler ile “Bazen” diyenlerin arasinda goriilmiis olup,
anlamli farklilk “Bazen” diyenlerin lehinedir. Ogretmenlerin i¢csellestirme boyutu alg
diizeyleri ile okul yonetiminin herhangi bir konuda karar verirken 6gretmenlerin goriisiine
basvurup basvurmamasi degiskeni arasinda yapilan varyans analizi sonucunda anlaml
farklilik goriilmistir [F(2,504)=36.401, p<.05]. Okul yonetimi herhangi bir konuda karar
verirken ogretmenlerin goriisiine basvurur sorusuna “Evet” diyen 6gretmenlerin aritmetik
ortalamalar1 ( X =3.95), “Hayir” diyenlerinki (X =3.10) ve “Bazen” diyen 6gretmenlerinki ise
(X =3.46) olarak hesaplanmustir. Bu boyutta goriilen anlamli farklilik “Evet” diyenler ile
“Hay1r” diyenlerin arasinda olup, “Evet” diyen 6gretmenlerin lehinedir. Benzer bir farklilik da
“Evet” diyenler ile “Bazen” diyenlerin arasinda goriilmis olup, farklilik “Evet” diyenlerin
lehinedir. Bagka bir farklilik da “Hayir” diyenler ile “Bazen” diyenlerin arasinda goriilmiis

olup, anlaml farklilik “Bazen” diyen 6gretmenlerin lehinedir.

Tablo 14. Aylik Okunan Kitap Sayisimin Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlarina

1liskin Sonuclar
Kitap sayis1  n X Ss Varyans KT Sd KO F P Fark
Kaynag
Genel OB 1.1-2 283 3.02 .49 G.aras1 222 2 074 309 .819
2.3-4 131 3.03 .49 G.igi 120482 504 .240
3.5 ve iizeri 50 3.04 45 Toplam  120.704  gpg
4 Higbiri 43 296 .52
Uyum 1.1-2 283 199 .85 G.arasi  5.953 2 1984 277 041 13
2.3-4 131 214 80 G.igi 359.937 504 716 3
35veiizei 50 233 .96 Toplam 365889 506
4 Higbiri 43 211 .82
Ozdeslesme  1.1-2 283 327 94 G.arast 749 2 250 282 .838
2.3-4 131 219 97 G.igi 444504 504 884
3.5 ve iizeri 50 3.19 .94 Toplam 445252 506
4 Higbiri 43 319 .90
i¢csellestirme  1.1-2 283 361 .89 G.aras1 2.254 2 751 920 431
2.3-4 131 358 91 G.igi 410801 504 .817
3.5 ve iizeri 50 3.45 .90 Toplam 413055 506
4 Higbiri 43 341 .95
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Tablo 14’te goriildigii lizere dgretmenlerin orgiitsel baglilik algi diizeyleri ile “aylik
kitap okuma sayis1” degiskeni arasinda anlamli farklilik gériilmemistir. Ogretmenlerin uyum
baghk alg1 diizeyleri ile aylik kitap okuma sayis1 degiskeni arasinda yapilan varyans analizi
sonucunda anlamli farklilik goriilmistir [F(2,504)=2.773, p<.05]. Bu bulgulara gore “1-2
kitap okuyan” &gretmenlerin aritmetik ortalamasi (X =1.99), “3-4 kitap okuyan”
ogretmenlerinki (X =2.14), “5 ve iizeri kitap okuyan” &gretmenlerinki (X =2.33), ve “Hig
kitap okumayan” 6gretmenlerinki ise (X =2.11) olarak hesaplanmustir. Anlamli farklilik “1-2
kitap” okuyan Ogretmenler ile “5 ve iizeri kitap” okuyanlarin arasinda goriilmiis olup, “1-2
kitap okuyorum” diyen Ogretmenlerin lehinedir. Diger yandan ogretmenlerin ozdeslesme
baghlik alg1 diizeyleri ile aylik kitap okuma sayis1 degiskeni arasinda anlamli bir farklilik
olmadigimi goérmekteyiz [F(2,504)= .282, p>.05]. “1-2 kitap okuyan” &gretmenlerin aritmetik
ortalamalar1 (X =3.27), “3-4 kitap okuyan” ogretmenlerinki (X =2.19), “5 ve iizeri kitap
okuyan” Ogretmenlerinki (X =3.19), ve “Hi¢ kitap okumayan” dgretmenlerinki (X =3.19)
‘dur. Igsellestirme boyutuna baktigimizda dgretmenlerin i¢sellestirme baghlik alg diizeyleri
ile aylik okunan kitap sayis1 degiskeni arasinda anlamli bir farklilik olmadigin1 gérmekteyiz
[F(2,504)= .920, p>.05]. “1-2 kitap okuyan” dgretmenlerin aritmetik ortalamalar1 ( X =3.61),
“3-4 kitap okuyan” ogretmenlerinki (X =3.58), “5 ve iizeri kitap okuyan” 6gretmenlerinki

(X =3.45), ve “Hig kitap okumayan” 6gretmenlerinki ( X =3.41) olarak bulunmustur.

Tablo 15. Mesleki Kideme Gore Orgiitsel Baghilik ve Alt Boyutlarina Iliskin Sonuclar

Mesleki n X Ss Varyans KT Sd K.O F P Fark
Kidem Kaynag
Genel  1.0-5Yi1l 239 295 47 G.arast  3.044 3 1015 4338 .005 14
OB 2.6-10 Y1l 118 3.06 .50 G.igi 117.660 503 .234
3.11-15 Y1l 95 3.09 .46 Toplam 120.704 506
4.16 Y. ve lizeri 55 3.18 .56
Uyum  1.0-5Yil 239 216 91 G.arast  5.860 3 1953 2729 .043 14
2.6-10 Y1l 118 206 .77 G.igi 360.029 503 .716
3.11-15 Y1l 95 197 .83 Toplam 365.889 506
4.16Y.veiizeri 55 184 .84
Ozdes 1.0-5 Y1l 239 3.09 .97 G.arasi 13.713 3 4571 5328 .001 14
lesme  2.6-10 Yil 118 327 65 G.igi 431540 503 .858
3.11-15 Y1l 95 334 .94 Toplam 445252 506
4.16Y.veiizeri 55 3.60 .94
i¢cselle  1.0-5 Y1l 239 343 .96 G.arasi 11.205 3 3735 4675 .003 1-3
stirme 2.6-10 Yil 118 362 .74 G.igi 401.849 503 .799 1-4
3.11-15 Y1l 95 371 .92 Toplam  413.055 506

4.16 Y. ve lizeri 55 385 .85

Tablo 15°’te goriildiigi iizere 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik algi diizeyleri ile mesleki
kidem degiskeni arasinda yapilan varyans analizi sonucunda anlamli fark goriilmiistiir

[F(3.503)=4.338, p<.05]. Buna gore “0-5 Y1I” kidemi olan 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi
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(X =2.95), “6-10 Y11” kidemi olan dgretmenlerin aritmetik ortalamasi (X =3.06), “11-15
Y1I” kidemi olan dgretmenlerin aritmetik ortalamasi (X =3.09) ve “16 Y1l ve iizeri” kidemi
olan ogretmenlerinki (X =3.18) olarak hesaplanmistir. Goriilen anlamli farklilik mesleki
kidemi “0-5 olan 6gretmenler ile “16 Y1l ve lizeri” olanlarin arasinda goriilmiis olup, “16 Yil
ve iizeri” kidemi olan dgretmenlerin lehinedir. Ogretmenlerin uyum baghlik alg1 diizeyleri ile
mesleki kidem degiskeni arasinda yapilan varyans analizi sonucunda anlamli fark goriilmiistiir
[F(3.503)=2.729, p<.05]. Bu bulgulara gore “0-5 Y11’ kidemi olan 6gretmenlerin uyum
baghlik aritmetik ortalamalar1 (X =2.16), “6-10 Y1I” kidemi olan 6gretmenlerin ( X =2.06),
“11-15 Y1I” kidemi olan 6gretmenlerin (X =1.97) ve “16 Yil ve iizeri” kidemi olan
ogretmenlerinki (X =1.84) olarak hesaplanmustir. Uyum boyutunda goriilen anlaml farklilik,
mesleki kidemi “0-5” olan 6gretmenler ile “16 Y1l ve iizeri” olanlarin arasinda goriilmiis olup,
“16 Y1l ve iizeri” kidemi olan 6gretmenlerin lehinedir. Ogretmenlerin dzdeslesme baghlik alg
diizeyleri ile mesleki kidem degiskeni arasinda yapilan varyans analizi sonucunda anlamli
farklilik oldugunu gérmekteyiz [F(3.503)=5.328, p<.05]. Buna gore “0-5 YiI” kidemi olan
ogretmenlerin ozdeslesme boyutu aritmetik ortalamalar1 (X =3.09), “6-10 Y11” kidemi olan
ogretmenlerinki (X =3.27), “11-15 Y1I” kidemi olan 6gretmenlerinki ( X =3.34), ve “16 Yil
ve iizeri” kidemi olan &gretmenlerinki ise (X =3.60) ‘tir. Ozdeslesme boyutunda goriilen
anlamli farklilik da uyum boyutunda oldugu gibi “0-5” i isaretleyen 6gretmenler ile “16 Y1l ve
tizeri” isaretleyenlerin arasinda goriilmiis olup, “16 Y1l ve lizeri” kidemi olan 6gretmenlerin
lehinedir. Diger yandan igsellestirme baglilig1 ile mesleki kidem degiskeni arasinda yapilan
varyans analizi sonucunda anlamli farklilik oldugunu gérmekteyiz [F(3.503)=4.675, p<.05].
Bu bulgulara gore “0-5 Y1l kidemi olan 6gretmenlerin aritmetik ortalamalar1 ( X =3.43), “6-
10 Y11” kidemi olan 6gretmenlerinki ( X =3.62), “11-15 Y1I” kidemi olanlarnki ( X =3.71),
ve “16 Yil ve iizeri” kidemi olan &gretmenlerinki ise (X =3.85) olarak hesaplanmistir. Bu
boyutta goriilen anlaml farklilik, mesleki kidemi i¢in “0-5” diyen 6gretmenler ile “11-15
Y1l” diyenler arasinda olup, “11-15 Y1I” kidemi olan &gretmenlerin lehinedir. Benzer sekilde
goriilen diger anlamh farklilik “0-5 araliginda kidemi olan 6gretmenler ile “16 Y1l ve tizeri”
kidemi olan 6gretmenlerin arasinda olup, “16 Yil ve lizeri” kidemi olan &gretmenlerin
lehinedir. Bu sonuglara gére mesleki kidem degiskeninin, 6gretmenlerin genel olarak orgiitsel

baglilik algi diizeylerine iliskin goriislerini etkileyen 6nemli bir degisken oldugu sdylenebilir.
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Tablo 16. Egitim Diizeyine Gore Orgiitsel Baghilik ve Alt Boyutlarina Iligkin Sonuglar

Egitim Diizeyi n X Ss Sd t P

Genel OB Lisans 399 3.06 49 505 2.876 .004
Lisansiistii 108 2.91 45

Uyum Lisans 399 2.01 .80 505 2.817 .005
Lisansiistii 108 2.27 .98

Ozdeslesme Lisans 399 3.31 .92 505 3.5633 .000
Lisansiistii 108 2.95 .96

Icsellestirme  Lisans 399 3.64 .89 505 3.092 .002
Lisansiistii 108 3.34 91

Tablo 16’da gorildiigli gibi 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algi1 diizeyleri ile egitim
diizeyi arasinda yapilan t-testi sonucunda anlamli farklilik goriilmistir (t(505)= 2.817,
p<.05). Egitim diizeyi “Lisans” olan 6gretmenlerin aritmetik ortalamalar1 (X =3.06), egitim
diizeyi “Lisansiistii” olan 6gretmenlerinki (X =2.91)’dir. Anlamli farklilik “Lisans” mezunu
ogretmenlerin lehinedir. Ogretmenlerin uyum baghlik algi diizeyleri ile egitim diizeyi
degiskeni arasinda yapilan t- testi sonucunda anlamli farklilik gorilmiistiir (t(505)= 2.817,
p<.05). Egitim diizeyi “Lisans” olanlarmn aritmetik ortalamalari (X =2.01), egitim diizeyi
“Lisansiistii” olanlarmki (X =2.27)’dir. Uyum boyutunda goriilen anlamli farklilik,
“Lisanslistii” mezunu olanlarin lehinedir. Ancak bu boyuttaki maddelerin olumsuz igerikli ve
yiizeysel bagliligi temsil eden maddelerden olustugu hatirlandiginda, farkliligin “Lisans”
mezunu olan dgretmenlerin lehine oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin dzdeslesme baglilik
alg1 diizeyleri ile egitim diizeyi degiskeni arasinda yapilan t-testi sonucunda anlamli farklilik
goriilmiistiir (t(505)= 3.533, p<.05). Egitim diizeyi “Lisans” olan 6gretmenlerin aritmetik
ortalamalar1 (X =3.31) ve egitim diizeyi “Lisansiistii” olan 6gretmenlerinki ( X =2.95)’dir. Bu
boyutta goriilen anlamli farklilik, “Lisans” mezunu olanlarin lehinedir. Ogretmenlerin
i¢sellestirme baghlik algi diizeyleri ile egitim diizeyi arasinda yapilan t-testi sonucunda
anlamli farklibk goriilmistir (¢(505)=3.092, p<.05). Egitim diizeyi “Lisans” olan
ogretmenlerin  aritmetik ortalamalart (X =3.64), egitim diizeyi “Lisansiisti” olan
ogretmenlerinki ise (X =3.34)’diir. I¢sellestirme boyutunda goriilen anlamli farklilik, diger

boyutlarda oldugu gibi “Lisans” mezunu olan 6gretmenlerin lehinedir.
Pozitif Okul Yénetimi ile Orgiitsel Baghhk Arasindaki Iliskinin incelenmesi

Tablo 17. Ogretmenlerin Pozitif Okul Yonetimi Algi Diizeyi ile Orgiitsel Baghilik Alg
Diuizeyleri Arasindaki Iligkiye Yonelik Koreldsyon Analizi Sonuglar

Pozitif Okul OB Toplam Uyum Ozdeslesme icsellestirme
Yonetlml Alg Korelasyon 528 634 657 639
Diizeyi )
(n=507) b 000 000 000 000
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Tablo 17°deki bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin pozitif okul yonetimi ile orgiitsel
baglilik alg1 diizeyleri ve alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski tespit edilmistir.
Aslinda “orta diizeyde” bulunan bu anlaml iligki 0.70 ’e yakin bir deger olmasi nedeniyle
“yiiksek diizeye” ¢ok yakindir. Korelasyon katsayisinin arti deger almasindan otiirii ise bu
iliskinin yonii pozitiftir. Orgiitsel Bagliligin alt boyutlar1 agisindan, Pozitif Okul Y&netimi ile
en yiiksek Korelasyon katsayis1 Ozdeslesme alt boyutunda (1=.657, p<.05) saptanmistir.
Ozdeslesme boyutunu sirasiyla icsellestirme (r=.639, p<.05) ve uyum (r=.-634, p<.05) alt
boyutlar1 takip etmektedir. Uyum boyutu i¢in hesaplanan r degerinin negatif ¢ikmasi, pozitif
okul yonetimi alg1 diizeyinin uyum baglilik alg1 diizeyi arasinda ters yonlii ama anlamli bir
iliski oldugunu goéstermektedir. Orgiitsel Bagliligin alt boyutlar1 icerisinde, pozitif okul
yonetimi algi diizeyi ile Uyum boyutu arasindaki iliskinin diger boyutlarda gozlenen iligskiye
nazaran ters yonde olmasi ayrica dikkat ¢ekicidir. Zira Uyum boyutundaki maddeler olumsuz
yapili ifadelerden olusmaktadir. Uyum boyutundaki bu durumun, negatif yonde olmasi, pozitif
okul yonetimi ile orgiitsel baglilik arasindaki anlamli iligkinin varligin1 gostermektedir. Sonug
olarak ogretmenlerin pozitif okul yonetimi algi diizeyleri arttiginda Ozdeslesme ve
icsellestirmeye dayali orgilitsel baglilik algi diizeyleri artmakta, pozitif okul yonetimi algi
diizeyleri azaldiginda ise uyuma dayal1 orgiitsel baglilik alg: diizeyleri artmaktadir.

4. SONUC ve TARTISMA

Arastirma sonucunda Ogretmelerin pozitif okul yonetimi algi diizeylerinin “yeterli
diizeyde” oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin, pozitif okul ydnetimi alg1 diizeylerinin;
cinsiyetlerinden, sendikaya {iyelik durumundan, aylik kitap okuma sayisi agisindan, interneti
kullanim amaglarindan ve mesleki kidemlerinden bagimsiz oldugu ortaya ¢ikmistir. Mesleki
kidem degiskeni i¢in anlamli bir fark olmasa da aritmetik ortalamalar arasinda goreceli bir
fark vardir. Ornegin, 6gretmenlerin mesleki kidemleri arttikca pozitif okul yonetimi alg
diizeylerin de arttigi goériilmektedir. Buna karsin 6gretmenlerin pozitif okul yonetimi algi
diizeylerinin; mezun olunan fakiilte tiirii, okulun fiziksel ve teknolojik altyapisinin 6grenme
acisindan uygunlugu, okul yoneticisinin agirlikli yonetim stili, okul yOnetiminin karar
verirken 6gretmenlerin goriislerine bagvurup basvurmamasi ve egitim diizeyleri agisindan

anlaml diizeyde farklilastig1 tespit edilmistir.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinin genel olarak “orta
diizeyde” oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin orgiitsel baglilk algi diizeyleri, gorev
yaptiklar okul tiirlerine, sendikaya iiyelik durumuna, mezun olunan fakiilte tiiriine, aylik kitap

okuma durumuna ve interneti kullanim amaglarindan bagimsiz oldugu; buna karsin; cinsiyet,
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okulun fiziksel ve teknolojik altyapisinin 6grenme agisindan uygun olup olmadigi, okul
yonetiminin agirlikli yonetim stili, okul yonetiminin karar verirken 6gretmenlerin goriiglerine
basvurup bagvurmamasi, mesleki kidem ve egitim diizeyi arsinda ise anlamli diizeyde farklilik
gosterdigi bulunmustur. Arastirma sonucunda Ogretmelerin uyum baghilik alg1 diizeylerinin
“yetersiz diizeyde” oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin uyum baghlik algi diizeyleri;
mezun olunan fakiilteye, okulun fiziksel ve teknolojik altyapisinin 6grenme agisindan uygun
olup olmadigina, okul yonetiminin agirlikli yonetim stiline, okul yonetiminin karar verirken
Ogretmenlerin goriislerine basvurup basvurmamasina, aylik kitap okuma diizeyine, mesleki
kidemlerine ve egitim diizeylerine gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi belirlenmistir.
Ogretmelerin ozdeslesme baghlik algi diizeylerinin “orta diizeyde” oldugu tespit edilmistir.
Ozdeslesme baghlik alg1 diizeyinin; okulun fiziksel ve teknolojik altyapisinin dgrenme
acisindan uygun olup olmadigi, okul yonetiminin agirlikli yonetim stili, okul yonetiminin
karar verirken 6gretmenlerin goriislerine bagvurup bagvurmamasi, mesleki kidem ve egitim
diizeyi agisindan anlamli diizeyde farklilastigi tespit edilmistir. Ayrica i¢sellestirme baglilik
alg1 diizeyinin “yeterli diizeyde” oldugu tespit edilmistir. i¢sellestirme baghilik alg1 diizeyinin
okulun fiziksel ve teknolojik altyapisinin 6grenme agisindan uygunlugu, okul yonetiminin
agirliklt yonetim stili, okul yonetiminin karar verirken 6gretmenlerin goriiglerine basvurmasi,

mesleki kidem ve egitim diizeyi acisindan farklilastigi tespit edilmistir.

Arastirma sonucu Ogretmenlerin pozitif okul yonetimi algi diizeyleri ile Orgiitsel
baglilik alg1 diizeyleri arasinda orta derecede pozitif yonde bir iliski oldugu bulunmustur. Bu
sonuca gore, ogretmenlerin pozitif okul yonetimi algi diizeyleri ile orgiitsel baghilik algi

Diizeyleri ayn1 yonde artis gostermekte ve azalmaktadir.
Oneriler

Bu arastirma daha 6nce yapilmis bazi ¢alismalarin sonuglarini desteklemis, bazi farkl
sonuclar da ortaya koymustur. Bu arastirmanin amaca hizmet edebilmesi icin, elde edilen
sonuglarin 15181nda ileride yapilacak arastirmalara yonelik olarak yapilabilecek oOneriler su

sekilde siralanabilir.

Arastirmada 6gretmenlerin pozitif okul yonetimi algi diizeyleri ile orgiitsel baglilik
alg1 diizeyleri arasinda tespit edilen olumlu iliski g6z Oniine alinarak; dgretmenlerin orgiitsel
bagliligin artirilmas: yoniinde, okul yonetimlerinin daha pozitif davranmalarini saglayacak

yonetimsel diizenlemeler yapilabilir.
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Ogretmenlerin, okulun fiziksel ve teknolojik altyapisini grenme etkinlikleri agisindan
uygun goriip gérmeme diizeylerine bagli olarak pozitif okul yonetimi algi diizeyleri ve
orglitsel bagllik alg1 diizeylerinin ayn1 yonde arttig1 sonucuna ulasilmistir. Bu sonug¢ dikkate
alinarak, okullarimizin teknolojik altyapir ve materyaller agisindan eksiklikleri giderilerek,

gerekli donanim ve arag gerecler tedarik edilmelidir.

Okul yoOnetimlerinin uygulamalarda adaletli olmasi ve yapilmasit planlanan
etkinliklerde calisanlarinin  goriis ve diisiincelerinin  alinmasma dikkat edilmelidir.
Goriiglerinin 6nemsenmedigi kurumlarda c¢alisan bireylerin Orgiitlerine yeterince baglilik
gostermedikleri yapilan arastirmada ortaya ¢iktigindan calisanlarin beklentileri belirlenerek,
bunlar1 tatmin etmeye yonelik girisimlerde bulunulmasi ve calisanlarin yonetim siirecine

ortak edilmesi Onerilebilir.
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