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0Oz

Bu calisma, ulusal rekabetcilik ve kalkinma programlarinda son derece etkin bir yaklasim olarak benimsenen
sektorel kiimelenme formasyonlarinin gelisim siirecini Tirkiye genelinde incelemek amaci ile yapilmistir. Bu
baglamda tarim, sanayi ve hizmet sektorlerine yonelik olarak bir kurum ve/veya kurulus tarafindan baslatilan
kiimelenme girisimleri detayli bir sekilde incelenmis ve mevcut durumlar analiz edilmistir. Arastirmanin
yonteminde nitel yaklasima miiracaat edilmis olup, ikincil verilerin yani sira, birincil verilerin elde edilmesinde
uzman goriisii teknigi kullanilmistir. Arastirma sonucu elde edilen bulgulara gore, kiimelenme ¢aligsmalarinin 2000°1i
yillarin basinda basladig1 ve ilerleyen donemlerde 6zellikle ekonomik kalkinma programina alinmasi ile birlikte
ozellikle sanayi sektorlerine yonelik olarak arttigi tespit edilmistir. Kiimelenmenin gerek bolgesel kalkinmada,
gerekse firma diizeyi rekabetgilikte 6nemli bir aragsallik niteligi tasidigi da diger 6nemli sonuclar arasinda yer
almaktadir. Bununla birlikte kiimelenme temelli ¢alismalarin ¢ok daha ciddi bir kalkinma araci haline gelmesi igin,
uzun erimli ve ciddi biitgeli projeler ile desteklenmesi ve sektdrel sivil toplum kuruluglarinin daha faal olarak liderlik
yapmasi ongoriillmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kalkinma Iktisadi, Rekabetcilik, Rekabet Stratejileri, Endiistriyel Kiimelenmeler, Finansal
Performans ve Firma Kari.

Abstract

This research was conducted with the aim of examining the development process of sectoral cluster formations,
which has been adopted as a highly effective approach in national competitiveness and development programs,
throughout Turkey. The cluster initiatives initiated by an institution and/or organisation towards the agriculture,
industry and service sectors have been examined in detail and their current situations have been analysed within this
context. A qualitative research approach has been conducted in the research method and expert opinion technique has
been used to obtain primary data as well as secondary data. According to the results, cluster studies started at the
beginning of the year 2000 and it was found that especially later in the economic development program, especially
towards the industrial sectors. Other important results are that the cluster has an important instrumentality in both
regional development and firm-level competitiveness. Furthermore it is foreseen that the clustering-based work
needs to be supported by long-term and serious budgetary projects and sectoral non-governmental organisations in
order to become a much more serious development tool.
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Performance and Firm Profit.
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1. GIRiS

Ekonomik kalkinma, bolgesel gelisim ve bu programlara bagl olarak sektorlerin ve sektorlerde
faaliyet gosteren oyuncularin kiiresel rekabet¢ilik giiciinii elde etmesi, ve adi gecen kurum ve kuruluslarin
strdiiriilebilir hale getirilmesi amaci ile dnemli bir yaklasim olarak goriilen endiistriyel kiimelenme
yapilanmalart 1990’11 yillardan itibaren giindemdeki yerini siirekli korumaktadir. Kiimelenme
formasyonlarinin bu etkili giicii, giiniimiizde bir¢ok kalkinma programinin da temelini tegkil etmektedir.

Nitekim giiniimiizde rekabetcilik giiciinii elde tutmak ve tek basina siirdiiriilebilir kilmak miimkiin
goriinmemektedir. Uluslararas1 piyasalarda bolgenin rekabet giicli kazanabilmesi, bolgedeki tiim
kuruluslar ve isletmeler arasinda isbirligi ile yaratilabilecek ortaklasa verimlilik gibi dinamik etkilerle
miimkiin goriinmekte, bu baglamda kiimelenme yapilanmalarinin sinerjik etkileri énem kazanmaktadir
(Ayas, 2003: 8). Kiimelenmelerin rekabetcilik giicine yapmis oldugu katkilardan dolayr geligsmis ve
gelismekte olan iilkelerde kiimelenmeler ve kiimelenme politikasina olan ilgi giderek artmaktadir.
Kiimelenme politikalari, rekabet edebilirligi desteklemek ve kiiresel rekabetin getirdigi engelleri asmak
icin kullanilabilecek temel politika araglarindan biri olarak da algilanmaktadir. Esas olarak bu politika,
kiimelenmelerin, kendilerini olusturan sirketlerin verimliligini, yenilik¢iligini, rekabet edebilirligini,
karlhiligin1 ve is yaratma becerilerini artirdig1 diisiincesine dayanmaktadir (DTM, 2008: 5).

Bu baglamda, yaklasik 20 yildan beri “ekonomik kalkinma yaklasimi” olarak benimsenip birgok
iilkede resmi kalkinma politikas1 olarak kabul edilen kiimelenme temelli gelisim programlari, geleneksel
kalkinma anlayisindan tamamen farkl bir durum arzetmektedir (Kumral, 2006: 2008). Geleneksel sektorel
ve bolgesel kalkinma yaklagimda ekonomiye yonelik kararlar ve planlamalar merkezi bir kurum
tarafindan yliriitiilmekte, gelirin yeniden dagilimi yoluyla azgelismis bolgelerin mali yapisinin, istihdam
kaynaklarinin ve altyapisinin desteklenmesine ve bolgelerarasi gelismislik farkliliklarinin kaldirilmasina
yonelik dengeli ekonomik kalkinma anlayisina dayalidir. Ancak bu politikalar kiiresellesmenin ortaya
cikardigi yeni kosullara uyum saglamada yetersiz kalmistir. Dengeli bir bigimde bir ¢ok bolgeye dagitilan
biiyilk miktarda devlet yardimi ekonomik ivmeyi saglamada beklenen neticeyi vermemistir. Kaldr ki,
oncelikli olarak belirlenen az sayidaki bolgeye yonelik tesvik politikasi (daha segici bir yeniden dagitim
politikast) da zorluklarla karsilasmis, c¢ikar catigsmalarina yol agmig ve bolgeleri bu tiir bir rekabetle
yormustur; ancak kazananlar i¢in bile beklenen yeterlilikte bir getiri saglayamamistir. Sonugta, devlet
yardimlariin uzun déonemdeki faydasi sorgulanmaya baslanmistir. Yardimlarin; bolgeleri pasiflestirdigi,
girisimciligi baskiladigi, ekonomik yatirimi ¢ekmis olmasina ragmen yatinmin nitelik ve derinligini
artirmadigi yoniinde elestiriler gelmistir. Bu sorunlar, bdlgesel politikalarda farkli bir yontem arayisina yol
acmis, ve sonugta bolgelerin rekabet giliclinii arttirmaya odaklanan yeni bir paradigma gelistirilmistir
(Kumral, 2006: 2008). Iste bu noktada ekonomik kalkinma programlarina yeni bir bakis agis1 getiren
kiimelenme yaklasimi basta geligmis lilkeler olmak {izere, hemen biitiin diinya genelinde ulusal ekonomik
kalkinma ¢abalarininin 6nemli giindem maddelerinden birisi haline gelmistir. Bu ¢abalar beraberinden
politika yapicilarinin da yeni stratejilere yonelmesine ve buna bagli eylem planlar1 hazirlamalarina vesile
olmustur.

Diinya genelindeki kiimelenme politikalar1 incelendiginde bu politikalarin iilkelere, ihtiyaglara ve
olusturulma amacina gore degisiklik gostermektedir (Bacak ve Altag, 2011). Diger yandan sektorel
kiimelenmelerin gelismesi (veya gelistirilmesi), i¢ginde bulunduklar ekonomik ortamla yakindan iligkilidir.
Dogal olarak gelismekte olan iilkelerdeki kiimelenmeler fazla gelismemis olup, faaliyetleri ¢cok o6zel
nitelikler tasimamaktadir. Bu baglamda ana oyuncularin (firmalarin) rekabetciligi ucuz isgiicline ve
yereldeki dogal kaynaklara (temel hammadde) dayali olarak sekillenmektedir. Ayn1 zamanda {iretimde,
ithalata dayali girdiler yogun olarak kullanilmakta olup, makine aksamlar1 ve teknoloji girdisi gelismis
iilkelerden ithal edilmektedir. Yereldeki altyapi imkanlari ve destekleyici kurumlarin kiimelenmedeki
firmalar iizerindeki etkileri son derece zayiftir. Diger yandan, bir iilkenin ekonomisi gelistikce, es zamanl
olarak kiimelenme yapilanmalari ve rekabetcilik giicii es zamanli olarak gelisme gostermekte, sektorlerin
ve dolayist ile sektor iginde faaliyet gdsteren oyuncularin rekabetgilik giicii gelisim gostermektedir (Ketels
and Memedovig, 2008: 379). Tiirkiye’de son donemlerde ozellikle sektdrel yogunlasma olan bolgelerde
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kiimelenme yaklagiminin benimsenmesi ve uygulanmasi yoniinde cesitli ¢alismalar yapilmaktadir. So6z
konusu caligsmalar, Tiirkiye’de kiimelenme potansiyeli tasiyan sektorler ve oyuncular arasinda
kiimelenmeye ciddi merak ve istek oldugunu gdstermesi bakimidan dikkat ¢ekicidir (TUSSIDE, 2015).
Aslia bakildiginda Tiirkiye’de kiimelenmele yapilanmalarma yonelik olarak ilk ¢alismalari, 2000’li
yillarin hemen basinda Kalkinma Bakanligi ile birlikte, bir sivil toplum inisiyatifi olan Competitive
Advantage of Turkey (CAT) grubu baslatmistir’. Kalkinma Bakanlig (daha énceki adi ve yapilanmasi
Devlet Planlama Tegkilati- DPT), Kalkinma Planlari’na yansitmis oldugu rekabetcilik temelli kalkinma
anlayisim ilerleyen donemlerde de devam ettirmis ve programlarmi bu paradigma iizerine bina etmistir”.

Kiimelenme yaklasimina bagli ekonomik kalkinma programlarini, 6nemli ulusal programlarimiza
yansitan Kalkinma Bakanligi, Tirkiye’yi 21. ylizyila hazirlamak icin gerekli altyapiyr olusturmak
amactyla 2001- 2023 yillarim1 kapsayan Uzun Vadeli Gelisme Stratejisi’ni hazirlamistir. Stratejinin
perspektifi, oncelikleri ve politikalart bu ylizyilin ekonomik ve sosyal degisimlerini dikkate almaktadir.
Strateji belgesinin, diinyadaki hizli degisimi gbéz Oniinde bulundurarak, ekonomik ve toplumsal
dontistimlerin yonlendirilmesinde ve kaynaklarin daha etkin kullanimda da 6nemli bir islev iistlenmesi
beklenmektedir. Bu hedeflere ulasmak amaciyla Kalkinma Bakanligi, Kalkinma Ajanslari aracilifiyla
ekonomisi giiclii, yenilik¢i ve rekabetei, sosyal yonden gelismis ve biitiinlesmis, altyapist tamamlanmas,
siirdiiriilebilir ¢cevre ve yiiksek yasam kalitesine sahip bir Tiirkiye i¢in kiimelenme temelli ¢caligmalarim
siirdiirmektedir (Kalkinma Bakanligi, 2000; 2010; 2015). ilerleyen dénemlerde ise Kalkinma
Bakanligi’nin yani sira yerel yonetimler ve sektorel sivil toplum kurulusart da kiimelenme inisiyatiflerini
baslatan ve siirdiiren kurumlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmanin yontemi kapsaminda nitel yaklasim kullanilmis olup, veri toplama teknikleri olarak
ikincil verilerin yani sira birincil veri toplama teknigine de miiracaat edilmistir. Verilerin analiz teknigi
olarak betimsel analiz yontemine miiracaat edilmistir.

2.1 Arastirmanin Amaci

Tiirkiye’de simdiye kadar bir kurum mehareti ile yapilmis veya girisimde bulunulmus kiimelenme
calismalarinin mevcut durum analizini (MDA) yaparak gelecege yonelik perspektif ¢cizmek bu ¢alismanin
temel amacini olusturmaktadir’.

3 Competitive Advantage of Turkey (CAT) platformu 1999 yilinda Harvard Universitesi’nden Prof. Dr. Michael Porter’in ekibi
liderliginde ve Tiirk Ozel Sektoriiniin destegi ile baslatilmis, zaman igerisinde cesitli devlet kuruluslari, {iniversiteler ve sivil
toplum kuruluslarinin da isbirligi ve konsorsiyumuna dahil olmasiyla olduk¢a genis bir organizasyon haline gelmistir. CAT
projeleri kapsaminda, ilk 6nce Porter’in metodolojisi ile Tirkiye'nin rekabet avantaji olan sektorleri belirlenmis ve bu
sektorlerden secilen ilk adaylar profesyonel bir sektor lideri atanarak tizerinde c¢alisilmaya baslanmigtir. Turizm, tekstil-hazir
giyim, finans, gida, insaat ve seramik ilk asamada iizerinde ¢aligma baglatilan sektorler olmustur. Daha sonra bilisim sektoriiniin
diinyadaki hizl1 gelisimi ve Tiirk Ozel Sektériinden gelen talep iizerine yedinci alan olarak bilisim sektorii de CAT’in ¢alisma
alanina dahil edilmistir. 2003 yilina gelindiginde Tiirkiye’de CAT platformuna gerek kamu gerekse 6zel sektorden gelen
destegin artarak devam ettigi goriilerek, bu platformunun Tirkiye’de kurumsallagma siirecini bir dernek c¢atisi altinda devam
ettirmesine karar verilmis ve 2004 senesinde Uluslararasi Rekabet Aragtirmalari Kurumu Dernegi (URAK) kurulmustur.
Ayrintil1 bilgi i¢in liitfen bkz., http://www.urak.org

4 Bununla birlikte kiimelenme kavranu Tiirkiye’de goreceli olarak politika yapicilarinin giindemine girmis yeni boyutlardan
birisidir (DTM, 2008).

> MDA bir vakanin mevcut durumunu resmeden ve tanimlayan bir analiz calismasidir. Diger bir ifade MDA, hali hazirda olan
olgularin (durum, politika, strateji vs.) fotografinin ¢ekilmesi ve bu durumun detayli yorum yapilmadan anlatilmasidir. MDA
halihazir durumu gosteren bir ¢alisma olup, daha sonra yapilacak stratejik ongoriilere altlik niteligi tagimaktadir. Bu ¢alismada
da benzer bir yontem izlenmis olup, sektdrel (tarim-sanayi-hizmet) kiimelenme girisimlerinin hangi siirecler iginde
gergeklestigini ve uygulamalarda elde edilen sonuglarin- etkilerinin anlik durum fotografini yansitan bir analiz yapilmistir.

327



2017, 16, 61 (325-368) http://dergipark.gov.tr/esosder

2.2 Arastirmanin Kapsam

Arastirma, basta tarim sektorli olmak {izere, sanayi ve hizmet sektorlerinde yapilan kiimelenme
girisimlerini kapsamaktadir. Kiimelenmeler {izerine yapilmis bilimsel ¢alismalar analiz dis1 birakilmugtir.

2.3 Arastirmanin Veri Toplama Teknikleri

Calismanin hazirlanmasinda ikincil ve birincil verilerden faydalanilmustir. ikincil veri toplama
kapsaminda bilimsel yaymlar, raporlar, gorsel ve basili dokiimanlar taranmstir. Birincil veri toplama
kapsaminda ise uzman goriislerine (expert opinion) miiracaat edilmis olup, kiimelenme konusunda ¢aligma
yapan veya inisiyatif baglatan yoneticilerin- uzmanlarin goriiglerine miiracaat edilmistir.

2.4 Arastirmanin Analizi

Arastirmanin  analizi nitel aragtirma tekniklerinden betimleme analizi yontemi ile
gerceklestirilmistir. Betimleme analizi ne sorusuna yanit aramaktadir. Diger bir ifadeyle, arastirmada
toplanan verilerin, mevcut duruma gore veya arastirma problemine iliskin olarak neleri séyledigi ya da
hangi sonuglar ortaya koydugu 6n plana ¢ikmaktadir. Betimsel analiz, ¢esitli veri toplama teknikleri ile
elde edilmis verilerin daha 6nceden belirlenmis temalara gore dzetlenmesi ve yorumlanmasini igeren bir
nitel veri analiz tiirlidlir. Bu baglamda, elde edilen veriler daha 6nceden belirlenen amag ve hedeflere gore
ozetlenmistir. Ikincil verilerden elde edilen bulgulari, diizenlenmis ve yorumlanmis bir bigimde ortaya
cikarmak icin; (1) elde edilen veriler mantikli ve anlagilir bicimde betimlenmis, (2) yapilan bu
betimlemeler mantiksal bir ¢erceve ile ifade edilmis, (3) neden-sonug iliskileri irdelenmis ve arastirmanin
sonucunda yorumlanarak analiz edilmistir.

3. TURKIYE GENELINDE TARIM SEKTORUNE YONELIK KUMELENME
UYGULAMALARI

Ekonomik biiylimenin yani sira hukukun istiinligii, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet giicii,
stirdiiriilebilir biiylime, insani gelismislik ¢ercevesinde tanimlanan kalkinmanin saglanmasinda, lilkemiz
icin tarim sektorii biiyilk 6neme sahiptir. Tarim sektorii, iiretimin i¢ ve dis talebe uygun bir sekilde
gelistirilmesi, dogal ve biyolojik kaynaklarin korunmasi ve gelistirilmesi, verimliligin artirilmasi, gida
giivencesi ve giivenliginin gliclendirilmesi, {retici Orgiitlerinin gelistirilmesi, tarimsal piyasalarin
giiclendirilmesi ve kirsal kalkinmanin saglanmasi suretiyle sektordeki refah diizeyinin ylikseltmesi
hedeflenmektedir. Ayrica toplumun yeterli ve dengeli beslenmesini esas alan, ileri teknolojiye dayali,
altyapr sorunlarimi ¢ozmiis, Orgiitliiliigii ve verimliligi yiiksek, etkin ve talebe dayali iiretim yapisiyla
uluslararas1 rekabet giiciinii artirmis, dogal kaynaklari siirdiiriilebilir kullanan bir tarim sektoriiniin
olusturulmas1 ongoriilmektedir (TOBB, 2013). Diinya geneli incelendiginde, tarim sektoriine yonelik
kiimelenme yapilanmalarinin sinerjik etkisinin kullanildigit ve basarili sonuglar elde edildigi
goriilmektedir. Kiimelenme formasyonlarinin ve buna bagli organize edilen faaliyetlerin, ayni zamanda,
kirsal kalkinmaya da 6nemli etkisinin var oldugu gézlemlenmektedir.

Ozellikle kirsal alanlarda gogiin engellenmesi, sektor cesitliliginin artirilmasi, boliinmiis arazilerin
daha verimli kullanilmas1 agisindan kirsal alanlarda kiimelenme 6nemli bir arag olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Ornegin kirsal sanayi aslinda kiimelenmenin bir altyapis1 olabilir, kirsal sanayi politikalarla desteklenirken
bunlarin zayif olan orgiitlenmeler araciligiyla daha entegre bir yapiya doniistiiriilmeleri saglanabilir.
Ancak kirsal turizm tek basina bir kdyiin ya da bir sahsin yapacaklarindan daha fazla ve entegre olmalidir.
Bu entegrasyonu saglayacak olan yine kiimelenme faaliyetleridir. Bu kapsam igerisine bdlgede yer alan
dernekler, orgiitlenmeler, yoreye 0zgii el sanatlar ve hediyelik esya iireticileri, yoresel yemek iireticileri,
yoresel konaklama imkanlari, tarla ve bahgelerde turistlere yonelik faaliyetler, varsa dagcilik ve sportif
faaliyetler gibi bircok bolgeye entegre olabilecek faaliyet ve kurulus dahil edilebilir (Gozek, 2013). Kirsal
alan kalkinmasi, hem bir egitim hem de bir orgiitlenme isidir. Yasam niteliginin gelismesi genellikle;
bireyin gelirini artirmak, egitim, saglik, konut, sosyal giivenlik, insanca yasamak i¢in yeterli dengeli
beslenme ve yasanabilir ortamda soluk almak bi¢iminde algilanmakta ve tanimlanmaktadir. Kirsal
kalkinmanin araglarmdan birisi de birgok iilkede kiimelenme faaliyetleri yiiriitilmektedir. Ozellikle kirsal
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sanayi, organik tarim ve kirsal turizm kiimelenmeleri bunlar i¢in iyi 6rnekler olarak ongoriilmektedir
(Yiicer ve ark., 2009).

Tarim, biitiin ilkelerde gegerli oldugu {izere {ilkemizde de, ekonomik ve sosyal hayati dogrudan
etkileyen, toplum yasamini sekillendiren bir yasam tarzi, gelenek ve ekonomik faaliyet niteligi
tasimaktadir. Ayrica tarim; milli gelir ve istihdama katkisi, tarima dayali sanayiye hammadde temin
etmesi, girdi niteligi tasiyan sanayi iirlinlerine pazar saglamasi, ihracat yoluyla doviz elde edilmesi, artan
niifusun beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi, ¢evrenin ve biyolojik cesitliligin korunmasi gibi faydalarin
yaninda geleneksel bir iiretim sekli olmasi nedeniyle ekonomik krizler zamanlarinda ortaya c¢ikan
olumsuzluklar1 azaltmasindan dolay: stratejik bir sektordiir. Bu g¢ercevede tarim giinlimiizde ticarete ve
rekabete konu bir sanayilesme evrimi gecirmektedir. Bu kapsamda kiimelenme gibi yeni yaklasimlar
sektdriin yoniinii belirleyecek konular olarak &ne ¢ikmaktadir (TUSSIDE, 2015). Tiirkiye’de gesitli kurum
ve kuruluglarin tarim sektoriine yonelik caligsmalart 2000°1i yillardan sonra baslamis olup, yavas da olsa
birgok tarim alt sektoriinde baslamis ve devam etmektedir.

3.1 Sanhurfa ili Organik Tarim Sektorii Kiimelenme Calismasi

Avrupa Birligi finansmani, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (BMKP) ve GAP Bolge
Kalkinma Idaresi isbirligi ile yiiriitiilen AB- GAP Bélgesel Kalkinma Programi kapsaminda faaliyetlerine
devam eden GAP- GIDEM® projesi kapsaminda yerel ekonomik kalkinmaya doniik olarak bir dizi
kiimelenme calismalar1 yapilmistir. Bu baglamda, 2004 yilinda Sanlurfa ili organik tarim, Diyarbakir ili
mermercilik ve Adiyaman ili hazirgiyim sektorlerinin kiimelenme analizleri deruhte edilmistir. Adiyaman
ili hazirgiyim sektoriiniin kiimelenme analizlerinden sonra kiimelenme gelistirme calismalarina da
baslanmistir. Halen bu calismalar yerel oyuncularin liderliginde bir sivil toplum kurulusu mahareti ile
stirdiiriilmektedir.

Sanhurfa ili organik tarum sektorii kiimelenme programi kapsaminda Sanliurfa merkezli olmak
lizere yiiritillen organik tarima dayali sanayi irlinlerinin gelistirilmesi g¢aligmasinda; temin/ tedarik
zincirinde yer alan 60 kurulus ile miilakat yapilmig ve bunlarin sektdrde ana oyuncu olarak rol aldigi
belirlenmistir. Bu ¢alismanin amaci, Sanhurfa’nin sahip oldugu organik topraklar ve buna dayali iiriin
iretebilme potansiyelinin, kiimelenme metodolojisi sayesinde, kiiresel rekabet avantajina
doniistiiriilmesini temin etmektir. Nihai olarak Tiirkiye’nin, diinya ¢apinda organik iiriin alaninda onder
iilke haline getirilmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda organik tarim kiimelenme g¢aligmasinda birinci
asamay1 olusturan kiimelenme analiz faaliyetleri tamamlanmistir. Sanliurfa ilinde organik tarima dayal
sanayinin gelistirilmesi ad1 ile yiiriitiilen bu ¢aligsma kapsaminda iilkemizin bu alanda geligmis bazi illerine
ig gezileri diizenlenerek biling yiikseltme programlar yiiriitilmiistiir. Ayrica yurt disindan bu konuda
ihtisaslasmis deneyimli uzmanlar getirtilerek yerelde bazi ekim ve dikim islemleri ile konuya iligskin biling
yiikseltilmesine ve kapasite gelistirilmesine katkida bulunulmustur. Ayni1 ¢alisma kapsaminda kurulan
Organik Tarimi Gelistirme Yerel Komitesi, kamu kesiminden Tarim Il Miidiirliigii, KOSGEB ve GAP-

8 Girisimei Destekleme Merkezleri (GIDEM) Projesi, Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen ve GAP Bolge Kalkinma
Idaresi (BKI) Baskanlig1 ile Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (BMKP) tarafindan isbirligi ierisinde yiiriitiilen bir KOBI
gelistirme projesidir. Projenin temel hedefi; Adiyaman, Diyarbakir, Sanlurfa ve Mardin’de yer alan hizmet ofisleri iizerinden
mevcut ve potansiyel girisimcilerin idari, operasyonel ve girisimcilik kapasitelerinin gelistirilmesi olup, bu cercevede soz
konusu hizmet ofisleri iizerinden hedef kitleye egitim, tavsiye, danismanlik ve bilgilendirme olarak anilan is gelistirme
hizmetleri sunulmaktadir. Bunlara paralel olarak her ilin potansiyel sektorlerine gore sektdrel firsat penceresi olarak anilan yerel
ekonomik kalkinmaya yonelik faaliyetler de yiiriitiilmektedir. 2002 yilinda baslatilan projenin beklenen ¢iktilari; hizmet verilen
illerde satiglarin, ihracatin, istihdamin arttirilmasi ile verimliligin yiikseltilmesini kapsamaktadir. Bunun yan1 sira projenin bes
yil siiresince Bdlgede, 6zellikle hizmet ofislerinin bulundugu illerde KOBI gelistirme ve yerel ekonomik kalkinma faaliyetleri
baglaminda bir model olusturmasi da beklenen ciktilar arasinda yer almaktadir. GIDEM Projesinin, yonetim ve koordinasyon
birimi Ankara’da olusturularak gerek projenin taraflari olan Avrupa Komisyonu, GAP BKI Baskanligi ve BMKP ile, gerek,
KOBTI’ler ile ilgili ulusal boyutta hizmet veren KOSGEB, TOBB gibi kuruluslarin yan1 sira diger ilgili kamu kuruluslari ve sivil
toplum kuruluslar ile koordinasyon ve bilgi aligverisinin saglikli yiiriitiilmesi 6ngoriilmistiir. Proje kapsamindaki gerek is
gelistirme hizmetleri gerek yerel ekonomik kalkinma faaliyetlerinin tasariminda, ¢agimzin yerel ekonomik kalkinma
yaklasiminin gerektirdigi, 6rnegin kiimelenme metodolojisi, yerel yonetisim gibi hususlar géz 6niinde bulundurulmustur (Sayn,
2006: 346- 347).
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BKI yetkililerinden olusmaktadir. Bunlarin yani sira ii¢ adet sivil toplum kurulusu temsilcisi ile sekiz adet
iiretici konumunda is adami da komitede sektdrii temsilen yer almaktadir. Diizenli olarak toplanmay1
planlayan bu platform, sektoriin gelistirilmesine yonelik oncelikle, kisa orta ve uzun vadeli hedef ve
bunlara bagl faaliyet planinin hazirlanmasini 6ngdrmektedir (Sayin, 2006: 352- 353).

3.2 izmir ili Organik Tarim Kiimelenme Calismalar

[zmir Organik Tarim Kiimelenme girisimi, Mart 2007’de baslatilan Kiimelenme Politikasinin
Gelistirilmesi Projesi kapsaminda onceliklendirilen kiimelenme olusumlarindan birisidir. Ege Ihracatgi
Birlikleri ve Ekolojik Tarim Organizasyonu Dernegi tarafindan koordinasyonu saglanan ve calisma
grubunda ana ireticilerin (isletmeler), kamu kurumlariin, sivil toplum kuruluslarinin, akademik
kurumlarin, arastirma kuruluslarinin ve diger ilgili oyuncularin katkida bulundugu bir girisimdir.

Avrupa Birligi (AB)’nde faaliyet gosteren organik is kiimelenmelerini kapsayan bu platform;
kiimelenme yaklasiminmi temel alarak Avrupa’daki ve Tirkiye’deki organik tarim sektorii paydaslart
(vireticiler, birlikler, toptanci ve perakendeciler, iiniversiteler ve sektorde faaliyet gosteren diger tiim
oyuncular) arasinda diyalogun gelismesi, sektordeki isbirliklerinin artirilmasi, yeni pazarlar ve miisteriler
hakkinda bilgi akisinin saglanmasini amaglamaktadir (Ekonomi Bakanligi, 2007).

Izmir Organik Gida Kiimesi, Tiirkiye nin basarili olmus kiimelenme projelerinden birisidir. 2008
Haziran ayinda caligmalarina baslanan projede once grup toplantilariyla kiime vizyonu, misyonu ve
stratejisi belirlenmis, sonra kiime yol haritas1 olusturulmus, 2009°da faaliyet plani netlestirildikten sonra
ayni yilin Temmuz ayinda proje kamuya sunulmustur. Temel faaliyetlerini koordinasyon birimi
faaliyetleri (kiimenin kurulmasi, Pazar arastirmalar, tiiketici davramslar: arastirmalar, kiime iiyelerine
yonelik egitim programlari, iiyelere yonelik damgmanlik vb.), iiretim ve tedarik zinciri faaliyetleri
(diriinlerin test edilebilmesi igin bir laboratuvarin olusturulmasi, girisimci destekleme programinin
olusturulmast), dagitim kanah faaliyetleri (iriinlerin depolanabilecegi, perakende ve toptan satisinin
yapilabilecegi altyapimin olusturulmasi, sadece ilgili iiriinlerin satilabilecegi magazalarin olusturulmasi,
eslestirme programlar diizenlenmesi) ve pazarlama iletisim faaliyetlerinin (bolgesel marka yaratiimast,
ulusal ve uluslararast fuarlara katilim, ortak tamtim faaliyetleri vb.) olusturdugu kiimelenme projesinin
amac1 mikro anlamda; organik gida sektoriiniin iiretimden imalata, sertifikasyondan ihracata, perakende
satisindan nihai tiiketiciye kadar tiim taraflart kapsayacak bir ¢aligma ile sektoriin ulusal ve uluslararasi
rekabet giiclinii ve yenilik¢ilik kapasitesini arttirmak, mikro bazli olusturulacak modelin orta ve uzun
vadede tiim Tiirkiye’de uygulanabilmesini saglamaktir (Bozkurtoglu, 2013).

Makro agindan degerlendirildiginde ise; Tiirkiye kiimelenme politikasinin olusturulmasina katkida
bulunmaktir. Su ana kadar yapilmis olan; AB’nin ileri gelen tarim iilkelerinin organik tarim temsilcileri ile
[zmir’de gerceklestirilen toplantilar, birgok farkli iilkeden ¢ok sayida firma ve ziyaretginin katildig
organik gida iiriinlerinin sergilendigi Ekoloji Izmir etkinligi, Ekopazar Izmir’in kurulmasi, Yarimada’da
yapilan Organik Tarim Projesi, Buca Karaaga¢ Organik Koyii’niin olusturulmasi ve Organik Uriinler I¢in
Uluslararas1 Rekabetin Gelistirilmesi Projesi’nin hazirlanmasi gibi etkinlikler bu kiimelenme ¢alismasinin
basarisini arttiran faktorleri olusturmustur (Bozkurtoglu, 2013). Bu girisim kapsaminda, ayrica,
kiimelenme iiyelerinin kullanimina yénelik bir Organik Uriin Fiyat Karsilastirma Sistemi kurulmus,
organik tarim sektoriinde yer alan alic1 ve saticilart ayni1 platformda bulusturan, hem bilgi akis1 hem de
ticari iliskileri gelistirmeyi amaclayan bir ¢evrimigi (online) pazarlama platform olusturulmus, paydaslar
arasinda yeni proje ortakliklart ve teknolojik isbirlikleri olusturulmasi saglanmistir (Ekonomi Bakanligi,
2007).

3.3 izmir ili islenmis Meyve ve Sebze Kiimelenmesi

Izmir Kalkinma Ajansi (IZKA), izmir ilinde yenilikgilik, ekonomik biiyiime ve istihdam artis1 i¢in
bir politika araci olarak gordiigli kiimelenme konusundaki ¢alismalarini bdlgedeki kurum ve kuruluslarla
isbirligi icinde siirdiirmektedir. izmir icin Stratejik ve Yiikselen Sektorler Analizi, Ajans'n kiimelenme
konusunda gergeklestirmis oldugu ilk ¢alisma olup 2007 yili icerisinde baglamis ve tamamlanmistir.
Calismada Izmir ilinde ilgeler bazinda anahtar, yiikselen ve stratejik sektorler belirlenmis ve daha sonra
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gerceklestirilecek olan galismalara girdi saglanmistir. Istatistiksel analiz galismasinda &ne ¢ikan 14
faaliyet alan1 Kiimelenme Komitesi tarafindan degerlendirilmis ve bu sektorlerden onceliklendirilenler
iizerinde bir saha calismasi yiiriitilmesine karar verilmistir. Islenmis meyve ve sebze kiimelenme
calismalar ise bu analizler sonucunda ortaya ¢ikan duruma gore programa almmustir (Ineler ve Hasar,
2011).

Bu baglamda Izmir Islenmis Meyve Sebze Kiimelenme ¢alismalar1 IZKA tarafindan baslatilmistir.
Sektorde yer alan firmalar1 finansal araglar konusunda bilinglendirmek ve sektorel orgiitlenme yapisi
kurmak, kayith iiretimin tesvik edilmesi amaciyla faaliyetler gerceklestirmek, hedef miisteri ve zincir
marketlerde saglikli ve kaliteli iiriin bilincini artirmak, ihracatta uygulanan tarife dis1 engellerin ortadan
kaldirilmasi igin ¢aligmalar yiiriiten kamu kurumlarina arastirma destegi saglamak, uluslararasi fuarlara
katilimda bolgeselligi 6n plana ¢ikartarak kiimelenme imaji olusturmak, istenen maliyet, miktar ve
kalitede hammadde ve yardimci maddenin temin edilebilmesini saglamak, islenmis meyve ve sebze
sektoriine hizmet sunan bir Ar-Ge koordinasyon merkezini olugturmak, ve mevcut Ar-Ge destekleri ile
ilgili sektoriin farkindaligini artirmak baslica amaglar arasinda yer almaktadir. Izmir Islenmis Meyve
Sebze Kiimelenmesinin vizyonu ise; giivenli ve 0zgiin gidalar1 geleneksel ve {istiin bir damak tadi ile
sunan, saglikli nesiller yetismesine katkida bulunan, diinyadaki bilingli tiiketicilerin tercih ettigi yiiksek
imajl1, Izmirli iiriinler {iretmek ve pazarlamaktir (IZKA, 2012).

3.4 Mersin Ili Taze Meyve ve Sebze Kiimelenmesi

Mersin Ticaret ve Sanayi Odast (MTSO) inisiyatifinde baslatilan Mersin ili Taze Meyve ve Sebze
Kiimelenmesi ¢alismalari, Tarim-Gida Platformu grubu ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Mersin ilinin lojistik konumu ve altyapisi, inovasyon ve girisimcilik faaliyetlerinin gelistirilmesi,
uluslararast taninirlik ve pazarlamanin faaliyetlerinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirlik ve gida
giivenliginin saglanmasi1 konular1 Mersin Tarim- Gida Platformu’nun 6nceliklerini olusturmaktadir. Bu
altyapinin olusturulmasi ile birlikte hedeflenen amaglara ulagsmada kolayliklar saglanabilecektir.
Mersin’de kiimelenme faaliyetleri, Tarim- Gida Inovasyon Sisteminin Gelistirilmesinde Arag olarak
baslamistir. Mersin Taze Meyve ve Sebze Kiimelenmesi, Tarim Gida Platformu kiimelenme faaliyetleri
kapsaminda kurulmustur. Kiimelenme faaliyetleri kapsaminda paydaslar ¢ok genis bir yelpazeye sahiptir.
Uretim gerceklestiren c¢iftcilerden, bu ciftcilere hammadde saglayan isletmelere, iiriinlerin lojistik
faaliyetlerini yiiriiten firmalara, paketleme ve pazarlama isletmelerine, {irlin gelistirmesinde yer alacak
hem akademik kuruluslara hem de laboratuvarlara, ihracat¢ilardan, giimriik miisavirlerine ve sivil toplum
kuruluslarina kadar birgok paydas bu kiime igerisinde yer almaktadir. Bunun sonucu olarak da bu kadar
genis paydasa sahip kiimelenmenin koordinasyonu ve yonetiminin basarisinin saglanmasi birinci amact
olusturmaktadir (Asut, 2012).

3.5 Elazig ili Su Uriinleri Kiimelenmesi

Elazig Valiligi tarafindan Elazig Buluguyor semsiye programi kapsaminda baglatilan Kiimelenme
Temelli Stratejik Ekonomik Kalkinma Projesi kapsaminda il diizeyinde kiimelenme calismasi
baglatilmistir.

Proje kapsaminda oncelikle Elazig ili genelinde faaliyet gosteren tiim sektorlerin (tarum, sanayi,
hizmet) uluslararasi rekabetgilik analizi yapilmis ve analiz sonucunda 6ngoriilen mermer ve su triinleri
sektorlerinin oncelikli olarak kiimelenme analiz ¢alismalarina baslanmasina karar verilmistir. Ikincil ve
birincil veri toplama teknikleri kullanilarak sektorlere iligkin elde edilen bilgiler 6zel yazilim programu ile
analiz edilerek sektorel kiimelenmenin gelecegine yonelik gelisme stratejileri olusturulmasi i¢in altyapi
olusturulmus, ildeki mermer ve su iriinleri sektorlerinin bolgesel ve kiiresel rekabette yerini alabilecek
sekilde gelismesi i¢in yapilmasi gerekenler il Stratejik Planina paralel bir sekilde ortaya konulmustur.
Yapilan analizler ve mikro diizey kiimelenme haritalamasi sonrasinda Elazig ili sektorel kiimelenmesinin
ciddi bir gelisme potansiyeli oldugu goriilmiis oyuncular arasindaki iligkiler ortaya ¢ikarilmis, var olan ve/
veya olmasi gereken sektor oyunculari tespit edilmis, oyuncular arasindaki eksik ve/ veya zayif iligkiler
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belirlenmistir. Calisma, Sektdrel Kiimelenme Gelistirme (Cluster Development) programina temel
olusturmasi agisindan da arzu edilen analiz hedeflerine ulagmistir (Elaz1g Il Ozel Idaresi, 2008).
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Sekil 1: Elazig ili Su Uriinleri Sektorii Mikro Diizey Kiimelenme Haritasi

3.6 Tiirkiye Geneli Bagcilikta Kiimelenme Calismalari

Bagcilik, iilkemizde en 6nemli tarim kollarinin basinda yer almaktadir (Cebeci ve Akin, 2014).
Nitekim, bagciligin tarihi Anadolu uygarliklar ile i¢ igedir. M.O. 2000 yillarinda Anadolu’ya gelerek 600
yillik bliylik bir uygarlik yaratan Hititlerden, bagcilifin 6nemini anlatan ¢ok sayida arkeolojik buluntu
glinlimiize kadar ulasmistir. Ayrica, bu doneme ait kaya resimleri ve heykellerde, iiziim ve saraba ait
figiirlerin yer almasi, Hitit kanunlarinda baglarin ve {iriiniin korunmasina yonelik 6zel hiikiimlere yer
verilmesi, Bogazkdy metinlerinde kuru liziimden s6z edilmesi, sosyal ve ekonomik ac¢idan Anadolu
bagciliginin 6nemini giiniimiize tasiyan diger belgelerdir. Arkeolojik buluntulardan Anadolu’da Hititler
zamaninda asma ve sarabm biiyiik 6nem tasidigi, M.O. 1800-1550 yillarinda bagciligin ¢ok gelismis
oldugu, dini merasimlerde ve sosyal yasantida {liziim ve sarabin tanrilara adak olarak sunuldugu
kaydedilmektedir. Biitiin bunlara ek olarak Corum Alacahdyiik’de kral mezarlarindan M.O. 2300 yillarina
ait altin sarap bardag: ile sarap testisinin bulunmasi, Ege ve Marmara bolgesinde bagciligin gelistigi
yorelerde basilan paralar iizerinde iiziime, sarap kabina ve Amfora yer verilmis olmas1 bagciliga ve saraba
verilen 6nemi gostermektedir (Karabat, 2014).
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Grafik 1: Tiirkive Uziim Uretimi Miktar1 (2004- 2016)

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi (GTHB) sorumlulugunda yliriitillen Bagcilik Yonetmeligi
cercevesinde olusturulan Bag Kayit Sistemi'nin kullaniminin anlatilacagi egitim toplantis1 12-13 Aralik
2016 tarihleri arasinda ve Bagcilikta Kiimelenme Calismalart Hakkinda Bilgilendirme Toplantisi 14
Aralik 2016 tarihinde Antalya’da gergeklestirilmistir.

Bagcilikta Kiimelenme Caligmalar1 Hakkinda Bilgilendirme Toplantisina Bageilik Yonetmeligi
kapsaminda Kamu, Universiteler ve sivil toplum kuruluslarmin temsilcilerinden olusturulmus Bagcilik
Merkez Komitesi iiyeleri ve bagcilik yoniinden 6nde gelen illerde goérevli uzmanlar olmak iizere 41
katilimer ile gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen toplantilar sonucunda Bagcilik Yonetmeligi ve Bagcilikta
Kiimelenme Calismalari ile ilgili yol haritas1 belirlenmistir (GTHB, 2016).

3.7 Tiirkiye Geneli Zeytin ve Zeytinyag1 Sektorii Kiimelenme Calismalari

Zeytin meyvesinin anavatani Giineydogu Anadolu Bolgesi'ni de i¢ine alan Yukar1 Mezopotamya
ve Giiney On Asya’dir. Giiniimiizde zeytin bitkisinin anavatan1 Mardin, Hatay, Suriye, Filistin ve Kibris
adasini igerisine alan bolge kabul edilmektedir. Tiirkiye bulundugu cografi konum ve sahip oldugu
Akdeniz iklimi 6zellikleriyle, italya, ispanya, Yunanistan ve Tunus gibi diger Akdeniz iilkeleriyle birlikte
diinyanin 6nde gelen zeytin ve zeytinyag: iireticilerindendir. Ulkemizde zeytin ve zeytinyagi iiretimi daha
cok Ege ve Marmara bolgesinde yapilmaktadir. Aydin, Izmir, Mugla, Balikesir, Manisa ve Canakkale
iretimin gerceklestigi baslica iller arasinda yer almaktadir. Biitiin olarak degerlendirildiginde Tiirkiye
diinya genelinde O6nemli zeytin {ireticileri arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Tiirkiye sadece zeytin
iiretiminde degil, ayn1 zamanda zeytinyagi liretiminde de {ist siralardaki yerini uzun yillardan bu yana
muhafaza etmektedir.

Tiirkiye zeytin ve zeytinyagi sektoriiniin etkin kiimelenme stratejilerinin belirlenmesi amaciyla
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi (GTHB) tarafindan desteklenen ve TUBITAK Tiirkiye Sanayi Sevk
ve Idare Enstitiisii- TUSSIDE tarafindan vyiiriitilen Zeytin ve Zeytinyagi Sektorii Ulusal Kiimelenme
Stratejileri Gelistirilmesi Projesi Mayis 2014 tarihinde baslamustir. Ulke geneli; sektdrden, kamu
kurumlarindan ve akademisyenlerden segilen bir proje ekibinin katkilarryla gerceklestirilen projenin ana
amaci, soz konusu sektorde iiretimin, ihracatin, verimliligin artirilarak yerel kalkinmanin saglanmasi ve
iilkemizin rekabet giliciiniin arttirilmasidir. Proje ayrica, zeytin ve zeytinyagi sektoriinde etkin kiimelenme
stratejileri ve politikalar ile farkindalik olugturmay1 hedeflenmistir. Yapilan ¢aligmalar sonucu kapsamli
bir rapor hazirlanmis ve sektorel kiimelenme stratejileri ortaya ¢ikarilmastir.
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Bu baglamda yurti¢i ve yurtdis1 iyi kiimelenme Ornekleri, basarili uygulamalarin zeytin ve
zeytinyagl sektoriine Ornek olmasi agisindan incelenmis ve Tiirkiye’de kiimelenme ile ilgili verilen
desteklerin analizi sonucu tarimda mevcut desteklerden hangi noktalarda yararlanilip yararlanilamayacagi
anlasilmaya calisilmigtir. Sektor literatiir taramalari, calistaylar ve birebir goriismelerle detayli olarak
analiz edilmis ve ulusal analiz kapsaminda firma profili, sektér paydaslar1 ve faaliyetleri, ulusal ve
bolgesel Giiglii- Zayif- Firsatlar- Tehditler (GZFT) analizleri ve deger zinciri analizleri ¢aligmalari
yuritilmistiir. Sektdriin pazar analizi hem ulusal hem uluslararas: boyutta yapilmis ve hedef pazarlarin
hangi tilkeler oldugu belirlenmeye calisilmistir. Belirtilen tiim saha ve analiz ¢alismalar1 sonucunda elde
edilen ¢iktilarla yapilan sektoriin rekabetcilik ve ihtiyag analizleri Zeytin ve Zeytinyagr Sektorii Ulusal
Kiimelenme Stratejleri’nin ve destek sisteminin tanimlanmasinda kullamlmistir (TUSSIDE, 2015: 15-17).

Calismada oncelikle yurti¢i ve yurtdisi basarili kiimelenme 6rneklerinin analizine deginilmistir.
Yurticinden basarili 5 adet kiime ziyaret edilerek birebir goriigmeler ile yurtdisindan bagarili 11
kiimelenme ise detayli faaliyet taramalar1 ile analiz edilmis, kurulus amaci, faaliyet alanlari, finans
kaynaklari, kiimelenme siirecleri ve kiimelenmenin getirdigi avantajlar hakkinda bilgi alinmistir. Basarili
kiimelenme 6rneklerinin incelenmesinin ardindan yurti¢inde kurulan kiimelenmelerin finansman destegi
olarak basvurabilecekleri kiimelenme destek programlar1 analiz edilmistir. Kiimelenme konusunda verdigi
destekler ile 6ne ¢ikan ulusal Ol¢ekteki oyuncular; Ekonomi Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 ve Kalkinma Bakanligi’dir. Kalkinma Bakanligi, biinyesinde yer alan 26 adet Kalkinma Ajanst
araciligryla Dogrudan Faaliyet Destegi ve Glidiimlii Proje Destegi seklinde kiimelenme c¢aligmalarini
desteklemektedir. Dogrudan Faaliyet Destekleri 0zellikle kiimelenme konusundaki ilk analiz
calismalarinda kullanilmig ve kiimelenme c¢aligmalarinin  baglatilmast  konusunda bir momentum
kazandirmigtir. Ancak sagladigi finansman desteginin kiimelenme icinde yer alacak firmalarin
ihtiyaclarin1 karsilama noktasinda yetersiz kalmasi sebebiyle kiime kurma siirecleri yavas ilerlemistir.
Ekonomi Bakanlig1 ise uygulamakta oldugu Ulusal Rekabetciligin Gelistirilmesi Destek Programinin
(UR-GE), uzun vadeli ve yiiksek hibe oranli olmasi sebebiyle kiimelenme calismalarinda ulusal dlgekte
etki oran1 en yiiksek olan oyuncu olarak yerini almigtir. Programa yiiksek talep olmasinin bir diger sebebi
ise firmalar i¢in biirokrasiyi olduk¢a azaltan bir yapida olmasidir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan yiiriitillen Kiimelenme Destek Programi ise Tiirk sanayisinin rekabet edebilirliginin ve
verimliliginin ylikseltilerek, diinya ihracatindan daha fazla pay alan, agirlikli olarak yiiksek teknolojili
iirlinlerin tiretildigi, nitelikli is giiciine sahip, ¢evreye ve topluma duyarli bir sanayi yapisina doniisiimiinii
hizlandirmak igin belirli bir rekabet edebilirlik ve siirdiiriilebilirlik potansiyeli tagiyan, ulusal diizeyde
Ooneme haiz ve agirlikli olarak imalat sanayinde faaliyet gosteren kiimelenme tesebbiislerini desteklemek
lizere uygulanmaktadir (TUSSIDE, 2015: 15-17).

Zeytin ve zeytinyagi sektoril icin ileriye doniik planlamalar1 iceren ihtiyaglarin analizinde hedef
pazarlar 6nem arz etmektedir. Bu sebeple hedef pazar analizi ¢alismasi yiiriitilmiis ve analizde
Tiirkiye’nin zeytin ve zeytinyagl ana iiriin ve yan {riinleri ihracati i¢in en uygun pazarin secilmesi
amactyla Analitik Hiyerarsik Proses (AHP) ve Agirliklandirilmis Toplam Yaklasimi (ATY) metotlart
kullanilmigtir. Bu amagla literatiirde hedef pazar ¢alismalarinda kullanilan metodolojiler ve kriterler
incelenmigtir. Literatiir arastirmasinda ortaya c¢ikan kriterler daha sonrasinda zeytin ve zeytinyagi
konusunda uzman teknik komite ile yapilan bir odak grup toplantisinda degerlendirilmis, literatiirde su ana
kadar dikkate alinmamuis yeni kriterler eklenmis ve ayrica natiirel zeytinyag1 hedef pazar segilmesini tek
basina etkileyemeyecegi diisiiniilen bazi kriterler yeniden diizenlenmis olup, olmak {izere 4 ana grupta
(Hedef Ulkelere Ait Ekonomik Degiskenler, Hedef Ulkelerde Pazar Durumu Tiirkive ile Hedef Ulkeler
Arasinda  Yakinhk, — Tiirkive'nin  Hedef Ulkelerdeki Pazar Durumu) toplanmistir. Kriterlerin
agirliklandirilmasinda, AHP yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda hedef pazar analizinde zeytinyagi ve
zeytin ile ilgili temel ve yan iiriinler, Giimriik Tarife Istatistiki Pozisyonu (GTIP) kodlarina uygun olarak
tanimlanmustir. Caligmada Natiirel Zeytinyagi, Zeytin, Prina Yagi, Zeytin (5 kilogrami gegmeyen islenmis
vesil ya da siyah zeytin) ve Diger Zeytinyaglar1 olmak iizere 4 {irlinlin analize dahil edilmesine, teknik
komite ile yapilan toplantilarda karar verilmistir (TUSSIDE, 2015: 15-17).
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Uluslararas1 pazar analizini takiben ulusal analiz ¢alismasi da yiiriitiilmis ve bu bashkta
Tiirkiye’de faaliyet gosteren firmalarin genel profilinin incelenmesi, U¢ Yildiz Analizi, Ulusal Pazar
Analizi, sektor paydaglar1 ve sektdre yonelik faaliyetleri, sektoriin ulusal ve bolgesel GZFT analizleri ve
Deger Zinciri Analizi calismalar1 yapilmistir. Ulusal ve bolgesel GZFT analizi ¢alismasi i¢in Bursa, Izmir
ve Gaziantep’te olmak lizere sektoriin tiim paydaslarimin dahil oldugu 3 adet ¢alistay yapilmis ayrica,
sektorii temsil eden 18 ilde, 11 ulusal paydas, 27 bolgesel paydas, 39 firma ve 2 {iretici olmak iizere
toplamda 79 goriisme gergeklestirilmistir. Calistay ve goriismelerle sektoriin mevcut durumu analiz
edilmis ve sektore ve sektoriin kiimelenmeyle giiclenmesine dair Onerileri alinmigtir. Goriisiilen 39
firmadan ayrica kurumsal kapasiteleri hakkinda da bilgi istenmis ve TOBB — Sanayi veri tabanindan elde
edilen iller bazinda firma sayilarmi, personel bilgilerini ve {iretim kapasitelerini igeren bilgilerle
derlenerek Tiirkiye’de zeytin ve zeytinyagi sektoriinde faaliyet gosteren firma profili ¢ikarilmistir. Analiz
kapsaminda sofralik zeytin ve yaghk zeytin iiretim degerleri veri olarak kullanilmig ve Tiirkiye genelinde
iretim degerleri agisindan kiimelenme potansiyeli olusturabilecek 27 il {izerinden hesaplamalar
yapilmistir. Analize gore, yaglik zeytinde kiimelenme potansiyeli yiiksek olan iller; Kilis, Balikesir,
Mugla, Gaziantep ve Izmir’dir. Yaglk zeytinin Kilis’teki toplam bitkisel {iretimde ©nemli bir yer
kaplamasi ve ayni dogrultuda uzmanlagsma katsayisinin da yiiksek olmasi, Kilis’i iilkenin geri kalanina
gore li¢ yildiz analizinde kiimelenme potansiyeli yiiksek bir il konumuna getirmektedir. Balikesir, Mugla
ve Izmir illerine bakildiginda; bu illerde iiretilen yaglik zeytin iiretim miktarinin Tiirkiye genelinde 6nemli
bir yer kaplamasi, ayrica ilgili ilde iretilen bitkisel iiretimin iginde 6nemli bir yere sahip olmasindan
dolay1 zeytinyag: iiretiminde kiimelenme potansiyeli yiiksek iller olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sofralik
zeytinde ise; kiimelenme potansiyeli yliksek olan iller sirasiyla Bursa, Yalova, Manisa ve Osmaniye olarak
gbze carpmaktadir. Gemlik c¢esidiyle sofralik zeytin iiretiminde Tiirkiye’de lider konumda olan Bursa ili,
tiim parametrelerden en yiiksek degeri almistir. Onu takip eden illere baktigimizda Yalova’daki toplam
sofralik zeytin {liretim degeri Tiirkiye geneline gore diisiik olmasina ragmen ilin kendi icerisindeki toplam
bitkisel iiretim degerinde Onemli bir yer kaplamasi Yalova’yr kiimelenme potansiyeli yiiksek il
konumunda getirmistir. Benzer sekilde Osmaniye’de de ayni1 durum géze ¢arpmaktadir (TUSSIDE, 2015:
15-17).

Sektor detayli olarak incelenip mevcut durum analizi yapildiktan sonra elde edilen ¢iktilardan
Michael Porter’in Elmas Modeli bagliklar1 kullanilarak sektdr igin rekabetgilik analizi yapilmistir.
Rekabetcilik analizinde Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi, Girdi Kosullari, Talep Kosullari, lgili ve
Destekleyici Aktorler ve Devlet basliklarinda degerlendirmeler yapilmistir. Bu degerlendirmeler sonucu
Ozellikle markalagma, kalite, kurumsallagsma, Ar-Ge ve inovasyon, giincel ve saglikli veri temini, artiklarin
yonetilmesi ve denetim konularinda eksiklikler oldugu, ayrica AB kota uygulamasinin da ulusal sektor
rekabet¢iligini olumsuz etkiledigi goriilmiistiir. Bunun disinda sektdriin yerel ¢esitlerinin fazla olmasi ve
bu c¢esitlere dair cografi isaret bagvurularinda bulunuyor olmasi, sertifikali fidan tiretimi yapilmasi, yerli
makine techizat sektoriinlin giiclii olmasi, iilkemizin {liretim miktarinin yiiksek olmasi ve artig egilimi,
sektore yonelik ihtisaslagmis aragtirma kurumlarinin ve sektére yonelik devlet desteklerinin varlig ise
rekabetcilik analizinde gii¢lii oldugumuz konular olarak belirlenmistir (TUSSIDE, 2015: 15-17).

Rekabetcilik analizinde ¢ikan eksiklikleri gidermek i¢in sektoriin hangi eylemlere ihtiyaci oldugu
ve bu eylemlerden hangilerinin kiimelenme destegi ile yerine getirilip hangilerinin mevcut desteklerle ve
giiclii oldugumuz noktalardan yararlanma yolu ile karsilanabilecegini iceren ¢alisma ise Thtiyac Analizi
asamasinda yiiriitiilmiistiir. Sektoriin ihtiyac1 olan eylemler (1) Strateji ve Isbirligi (2) Rekabetcilik ve
Kalite (3) Ar-Ge / Yenilik¢ilik / Cevre (4) Uretimin Artirdmast / Planlanmas: (5) Dis Ticaret (6) I¢ Ticaret
olmak {izere 6 ana Ortak Rekabet Alaninda toplanmistir. Her bir ortak rekabet alan1 altinda yapilacak olan
eylemler i¢in mevcut desteklerden karsilanabiliyorsa hangi destekten karsilandigi, eylemin yeni kiime
destegi kapsamina alinip alinmayacagi ve eylemin gerceklestirilmesinden sorumlu kurum/ kurulusun kim
olacagi ilgili paydaglarin yer aldig1 toplantilarla belirlenmistir. Calisma sonucunda sektor i¢in ulusal bir
strateji belgesi ve bir de kiimelenme destek sistemi tasarimi elde edilmistir. Zeytin ve zeytinyagi
sektoriiniin rekabet giliclinii kiimelenme modeli ile artirmak amaciyla tasarlanan destek programinin
otoritesinin GTHB ve nihai yararlanicilarinin ise zeytine dayali ve bagl {iretim yapan firmalar ile zeytin
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iireten c¢iftciler olmasi planlanmigtir. Destek programi; basvuru sahiplerinin kiimelenme siirecindeki
yerlerine gore yeni destek paketlerine ulagmalarim1 saglamak amaci ile iic asamali (Kiimelenme Kurma,
Kiimelenme Gelistirme ve Ortak Yatirim) olarak tasarlanmistir (TUSSIDE, 2015: 15-17).

3.8 Sanhurfa Ili Biiyiikbas Hayvancilik Sektorii Kiimelenme Cahsmalar

Diinyada biiyiikbas hayvancilik sektoriiniin temel islevi, insanligin hayvansal gidalara (ozellikle
hayvansal proteinlere) olan ihtiyacini karsilamak igin iiriinler ortaya ¢ikarmak ve pazarlamaktir. Bu temel
islevinin yaninda hayvancilik sektorii, ila¢ sektoriinden, tekstile, kimya sektoriinden, enerji sektoriine
kadar bircok farkli sektore girdiler saglayabilmektedir. Biiyiikbag hayvancilik sektorii, diinyadaki biitiin
iilkeler i¢in ama Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan lilke ekonomileri i¢in ¢ok biiyiik bir dneme
sahiptir. Diinya Gida Orgiitii (FAO) tarafindan elde edilen verilere gore, diinyada 1 milyar civarinda
kisinin gecimini dogrudan bu sektoriinden sagladigi tahmin edilmektedir. Hayvansal gida sektoriiniin
ortaya koydugu temel {iriinler ¢ig siit ve kirmizi ettir. Hayvansal gida {iriinlerinin biiylik bir kismi bu iki
temel iirtiniin islenmesi ile ortaya ¢ikar. Bu iiriinler diinyanin her yerinde ¢ogunlukla koyun, kegi, sigir ve
deve tiirii hayvanlardan elde edilir. Bu sebeple ¢ig siit ve kirmizi et {ireticileri, liretim tesislerinde, bu tiir
hayvanlar1 besler ve cogaltir. Cig siit {iretimi, ¢iftlikte bulunan disi hayvanlarin periyodik araliklarla
sagilmasiyla, kirmizi et iiretimi ise belli bir olgunluga gelen hayvanlarin kesilerek karkas haline
getirilmesi seklinde yapilir. Daha sonra, ¢ig siit ve karkas halindeki kirmizi et islenerek ¢esitli iirlinler
ortaya ¢ikarilir ve tiiketiciye pazarlanir. Bunun yaninda sektoriin canli hayvan ihtiyacini karsilamak i¢in
yapilan besicilik faaliyetleri de artik bir alt sektor haline gelmistir (SUDSYB, 2013).

Sanlhurfa Ticaret ve Sanayi Odas1 (SUTSO), Sanliurfa’nin ekonomik potansiyelini a¢iga ¢ikarmak
ve 2023 hedeflerine Sanlurfa’nin yapacag katkiyr arttirabilmek i¢in Sanlwrfa’min 2023 Vizyonu ve
Stratejisi c¢aligmasimi gerceklestirmistir. Bu calismada, temel olarak, 2023 yilinda, Sanlurfa’nin
Tiirkiye’nin kisi basina diisen milli gelir ortalamasini yakalamasi i¢in uygulanmasi gereken stratejilerin
ana hatlan belirlenmistir. Belirlenen stratejilerin biri de ildeki hayvancilik sektoriiniin gelistirilmesi ile
ilgilidir. Gergeklestirilmesi planlanan bu proje, bu stratejinin ilk adimi olacaktir. Sanlurfa’nin, diger
birgok sektorde oldugu gibi, hayvancilik alaninda da aciga c¢ikarilmayr bekleyen biiyiik bir potansiyeli
bulunmaktadir. Bolgede zaten yapilmakta olan kiigiikbas hayvancilik faaliyetleri, devlet destekleriyle son
yillarda kurulmaya baglanan modern biiylikbas hayvancilik tesisleri ile birlesince bolgede hayvancilik
sektoriiniin ¢ehresi degismistir. Buna ek olarak, yeniden diizenlenen devlet tegviklerince 6. Bolge olarak
siniflandirilan Sanlhurfa’nin hayvancilik sektoriine sundugu karsilastirmali avantajlart da énemli 6lgiide
artmistir. Sanlhurfa, yakin zamanda, bu avantajlarn1 degerlendirmek isteyen ana {iretici biiyiik gida
firmalarimin hayvancilik alanindaki bliylik captaki yatirnmlarimi ¢ekmeyi basarmistir. Bu firmalar yerel
iireticilerden yiiksek miktarlarda alimlar yapmaya baslamis ve isledigi iiriinleri i¢ ve dig pazara satmaya
baslamigtir. Bu gelismeler, ildeki hayvancilik sektoriine 6nemli bir hareket getirse de, SUTSO ve
sektordeki diger paydaslar, konulan hedefler dogrultusunda sektoriin, nihai hedef olan siirdiiriilebilir
ihracat1 yakalamasi konusunda heniiz kat etmesi gereken mesafeleri oldugundan hemfikirdir. Konu
iizerinde aragtirmalar yapan paydaslar bolgede kirsal kalkinmanin ger¢eklesmesi ve bunun siirdiiriilebilir
ihracata doniisebilmesi i¢in ktimelenme modelinin Sanliurfa i¢in en uygun model oldugunu belirlemislerdir
(SUDSYB, 2013).

Sanhurfa ili biiylikbas hayvancilik sektorii caligsmalari Sanlurfa Damizlik Sigir Yetistiricileri
Birligi (SUDSYB) tarafindan 2013 yilinda baslatilmistir. Bu baglamda Sanlurfa'da biiyiibas hayvanciligin
giincel durumunun analiz edilmesi ve gelecege yonelik stratejilerin belirlenmesi amaciyla gergeklestirilen
projede ildeki baglica kirmizi et, canli hayvan ve siit iireticileriyle goriisiilerek sorunlar belirlenmis,
firmalar hakkinda bilgiler toplanmistir. Ayrica iiretim ve pazarlamada yasanan verimsizlikler ortaya
cikarilmistir (SUDSYB, 2013).

3.9 Karaman ili Elmacihk Sektérii Kiimelenme Calismalar:

Cevik ve arkadaglariin yapmis oldugu calismaya gore (2015), Karaman elma iiretimi i¢in uygun
iklim kosullarina ve toprak yapisina sahip bir il olmasi nedeniyle, Tiirkiye elma verim ortalamasinin

336



2017, 16, 61 (325-368) http://dergipark.gov.tr/esosder

istiinde verim oranma sahiptir. Karaman ilinde yetistirilen yumusak c¢ekirdekli meyvelerden olan
elmadan, dogru tarim uygulamasi, uygun iklim ve toprak yapisindan dolay1 yiiksek verim elde edilebildigi
fark edilmistir. 2011 yilinda Karaman Gida Tarim ve Hayvancilik Il Miidiirliigii elma yetistiriciligi yapan
iireticileri, Entegre ve Kontrollii Uriin Yo6netimi, Iyi Tarim Uygulamalari, Tarimsal Yaymm ve
Danigmanlik Destekleri konularinda bilgilendirmistir. Buna bagli olarak sert ¢ekirdekli ve yumusak
cekirdekli meyvelere ait ekili alanin biiylikligii ile birlikte verim acisindan da artis kaydedilmistir.
Karaman’da meyve suyu fabrikasi mevcut olup, iretimi gerceklestirilen elmamn belirli bir miktar1 hasat
esnasinda pazarlanmakta, 6onemli bir miktar1 ise kis ve ilkbahar aylarinda pazarlanmak iizere 6zel sektor
ve tarimsal kooperatifler tarafindan insa edilen modern soguk hava depolarinda depolanmaktadir.

Karaman ili elmacilik sektoriine yonelik kiimelenme girisimleri 2015 yilinda Mevlana Kalkinma
Ajanst (MEVKA) tarafindan baglatilmistir. MEVKA oncelikle sektoriin yol haritasini ortaya ¢ikarmak
amact ile Elma Sektorii Raporu’nu deruhte etmistir. Karaman ilindeki en 6nemli tarimsal iiretim
kaynaklarindan biri olan elma yetistiriciligi bolgede kirsal kalkinmanin siirdiiriilebilirligine ciddi katkilar
saglamaktadir. Elma iiretiminin yarattigi katma degerin artirllmasi ve bu dogrultuda tedbirlerin hayata
gecirilmesi il ekonomisi ve sosyal hayati i¢cin 6nem arz etmektedir. Raporda sektoriin mevcut durumunun
degerlendirilmesi yapilarak sorunlar ve ¢6ziim Onerileri ortaya konulmus, akabinde elma deger zincirinde
yer alan tiim paydaslar ile genis katiliml1 bir panel diizenlenmistir. Raporun sonucuna goére kirsal alanlarin
en Onemli ekonomi faaliyeti olan tarimsal {iretimde birim alandan elde edilecek gelirlerin artirilmasi,
kirsal ve bolgesel kalkinma igin biiylik 6nem arz etmektedir. Bu eksenden bakildiginda tarimsal {iretimde
ihracata yonelik iiretim faaliyetleri, kirsalda birim alandan elde edilecek gelirlere onemli katkilar
saglayacaktir. YlizOl¢imiiniin 6nemli bir boliimii daglik ve kirsal alanlardan olusan Karaman’da dis piyasa
taleplerini karsilayacak modern, ekonomik ve kaliteli ¢esitlerin yer aldigi bahgelerin tesis edilmesi,
hasattan sonra uluslararasi standartlara uygun soguk hava depolarinin olusturulmasi, ilin kalkinmasina
onemli katkilar sunacagi Ongoriilmektedir. Diger taraftan rekabetciligin yogun oldugu bu pazarda
ireticilerin maliyetlerini azaltacak tarimsal faaliyetlerin desteklenmesi, tiretici birlikleri, kooperatifler ve
kiimelenme gibi birlikteliklerin gelistirilerek girdi maliyetlerinin diistiriilmesi ve pazarlama olanaklarinin
bu birliktelikler {izerinden planlanmasi tavsiye edilmektedir (MEVKA, 2015).

Bu gelismelere es zamanh olarak MEVKA, Karaman ili elmacilik sektoriine yonelik olarak
kiimelenme egitim ¢alismas1 diizenlemistir. Bu baglamda MEVKA, Karaman’da elma sektoriine yonelik
faaliyet yiiriiten ve hizmet sunan kamu kurumu, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor, yerel yonetimler,
Uiniversite ve arastirma enstitiileri gibi kurumlarin 6zellikle {ist diizey yoneticilerinde farkindalik ve
sahiplenme duygusu olusturmak ve kiimelenme olusum siirecinin sorunsuz ve daha hizli ilerlemesini
saglamak amaciyla Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1 ve Karaman Ili Merkez Ilge Elma Ureticileri Birligi ile ortaklasa diizenlenen Karaman Elma
Sektorii Kiimelenme ve Yerel Ekonomik Kalkinma Egitimi Programi deruhte etmistir. Gergeklestirilen bu
faaliyetler Karaman Elma Kiimelenme Projesinin bir basamagi olarak degerlendirilmekte ve sektoriin
gelisimine yonelik ¢caligmalarin devam ettirilmesi hedeflenmektedir (MEVKA, 2015a)

4. TURKIYE GENELINDE SANAYi SEKTORUNE YONELIK KUMELENME
UYGULAMALARI

Ekonomik biiylime ve sanayilesme arasindaki iligki teorik alanda olduu kadar uygulamali iktisatta
da dikkati ¢eken bir konudur. Mevcut sektorler arasinda sanayi sektoriinii biiyiimenin motoru olarak kabul
eden Kaldor’a gore, neoklasik iktisadi modellerin varsaydn gibi sanayi sektdriinde sermayenin veya
yatirimlarin getirileri azalmayip artmaktadir. Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) i¢inde sanayi sektoriiniin
paymin artmasinin yaratacar digsal pozitif ekonomilerin etkisi ekonomik biiylimeyi hizlandiracaktir.
Kaldor’a ilaveten Verdoorn Kanunu sanayi sektoriindeki iiretim artisinin yine bu sektérde verimliliin daha
hizl1 bir oranda artmasina yol agacaini ileri siirmektedir. Tiirkiye’de sanayilesme politikalar1 kalkinmanin
temel dayanai olmaya devam etmesine ramen, gelismis sanayi toplumlarina ve gelismekte olan bir ¢ok
iilkeye kiyasla Tiirkiye’nin sanayilesmesi yeterli diizeye gelememistir. Buna ramen, Tiirkiye’nin
sanayilesmede gosterdii performansi da goz ardi etmemek gerekir. Ozellikle son yirmi yilda, GSMH
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icinde sanayi iiretimin payl tarim sektoriine gére Onemli artis gostermistir. Sanayi sektoriindeki bu
bliylimede, izlenen ekonomi politikalarinin pay1 olduk¢a 6nemlidir. 1980 sonrasi, uygulanan disa agilma
politikalar1 ile dig ticarette saglanan liberallesmeler de ekonomik gelismeye ve sanayilesmeye onemli
katkilar salamistir (Terzi ve Oltulular, 2014). Giiniimiizde ekonomik gelisim ve biiylimenin yani sira
kalkinmanimn saglanmasi agisindan 6nemli endiistrilerin basinda sanayi sektorii gelmektedir. Ozellikle
teknoloji yogun imalat sanayi sektorleri, katma deger yaratilmasi ve refah seviyesinin artirilmasinda kilit
bir rol oynamaktadir. Nitekim geligmis olarak nitelendirilen ekonomiler incelendiginde, imalat sanayinin
¢ok gelismis oldugu ve yiiksek teknolojinin de bunu destekledigi miisahede edilmektedir. Bu ozellikleri
nedeniyle sanayi sektorii, bilim ve teknoloji ile i¢ ige ve ayrilmaz unsurlarin basinda gelmektedir. Bu {i¢
boyut, birbirleri ile dogrudan ve zincirleme iliskili olup, bilimdeki ilerlemeler ve gelismeler teknolojiyi,
teknolojik ilerlemeler ve gelismeler de sanayi sektoriinii gelistirmektedir. Aynm1 zamanda sanayinin
gelismesi de bilimin gelismesine katki saglamaktadir (Bingdl TSO, 2015: 207).

Glinlimiizde hizla yasanan ekonomik ve sosyal degisimlerle birlikte mekana bakis acisi da
degismis, buna yonelik farkli sdylemler ortaya c¢ikmaya baslamistir. Mekana miidahale bigimleri de
degismeye baslamis, planlama yogun tartismalarin oldugu ve degisim gosteren bir alan olmaya
baslamistir. Ayrica firmalarin i¢inde yer aldiklari rekabet ortami da mekanin yeniden organize edilmesine
neden olmus ve sermayenin yeniden {iretimini saglayan siire¢lerdeki yeni yapilanma ile ortiisen bir ortam
olusmustur. Boylece mekandaki degisim ve doniisiimler, {iretim siireclerindeki gelismelerle agiklanmaya
baslanmustir. Bu siire¢ igerisinde bdlge kavraminin da igeriginin degismesi ile birlikte bolgesel kalkinma
politikaarinda da bir degisim gozlenmis ve kalkinmanin dnemli bir unsuru olan sanayi yatirimlari da
yeniden tanimlanmaya baglanmistir. Rekabet, yenilik, yenilik sistemleri, 6grenme, kiimelesme, sanayi
odaklari, bulusguluk gibi kavramlar 6n plana ¢ikmustir. Sanayi sektoriinde esnek firetim siirecinin
gelismesiyle beraber firma kiimelenme egilimlerinin de arttigi gozlemlenmistir. Bunda en biiylik etken
O0grenme siireci ve maliyet avantajlariyla birlikte mekansal yigilmanin da 6neminin giderek artmasidir.
Kiimelenme kavrami sadece mekansal bir araya gelmeyi iginde barmmdirmamakta, bunun yani sira
iceriginde rekabet edebilirlik, isbirlik¢i aktiviteler, 6grenme, yenilik iiretimi, bilgi alisverisi ve karsilikli
etkilesimi de bulundurmaktadir (Karatag, 2006: 47). Bu baglamda, Tiirkiye’de 6zellikle sanayi sektoriine
yonelik bir¢ok kiimelenme analiz ve kiimelenme gelistirme galigmasi baslatilmistir.

4.1 Ortadogu Sanayi Ticaret Merkezi (OSTIM) Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Havacilik ve
Savunma Sanayi Sektorii (HASSAS) Kiimelenme Calismalari

Diinyanin sayili iiretim alanlarindan biri olan OSTIM, kurulusundaki vizyonunu gelistirerek
bugiin bolgesinde ve yakin cografyada ornek bir model haline gelmistir. Yalnizca {iretmekle kalmayip
farkli kulvarlara agilmis, yerli sanayinin milli bir kimlik kazanmasinda oncii rol {istlenmistir. Bir grup
miitesebbisin 1967°de temellerini attizi OSTIM, giiniimiizde KOBI’lerin ideallerini biiyiiterek Tiirkiye’de
ortak rekabet ve gii¢ birligi kavramlarini belleklere yerlestirmistir. 1997 yilinda OSB statiisii alarak
altyap1 ve {istyap: ile yonetim hizmetlerine hiz veren OSTIM, bélgesel kalkinma modelleri ile
sanayicilerin disa agilmasina da dnciiliikk etmektedir. Faaliyetlerini sadece asli gérevleriyle sinirlamayan,
toplum yarari igin projeler gelistiren OSTIM, isletmelerin yakin gelecekteki konumlarim dnemsemekte,
onlarin dis pazarlarda var olabilmeleri igin stratejik adimlar atmaktadir (OSTIM, 2017).

OSTIM Organize Sanayi Bolgesi yonetimi ve URAK isbirligi cercevesinde bolgede bir dizi
kiimelenme c¢aligmas1 baglatilmistir. Bu baglamda, bolge genelinde c¢ok kapsamli ve detayli bir
rekabetgilik analizi buna bagli olarak da kiimelenme analizi ¢aligmasi yapilmistir. Kiimelenme gelistirme
calismalar ise hale devam etmektedir. OSTIM Organize Sanayi Bolgesinde kiimelenme konusundaki
somut adimlar 2007 yilinda atilmaya baglanmistir. 2007 yilinin son ¢eyreginde, URAK ile isbirligine
gidilerek kiimelenme galismalarina altyapi olusturacak olan OSTIM OSBde Faaliyet Gosteren Sektirlerin
Uluslararasi Rekabet Diizeylerin Analizi galismasi yapilmistir. OSTIM’in ekonomik gelisimini planli ve
stirdiiriilebilir hale getirmek amaci ile yapilan ve toplanan verilerin Elmas Modeli yardimi ile analiz
edildigi bu caligma, bolgede yer alan tiim sektorlerin uluslararasi rekabet giiciinii ortaya koymustur. Bu
calismanin sonucunda OSTIM OSB’de rekabet iistiinliigii tasiyan ve/veya tasima potansiyeli bulunan
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sektorler somut olarak belirlenmistir. Ayrica, 2008 yili basinda OSTIM’in kanaat 6nderlerinin katilimi ile
bir calistay gerceklestirilmistir. S6z konusu ¢alistayda; OSTIM Organize Sanayi Bélgesi’nin durumu,
OSTIM OSB’de faaliyet gosteren tiim sektorlerin uluslararasi rekabet pozisyonu, Ankara Metropolitan
Alanr’nin 6zellikleri gibi degiskenler ele alinmigtir. Yapilan tlim arastirma, analiz ve sentezler sonucunda,
OSTIM OSB’de yiiriitiilecek kiimelenme calismalari igin en uygun sektoriin 6ncelikli olarak Savunma
Sanayi Sektorii olmasi karari verilmistir. Bu asamada da yine URAK ile igbirligine gidilmis ve ¢aligsmalara
baslanmugtir. Kiimelenme analizi asamasinda, OSTIM Organize Sanayi Bolgesi’de savunma sanayine
iiretim yapan 77 firma tespit edilmis olup bu firmalara URAK’1n gelistirmis oldugu sektdre 6zel yiiz ylize
yari-yapilandirilmis anket (semi-structured questionnarie) uygulanmistir. Bolgedeki kanaat onderleri ve
sivil toplum kuruluslar1 yoneticilerinin yani sira 17 firma yoneticisi/ temsilcisi ile derinlemesine miilakat
yapilmistir. Ayrica anket uygulamasi ve birebir goriismelerden elde edilen verileri pekistirmek icin 13
firma yonetici/ temsilcisi katilmiyla 2 ayr1 odak grup toplantisi tertip edilmistir. Bu baglamda,
kiimelenmede yer alan oyuncularin tamami c¢alismanin kapsami iginde yer almustir. Sonug olarak,
calismada nicel ve nitel bilimsel arastirma yontemleri birlikte kullanilmis olup ¢esitleme yontemi de
gerceklestirilmistir. Bagka bir ifade ile ¢alismada birden fazla yontem es zamanli kullanilarak detayli veri
elde edilmis ve ¢aligmanin giivenilirligi artirllmistir. Bu analizler sonrasinda sektorel kiimelenmenin
yogunluklari, tedarik zinciri yapilari, merkez ve c¢evre lyeleri belirlenmistir. Anket sonuglarinin
degerlendirilmesi sonucu sektore iligkin sektdr haritalart olusturulmustur. Bu haritalardan da
kiimelenmenin lider oyuncular1 belirlenmistir (Eraslan, 2009: 57).

OSTIM Organize Sanayi Bélgesi (OSB) Havacilik Savunma ve Kiimelenmesi, OSTIM Organize
Sanayi Bolgesi yonetiminin bolgedeki ana sektorler i¢in yaptirdigi rekabet analizi sonucunda, yiiksek
rekabet giicii ile 6n plana ¢ikan, savunma ve havacilik sektdrlerinde mal ya da hizmet {ireten KOBI’lerin
bir araya gelerek olusturduklar1 ortak hareket sayesinde, 1 Temmuz 2008 tarihinde bir sivil toplum
kurulusu inisiyatifinde, OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi Dernegi (OSSA) adi altinda
calismalara baglamistir. Kiimelenme iiyesi KOBI’lerin cirosunun énemli bir béliimii, savunma sanayinden
gelen gelirlerle olusmaktadir ya da Aselsan, Havelsan, TAI, TEI, Roketsan, FNSS, Boeing, Sikorsky vb.
ana sanayi firmalarmin onayh alt tedarikgisi olarak kiimelenmede yerlerini almaktadirlar. Kurulusundan
bu yana istikrarla biiyiiyen ve gelisen sektorel kiimelenme formasyonu, her gecen giin yurtiginde ve
yurtdisinda da yeni basarilara imza atmaktadir. Bu baglamda, ordunun ihtiyaglarinin karsilanmasinda yerli
{iretimin payin1 artirmak; savunma sanayi KOBI’lerini ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilir
hale getirmek; artan igbirlikleri ve gelisen yetenekler ile tercih edilen alt tedarikgiler haline gelmek; nihai
iriinlerle uluslararas1 pazarlara agilmak; sektdrel ihtisaslasma ile bolgesel rekabet avantaji olusturmak;
akademik calismalarla ve iiniversitelerle calisarak KOBI’lere teknoloji transferi yapmak; yetenekleri
gelisen alt tedarikcilerle yabanci rakiplere karsi rekabet avantaji olusturmak sektoér kiimelenmesinin ortak
hedefleri arasinda yer almaktadir. Savunma Sanayi Miistesarligi, Ekonomi Bakanligi, Ankara Sanayi
Odasi, SASAD, OSTIM, KOSGEB, TTGV, ,TUBITAK, ODEM, Metutech ve THK Universitesi gibi
destekleyici kuruluslari ile her gecen giin daha da giliglenen OSSA, Savunma Sanayinin yerlilestirilmesine
yonelik caligmalart desteklemek ve Tiirk Savunma Sanayinin uluslararasi pazardaki rekabet giiclinii
arttirmak adma {iyesi olan 164 nitelikli KOBI ve 7.500'den fazla personel kapasitesi ile faaliyetlerine
devam etmektedir (OSSA, 2017).

OSTIM Organize Sanayi Bélgesi 6zelinde dort farkli sanayi kiimelenmesinde yapilan ¢alismada,
kiimelenmelerin firmalar {lizerindeki etkisi ortaya ¢ikarilmaya c¢alisilmistir (Oral, 2014). Arastirma
sonucuna gore, 0zellikle diinyadaki kiimelenme politikasinin basarili bir sonucu olarak goriilen istihdam
anlaminda OSTIM Sanayi Bélgesi onemli bir etkiye sahiptir. Gelismekte olan ekonomilerde kiiresel
pazardan pay alabilmek, iiretimiyle bu alanda rekabet edebilmek iilke ekonomisinin biiylimesi adina
fazlaca 6nem arzetmektedir. Bu pay ise ancak daha rekabetci bir yapiyla saglanabilir (rekabetciligin
kosullart ise; inovasyon, kiimelenmeden kaynakli maliyet avantajlari ve bilgi akisi, kurumsallasmanin
devlet eliyle yiiriitiilmesi vb.). Tiirkiye’de kiimelenme politikasinda basat role sahip olabilecek OSTIM’in
cografi yig1lma noktasinda esdegeri olan (modern) kiimelerle rekabet edebilmesi i¢in hizli bir bigimde
kurumsal kimligini oturtmasi gereklidir. Literatiirde 6rnek olarak ele alinan bazi Avrupa iilkelerinde
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(Almanya, Italya gibi) kiimelenme politikasi yerel yonetimler tarafindan belli bir hukuki ve siyasi zeminde
yiiriitilmektedir. Bu bakimdan kiimelenmenin kurumsal bir kimlik kazanmadan haydi kiimeleniyoruz!
anlayis1 yerine yavas, kararli adimlarla bir yerel kalkinma politikas1 olusturulmali ve c¢aligmalar ilgili
kurum ve kuruluslar tarafindan realist politikalarla yiiriitilmelidir. Bunun yaninda kurumsal anlamda
yapay bir kiime olmast OSTIM’i, kiimelenme siirecinin es zamanli bigimde ortaya ¢ikan endiistriyel
bolgeler, yenilik¢i cevre, yeni sanayi odaklari, bolgesel yenilik sistemleri, dgrenen bdlgeler gibi
olusumlardan farkli kilmaktadir. Kiimelenme, ¢esitli kurum ve kuruluslarin politik siiregte aktif rol
almastyla miimkiindiir. Bu g¢ergevede bakildiginda firmalarin kiimelenme iiyeliginde OSTIM OSB’nin
rolii biiyiiktiir (%95). Kiimelenme iiyeliginde ise daha ¢ok firmalar rakipleri iiye oldugu i¢in siirece dahil
olma geregi duymuslar (%88) bunun yaninda ise devletten tesvik/hibe alabilmek, ayni sektorde faaliyet
gostermenin yarar sagladigina inanilmasi ve igbirligi kiiltiirii de kiime iiyeliginde énemli rol oynamistir
(Oral, 2014: 139- 140).

4.2 Ortadogu Sanayi Ticaret Merkezi (OSTIM) Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Medikal
Sanayi Sektorii (MESAS) Kiimelenme Calismalari

OSTIM OSB’nin 2007 yilinda baslatmis oldugu OSTIM OSB Uluslararasi Rekabetcilik
Analizi’nin en Oonemli sonuglarindan birisi de Tiirkiye agisindan stratejik 6neme sahip medikal sanayi
sektoriiniin (MESAS)’de oncelikli olarak gelistirilmesi stratejisidir. Bu baglamda, farkli basliktaki
kiimelenmelerle KOBI’lere yeni ufuklar agcan OSTIM, bunu yapmis oldugu kiimelenme gelistirme
calismalan ile daha da ileriye tasimistir. OSTIM Medikal Sanayi Kiimelenme Dernegi ise bu ¢aba ve
gayretlerin bir {irlinii olarak ortaya ¢ikmistir. Mevcut {irlin ve hizmetlere ek olarak kiiresel pazarlarda
yiikselen nis alanlarda; ileri diizey teknoloji, tasarim, yazilim ve hizmet entegrasyonu ile, biitiinlesik saglik
teknolojisi ¢oziimleri sunan uluslararasi platformlarda glivenirligi kanitlanmis yerli {iretim tibbi cihazlarla
2020 yilinda diinya pazarinda 1 milyar dolar pay almak vizyonu ile hareket eden dernek; (1) kiimelenme
rekabet stratejisinin kiiresel pazarlardan daha yiiksek oranda pay almak iizere teknoloji ve sistem
entegrasyonu odakli olmasini; (2) uluslararasi standartta, kiiresel degisimleri takip ederek aninda sektorel
refleks tretebilecek, politika tiretebilecek bir yapr olmasini; (3) sirketlerin tibbi cihazlar sektoriinde
agirlikli olarak bulunduklar diisiik-orta teknolojili {irlinler segmentinden yiikselmekte olan nig alanlar
basta olmak iizere ileri teknolojili iirlinlere yonelik tamamlayici teknolojiler gelistirebilmelerinde katki
saglayabilmesini; (5) firmalara kiimelenmenin mevcut ekosistemini benimsetmesini; ve (6) ortak hedeflere
yonelik stratejiler gelistirilerek orta, uzun vadede, kurumsal ve kamusal igbirliklerini hayata ge¢irmesini
hedeflemektedir (OSTIM Medikal Sanayi Kiimelenmesi Dernegi, 2017). Bu hedeflere uygun olarak
calismalarina baslayan dernek, OSTIM biinyesinde olusturulan Kiimelenmelerin gelecek vizyonlarmin
daha gergekei ve tutarli bir zeminde olusturulmasi; sorunlarin ve ¢6ziim olanaklarinin daha dogru bir
sekilde tespit edilmesi adina kapsamli saha galigmasini yiiritmiigtiir. Bu saha ¢alismalari kapsaminda
Medikal Sanayi Kiimelenmesi iiyesi firmalar da alanlarinda deneyimli uzmanlarca analiz edilmis ve
firmalar derinlemesine incelenmis; proje bitiminde, sektore iligkin hem bdlgesel hem de firma bazh
rekabet kosullarini derinlemesine etkileyen hususlar tespit edilmistir. Yine, kurulug hedefi dogrultusunda
ve kurulus agsamasinda diizenlenen iireticilere yonelik saha ¢alismalarinda tespit edilen kalifiye ara eleman
ihtiyacinin giderilmesi i¢in ¢alismalar yapilmis olup, Medikal Sanayi Kiimelenmesi, Medikal Ara Eleman
Yetistirme Projesi hayata gecirilmistir (OSTIM Medikal Sanayi Kiimelenmesi Dernegi, 2017).

Erol ve Yildinim’in yapmis oldugu sektore yonelik ¢alismaya (2013) gore, kiimelenmenin {iretim
acisindan kendisini gelistirdigi ancak finansman, biitgeleme, satis ve pazarlama konularinda heniiz tam
anlamiyla gereken performansa ulasamadig1 goriillmektedir. Ancak yine de fuar ve tanitim faaliyetlerine
katilim agisindan kiimelenme belirli bir basar1 performansi gostermektedir. Bununla birlikte elde edilen
sonuclarda da goriildiigii gibi kiimelenmenin inovasyon ve teknolojiyi kullanma agisindan iiniversitelerle
isbirligi igerisinde oldugu ve Ar-Ge ile Ur-Ge konularinda kendi imkanlari ile olsa da galigmalar yaptigi
aciktir. Tiim bunlar, kiimelenmenin baslangi¢ evresini heniiz tamamlamis olmasindan kaynaklanmaktadir.
Bu durum KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi’nde yapilmis olan kiimelenme siirecindeki ilerleme
analizleri ile de tespit edilerek; OSTIM Medikal Sanayi Kiimelenmesi, gelismekte olan bir kiimelenme
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olarak belirtilmisti. OSTIM Medikal Sanayi Kiimelenmesi’nde baslangi¢ asamasinda yapilmasi
gerekenler tamamlanarak; gelisme asamasinda yer alan kiime tamitim faaliyetleri, ileri diizey analizler,
kiimelenme gelistirme projeleri, izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile uluslararasi aglara katilim devam
etmektedir.

4.3 Gaziantep ili Makine Hahs1 Kiimelenme Calismasi

1980’den sonra sanayi alaninda yaptig1 atilimla hizla gelismeye baslamistir. Sanayi kenti olmaya
baslayan Gaziantep, ozellikle tekstil sektorlii ve hali sanayinde adindan s6z ettirmektedir (Ulusoy ve
Turan, 2016). Giiniimiizde, Gaziantep halis1 ihracati, bu alanda yapilan diinya geneli ihracatinin %5611k
kismmi gerceklestirmektedir (GTO, 2016). Bu gelismelere es zamanli olarak Mart 2007°de baslatilan
Ulusal Kiimelenme Politikasimin Gelistirilmesi Projesi (Proje) AB tarafindan finanse edilmekte ve
kiimelenme iizerine bir Strateji Belgesi gelistirilmesi suretiyle Tiirkiye’de ulusal kiimelenme politikasinin
olusturulmasina katki saglamay1 hedeflemektedir. Projeyi, uluslararasi bir konsorsiyumun teknik destegi
ile T.C. Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi (DTM) yiiriitmiistiir (DTM, 2009: 2).

Gaziantep yillar icinde iilkemizin en 6nemli makine halisi {iretim merkezi haline gelmistir.
Sektoriin gelisim siireci iginde ¢ok bilingli tercihler kullanilmasa da, cografi konumu, diisiik iretim
maliyetleri ve ayni konuda faaliyet gosteren firmalarin yogunlasmasi c¢arpan etkisi yaratarak yeni
yatirimlari tetiklemistir. Tiirkiye’in makine halisi ihracatinin %70’ten fazlas1 Gaziantep’ten yapilmaktadir.
Maliyet bazli rekabet ile belirli bir noktaya gelmis olan sektor ihracatim1 her sene arttirarak devam
ettirmekte fakat diinya ¢apindaki rakipleri ile arasindaki yeni iiriin gelistirme ve Ar- Ge performanslari
arasindaki farki kapayamamaktadir. Tekstilin, Gaziantep’in 6nemli bir gecim kaynagi olmasi altyapi
konusunda da 6nemli yatirmlarin yapilmasinda etkili olmustur. Bu yatirimlarin agirlikli olarak ara
eleman, laboratuar ve OSB yatirimlar1 oldugu goriilmektedir. Ar-Ge konusunda yapilan yatirimlar ise
sonu¢ vermemistir. Makine halist verimlilik agisindan bakildiginda yiiksek kapasiteli yatirimlari
gerektirmektedir. Yiiksek kapasite de, firmalarin planlama, finans kaynagma erisim ve pazarlama
becerilerine sahip olmasini gerektirmektedir. Gaziantep Makine Halis1 Is Kiimelenmesinin diinya ¢apinda
lider bir oyuncu haline gelebilmesi tasarim, Ar-Ge, pazarlama ve firmalarin kurumsallagmalari
konularda yapacag strateji degisikligi ile miimkiin olacaktir. Kiiltiirel degisim ise bir dizi organize ve
uzun vadeli ¢aligmanin sonucu gergeklesebilir. Bilgilendirme semineri sirasinda Proje ekibi tarafindan
gerceklestirilen anket, saha ¢aligmasi bulgularin1 daha genis katilimli bir ortamda kiime aktorleri ile test
etmeyi hedeflemistir. Katilimcilara hangi kiimlenme gelistirme faaliyetlerinin nasil onceliklendirilmesi
gerektigi, aktivitenin énemi ve mevcudiyeti arasinda bir degerlendirme yapmalar istenerek sorulmustur
(DTM, 2009: 2- 4).

Yeni teknoloji ve firma biiyiimesi konusunda inovasyonu ticari potansiyele doniistiirecek
yenilik¢ilik ve Ar-Ge hizmetleri, teknoloji Ongiirii ¢alismalar1 ve teknoloji transferi hizmetleri ile birlikte
en fazla 6nem addedilen faaliyet olmustur. Is aglarinin gelistirilmesine ydnelik aktiviteler arasinda ise is
kiimesi ile kamu kurumlari, is kiimesi ile e8itim kurumlar ve firmalararasi is aglarmin gelistirilmesine
yonelik faaliyetlere ihtiyag duyuldugu ancak bu aktivitelerin ig kiimesinde mevcut olmadigi ifade
edilmistir. Kiimelenme girisimleri ile ilgili konularda farkindalik yaratma ve tanitima yonelik aktiviteler
one ¢ikan ihtiyaglar olarak ifade edilmistir. Girdi piyasalarinda ise fiziki altyap: sartlar ile ilgili acil bir
ihtiya¢ belirtilmezken yatirim promosyonu, mavi ve beyaz yakali isgiiciiniin gelistirilmesine yonelik
aktiviteler dnemli bulunmustur. Anketin son bdliimiinde genel ihtiyaglar arasinda bir onceliklendirme
yapilmaktadir. Bu boliimde katilimcilar sirasiyla yerli ve yabanci sermaye ¢ekilmesine yonelik ¢alismalar,
aktorler arasindaki iletisimin arttirllmasina yonelik aktiviteler ve kiimelenme yaklagimimin tanitilmasina
yonelik aktivitelerin is kiimesinin rekabet giiclinii arttirabilecek Oncelikli faaliyetler oldugunu
belirtmislerdir (DTM, 2009: 2- 4).

4.4 Adiyaman 1li Tekstil ve Hazirgiyim Sektorii Kiimelenme Cahsmalar:
Adiyaman odakl1 olmak {izere, Gaziantep, Kahramanmarag, Malatya, Sanliurfa, Diyarbakir gibi

illeri igerisine alan bir cografi alanda tekstil ve hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren ve birbirleriyle
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girdi ve ¢ikti iligkisinde bulunan tiim oyuncularin bu cografi alanda yigilmalarinin ve béylece toplam
katma degerin bu bdlgede olusarak bdlgenin refah artisina katki saglamalarinin temini olarak GAP
Girisimciligi Destekleme Merkezi tarafindan Adiyaman Kiimelenme Programi kapsaminda ¢alismalar
baslatilmistir. Bu ¢alisma 2004 yil1 sonunda tamamlanmis olup, kiime gelistirme asamasina gegilebilmesi
icin Aglzyaman Kiimlenme Gelistirme Komitesi’nin kurulmasina karar verilmistir (Sayin, 2006: 350; Sayin,
2010)".

Adiyaman tekstil ve hazir giyim kiime gelistirme programinin énemli bir boliimiinii de projeler
listesinde yer alan yatirrm promosyonu faaliyetleri olusturmustur. Bu kapsamda GIDEM Ekibi tarafindan
yoreye yatirnmeci cekilmesini teminen sektdriin ulusal Olgekte hizmet veren Istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon Thracatgi Birlikleri (ITKiB) ve Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD) gibi sivil toplum
kurulusu niteligindeki kuruluslar ile ¢esitli isbirligi programlari gelistirilmistir. Adiyaman tekstil ve hazir
giyim kiime gelistirme programinin 6nemli bir ¢iktis1 da yerel kiimelenme komitesi’nin sivil toplum
kimligi kazanarak derneklesmesine katki saglanmasidir. Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Kiimelenme
Dernegi kurularak GIDEM’in yiiriittiigii; sektoriin gelistirilmesi ile ilgili programlarmn yiiriitiilmesini,
sektoriin yerel sahibi olarak listlenmeye baslamistir. Kiime gelistirme komitesi bazi 6zel hazir giyim
iiriinlerine iliskin Istanbul, Denizli, Cankir1 illeri ile Adiyaman ilinde maliyet arastirmasi yiiriitiilmesini
saglayarak karsilagtirmali maliyet analizi ¢aligmasinin yiiriitiilmesini temin etmistir. Bunun neticesinde
ozellikle verimlilik konusundan kaynaklanarak maliyetlerin yiikseldigi belirlenmis ve isletmelerde
verimlilik yiikseltilmesine yonelik bir program baglatilmistir. Yine bunlarin tamamlayicisi olarak Valilik,
Belediye ve KOSGEB ile birlikte kurulan Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Merkezi (ATEM)’nde bilgi
ve beceri artirma egitimleri verilmistir. Bu egitimler bazi isletmelerde is bas: egitim yontemi ile
pekistirilerek verimlilikte isgiiclinden kaynaklanan eksiklik ve agik giderilmeye ¢alisilmigtir. Adiyaman
kiimelenme calismasinda gerek yeterli oyuncu sayisina ulasilabilmesi, gerek isbirligine daha yatkin bir
sosyo- kiiltiirel yapinin olmasi gibi nedenler ile diger illerde yliriitiilen kiimelenme ¢alismalarina gére daha
hizl1 yol kat edilebilmistir (Sayin, 2006: 352).

4.5 Diyarbakar ili Mermercilik Sektorii Kiimelenme Analizi Calismasi

Diinyadaki tim mermer rezervlerinin %33’{inlin (bazi kaynaklara gére %40’vmn) Tirkiye’de
oldugu tahmin edilmektedir. Diger bir deyisle, toplam rezervi 13.9 milyar ton (yaklasik 5,1 milyar m®)
olan Tiirkiye’nin, 1,6 milyar ton civarindaki goriiniir rezervi, bugiinkii temposuyla, diinya tiiketimini 80
yil karsilayabilecek diizeydedir (Yilmaz ve Safel, 2004: 10). Mermer, Tirkiye’de yaklasik 700
tasocagindan ¢ikarilmaktadir. Yurdumuzda mermer isleyen yaklasik 1.600 atdlye ve 120 fabrika
bulunmaktadir. Tasocaklarinin ¢ok biiyiik bir kismi1 yurdumuzun batisinda, 6zellikle de Marmara Adas1 ve
Ege bolgesi illerinde yer almaktadir.

Alp Daglan kusagindaki Akdeniz iilkelerinden biri olarak Tiirkiye’de, ¢esitli renk ve desenlerde
olmak tiizere mermer olarak degerlendirilebilecek niteliklerde kristalin kalker (mermer), traverten,
traverten olusumlu kalker (oniks mermeri), konglomera, bres ve magmatik kokenli kayaclar (granit,

7 Adiyaman Kiimelenme Gelistirme Komitesi, sektorii temsil eden on bes kisiden olusarak Subat 2005°de kurulmustur. Yaklagik
iki ayda bir olmak tizere siirekli toplanan komite, asagida yer alan ve dokuz ana baslikta anilan toplam 38 adet sektor gelistirme
projelerini iiretmis ve her bir proje i¢in sorumlu olarak bir yerel paydas belirlemistir. Bu baglamda (1) Adiyaman’da altyap1
imkanlarmin gelistirilmesi, (2) is giicli yeteneginin KOSGEB, Ciraklik Okulu, ve Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Egitim
Merkezi (ATEM) gibi imkanlar ile gelistirilmesi, (3) tekstil ve hazir giyim iiriinlerinin ulusal ve uluslararasi pazarlarda tanitim
imkanlarmin gelistirilmesi, (4) OSB ile ilgili islemlerde stratejik veya operasyonel diizeyde tekstil ve hazir giyim {iriinlerine
oncelik verilmesi, (5) Adiyaman’da bu sektorde girisimciligi gelistirmek iizere eksik oyuncular i¢in elverigli yatirim ortaminin
tesisi ve yatirim promosyon faaliyetleri yapilmasi, (6) Adiyaman’da sosyal ¢evrenin, sanatsal faaliyet kurumlarinin, otellerin,
lokantalarin tesisi ile gelistirilmesi, (7) Adiyaman kiimelenme komitesinin faaliyet ve calismalarini tanitan internet sayfasinin ve
sektoriin aktorleri arasinda e-posta iletisim platformunun olusturulmasi, (8) Adiyaman Universitesi Tekstil ve Hazir Giyim
Meslek Yiiksek Okulunun imkanlar1 ve ¢aligmalari ile sektoriin ihtiyaglari ve ¢aligmalari arasinda biitiinliik saglanmasi ve (9)
Adiyaman Kiimelenme Komitesinin hukuki kimlik kazanmasi ve kiimelenmenin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi gibi projeler
tespit edilmistir (Sayin, 2006: 350 -352).
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siyanit, diyabaz, diyorit, serpantin, vb.) bulunmaktadir. Bunlar, genellikle diinya pazarlarinda iistiin kalite
ve begeni kazanabilecek mermer tiplerini olusturmaktadir. Mermer agisindan bu zenginlik Tiirkiye’nin
jeolojik yapisinda yer alan eski Kristalin Masiflerin varlig1 ile agiklanabilir. Bugiin bilinen ve isletilen
baslica mermer sahalar asagidaki sekilde verilmektedir (Urgiip, Basyigit, ve Terzi, 1998).

Marmara ve Ege Bolgeleri basta olmak iizere, Trakya’dan Dogu Anadolu’ya kadar hemen tim
cografi bolgelerimizde, diinya pazarlarinda begeni kazanabilecek nitelikte dogal tas rezervlerine
rastlanmaktadir. Dogal taglar agisindan bu zenginlik, Tiirkiye’nin jeolojik yapisinda eski kristalin
masiflerin  bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Ulkemizde &nemli potansiyele sahip olan bélgeler
Marmara, Bat1 Anadolu, Giiney Anadolu ve Orta ve Kuzey Anadolu Bélgeleridir. Ozellikle Izmir, Usak,
Afyon, Mugla, Kirklareli, Balikesir, Bursa, Kirgehir, Cankiri, Corum, Kastamonu, Nigde, Kayseri, Artvin,
Bitlis, Erzincan, Sivas, Tokat, Denizli, Kiitahya, Eskisehir, Diyarbakir, Elazig, Canakkale, Konya, Bilecik
ve Manisa illerinde zengin yataklar bulunmaktadir.

Bu baglamda, Diyarbakir merkezli olarak, yiiriitiilen mermer kiimeleme ¢alismasi’nin amaci da,
tilkemizin mermer sektdriinde kiiresel rekabet avantajini yakalamasi ile ilgilidir. Burada da yine, tiim
iiretici ve tliketicilerin isbirligi icerisinde bir araya gelerek, sektoriin kiiresel rekabet avantajinin elde
edilmesini teminen kendi aralarinda isbirligi ve sinerji ortamimi olusturmalar1 gerekmektedir. Halen
sektorde, kiime gelistirme programinin uygulanmasini saglayacak yeterli oyuncunun yer almamasi nedeni
ile GIDEM Ekibi tarafindan sektdrde bilinglendirme ve kapasite yiikseltme programlari devam
ettirilmektedir (Sayin, 2006: 354).

Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda KOSGEB (2011) tarafindan Diyarbakir’in ekonomik
gelisimini saglikli ve planh bir sekilde gergeklestirmek, gelistirmek ve siirdiiriilebilir hale getirmek amaci
ile bolgede faaliyet gosteren tiim sektorlerin (farim-sanayi-hizmet) ve bu sektorlere bagli olan alt
sektorlerin uluslararasi rekabetcilik ve makro diizey kiimelenme analizini ortaya g¢ikarilmistir. Yapilan
bilimsel aragtirma, analiz ve modelleme sonuglarina goére sanayi sektorlerinden mermercilik sektoriiniin
uluslararasi rekabetcilik giiclinlin orta diizeyde, diger tiim sektorlerin uluslararasi rekabetcilik giiglerinin
ise diislik diizeyde oldugu tespit edilmistir. Analiz sonuglari, stratejik yonetim yaklagimi ¢ergevesinde ve
yeni kalkinma paradigmasina (cazibe merkezleri uygulamast ve bolgesel rekabetcilik) uygun olarak
yorumlanmis ve modellenmistir. Modelde, sektorlerin nasil daha rekabet¢i hale gelmesi gerektigi
konusunda yol haritas1 da ortaya ¢ikarilmig, kiimelenme temelli sektorel gelisim c¢aligmalarinin
baslatilmas1 6ngorilmiistiir.

4.6 Konya ili Ayakkabi Sektorii Kiimelenme Calismalar

Konya ilinde kiimelenme potansiyelini tespit etmek, kiimelenme potansiyeli olan KOBI’lerin
ulusal ve uluslararasi rekabet giiciinii arttirmak ve bolgesel diizeyde proje uygulama kapasitesinin
artirllmasina katkida bulunmak amaci ile baslatilan kiimelenme ¢alismalar1 Konya ABIGEM ve Konya
Sanayi Odas1 biinyesinde baslatilmis ve halen devam ettirilmektedir.

Kiimelenme ile ilgili belirlenen sektdre yonelik pilot uygulama gerceklestirmek ve merkez
olusturarak pilot sektore yonelik destek saglamak, insan kaynaklarini gelistirmek, pazarlamayi yeterli hale
getirmek; ayrica bolgesel aktorlerin iletisim— Ogrenme, ticari sistemlerine ve bolgesel isletmelerin
igbirlik¢i ve yenilik¢i cevrelerine sekil vermek ve yerel, ulusal ve kiiresel diizeyde ag baglantilarim
artirarak destekleyici kurum ve kuruluglarla da ag1 giliclendirmektir. Secilen pilot sektor ile uluslararasi
(aymi konuda faaliyet gosteren kiimelenmelerle) diger kiimelenmelerle iliskilerinin kurulmasi da
hedeflenmektedir.

Konya ABIGEM, kiimelenme faaliyetleri kapsaminda metal dokiim kiimelenmesi ve
ayakkabicilik kiimelenmesi faaliyetlerini yiiriiterek, kiimelenme tabanli girisimler aracilig1 ile KOBI’lerin
gelisimine basariyla destek vermigtir. Kiimelenme teorisinin roliinii asgari diizeyde tutarken kiimelenme
tiyeleri ile yiiz ylize iliskilerde bulunmustur. Kiimelenme faaliyetlerinin masa bast ve saha galismalar ile
ayrica kiimelenme calistaylar1 ve mini calistaylar ile gerceklestirmistir. Konya ABIGEM kiimelenme
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yoneticisi Qlarak katilimc1 bir ortam yaratmasi sonucu kiimelenme caligmalarinda basarili olmustur
(Konya ABIGEM, 2011).

Aricioglu ve arkadaslart (2014: 11)’nmin Konya Ayakkabicilik sektoriine iliskin yapilan rekabet
analizine gore, sektoriin orta diizeyde rekabet giicline sahip oldugu belirlenmistir. Yapilan ¢alismaya gore
Elmas Modelinde yer alan dort ana faktdriin yan 1sira Devlet faktoriiniin siirece olan etkisi de dikkate
alinmistir. Sektor, girdi kosullar acisindan fiziki sartlar olumlu goriilmekle birlikte emek yogun olan
sektorde insan kaynaklar1 konusundaki yetersizlik ciddi bir problem olarak goriilmektedir. Bunun diginda
sektoriin bolgesel yogunluga sahip olmasi ve geleneksel iligkilerin bulunmasina bagl bilgi akiginin
saglanmasi Onemli avantajlar olarak goriilmektedir. Talep kosullar1 agisindan incelendiginde ise erkek
ayakkabis1 konusundaki uzmanlik sektdr firmalarinin yerel ve ulusal pazarda etkin olduklarini ortaya
koymaktadir. Pazardaki imajin olumlu hale gelmesi ile pazardaki etkinliklerinin artacagi ve diger
bolgelere gore ulusal talebi doyurmada avantaj saglayacaklart dikkat ¢ekmektedir. Ancak uluslararasi
Olcekte ayni1 avantaja sahip degillerdir. Bu konuda kiimelenme caligmalarimin yiiriitiilmesi (projenin
kapanis toplantisi yapumistir), daha oncesinde deneyimi yiiksek olan bir Ayakkabicilar Odasinin
bulunmas1 ve Ayakkabicilar Derneginin kurulmasi baglaminda TC Ekonomi Bakanligi tarafindan
yiiriitiilen UR-GE projesi bir firsat olmakla birlikte bu projeye yeterince ilgi gosterilmemis olmasi dikkat
cekicidir. Tlgili ve destekleyici kuruluslar igerisinde hayvanciligin iilke ve bolge genelinde onemli bir ivme
kazanmasi, bolgeye yapilan lojistik alt yap1 ve iist yap1 yatirimlart bolgenin kisa vadede avantajli orta ve
uzun vadede ise rekabette istiinliik saglayacak hale gelmesine neden olacaktir. Sektdriin en giiglii
yanlarindan birisi digsal bir faktdr olarak Isbirligi Yapilan Kurum/Kuruluslardir. Ozellikle Oda ve Derke
basliklar ile kurulmus olan STK’lar ile KTO ve KSO gibi yerel ve giiclii yapilarin destek olmas1 dikkat
cekicidir. Bunun yam sira Biiyiiksehir Belediyesi ve Selcuk Universitesinin egitim yapisinin gelismesine
yonelik kurumsal katkilar1 6nemlidir. Hem isgiicii hem lobicilik hem de rekabet degerlerine iliskin 6nemli
bir unsur olan tasarimin iiretilmesi yoniindeki cabalar sektoriin énemli avantajlari olarak karsimiza
cikmaktadir.

4.7 Bartin ili Kurucasile Yat ve Tekne imalati Sektorii Projesi

Ulkemizde ahsap tekne imalatciligi Bodrum, Marmaris, Cide ve Kurucasile’de belirgin sekilde
siirdiiriilmektedir. Zaman i¢inde degisen teknolojik gelismelerle birlikte ahsap tekne iiretimi pazardaki
paymu alternatif tekne iiretim malzemeleri olan fiberglas, kompozit, ¢elik ve aluminyum ile paylasmaya
baslamistir. Bu degisim giinlimiizde ahsap tekne imalatin1 baski altina alsa da iilkemizin ¢esitli yorelerinde
ahsap tekne imalat1 geleneksel ya da modern tekniklerle siirdiiriilmektedir. Kurucasile de bu konudaki
direncini ve inancini koruyarak uluslararasi standartlara uygun tekneler iiretmektedir. Kaldi ki, Kurucasile,
yiizyillardan bu yana tekne iiretimi yapilan ve degerli ustalarin yetistigi denizci bir ilge olarak varligint
siirdiirmiistiir. Tarih boyunca bu yorede yetisip diger bolgelere giden ustalar zanaatlarini yeni yerlere
tagimig ve iilkemiz gemi insa sanayisinin gelismesine Onemli katkilarda bulunmuslardir (Kurucasile
Kaymakamligi, 2013). Bartin ilinde, kiiresel arenada rekabet potansiyeline sahip sektorlerin, yerel
potansiyel harekete gegcirilerek rekabet gii¢lerinin artirilmasi ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylime ve buna
baglh yiiksek yasam standarti saglanabilmesi i¢in DPT liderliginde, KOSGEB, Hazine Miistesarligi,
Sanayi Bakanligi ve Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu (URAK) isbirligi ile 23 Aralik 2003
tarihinde Bartin Bolgesel Kalkinma Projesi baglatilmistir. Bu proje Tiirkiye’de ilk kiimelenme temelli
bolgesel kalkinma projesi 6rnegidir. Projede 3 asamali bir yaklasim benimsenmis ve uygulamaya
konulmustur. Ik 2 asamas1t URAK ve KOSGEB tarafindan gerceklestirelen ve diger kurumlar tarafindan
desteklenen projenin 3. Asamasinin tasarimi yapilarak yerel oyunculara devredilmistir.

Bu asamada makro diizeyde rekabetcilik analizi yapilarak rekabet¢ilik analizi yapilmaya
calisilmig, GZFT yontemi ile sektorlerin diizeyi tespit edilmeye calisilmistir. Bu agsamada veri toplama
yontemi olarak birincil ve ikincil veri toplama teknikleri kullanilmig, uzman goriisii ve derinlemesine
miilakat yontemleri istimal edilmistir. Yapilan analizler sonucunda, Bartin ili kapsaminda (ilgeler ile
birlikte), yat ve tekne, mobilya ve orman iriinleri, turizm ve organik tarim sektorlerinin rekabet
potansiyeline sahip olduklar1 saptanmis ve kiimelenme analizine tabi tutulmalar1 6ngdriilmiistiir. Bartin
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Bolgesel Kalkinma Projesi kapsaminda 1. Asamada tespit edilen ve ongoriilen sektorlerin kiimelenme
analizleri yapilmistir. Bu baglamda, yat ve tekne, mobilya ve orman iirlinleri, turizm ve organik tarim
sektorlerinin kiimelenme analizleri ag yontemi ile gergeklestirilmistir. Bu asamada anket yontemi ve
arama konferansi ile projeler tespit edilmis ve kiimelenme gelistirme c¢alismalarinin altyapisi
olusturulmustur (URAK, 2014).

Bu baglamda Kurucasile Kaymakamligi, Kurucasile ahsap tekne imalat¢ilarina yonelik kapsamli
bir arastirma ve analiz ve ¢alismasi gergeklestirilmistir. Calisma kapsaminda iireticiler, yerel yonetimler
hem de kamu kurumlariyla koordineli bir isbirligi gerceklestirilmistir. Kamusal gereklilikler, 6zel istekler
ve bazi kisitlar biiyiik bir titizlikle incelenmistir. Analizler ve iireticilerin talepleri dogrultusunda
Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat Imalatcilar1 Kiiciik Sanayi Sitesi Tekne Imal ve Cekek Yeri yerlesim
plant hazirlanmistir. Hazirlanan yerlesim plani iizerinden altyapr ve istyapi maliyetleri ¢ikartilmustir.
Boylece hazirlanan fizibilite etiidii ile isletmelerin maliyetler hakkinda bir fikir edinmeleri saglanmuistir.
Yine analizler neticesinde kooperatif i¢in stratejik hedefler belirlenmis, zamana ve sorumluluga dayali bir
is plan1 hazirlanmistir. Bu asamadan sonra Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat Imalatgilart Yapi
Kooperatifi’'nin inisiyatifi tiizerine alip aktif faaliyetlere baslamas1 gerekmektedir (Kurucasile
Kaymakamligi, 2013; BAKKA, 2013).

4.8 Konya ili Metal Dokiim Sektorii Kiimelenme Calismalar

Konya ilinde kiimelenme potansiyelini tespit etmek, kiimelenme potansiyeli olan KOBI’lerin
ulusal ve uluslararasi rekabet giiciinii arttirmak ve bolgesel diizeyde proje uygulama kapasitesinin
artirllmasina katkida bulunmak amaci ile baslatilan kiimelenme ¢alismalar1 Konya ABIGEM ve Konya
Sanayi Odas1 biinyesinde baslatilmig ve halen devam ettirilmektedir. Kiimelenme ile ilgili belirlenen
sektore yonelik pilot uygulama gerceklestirmek ve merkez olusturarak pilot sektére yonelik destek
saglamak, insan kaynaklarimi gelistirmek, pazarlamay1 yeterli hale getirmek; ayrica bolgesel aktorlerin
iletisim- Ogrenme, ticari sistemlerine ve bolgesel isletmelerin igbirlik¢i ve yenilik¢i cevrelerine sekil
vermek ve yerel, ulusal ve kiiresel diizeyde ag baglantilarini artirarak destekleyici kurum ve kuruluslarla
da ag1 giiclendirmektir. Segilen pilot sektor ile uluslararasi (ayn: konuda faaliyet gésteren kiimelenmelerle)
diger kiimelenmelerle iliskilerinin kurulmasi da hedeflenmektedir.

Konya ABIGEM, kiimelenme faaliyetleri kapsaminda metal dokiim kiimelenmesi ve
ayakkabicilik kiimelenmesi faaliyetlerini yiiriiterek, kiimelenme tabanli girisimler araciligi ile KOBI’lerin
gelisimine bagariyla destek vermistir. Kiimelenme teorisinin roliinii asgari diizeyde tutarken kiimelenme
tiyeleri ile yiiz yiize iligkilerde bulunmustur. Kiimelenme faaliyetlerinin ikincil veriler ve saha galigmalart
ile ayrica kiimelenme calistaylar1 ve mini calistaylar ile gerceklestirmistir. Konya ABIGEM kiimelenme
yoneticisi olarak katilimci bir ortam yaratmasi sonucu kiimelenme calismalarinda basarili olmustur
(Konya ABIGEM, 2011).

Aricioglu ve arkadaglar1 (2013: 15-17) tarafindan Konya metal dokiim sektoriine iligskin rekabet ve
kiimelenme egilimi analizi yapilmistir. Bu baglamda siire¢ incelendiginde Konya Sanayi Odasinin destegi
ve Konya Otomotiv Yan Sanayi Kiimelenmesinin birikimi ile siirecin olumlu bir bi¢imde ilerledigi
goriilmektedir. Konya dokiim kiimelenmesi anlam igirmeyen ve gostermelik islerden olabildigince uzak
durmay1 hedeflemektedir. Bu nedenle; kiimelenmenin misyonu, vizyonu ve stratejisi, yenilik¢i {iretim
anlayisi iizerinde durmaktadir. Geleneksel pazarlardan 6teye gegerek, Cin, Hindistan ve Dogu Avrupa ile
benzeri lilkelerin de i¢inde oldugu yogun rekabet ortami ile basa ¢ikabilmek, firsatlarin ve nakit akiginin
cazip hale geldigi nis pazarlarda pay sahibi olmak i¢in tiretici olmak énemli bir hedef haline gelmektedir.
Bunun yani sira Tiirkiye’deki miisterilerin talepleri dogrultusunda yerel ve kiiresel kaynaklar1 kullanarak
yeni ortaklar, firsatlar ve imkanlar saglamaktadir. Kiimelenmenin stratejisi icerisinde de bunlardan
yararlanarak gilincel iiretime ve yonetime dair yeni teknikler gelistirmek, farklilasan stratejilerine uyum
saglamak amaglanmaktadir. Ozellikle maliyet yonetimi, nis pazarlara ulasma ve teknoloji konusunda
yetkinlige ulasmali, kurumsallasmis yontemleri kullanarak avantaj saglanmalidir. Saglanan unsurlar ve
stireclerin, kiimelenmedeki sektorel yenilik, gelisme ve rekabetin zorunlu birer pargast oldugu
bilinmelidir. Siire¢ ve ¢iktilar, 6zellikle Ar-Ge ile birlikte, kalite giivencesi kazanimi, maliyet gelisimi ve
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katma degeri yiiksek liriinlerle rekabeti saglama ve ¢evre yonetim sistemlerine sahip olma kiimelenmenin
baslica gereksinimleridir. Uzun ve kisa vadeli bu hareketler, finansal ve diger alanlarda hedeflerini
gergeklestirmek isteyen her kiimelenmenin sorumlulugudur. Kiimelenme ayrica kendi giiclinii ve
pozisyonunu da pazara ispat ederek bolgeyi diger kiimelenmeler ile birlikte temsil edebilmelidir. Bu
baglamda firmalarin yani kiimelenmedeki iireticilerin egilimleri ve rekabet algilarina bakildiginda GZFT
analizi ile saha arastirma bulgularinin Ortiistiigli goriilmektedir. Rekabet icin Ar-Ge ve yenilik¢ilik
faaliyetlerinin 6nemli oldugu, bu yaklasim ile katma degeri yiiksek iiriinler iireterek rekabette istiinliik
saglanacaginin farkina varildigi da ayni ¢aligmanin sonuglaridir.

4.9 Eskisehir ili Havacilik Sektorii Kiimelenme Cahsmalari

Eskisehir Sanayi Odast (ESO) kiimelenme c¢aligmalarina 2005 yilinda genis bir paydas katilimi ile
baslamistir (Musubeyli, 2011). Eskisehir’de havacilik sektoriiniin gelecegini sekillendirmek ve bu
alandaki caligmalara yon vermek i¢in, Eskisehir Sanayi Odas1 (ESO)’nin dnciiliigiinde baslayan ¢aligmalar
neticesinde Mart 2011 tarihinde Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi (ESAC) kurulmustur. Havacilik
sektorli kiimelenmesi, sehrin ekonomik gostergelerinde 6nemli bir paya sahip olan savunma ve havacilik
alaninda faaliyet gosteren firmalar arasindaki esgiidiim ve isbirligini artirmak agisindan 6nemli bir islevi
yerine getirmektedir. Kurumlar arasi igbirligi anlaminda 6rnek bir modeldir. Kiimelenme olugumlarini
organize etmek, Ar-Ge faaliyetlerini, inovasyonu ve girisimciligi tesvik etmek, oyuncular arasi igbirligi
aglar1 kurmak®, kiimelenme olusturma faaliyetlerini kolaylastirmak, kiimelenme tabaninin gelistirilmesi,
iiyeleri arasinda kiiltiirel, mesleki, teknik, ticari, ekonomik, hukuki ve idari konularda isbirligi, dayanigsma
ve bilgi aligverisi saglamak, imalat sanayi ve satigiyla istigal eden gercek ve tiizel kisileri bir ¢ati altinda
toplamak; ortak menfaatlerini korumak ihtiya¢ duyduklart makine-techizat hammadde temini gibi
konularda yardimci1 olmak, pazar bulmalarimi kolaylastirmak gibi bir¢ok faydayi beraberinde getirmistir
(ESO, 2016). Eskisehir’de havacilik sanayiinde faaliyet gosteren biiyiik ¢capli tesisler ve firmalarin varligy,
yetismis kalifiye insan giicii, sehirdeki iki iiniversitede ve meslek okullarinda havacilik sektoriine yonelik
program kentin avantajli yonlerini olusturmaktadir. Bu zengin potansiyeli daha ileri asamalara tasimak
amaciyla, Eskigehir havacilik sektorii kiimelenme c¢alismalarin devam edecegi Ongoriilmektedir
(Musubeyli, 2011).

Eskigehir Havacilik Kiimelenmesi basta olmak {izere, tim havacilik kiimelenmelerinin yakin ve
ortaklasa bir igbirligi siireci i¢inde faaliyet gostermeleri, bunun yaninda ileride kiiresel diizeyde temsil
acisindan faydali olabilecek bir ulusal havacilik kiimelenmesi orgiitlenmesine gitmeleri Onemlidir.
Bununla birlikte, halihazirda s6z konusu ii¢ kiimelenmeden biri EACP’ye {iye iken, 2 kiimelenme
EACP’ye iiyelik siirecinde bulunmaktadir. Bir diger 6nemli husus, kiimelenmelerin akademik/egitim
kurumlan ile yaptiklart isbirlikleridir. Bu konuda, kiimelenme agisindan kritik 6énemde olan nitelikli
isglicli deposu olarak kabul edilebilecek egitim kurumlan ile iliskilerin insan kaynaginin 6nemi goz
onlinde bulundurularak gelistirilmesi onem arz etmektedir. Son olarak, konu ile ilgili yerel/merkezi
yonetimler i¢in bazi c¢ikarimlar da Ongoriilmektedir. Diinya iizerinde, havacilik ana ve yan sanayi
iretiminin maliyet, bilgi ve is giicli avantajlar1 nedeniyle siirekli bolgesel dalgalanmalar yasadigi
glinlimiizde, kiiresel havacilik pazarindan pay kazanabilmek adina ortaya ¢ikan havacilik
kiimelenmelerine verilecek her tiirlii destegin ¢ok dnemli oldugunu belirtmek yanlis olmayacaktir. Bu
baglamda, genelde vergi avantaji Ozelde ise Ar-Ge galigmalar1 i¢in kurulacak teknopark destekleri
havacilik kiimelenmeleri ve kiimelenme oyuncularinin performansi agisindan hayati énem tasimaktadir
(Yalginkaya ve Adiloglu, 2014: 107). Havacilik kiimelenmelerine {iye isletmelerin en Onemli
sorunlarindan bir tanesi finansman sorunu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, {iretim ve
pazarlama faaliyetleri gibi konularda ortaya c¢ikan sorunlarin da kaynaginda finansman sorunu
yatmaktadir. Bu baglamda, kiimelenmeye {iye isletmelerin ekonomik ve sosyal yasamdaki islevlerini

8 Nitekim isbirligi (fiziksel kaynaklar, beseri sermaye ve bunlari kullamim becerisi baglaminda) aglarma sahip olmak
kiimelenmeler igin vazgegilmez unsurlardan birisidir (Arsezen- Otamis ve Yiizbasioglu, 2015).
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yerine getirebilmeleri i¢in devlet tarafindan mali ve teknik yardimlarin ve uygun finansman kaynaklarinin
saglanmasi gerekmektedir (Gebes ve Battal, 2014: 286- 287).

4.10 Eskisehir ili Rayh Sistemler Sektorii (RSK) Kiimelenme Calismalar

Rayli ulagim sistemleri en genis anlamiyla sabit bir yola (ize, raya vb.) bagimli olarak hareket
ederek yiik ve yolcu tastyan tek ya da birlesik araglarla, bunlarin yardimci tesislerinden olusan sistemler
olarak tanimlanabilirler. bu tanimin i¢inde zeminde, zemin altinda ya da iistiinde giden rayli sistemler de
yer almaktadir. Diger bir tanimla, demiryollar1 tedarik sanayi gruplari; vagonlarin, lokomotiflerin,
elektrifikasyonun, sinyalizasyonun, telekomiinikasyonun ve izleme ekipmanlarinin, vagon ve
lokomotiflerin {ireticileridir; kapsama demiryollar1 hat iireticileri, kumanda komut ve telekomiinikasyon
sistemleri tedarikgileri, altyapinin, vagonlarin ve lokomotiflerin bakimimi temin eden firmalar, ve
demiryolu tedarik zincirindeki diger isletmeler girer. Rayli Sistem Tasitlari/Araglari Imalat Sanayi’ ise
ceken-cekilen demiryolu araglarinin yapimini ve bu araglarin bakim disinda kalan planli onarimlan ile
hasar onarimlarin1 kapsamaktadir (Kiper, 2014). Eskisehir'de rayli ulagim sistemleri sektorii oldukca
gelismistir. Gegmisten gelen sektor kiiltiirii ile Eskisehir Tiirkiye'de bu sektorde yapilacak yatirimlar igin
akla gelen ilk yerlerden biridir. Nitekim lokomotif ve motor {iretiminde stratejik Oneme sahip
TULOMSAS Eskisehir'de bulunmaktadir. Savronik tren kontrol; sinyalizasyon; bilgi ve yonetim
sistemleri ile ilgili caligmalart basta olmak {izere Eskisehir’e yerlesik sahasinda 6nemli bir firmadir.
Ayrica birgok gelismis yan sanayi firmasi da oOzellikle Eskisehir OSB'de faaliyet gostermektedir.
Eskisehir'de sektoriin 6nemli bir yerde olduguna dikkat ¢eken gostergelerden biri de Rayli Sistemler
Kiimelenmesi ¢aligmalaridir (Altay, 2014).

Bu baglamda, Rayli Sistemler Sektorii (RSK) Kiimelenmesi Dernegi Tiirkiye demiryollar
tarihindeki en 6nemli kavsak noktalarindan birinde, sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslar ile bu alanda
egitim veren kurum temsilcileri ve sektoriin gelisimine katkida bulunacak gercek ve tiizel kisiler ile
Tiirkiye’nin batisinda, Eskisehir’de 2011 yilinda kurulmustur. Tirkiye’nin 155 yillik demiryolculugu
tarihi igerisinde bu siirece 147 yildir taniklik eden Eskisehir’in bir siiredir kurumlari, sirketleri ve
tiniversiteleriyle, demiryolu alaninda etkinligi artmaktadir. Ayrica Eskisehir, demiryollar1 strateji ve
kontrol merkezi olan bolgelere de ¢ok yakin olmasiyla da dikkat ¢cekmektedir. Sehrin gelismis sanayi
altyapisi, tlniversiteleri, deneyimli ve yetismis is giicli ve teknoloji kullanabilme kabiliyetleri de
Eskigehir’i onemli kilmaktadir. Eskisehir Sanayi Odasi ve Organize Sanayi Bolgesi (ESO ve OSB),
kiimelenmenin kurulmasinda onciiliik etmis, Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayi A.S. (TULOMSAS),
diger oncii sanayi sirketleri ve lniversiteleri ile birlikte giiclerini birlestirmiglerdir. Kiimelenme {ilke
genelindeki demiryolu kabiliyetlerini kapsayacak sekilde c¢alismalarina devam etmektedir. Sektorde
faaliyet gosteren sirketler arasinda sinerjiyi saglayarak Demiryoluna yonelik; ara¢ imalati, alt yap1 ve {ist
yap1 gibi konularda bir merkez haline gelinmesini saglamak, sirketlerin giiclii teknolojik yapilar ile sahip
olduklar1 imkan kabiliyetlerini bir araya getirerek sektorel bazda c¢ekim merkezi olusturmak; Kkalite,
maliyet ve gerekliliklerin karsilanmas1 gibi konulardaki tstiinliikleri ile yurt dis1 pazarlarda etkin olmak
genel amaglari arasindadir (RSC, 2016)°.

4.11 Samsun Ili Medikal Sanayi Sektorii (MESAS) Kiimelenme Calismalar

Samsun ili medikal sanayi sektoriinde 6nde gelen illerimizin basinda gelmektedir. Ilde mevcut
firmalarin oncilik ettigi sivil toplum kurulusu kiimelenme kavramu etrafinda Samsun Medikal Sanayi
Inovasyon Kiimesi (MEDIKUM) adini alarak faaliyetlerine baglamistir.

? Rayl Sistemler Kiimelenmesi bolgesindeki en 6nemli proje, Kalkinma Bakanlig onayli olarak Anadolu Universitesi tarafindan
yiriitiilen, bir arastirma ve test merkezini de biinyesinde barindiran Ulusal Rayli Sistemler Milkemmeliyet Merkezi
(URAYSIM) projesidir. Bu proje sayesinde rayh sistemler sektdriinde Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmek, Ar-Ge ciktilarini {iriin
haline getirmek ve patentlemek, mevcut sistemlerin modernizasyonlarini, testlerini ve uluslararasi standartlarda
sertifikalandirma islemlerini gergeklestirmek, sektoriin ihtiyaci olan nitelikli insan kaynagini yetistirmek hedeflenmektedir.
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MEDIKUM’iin MESAS’a yénelik olarak yapmus oldugu bilimsel ¢alismada medikal sanayi
sektorii i¢in ihtisas organize sanayi bolgesi fizibilite analizi gerceklestirilmistir. Calismada oOncelikle
Samsun ekonomisinin hangi alanlarda katma deger iirettigi konusunda temel analizler yapilmis, sektorel
diizeyde Samsun ilinin potansiyeli ve iiretmis oldugu degerler kapsamli ve karsilastirmali bir sekilde
ortaya ¢ikarilmustir. ikinci olarak, medikal sanayi sektdriiniin diinya genelinde ekonomik degeri, kiiresel
ticarette oynadigi rol, istihdamdaki katkis1 ve kullanilan teknoloji ile kiimelenme yapilart makro diizeyde
analiz edilmistir. Calismada elde edilen veriler ve analizler sonucu olarak Samsun Medikal Ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi fizibilite caligmasi yapilarak alternatif senaryolar ve modeller ortaya
cikarilmigtir. Mevcut kosullarda Bolge’deki isletmelerin faaliyetleri kiiresel diizeyde rekabet etmeye
tastyacak diizeyde yeterli olmadigi tespit edilmistir. Ozellikle sirketlerin is modelleri ve sektorel kisitlar,
medikal sanayi sektoriiniinuluslararasi 6lgekte gelismesini zorlastirmaktadir. Bu durum sektoriin holistik
ve rekabetci bir modelde gelismesine olanak saglamadigi i¢in giiclii firmalar ortaya ¢ikaramamaktadir. Bu
baglamda tesis edilecek olan kiimelenme temelli Thtisas Organize Sanayi Bolgesi’nin sektdriin gelisimine
biiyiik katki saglayacagi beklenmektedir (MEDIKUM, 2012: 19). Cetin ve arkadaslarinin yapmis oldugu
calisma (2016); son yillarda giderek yayginlasan kiimelenme faaliyetlerinin mevcut durumunu MESAS
firma yoneticilerince algilandigr bi¢imiyle irdelemeyi; kiimelenme faaliyetleri ve kiimelenmenin
inovasyona etkisi hakkindaki tartigmalara kiiciik de olsa katki yapilmasi amaglanmistir. 2011 yilinda
kiimelenme faaliyetlerinin basladigt Samsun MESAS Kiimelenmesindeki firma yoneticilerinin
kiimelenmeden beklentileri ve kiimelenmenin sonuglarina iligkin algilart iizerine nitel bir aragtirma
yiiriitlilmiistiir. Aragtirma kapsaminda firma yoneticilerinin kiimelenmeden beklentilerinin neler oldugu ve
kiimelenmenin firmalarin inovasyon diizeylerini artiracagr varsayimmnin uygulamada gerceklesip
gerceklesmedigi sorularinin cevaplari aranmustir'.

4.12 Tekirdag ili Tarim Makineleri Sektorii Kiimelenme Calismalar

Tarim makineleri sektorii tarima hizmet eden makinelerin ve ekipmanlarin iretimini, ticaretini ve
tiiketimini kapsayan reel sektore ait bir sanayi sektoriidiir. Sektorde iiretilen tarim makinelerinin timii ve
traktorlerin hemen hepsi tarimsal iiretim faaliyetlerinde kullanilmaktadir. isletme yapilari ve iiretim
ozelliklerine bagli olarak, sektor istihdaminda agirlik tarim makineleri iskolunda olusurken, iiretim ve
ihracat degerinin biiylik boliimii traktor iskolunda saglanmaktadir. Tarimsal mekanizasyon araglari olarak
da adlandirilan bu irlinler tarimsal iiretimde isgiicii verimliligini artiran, maliyetleri diisiiren, modern
tretim teknolojilerinin kullanilmasini ve islemlerin zamaninda, agroteknik ihtiyaglara uygun sekilde
yapilmasini saglayarak iiriin kalitesini ve verimini artiran, ¢ok onemli bir tarimsal iretim girdileridir
(MAIB, 2007).

10 Elde edilen arastirma sonuglarina gore; (1) tiim yéneticilerin, devletin kiimelenme konusunda verdigi sozleri tutmadigini ve
stireci sahipsiz biraktigmi ifade ettikleri, (2) firma yoneticilerinin, kiimelenmeyi devletin baslatip siirdiirecegi ve daha g¢ok
devleti ilgilendiren bir faaliyet olarak degerlendirdikleri; siirecin kendilerine saglayacag1 faydalara iliskin farkindaliklarmin
diisiik oldugunu, (3) firma yoneticileri, iiniversiteler ile yeterince isbirligi yapamadiklarindan sikayet ettiklerini; utiin gelistirme,
iriin alim1 ve egitim konularinda iiniversitelerden daha fazla destek beklediklerini, (4) fiziki mekanlarin {iretim igin yeterli
olmadigini, tim firmalarin ayn1 bdlgede yer almadigini, bu nedenle medikal sektdr i¢in arazi tahsis edilmesi gerektigini, (5)
kiimelenmenin pazarlama ve yonetim inovasyonu alaninda olumlu degisimlere yol a¢tigini, ancak inovasyonun diger tiirleri ve
inovasyon ¢iktilar1 baglaminda hedeflenen diizeye ulagilamadigini, (6) kiimelenmeden sonra ortaya ¢ikan inovasyon artiglarin
kiimelenme kaynakli degil, kendilerinin elde ettigi sonuglar olarak goriildiigii, baz1 firma yoneticilerinin, kiimelenmeden sonra
bir ya da birden fazla faydali model veya patent gelistirdiklerini ancak bunlari firmalarin kendi biinyelerinde miisterilerle
birlikte gelistirdikleri, (7) firmalarin ortak sektorel vizyon paylagmadiklart ve bunun da kiimelenme kapsaminda birlikte is
yapabilme yetenegini sinirlandirdig: ifade edilmis; kiimelenmeden sonra sosyal iligkilerin ve firmalar arasindaki isbirliginin
arttigin1 ancak bunun istenen seviyede olmadigi, (8) yoneticilerin kiimelenmeden sonra inovasyonun hig¢ bir tiiriinde degisim
yagsamadiklari; bazi yoneticilerin ise inovasyon artisi sagladiklarini; firmalarin inovasyon c¢iktilarinin sadece kiimelenme
baglaminda ele alindig1 i¢in, soz konusu sonuglar {izerinde yeterli veri bulunmadigmi ve bu faktérlerin etkisinin kontrol
edilemedigini belirtilmistir.
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Tarim makineleri sektorii Tiirkiye’nin birgok bdlgesinde gelismistir. Bu bolgelerin basinda da
iiretimde ileri diizeyde bulunan Tekirdag ili (Hayrabolu ilgesi) gelmektedir.'' Bu baglamda Tekirdag
Valiligi, Tekridag, Corlu, Cerkezkoy ve Malkara Ticaret ve Sanayi Odalari ve KOSGEB Tekirdag Isletme
Gelistirme Merkez Miidiirligi tarafindan gergeklestirilen Kiimelenme Temelli Stratejik Ekonomik
Kalkinma Projesi kapsaminda bolge genelinde tiim ilgeleri de kapsayacak sekilde bir c¢alisma
baslatilmistir. Calisma, il merkezi ile birlikte Tekirdag’in 6nemli ilgelerinden sayilan Corlu, Cerkezkoy ve
Malkara bolgelerini de i¢ine alacak sekilde ¢ok kapsamli olarak tasarlanmugtir. Proje kapsaminda dncelikle
sektorlerin uluslararasi rekabetgilik analizi elmas modeline gore degerlendirilmis ve Oncelikli sektorler
tespit edilmistir. Bu baglamda toplanan tiim veriler oncelikle kiyaslama (benchmarking) yaklasimi ile
analiz edilmis ve kiiresel rakipler incelenmistir. Daha sonra Elmas Modeli (Diamond Model) yardimu ile
sektorlerin tim deger zinciri analiz edilmis, iizerinde calisilan sektdrlerin her biri i¢in bu analiz
tekrarlanmistir. Analiz sonuglarina gore, tarim makinalar1 sektoriiniin uluslararasi rekabet¢ilik diizeyinin
yiiksek; yag ve yag mamiilleri, un ve un mamiilleri, tekstil ve hazir giyim, elektrik-elektronik (beyaz esya),
siit ve siit iirlinleri ve otomotiv yan sanayii sektorlerinin uluslararasi rekabetgilik diizeylerinin orta; su
iriinleri ve balik¢ilik sektorii ile makine-techizat sektoriiniin uluslararas: rekabetgilik diizeylerinin diigiik
seviyede oldugu tespit edilmistir. Uluslararas1 rekabetcilik diizeyleri orta ve yiiksek tespit edilen
sektorlerin gelistirilmesi/ doniistiiriilmesi i¢cin Kiimelenme Analiz (Cluster Analysis) ve Kiimelenme
Gelistirme (Cluster Development) ¢alismalarimin baslatilmasi tavsiye edilmektedir (Tekirdag Valiligi,
2008). Bu caligmalarin akabinde Hayrabolu ilgesinde tarim makineleri sektorii kiimelenme g¢aligmalari
baslamigtir. Tarim makineleri sektorii, tarim sektoriinden dogrudan etkilenmektedir. Tarimda devletin
uyguladig1 tesvikler ve destekler tarimin yami sira bu sektoriin yoniinii de belirlemektedir. Thracat yapan
iireticiler bu konuda dig ticaret damgmanhigina ihtiyag duymaktadirlar. Sektoriin ¢ikmazlarindan en
onemlisi ise, sektdrde ¢alisacak nitelikli elemanlarin Hayrabolu'na ¢ekilememesidir. Biiyiikler dahil olmak
iizere firmalarin ¢ogunda, uzun déonem calisan miihendis sayisi ¢cok azdir. Bir diger engel ise, firmalarin
yenilik¢i makineler iiretimi i¢cin Ar-Ge'ye ihtiyag duymalarina ragmen bu birime sahip olmamalaridir
(TRAKYAKA, 2016).

4.13 Demirci Ilcesi Hahcihik Sektorii Kiimelenme Calismalar

Cozgii (ans) iplikleri tistline ayr1 bir desen ipligi ile degisik sekillerde diigiim atilarak, aralarindan
bir kag sira atki (argac) ipligi gegirilip sikistirilarak aymi yiikseklikte veya yer yer farkl yiiksekliklerde,
kabartmali olarak kesilmis, havli yiizli olan dokumalara Aali denmektedir (Ekonomi Bakanligi, 2016).

Demirci Belediyesi Demirci ilgesinin temel ekonomik potansiyelini analiz etmek, ilgenin mevcut
ekonomik potansiyeli ve halicilik sektoriine yonelik gelisim ve uluslararasi rekabetcilik stratejik
altyapisinin olusturulmas: i¢in kiimelenme c¢alismasi baglatmigtir. Kiimelenme ¢aligsmasi siiresince
Demirci Ilgesi’nin gelismesine katkida bulunmasi gerekli olan paydaslarin vizyonlari, katilimer bir
perspektifle siirece dahil edilmis ve birincil, ikincil veriler ile bolgenin temel potansiyeli sosyo-ekonomik,
cevresel ve kentsel boyutlari ile degerlendirilmistir. Ilgenin ekonomik planlamasina ve gelisimine dnemli
katki saglayacagi ongoriilen bu ¢alisma ile katilimer ve paydaslarla goriisiilerek bu kisilerin ve kurumlarin
bakis acgilarinin verilere dayali bir sekilde analizi yapilmistir. Bu baglamda ¢alismanin bilimsel arastirma
yontemi olarak nitel (qualitative) aragtirma yontemi kullanilmistir. Bu yontem kapsaminda hem ikincil
hem de birincil veri toplama tekniklerine miiracaat edilmis olup, yar1 yapili yiiz-yiize anket yontemi, odak
grup toplantilari, alan ziyaretleri ve yari-yapili miilakat teknikleri kullanilarak sahadan veriler
toplanmustir. Elde edilen veriler arastirma amacina uygun analiz yontemleri ile degerlendirilmis olup;
Ekonomik Konsantrasyon Analizi (EKA), Alansal Varlik Analizi (AVA), Sektorel Deger Zinciri Analizi

"' Tarim traktorleri, bigerdoverler, tek akslt motorlu ¢apalar (motokiiltdrler), motorlu bigme makineleri, toprak isleme ve tohum
yatag1 hazirlama makine ve ekipmanlari, ekim, dikim makine ve ekipmanlari, giibreleme makineleri, bitki koruma ve sulama
icin ara¢ ve donanimlar, hasat makineleri ve ekipmanlari, {iriin harmanlama, kurutma, savurma, temizleme, siniflandirma,
isleme i¢in makine ve ekipmanlar; hayvansal iiretim i¢in makine ve ekipmanlar, tarla ve bahge iiretimi i¢in diger makine ve
ekipmanlardir.
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(DEZA), Uluslararas1 Rekabetgilik Analizi (URA), Paydas-Sorun- Ihtiyag-Talep Analizi ve Endiistriyel
Kiimelenme Analizi (EKA) yaklasimlar kullanilmistir (Demirci Belediyesi, 2012: 8).

Yapilan degerlendirmeler sonucunda Demirci ilgesinin ve bolgesinin ekonomik potansiyelini ve
halicilik sektoriiniin rekabetci yapilanmasi, girisimeilik ve kiimellenme temelli gelisim modelleri ortaya
cikartlmigtir. Gelistirilen ve kullanilan modellerin; sektorel sivil toplum kuruluslarina, kamu yonetimine,
kalkinma ajanslarina ve diger onemli paydaglarin stratejik karar verme siireclerine rehberlik etmesi
beklenmektedir. Geleneksel sektorlerimizin basinda yer alan halicilik, Demirci ilgesinin ve bdlgesinin
gelisiminde Onemli bir kaldirag etkisi yapacagi beklenmektedir. Kirsal kalkinma ¢alismalarinda
gelistirilmesi Ongoriilen sektoriin, iilkemizin diger bolgelerinde de uygulanabilecegi ve gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu g¢ercevede sektoriin rekabetgi ve kiiresellesen pazarlarda varligini siirdiirmesi hem
kirsal kalkinma agisindan hem de kirsal sanayinin gelisimi agisindan da 6nem arz etmektedir. Bunun yani
sira yapilan ¢aligmalar sonucunda Demirci ilgesi halicilik sektoriiniin rekabetgiligi agisindan 6nemli bir
cekirdek yetenege sahip oldugu belirlenmistir. Yapilan bilimsel ¢alismalara gére basta sentetik {iriinler
olmak lizere yiinlin disindaki bir maddeden iiretilen halilarin, 6zellikle ¢cocuklar olmak iizere bireyler
iizerinde stres ve gerilim gibi olumsuz sonuglara yol actig1 tespit edilmistir. Yiin halicilikta gelismis olan
Demirci’nin yiin odakli yapisi ve gelisimi, ilgenin rekabetciligi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu 6zellik
Demirci ilgesi halicilik sektoriiniin 6nemli bir g¢ekirdek yetenegi (core competence) olarak da oOne
¢ikmaktadir. Bu calismanin sonunda temel olarak da mikro ve mezo diizeyde sektoriin varligini
stirdiirmesine yonelik temel modeller kiimelenme yaklagimi ve rekabetgilik paradigmasi ile ortaya
konmustur. Calisma, ayrica, ileride halicilik sektdriine yonelik yapilacak kiimelenme temelli sektorel
gelisim projesinin de altiligini olusturacak sekilde tasarlanmigtir (Demirci Belediyesi, 2012).

4.14 Kars 1l Siit ve Siit Uriinleri Sektérii Kiimelenme Cahsmalar

Bolge halkinin 6nemli ge¢im kaynagi olan hayvancilik, diigiitk maliyetli istihdam yaratmasi, elde
edilen firiinleri ile gidaya doniistiiriilmesi ve birgok sektore girdi saglamasi agisindan biiyiikk 6nem arz
etmektedir. Bolgenin sahip oldugu genis meralar hayvanciligi 6n plana ¢ikarmakta ve bdlgedeki niifusun
onemli bir kismi1 hayvancilikla ge¢imini stirdiirmektedir (Tutar ve ark., 2012).

Bu baglamda, Kars ili siit ve siit iirlinlerinin degerlendirilmesi ve katma degerinin daha da
artirilarak nitelikli {iriin haline doniistiiriilmesi amaci ile 2007°de Kars Valiligi liderliginde siit ve siit
tiriinleri  kiimelenme c¢alismast baglatilmistir. Bu baglamda Serhat Kalkinma Ajanst (SERKA)
koordinatérliigiinde Dogu Anadolu'da Siit Uriinleri Kiimelenmesini Canlandirma ve Kars'ta Peynir Alti
Suyu Isleme Tesisi Projesi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligma sunulmustur. Proje ile ¢evreye zarar
veren peynir altt suyunun ekonomiye tekrar kazandirilmasi i¢in peynir alt1 suyu isleme tesisi kurulmasi ve
ildeki siit {irtinleri {ireticilerinin kiimelenmesinin saglanarak siit endiistrisinin rekabet giiciiniin artirilmasi
hedeflenmistir.

Kars ilinde yapilan bu g¢alismada kasar peyniri endiistri kiimelenmesinin rekabet giicii, temel
problemleri ve yapilmasi gerekenler Porter’in Elmas Modeli kosullar ¢ergevesinde incelenmistir. Deger
zincirinin farkli asamalarindaki paydaslarla yapilan miilakatlar neticesinde girdi kosullari, talep kosullari,
iliskili ve destekleyici endiistriler, firma statejisi ve rekabet yapist ve deviet destegi ile ilgili asagida
belirtilen 6nemli sonuglara ulasilmigtir. Bu baglamda; (1) kiimelenmenin girdi kosullarinin rekabetgilik
diizeyi orta seviyededir. Siitiin ve siit dis1 iretim elemanlarinin tedarik edilmesi asamalarinda problemler
oldugu ve iyilestirilmesi gerektigi ortaya ¢ikmustir. Oneri olarak avans sisteminin yerini alacak farkli bir
sistem getirilmesi, (2) kiimelenmenin talep kosullarimin rekabetgilik diizeyi ise diisliik seviyededir.
Markalagma, bilinirlik, tanitim ve ihracatin arttirtlmasi ile ilgili problemler oldugu ve gelistirilmesi
gerektigi ortaya ¢ikmustir. Oneri olarak uluslararasi pazarlara girmeyi kolaylastiracak bir profesyonel araci
veya danisman yardimi almabilir. Diger bir Oneri olarak festival, fuar vb faaliyetlere katilarak iirliniin
bilinirligi arttirilmasi, (3) kiimelenmenin iliskili ve destekleyici sektorler kosullarimin rekabetcilik diizeyi
diisiik seviyededir. Kasarcilar birligi ile iniversitenin destegi konularinda sorunlar oldugu ve bu konularda
destek saglanmas1 gerektigi ortaya ¢cikmistir. Oneri olarak iiriiniin iiretiminde standartin saglanmasi igin
bir birlik olusturulabilir. Diger bir 6neri ise lriiniin {iretiminde {liniversite ile igbirligi yapilmasi, (4)
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kiimelenmenin firma stratejileri ve rekabet yapisi kosullarinin rekabetcilik diizeyi diisiik seviyededir.
Isletmelerin rekabet stratejilerinin belirlenmesinde yetersizlikler oldugu ve desteklenmesi gerektigi ortaya
ctkmustir. Oneri olarak firmalar strateji olusturma ve piyasa hakim olma konusunda profesyonel destek
alabilmesi, (5) kiimelenmenin deviet desteginin rekabetgilik diizeyi orta seviyededir. Devletin kontrol
konusunda problemlerin oldugu ortaya ¢ikmustir. Oneri olarak izinsiz ve yetersiz hijyen kosullarinda
calisan kiiciik firmalarin kontroliinin siklastirilmasi gerekmektedir. Buna gore kiimelenmenin rekabet
giicliniin istenen diizeyde olmadigi ve dolayisiyla diisiik rekabet seviyesinde oldugu ortaya ¢ikmistir. Buna
karsin bolgenin kiimelenme potansiyeli vardir ve bunu arttirici projelerin hayata gecilmesi gerekmektedir.
Nihayetinde rekabet edebilirlik mikro ekonomik yani yerel kosullar1 gelistirmeye bagli oldugu i¢in Kars
Kasar Peyniri Endiistri Kiimelenmesiyle ilgili proje destegi alinarak calisma gruplari olusturulmali,
misyon, vizyon ve stratejilerin belirlenerek kiimelenme yol haritas1 diizenlenmeli ve kiime organizasyonu
yapisi tasarlanmalidir (Yildiz ve Alp, 2014: 269).

5. TURKIYE GENELINDE HIiZMET SEKTORUNE YONELIK KUMELENME
UYGULAMALARI

Diinyada ekonomiye yon veren temel sektorler; tarim, sanayi ve hizmet sektorleridir'>. Son
yillarda diinya iilkelerinde tarim ve sanayi sektoriinden ¢ok, hizmet sektdrii 6nemli bir {stiinliik arz
etmektedir. Ciinkii hizmet sektdrii, tarim ve sanayi sektoriine oranla daha fazla gelir getiren bir sektor
konumundadir. Hizmet sektorii, 1950°li yillardan itibaren gelismis ekonomilerde tarim ve sanayi
sektoriinii geride birakarak 6n plana ¢ikmistir. Bu sektor ilerleyen yillarda sadece geligmis ekonomilerde
degil gelismekte olan ekonomilerde kendini gostermeye baslamistir. Dolayisiyla gelismis ve gelismekte
olan iilkelerde hizmetler sektoriine verilen 6nem artmigtir. Bu sebepten gerek gelismis, gerekse gelismekte
olan {ilkelerin, hizmet ticaretinden elde edecekleri paylar arttirmak amaciyla yatirimlarinin birgogunu bu
sektore kaydirdiklari ifade edilebilir. Ciinkii hizmetler sektorii tiim diinya iilkelerinin refah seviyesini ve
gelismislik diizeyini arttiran bir istiinliige sahiptir. Hizmetler sektoriiniin 6nemi diinya iilkeleri tarafindan
giin gegtikce daha da fazla anlagilmaya baslamistir. Cilinkii hizmetler sektorii; tarim ve sanayi sektoriini
geride birakarak, iilkelerin gelismislik diizeyini arttirip refah seviyesini yiikseltmistir. Ulkelerin refah ve
gelismislik diizeyini arttiran hizmet alt sektorlerinin geligimi, hizmet ticaretindeki paylari gelismis ve
gelismekte olan {ilkeler acisindan farklilik gostermektedir. Bu iilkelerin bir kismi insaat ve tasimacilik
hizmetlerinde istiin avantajlara sahipken bir kismi turizm, iletisim ve bilgisayar hizmetlerinde farkli
iistiinliiklere sahip olabilir. Ulkeler bu kapsamda, kendilerine uygun hizmet alt sektorlerini tespit edip
gelistirerek, uluslararasi ticaretteki paylarim artirabilir ve iilke ekonomisine katki saglayabilirler (Ozsagir
ve Akin, 2012).

Tiirkiye’de hizmet sektdriiniin agirhigi Ekonomik ve Kalkinma Isbirligi Teskilati (OECD)
ortalamalarimin olduk¢a altindadir ve artis egilimi gostermektedir. Ayrica Tiirkiye’de, 6zellikle hizmet
sektdriinde olmak iizere iicret kutuplasmasi ve kismen isgiicii kutuplasmasi gdzlenmektedir. Ucret esas
alinarak meslekler niteliklerine gore siralandiginda dagilimin her iki ucundaki mesleklerde, ortadaki
mesleklere oranla istihdam artig1 yagsanmistir. Ancak bu egilim istatistiksel olarak anlamli degildir. Benzer
sekilde ticretler ylizdelik dilimler halinde siralandiginda alt ve iist ylizdelik dilimlerdeki iicret artis1 orta
gruba gore daha kuvvetlidir (Akgomak ve Giircihan, 2013). Ozetlemek gerekirse, hizmet endiistrisi tiim

12 Hizmet sektoriindeki hizmet tiirleri, miisteriyle etkilesim yogunlugu ve verilen hizmet tiirlerinin degiskenlik sayisi bakimindan
smiflandirilabilir. Misteri biitiinlesik hizmetler (kitlesel hizmetler), miisteriye etkilesim yogunlugu yiiksek fakat hizmet tiirii
bakimindan degiskenlik sayis1 diisiik olan hizmet tiirleridir. Bunlara 6rnek olarak self servis veya ¢agri merkezlerini verebiliriz.
Bilgi tabanli hizmetler (profesyonel hizmetler), hem miisteriye etkilesim yogunlugu yiiksek hem de hizmet tiirii bakimindan
degiskenlik sayisi yiiksek olan hizmet tiirleridir. Bunlara 6rnek olarak danigmanlik hizmetlerini veya pazar aragtirmalarini
verebiliriz. Temel hizmetler (hizmet fabrikasi), hem miisteriye etkilesim yogunlugu diisiikk hem de hizmet tiirii bakimindan
degiskenlik sayis1 diisiik olan hizmet tiirleridir. Bunlara 6rnek olarak otomatik araba yikama veya ara¢ muayenesini drnek
verebiliriz. Son olarak degisken hizmetler (hizmet atdlyesi), miisteriye etkilesim yogunlugu diisiik fakat hizmet tiirii bakimindan
degiskenlik sayisi yiiksek olan hizmet tiirleridir (Belgin, 2010).
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diinyada hizla arta ve tarim ve sanayi sektorlerine kiyasla ekonomideki 6nemi ve goreceli agirhig yiliksek
olan sektor olarak nitelendirilmektedir. Bu baglamda 6nemi her gecen giin artan ve bircok alt sektorden
(turizm, uluslararast ticaret, saglik, lojistik vs.) meydana gelen hizmet endstrisine yonelik gerek
uluslararas1 gerekse ulusal diizeyde bir¢ok kiimelenme calismasi deruhte edilmis olup, halen farkli alt
sektorlerde kiimelenme ¢alismalar1 devam etmektedir.

5.1 Sultanahmet Bolgesi Turizm Sektorii Kiimelenme Calismalar:

CAT Platformu Tirkiye’nin ilk kiimelenme analiz ve kiimelenme gelistirme g¢aligmalarini
Sultanahmet bolgesinde turizm sektdriinde gergeklestirmistir.

Tiirkiye'nin en biiyiik kentsel alanma sahip olan Istanbul, yiizyillar boyunca dogu ve bati
medeniyetlerine baskentlik yapmis olup, Dogu Roma, Bizans, Osmanli ve Cumhuriyet Tirkiyesinin
bagyapitlarinin yanyana gozlemlenebildigi tek, modern ve geleneksel yasam tarzimi birarada yansitan
diinyadaki nadir sehirlerdendir. Bu yoniiyle 6nemli bir kiiltiir baskenti olan Istanbul ¢alismanin yapildig
donemde Turizm Bakanlig1 tarafindan agiklanan istatistiklere gore %22 ile Antalya’dan sonraki en
popiiler ikinci destinasyondur. Gerek Osmanli gerekse Bizans donemine ait bircok eski eserin, sarayin,
cami veya kilisenin vb. yogun olarak toplandig1 bdlge olan Eminénii, Eski Istanbul olarak adlandiriimakta
bu yoniiyle turistler i¢in 6nemli bir ¢ekim merkezi olarak kabul edilmektedir. CAT projesi kapsaminda
Sultanahmet turizm kiimelenme gelistirme projesi 2000 senesinde baglamis ve 2005 yilina kadar devam
etmistir. Proje rekabetcilik analizi, kiimelenme analizi ve kiimelenme gelistirme asamalar1 olmak {izere ii¢
ana kismin bitirilmesi ile tamamlanmistir. Kiimelenme gelistirme calismalart yerel insiyatif tarafindan
kurulan sistemle devam etmektedir (Tansug, 2009: 62- 63).

Kiimelenme analizi i¢in anket tasarlanmis ve uygulanmistir. Uygulanan anketlerin 6zel yazilim
programi ile degerlendirilerek ag yontemine gore kiimelenme analizi yapilmigtir. Kiimelenme analizi
sonucu, merkez oyuncular, ¢evre oyuncular vs. gibi bulgularin yanisira, kiimelenme gelistirmeye onciiliik
edecek oyunculara da ulagilmistir. Sultanahmet Turizm Kiimelenmesinin gelistirme siirecine, uygulanan
anketler sonucunda liderlik oOzelliklerine sahip kiimelenme oyuncularindan bir Yerel Komitenin
olusturulmasiyla baslanmis; komite olusturulurken; siiregte pozitif diisiinen ve basarili olan sektor
temsilcilerinin yer almasi, temsilcinin pozitif diisiinmese bile, mevcut stratejinin sektore basari
getirmeyeceginin bilincinde olmasi, ek olarak degisime agik ve beklentileri hayata gecirmek igin istekli
olmas1 gdz oniinde bulundurulmas: gereken kistaslar olarak belirlenmistir. ilk yerel komite toplantis1 10
Nisan 2000 tarihinde And Otel’de dort temsilcinin katilimiyla gergeklestirilmistir. Yerel Komite
toplantilarinin yanisira bu toplantilarda belirlenen projelere ait eylem planlarinin gézden gegirilmesi
amacityla daha siklikla biraya gelen alt proje gruplari olusturulmus ve kiimelenme gelistirme teknikleri ile
kiime gelistirilmeye baglamistir. Kiimelenme biinyesindeki oyuncular arasinda iletisimin gelistirilmesi ve
nitelikli isgliciinlin artirilmasi basliklarinda yiiriiyen projelerin yanisira Sultanahmet’teki tarihi yerlerin
onarimi, cadde ve yon isaretlerinin yenilenmesi ve kamusal alanlarin iyilestirilmesi gibi kiimelenmenin
fiziki yapisinin gelistirilmesi konusunda da bir¢ok proje Yerel Komite tarafindan hayata gecirilmistir.

Kiimelenme Gelistirme Projesi’nin tetikledigi birlikte rekabet ile agmay1 bagsarmig ve gliniimiizde
Tiirkiye’nin en basarili turizm kiimelenmelerinden biri haline gelmistir. Nitekim son yillarda diinyadaki
yerini gerek gelen turist sayisindaki artis ve gerekse toplam turizm gelirlerindeki artigla gelistiren Tiirk
turizminin Sultanahmet’teki basarili kiimelenme uygulamasim 6rnek alip baska turizm kiimelenmelerinde
uygulamasi ile kisi basina turizm gelirlerinde de artis saglamasi ile diinya turizm pastasindaki payimi ¢ok
daha yukarilara ¢ikarmasi miimkiin goriinmektedir. Bu kapsamda Sultanahmet kiimelenme gelistirme
projesinin diger turizm kiimelenmelerimiz tarafindan incelenmesi ve benzeri projelerin buralarda
uygulanmasinin sektoriin kiiresel rekabet giicliniin artirilmasi i¢in yerinde olacagi diisiiniilmektedir (Nasir,
Bulu ve Eraslan, 2007).

5.2 Bolu ili Turizm Sektorii Kiimelenme Cahsmalari

Bolu’daki turizm sektoriindeki gelismenin analizinin yapilmasi, gelismenin planli olarak siirdiiriilebilmesi,
bolgenin turizm sektoriinde gelisme potansiyellerinin ortaya konulmasi ve sektoriin uluslararas: diizeyde
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siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edebilmesinin saglanmasi i¢in Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
2007 yilinda ¢aligma baslatilmistir.
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Sekil 2: Bolu ili Turizm Sektorii Mikro Diizey Kiimelenme Haritalamasi ve Analizi

Bu amag ¢ercevesinde, Bolu ili turizm sektOriiniin kapsamli bir analizi yapilarak, alternatif
turizme yonelik alt turizm dallar1 (spor, doga, saghk, kongre ve toplanti, yemek, kiiltiir ve tarih)
tanimlanmistir. Daha sonra, Bolu ili ve ilgelerindeki turizm kiimelenmesi analiz ¢alismasi (cluster
analysis) yapilmis, sektoriin kiimelenme haritas1 (cluster map) c¢ikarilmistir. Kiimelenme haritasinin
cikarilmasinda kullanilmak tizere gerekli ikincil ve birincil veri toplama teknikleri kullanilarak ¢aligma
kapsaminda yararli olabilecek bilgiler derlenmis ve bu bilgiler analiz edilerek sektdrel kiimelenmenin
gelecegine yonelik gelisme stratejileri olusturulmasi igin altyapi olusturulmus, ildeki turizm sektoriiniin
bolgesel ve kiiresel rekabette yerini alabilecek sekilde gelismesi igin yapilmasi gerekenler /7 Stratejik
Planina paralel bir sekilde ortaya konulmustur. Yapilan analizler sonrasinda Bolu ili kiimelenmesinin
ciddi bir gelisme potansiyeli oldugu goriilmiis ve sektoriin gelistirilmesi i¢in, DPT Dokuzuncu Kalkinma
Plan1 (2007-2013) Sanayi Politikalar1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporunda da belirtildigi gibi,
Kiimelenmelere Dayali Sanayi Politikalari  ¢ercevesinde Kiimelenme Gelistirme ¢aligmalarinin
baslatilmasi dnerilmistir.

5.3 Mugla ili Turizm Sektorii Kiimelenme Cahsmalar

Turizm sektorii geleneksel turizmin (deniz-kum-giines) yam sira alternatif turizm adi verilen
birgok alt dallardan olusmaktadir. Nitekim her bir alt kol kendi basma bir sektér konumunu da
tasimaktadir. Mugla ili diger sanayi ve tarim sektorlerinin yani sira 6nemli oranda turizm {iriinlerini de
biinyesinde barindiran ve ve 3 farkli 6nemli turizm destinasyonunun yer aldig1 sansh iller arasinda yer
almaktadir. Mugla ili turizm sektorii bakimindan da Onemli avantajalar1 tasiyan bir bolgeye sahipti.
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Nitekim geleneksel turizim sektoriine yonelik 6nemli bir destinasyon niteligi tagiyan bolge, ayn1 zamanda
alternatif turizm iirlinlerine yonelik faaliyetlerin gerceklestirildigi ender iller arasinda yer almaktadir.
Mugla ilinin bu 6zelliginden dolayi, bolgede turizm sektoriine yonelik olugsmus 3 farkli destinasyon
mevcuttur. Her bir destinasyonunun kendisine yonelik 6zellikleri bulunmakta ve onemli oranda turist
cezbetmektedir.

Bu baglamda Mugla Valiligi tarafindan Mugla Bolgesi’nin ekonomik gelisimini saglikli ve planl
bir sekilde gerceklestirmek ve siirdiiriilebilir hale getirmek bir dizi ¢alisma amaci 2010 yilinda turizm
sektoriine yonelik olarak bolge ignde yer alna 4 farkli destinasyona yonelik kiimelenme caligmalari
baslatilmigtir.

Mugla Bolgesi geleneksel turizm sektoriiniin (deniz-kum-giines) yani1 sira énemli oranda alternatif
turizm (saglik, spor, doga, eglence, deniz, kiiltiir-tarih vs.) faaliyetlerini de biinyesinde barindirmaktadir.
Yapilan kiimelenme analiz ¢calismasinda sektdrel modellemeye esas olacak tiim degiskenler (variables) ve
kisitlar da degerlendirilmistir. Bu baglamda, (1) tiim alt sektorlerin kiiresel rekabetcilik pozisyonu, (2)
¢evrenin korunmasi, (3) Bolge’nin tasima kapasitesi, (4) halihazirda iiretilen hizmetin katma degerinin
artirllarak sektorel gelirlerde ve karlarda ziplama saglanmasi, (5) tiim turizm faaliyetlerinin 12 aya
yaygilastirilmasi (6) Bolge nin cekirdek yetenekleri (core competences) gibi degiskenler-kisitlar goz
Oniine alinarak kiiresel rekabetgilik analizi yapilmig; bu analizde istinaden sektorel kiimelenmeler
belirlenmis ve makro diizey sektorel stratejilere ulasilmustir. il’de yapilan arastirma sonuglarina gore
geleneksel turizm (deniz-kum-giines) sektoriine ilave olarak 3 farkli turizm alt sektoriiniin de (deniz
turizmi, saglk turizmi, spor turizmi) Oncelikli olarak gelistirilmesi Ongoriilmiis (6ngdriilen sektorler
detayli sektorel kiimelenme ¢alismalart ile analiz edilmis, deger zincirleri-value chain ortaya ¢ikarimas,
sektorel oyuncular ve rolleri belirlenmis, eksik oyuncular tespit edilmig, oyuncular arasindaki iletisimin
dereceleri ortaya ¢ikarilmistir; ayrica, kiimelenme gelistirme- cluster development ¢alismalarimin althg
hazirlanmis olup) tiim sistem modellenmistir (Mugla Valiligi, 2010).

Bolge’nin 6nemli destinasyonlar1 ve bu destinasyonlarda oncelikli olarak gelistirilmesi gereken alt
turizm sektorleri de ortaya ¢ikarilmis; bu baglamda, Marmaris’te geleneksel, saglik ve deniz; Bodrum’da
geleneksel, saglik, deniz ve spor, Fethiye’de ise geleneksel, deniz, saglik ve spor alt turizm sektorlerinin
kiimelenme yapilar incelenmistir. Ayrica, sektdrlerin kiiresel rekabetgilik gliclerinin artirilmasi i¢in iki
farkl alt sektorde (saglik ve deniz) bolgesel kiimelenmeye (regional cluster) gidilmesi gerektigi ortaya
¢ikarilmis ve makro diizey stratejik planlari (sektorel ve destinasyon olarak) yapilmistir. Proje ile 1’de
yapilmasi1 gereken kiimelenme yaklagimina dayali makro diizey uygulama projelerinin bir an 6nce
yapilmasi tavsiye edilmektedir. Ayrica, her destinasyon diizleminde sektdrel kiimelenme konseyi ve
uygulama komisyonlar1 kurularak, alt uygulama projelerinin saptanmast ve buna bagl olarak sektorel
kiimelenme gelistirme (cluster development) ¢aligmalarinin yapilmasi gerekmektedir (Mugla Valiligi ,
2010).

5.4 Konya ve Karaman illeri Turizm Sektorii Kiimelenme Calismalar

Konya Karaman Illeri Kalkinma Birligi tarafindan bolgenin ekonomik gelisimini saglikli ve
planl bir sekilde gerceklestirmek, gelistirmek ve siirdiirtilebilir hale getirmek amaci ile turizm sektoriine
yonelik olarak 2011 yilinda rekabetgilik ve kiimelenme analizleri programi baglatilmistir.

Bolgenin ekonomik planlamasina ve geliGimine énemli katki saglayacagi ongoriilen ¢aligma ile
Bolge’de var olan turizm alt sektorlerinin rekabetcilik analizleri sonuglarina istinaden (alt sektérlerin
uluslararasi rekabetcilik giicii tespit edilmis, bu baglamda, rekabet iistiinliigii tasiyan ve/veya tasima
potansiyeli olan turizm alt sektorleri belirlenmistir) oncelikli olarak tavsiye edilen sektorlerin kiimelenme
analizleri yapilmig; daha sonra, Bolge ve i¢inde yer alan sektdrel ve destinasyonlar diizleminde makro
diizey stratejiler onerilmistir. Caligmanin bilimsel aragtirma yontemi olarak hem nicel (quantitative) hem
de nitel (qualitative) arastirma teknikleri kullanilmistir. Bu metotlar kapsaminda hem ikincil hem de
birincil veri toplama tekniklerine miiracaat edilmistir. Toplanan verilerin analizinde uluslararasi
rekabetgilikte gecerlilik ve giivenirliligi olan Elmas Model (Diamond Model), Kiimelenme (Cluster),
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Kiyaslama (Benchmarking), Stratejik Diistince (Strategic Thinking) vs. gibi yontemlere miiracaat edilerek
makro diizey turizm stratejik plani olusturulmaya calisilmistir (Konya Karaman Illeri Kalkinma Birligi,
2011).

Turizm sektorli geleneksel turizmin yani sira alternatif turizm adi verilen bircok alt dallardan
olugmaktadir. Nitekim her bir alt dal kendi bagina bir sektor konumunu da tagimaktadir. Bolge, 6nemli
oranda alternatif turizm (inang, kiiltiir-tarih, toplanti ve event, saglik, spor, doga, vs.) faaliyetlerini de
bilinyesinde barindirmaktadir. Nitekim bazi alt turizm sektorlerine (inang, kiiltiir turizmleri gibi) yonelik
onemli derecede sektorel yapilanma ve tiriinler de gelistirilmistir. Sektdrel modellemeye esas olacak tiim
degiskenlerin (variables) yan sira kisitlar da degerlendirilmistir. Bu baglamda, (1) alt sektorlerin kiiresel
rekabetcilik pozisyonu, (2) ¢evrenin korunmasi, (3) Bolge’nin tasima kapasitesi, (4) halihazirda {iretilen
hizmetin katma degerinin artirilarak sektorel gelirlerde ve karlarda sigrama saglanmasi, (5) tiim turizm
faaliyetlerinin 12 aya yayginlagtirilmast (6) Bolge’nin ¢ekirdek yetenekleri (core competence) gibi
degiskenler-kisitlar gbz Oniine alinarak kiiresel rekabetgilik analizi yapilmis; bu analizde istinaden sektorel
kiimelenmeler belirlenmis ve makro diizey sektorel stratejilere ulasilmistir. Bolge’de yapilan arastirma
sonuglarina gore farkli turizm alt sektoriiniin de (inang, kiiltiir-tarih, saglik, toplanti ve event) oncelikli
olarak geliGtirilmesi ongorillmiis (ongoriilen sektorler detayli sektorel kiimelenme ¢alismalart ile analiz
edilmig, deger zincirleri-value chain ortaya ¢ikarilmis, sektorel oyuncular ve rolleri belirlenmis, eksik
oyuncular tespit edilmis, oyuncular arasindaki iletisimin dereceleri tespit edilmis ve ayrica kiimelenme
gelistirme- cluster development c¢alismalarimin althigi hazirlanmistir) ve tim sistem modellenmistir
(Konya Karaman Illeri Kalkinma Birligi, 2011).

Esitti ve Kingir’in (2015) yilinda yapmis oldugu caligsmalara gore, Konya’'nin kiiltiirel ve tarihi
zenginlikleri son yillarda artan inang turizmi bilinciyle kenti sekillendirmekte ve kalkinmasina biiyiik
oranda katki saglamaktadir. Yerel yoneticiler, akademisyenler ve yerel halktan elde edilen bilgiler ve
yapilan analizler 1s1ginda inang¢ turizminin halk tarafindan da bir kalkinma aract olarak benimsendigi
saptanmuistir.

6. SONUC VE ONERILER

Sinirli kaynaklarin her alana ayni dlgiide dagitilmasiyla gelismislik farkliliklarinin azaltiimasi
saglanamaz. Bu nedenle, Oncelikle kalkinma planlariyla birlikte bir ilke olarak kabul edilen dengeli
kalkinma modelinden vazgecilmesi; dengesiz kalkinma modeli seg¢ilip, kalkinma kutuplar ve siiriikleyici
birimler olugturulmasi ongdriilmektedir. Bu baglamda kalkinma, onsel ve gerisel baglilik katsayilari
yiiksek sektorler secilerek saglanmaya caligilmalidir. Bunun i¢in kalkinmasi planlanan bdlgenin ¢ekirdek
yeteneklerine (core competence) uygun, kaynak, potansiyel ve imkénlarma gore karsilastirmali
iistiinliikleri olan sektorler tizerinde agirlikla durulmali, yatirimlar ve devlet tesvikleri s6z konusu
sektorlere hasredilmelidir”’. Burada dikkat edilmesi gereken en 6nemli unsur, Bélgede yatirim yapilacak
sektoriin  (suriikleyici birim) Onsel ve gerisel baglanti katsayilarinin (itis giicii) yiiksek olmasi
gerekmektedir. Bu sayede, itis giicii yiiksek olan bir sektorde yatirim yapilmasi sonucu; yatirnm yapilan
sektorde kullanilan ara malini ireten baska bir sektdrde gelisme olur, {irlinii nihai kullanim bakimindan
yatirim yaptigimiz sektor iirliniiyle tamamlayici mal olan sektorlerde de gelisme meydana gelir. Bununla
birlikte, {iriinii; yatirim yaptigimiz sektoriin gelismesiyle geliri artanlar tarafindan tiiketilen mallan iireten
sektorlerde de satislar, {iretim ve karlar artmaya baglar. Sonugta bir bolgenin kalkinmasinda da, dengesiz
kalkinma modeli perspektifinde kalkinma kutuplan (sirikleyici sektérler) olusturulmali, kiimelenme

13 Geleneksel yaklagimlar gergevesinde agiklanan rekabet giiciiniin kaynaklarini; zengin dogal kaynaklar ucuz ve bol isgiicii ile
hammadde ve girdi bollugu olusturmaktadir. 1980’li yillardan sonra artan kiiresellesme yoniindeki egilimler dikkate alinarak,
rekabet giicii hakkinda yeni bir bakis agisinin ortaya konmasi zorunlulugu dogmustur. Kiiresel rekabet kosullarindaki
degismeler de g6z Oniinde bulundurularak, rekabet yaratan faktorler ve bu faktorlerin etkilesimlerini agiklamaya yonelik
arastirmalar hiz kazanmustir (Ayas, 2003).
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temelli ekonomik kalkinma planlari desteklenmelidir (Erkan vd., 2012; Yiiksel ve Eraslan, 2015)".
Nitekim, kiiresel ekonomide yasanan yogun rekabet tiim diinya ekonomilerini bu rekabet ortaminda ayakta
kalabilmek i¢in bir takim arayislara bagvurmaya zorlamaktadir. Bu arayislar sonucunda ortaya ¢ikan en
onemli sonugsa, daha az maliyetle daha ¢ok mal ve hizmet {iretmenin yani sira, kiiresel pazarda
siirdiiriilebilir bir yap1 sergilemek oldugunu ortaya koymak seklinde kendini gostermektedir. Sektorel
bazda siirdiiriilebilir bir liretim ve satis giiciiniin firmalar1 daha inovatif olmaya yonlendirdikleri ise dnemli
bir bagka gercektir. Bu nedenledir ki, daha fazla Ar-Ge faaliyetinde bulunan, daha fazla entelektiiel
sermayeye sahip, piyasa gelisimlerini siirekli takip eden ama bu arada maliyetlerini de diislinerek hareket
etmek zorunda olan, giiglii nicel sermayeye sahip firmalar diger firmalara karsi bir istiinliik elde
etmektedirler. Bu ozelliklere sahip olmayan firmalarinsa kiiresel pazarda ayakta kalmalar1 olduk¢a zor
olmaktadir. Iste bu noktada gerek kiigiik firmalari rekabet ortamindan dislanmaktan koruyacak, gerekse
bliylik firmalarin yiiksek maliyet ve kaynak israfin1 azaltacak sistem olarak kiimelenmeler devreye
girmektedir (Kusat, 2010)"°. Ekonomik faaliyetlerin kiiresellesmesi ve is diinyasindaki ayni ve/veya
iliskili sektorlerdeki firmalarin yakin fiziksel mesafede faaliyet gosterme ve yerlesme egilimleri,
ekonomik kalkinmayi sekillendiren baskin gilicler konumuna gelmektedir. Kiiresellesme c¢esitli
endiistrilerde ve faaliyetlerde rekabetci avantajin yerellesmesi ile tutarli goriinmektedir. Gittikce artan
kiiresel rekabete uyum saglama ihtiyact ve ekonomilerini yerellesmis firma gruplart iizerine kuran
gelismis bolge ornekleri, yerel, bolgesel ve ulusal yonetimlerin, girisimci kiimelenmeler iizerine kurulan
politikalara yonelmelerine neden olmustur. Rekabet giicii ve rekabet edebilirlik kavramlari, hizli degisen
kosullar altinda 6nemini daha ¢ok hissettirmekte ve 6zel sektoriin rekabetci avantaja sahip olma arayislar
da giderek hizlanmaktadir. Bu noktada, kiimelenmelere dayali politikalar ve yerel yatirim ortamlarinin
tyilestirilmesi kritik dneme sahiptir. Kiimelenmeler, ekonominin gelismesini yansitan rekabet¢i avantajin
veya dezavantajin kaynagi ve yaraticist olarak giderek 6nem kazanmaktadir (Demirgil ve ark., 2016).

Kiiresellesme, sosyal, ekonomik ve politik alanlar1 yeniden sekillendirmekte, ekonomik inang ve
paradigmalar degistirerek diinyanin déniisiimiine gerekce olusturmaktadir'®. 1980 yillarin sonunda Porter,
rekabet iistiinliikleri lizerine yaptig1 caligmalarda Marshall’dan bu yana siiregelen tartigsmalara yeni bir yon
vererek, kiimelenme kavramini rekabetcilik i¢in 6nemli bir ara¢ olarak ileri siirmiistiir. Kiimelenme teorisi
tizerine son 30 yildan bu yana hem akademik hem de uygulamadaki c¢aligmalar giderek artan oranda
gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin yani sira bolgelerin rekabet giicii iginde bilgi sunmaya devam
etmektedir. Ozellikle Avrupa Birliginin bolgesel kalkinma politikalar1 icin 6nemli bir arag¢ olan
kiimelenme diger taraftan firma rekabetgiligi ve sektdr yetkinliginin anlagilmasi ve Ol¢iilmesi icin de
yaygin olarak kullanilmaktadir (Aricioglu, Koras ve Gémleksiz, 2014: 1)'. Zaman igerisinde bolgesel

!4 Geleneksel kalkinma anlayisindan tamamen farkli bir ekonomik kalkinma yaklagimi olan kiimelenme ile bélgelerin rekabet
giiciinii arttirmaya odaklanan yeni bir paradigma gelistirilmistir. Bircok gelismi ililkede resmi kalkinma politikasi olarak
gorlilmekte olan kiimelenme olgusu genel anlayisin aksine, yalnizca yerel birliktelik degil iceriginde rekabet edebilirlik,
isbirlik¢i aktiviteler, 6grenme, yenilik iiretimi, karsilikli etkilesimi de barindirmaktadir (Karayel, 2000).

15 Kiiresellesme ile beraber iiriin, hizmet, sermaye ve isgiicii dolasimi hizlanarak daha kolay erisilebilir hale gelmistir. Buna karsin
ulusal, bolgesel ve isletme Olgeginde siirdiiriilebilir rekabet avantajin1 devam ettirmek zorlasmistir. Daha agik bir ifadeyle
rekabet avantaji kaybedilmeden daha iist yerlere tasimak, firma, bolge ve iilke kalkinma politikalarinin odagina yerlesmistir. Iste
bu noktada kalkinma politika araglarindan birisi olan kiimelenme yaklasimi (cluster approach) 6n plana ¢ikmis, sagladigt
digsalliklar ile firma, bolge ve iilkelerin rekabet giiglerini siirdiirme konusunda uluslarin bagvurduklari bir arag¢ haline gelmistir
(Aydogdu ve Kurli, 2017).

16 Giiniimiizde degisim sﬁreci.'énemli Olgiide hizlanmigtir. Degisimin hiz1 sadece teknolojide degil, ekonomik ve sosyal alanlarda
da kendini gostermektedir (Unal, 2009).

17 1980 sonrasinda kalkinma paradigmasindaki degisim; istten yonlendirilen stratejiler yerine, alttan yonlendirilen ve yerel
potansiyellere dayali kalkinma yaklagimlarini 6ne ¢ikarmugtir. Bu degisim siirecinde ortaya ¢ikan yeni teoriler ve politikalar
icerisinde bolgesel yaklasimlar biiyiik dnem kazanmistir. Yeni arastirmalar, kalkinma ajanslari, bolgesel iktisat, ekonomik
cografya ve Ozellikle sanayi kiimeleri alaninda yogunlagmistir. Sektorlerin bir cografyada kiimelenmeleri; bilgi ve teknoloji
tagmalari, Olgek ekonomileri gibi pozitif digsalliklar yaratarak, firmalarin yerel ve uluslararasi piyasalarda sahip olduklar
rekabet giiciiniin belirlenmesinde éncelikle ele alian konular haline gelmistir (Imer, 2015).
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politikalarda siirdiiriilebilirlik ve katilimer planlama anlayisinin 6neminin anlasilmasi ile yerel giicler ile
igbirligi konusu tartigilmaya baslanmistir. Bu kapsamda uygulanacak politikalarda yerel oyuncularla
igbirliginin saglanmasi i¢in farkli politika araglar1 gelistirilmeye calisilmistir. Bu siirecin sonuglarindan
birisi de kiimelenme yaklasiminin bir bolgesel kalkinma araci olarak sunulmaya baslamasi olmustur.
Ornek olarak 1950’lerde ABD’de ve 1970’lerde Avrupa’da kendini gdsteren bilim parklarmin iiniversite-
sanayi igbirligini vurgulamasi ile kiimelenme bolgesel kalkinmada onemli bir ara¢ olarak goriilmiis,
kiimelenme alaninda hatir1 sayilir tesviklerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu nedenle girisimeilik,
yenilikg¢ilik ve istihdam yaratma gibi bolgesel kalkinma agisindan 6nemli olan her tiirlii iktisadi gelisme
ile birlikte kiimelenme, bolgesel kalkinma araglart arasinda dikkate alinmustir (Kalfa ve Yiirekli, 2016).
Bu baglamda, giiniimiizde ulusal rekabetcilik ve yerel diizeyde kalkinma'® ¢alismalarinda en 6nemli
giindem maddelerinden birisini olusturan kiimelenme yaklasimi (Bulu, Eraslan ve Ozben, 2004)"; belirli
bir cografi bolgede, belirli bir sektdrdeki deger zincirinde yer alan firmalarin, destekleyici kuruluslarin ve
aragtirma kurumlarinin ortak akil ile belirledikleri hedeflere ulagsmak i¢in yaptiklar siirdiiriilebilir orgiitli
faaliyetlerdir. Kiimelenme, sektoriin ve bulundugu boélgenin rekabet gliciinii artiran 6nemli bir kalkinma
modelidir. Iyi bir kiimelenme galigmast; firmalarin {iretebilme, satabilme ve yenileyebilme kabiliyetlerini
artirrken ayni zamanda s6z konusu kabiliyetleri siirdiiriilebilirligini saglayan altyapt projelerinin de
hayata geg¢mesini saglar. Kiimelenme 1990’li yillardan beri ekonomik kalkinma yaklasimi olarak
benimsenip birgok {ilkede resmi kalkinma politikas1 olarak kabul edilmistir. 2000’11 yillardan itibaren de
Tiirkiye’de siklikla ulusal ve bolgesel politikalarda yer almaya baslamis ve farkli destek programlari
uygulamaya konmustur (TUSSIDE, 2015: 15- 16). Nitekim rekabet edebilirligin oneminin arttig
giinlimiizde artik devletler, uluslararas1 rekabetgiligin gelistirilebilmesi amaciyla bolgesel kaynaklarin
harekete gecirilmesi icin Onemli sektorleri ve faaliyet gosteren isletmeleri tesvik etmektedirler
(Yiizbasioglu, Oren ve Sahin, 2016). Bu baglamda kiimelenme yaklagimi son yillarda iliskili sektdrleri
degerlendirmesi ile bolgesel kalkinma ve rekabetg¢i iistiinliiglin temel itici giicleri arasinda kabul edilmeye
baslanmistir (Keskin ve Demirgil, 2009). Giliniimiizde kiimelenme yaklasimi bdlgesel kalkinmada,
stirdiiriilebilir gelismede ve rekabetgiligin artirilmasinda énemli bir program olarak degerlendirilmektedir
(Kirankabes ve Arik, 2014).

Kiiresellesmenin yasandigi giiniimiiz diinyasinda, firmalarin iiretimlerini farkli cografyalara
tagiyabildikleri goriilmektedir. Bu agidan yerelin firmalar agisindan 6nemsiz hale geldigi diisiiniilebilir.
Fakat Porter’in da belirttigi gibi her iilkenin kendine 6zgii sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapisi vardir ve bu
farkliliklar endiistrilere dolayisiyla da firmalara firsatlar sunmaktadirlar. Benzer farklilik bir tilkedeki yerel
cografik yapilar i¢in de gegerlidir. Farkli yerel niteliklere sahip bolgeler veya iller, endiistrilere kendi
yerellerine 6zgli imkanlar saglamaktadirlar. Firmalarin s6z konusu firsatlardan yararlanmak amaciyla bir
araya gelmeleri beraberinde kiimelenmeleri olusturmaktadir. Kiimelenmelerin kendi i¢ dinamikleri ile

'8 Yerel diizeyde kalkinma caligmalarinda temel amag; (1) mevcut iiretim siirecinin degisen pazar kosullarmi dikkate alarak
desteklemek, (2) gelir getirici ve istihdam yaratic1 faaliyetlerin yerel diizeyde yaygimlasarak orgiitlenmesi, (3) alt yapilarin
iyilestirilerek yerel kalkinmanin uygulanacag ilde farkli sektorlerdeki iireticilerin pazarla olan iligkilerinin gelistirilmesi, ve (4)
bdylece diger onlemleri de alarak halkin refah seviyesinin yiikseltilmesidir (Karadal ve Giindogdu, 2012).

19 Ozellikle iletisim teknolojilerindeki gelismelerin ve buna bagli olarak isletmeler arasindaki etkilesim ve dayamismanin artmasi,
var olan kiiresel rekabet politikalarina yeni bir ivme kazandirmustir. Bu da diinyadaki rekabet sisteminde koklii bir degisime yol
acmis ve bdylece rekabette iistlinliik saglamak i¢in yeni ve kapsamli igbirligi sistemleri benimsenmistir. Bu anlamda firmalar
artik girdilerini iireten ve ¢iktilarini kullanan veya satan firmalarla kurdugu piyasa dis1 veya piyasa Otesi iligkileri genisletmistir.
Dikey isbirligi ad1 verilen bu yontemde; girdi emniyetini veya Pazar emniyetini saglama, aligveris maliyetlerini diisiirme, malin
kullanicilara sagladigi net faydalari artirma, bu konularda rakiplerine gore ayricalikli bir durum elde etme amaglar ile bir
birliktelik olugsmaktadir. Boylece tek kutuplu sistemler terk edilip, ¢cok kutuplu sistemlere gegilmektedir. Bu anlamda goze
carpan en onemli dikey igbirligi faaliyeti, tanimlamast daha Alfred Marshall’a kadar uzanan, belli bir cografyada endiistriyel
bolgelerdeki lokal digsal ekonomileri ifade eden kiimelesme faaliyetleridir (Alp, 2009).
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kiimelenmis olan sektoriin ve dolayisiyla da firmalarin uluslararas1 rekabetciligi {izerinde etkileri s6z
konusudur (Arig, 2012)*.

Kiimelenme, {ilke ekonomilerinde bolgesel kalkinma ve rekabet acisindan 6nemli bir unsur olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Duran, 2016; irhan, 2016)). Kiimelenme, bolgesel gelisme politikalarma®' ait pek
¢ok Onemli araci bir araya getirmesi yoniiyle oldukca cazip stratejik bir aractir. Zira bu yaklasim ile
bolgelerin en rekabetci olduklar1 sektorlere odaklanilarak bolgesel ekonominin temel unsurlarinin uyum
icerisinde bir araya getirilmesi ve kiimelenen sektorlerle bolge ekonomisinin itici giiciiniin olusturulmasi
saglanmaktadir (igci ve Taskin, 2010)”. Kiimelenme ayni zamanda bolgesel rekabet giiciiniin
artirllmasma yonelik proje modellerinden birisidir. Son yillarda kiimelenmenin bu kadar popiiler
olmasinin sebeplerinden bir tanesi de bolgesel rekabet giiciinii olusturan her unsurun ve bunlara yonelik
altyapinin gelismesini hizlandiracak bir platform olusturmasidir. lyi bir kiimelenme calismasi; firmalarin
iiretebilme, satabilme ve yenileyebilme kabiliyetlerini artirirken ayni zamanda s6z konusu kabiliyetleri
artirici altyapi projelerinin de hayata gecmesini saglar. Kiimelenme projelerinin ilk basamagi, odaklanacak
sektoriin rekabetgilik diizeyinin belirlenmesidir. Bu asama, sektoriin giiclii ve zayif yanlariin rekabet
baglaminda ortaya konulmasini ve projenin gelecek asamalarinin nasil sekillenecegini de ortaya koyar.
Bolgesel kalkinma projelerinin en yaygin sekli olan kiimelenme de uluslararasi rekabet giicli yliksek
sektore odaklanmak 6nemli bir basar1 unsurudur (Erenler ve ark., 2011).

Oldukca 6nemli yapilanmalar olarak degerlendirilen kiimelenme, son yillarda Tiirkiye’de 6nemli
bir yer tutan, giindem olusturan ve gittikge gelisen bir olgudur’™. Ciinkii genellikle isletmeler

20 Kiimelenmelerin olusumunun belirli bir siirece bagh olarak ilerlemedigi, her kiimelenmenin olusumunun kendine 6zgii olacag:
genel bir kabul olmasina karsilik, bu tiir formasyonlarin ortaya ¢ikisinin ardindan gelistirilen politikalar ¢ergevesinde geliserek
bir yenilik sistemi haline gelmesi miimkiindiir. Kiimelenmelerin baslangici kismen kendiliginden gelisen bir olusum olsa bile,
gelismesi i¢in 6zellikle bazi politikalarin uygulanmasi gerekebilmektedir (Duru, 2014).

21 Bolgesel politikalarin temel hedefi; ekonomik gelismeyi saglamak, bolgeler arasi gelismislik ve kalkinma farklarimi ortadan
kaldirmak, rekabet giiciinii korumak ve yagam kalitesini arttirmaktir (Y1lmaz, 2013).

22 Bolgesellesme kavramu, endistriyel politikalarin iiretiminde ve uygulamasinda oyunculann degisen roliine gonderme
yapmaktadir. Ancak gergekte buna ek olarak her sosyo-ekonomik gergeklik gibi bu da mekansal siireglere bagimli olarak
gerceklestiginden, bolgesellesme kavrami ayni zamanda endiistriyel faaliyetlerin degisen mekansal olgegine de gonderme
yapmaktadir. Burada beliren temel sorulardan biri endiistriyel faaliyetlerde son ¢eyrek yilizyili askindir goriilen kiimelenme
egiliminin sanayi politikalarinin yonetisimi anlaminda bolgesellesme egilimini destekleyip desteklemedigi ya da aralarinda nasil
bir iligski oldugudur. Konumuz agisindan bakildiginda ise bu soru, Tiirkiye’de endiistriyel kiimelenme siirecinin geleneksel
yonetim birimine denk diigsen il Olgegini asarak bolgesel diizeye ulasip ulasmadigi, sanayi politikalarinin {iretilmesi ve
uygulanmasi agisindan bolgesel diizeyde aktorler ve kurumlar arasi etkilesim-igbirligi bigiminde beliren, daha iist 6lgekli
yonetim organizasyonu yaratip yaratmadigi bi¢ciminde sorulabilir. Bagka bir deyimle tek basina il sinirlarini asarak birden ¢ok ili
icine alacak sekilde bolgesel diizeye ulagan endiistriyel yonetim organizasyonu olusturmanin gerekliliginden bahsedilebilir mi?
Hig siiphesiz boylesi bir sorunun yanit1 s6z konusu yonetim organizasyonunun etkin ya da islevsel oldugu alanlarin mekansal
smirlariyla baglantilidir. Bu yiizden de belirttigimiz gibi endiistriyel faaliyet olarak kiimelenme siirecinin mekansal dlgegi, bu
stireci kontrol edecek ya da yonlendirecek yonetim organizasyonunun da mekansal etkinlik sinirlarini belirlemektedir. O halde
bu soruya ancak endiistriyel kiimelenmenin cografi boyutlarmin belirlenmesiyle yanit verilebilir. Yakin bir zamana kadar
endiistriyel gelisim her bir ilin tek basma kendinden sorumlu oldugu bir alan olarak tanimlanirken, gliniimiizde sanayi
organizasyonundaki degisim ve artan kiimelenme egilimi nedeniyle artik iller aras1 isbirligi ve etkilesimle beliren bolgesel bir
sorun olarak tanimlanabilecek bir hal almistir. Bu ¢aligma, Tiirkiye’de endiistriyel kiimelenme siirecinin cografi anlamda illerin
digina tasan daha genis bir mekansal Olgekte anlagilmasi gerektigini savunmakta; kiimelenmenin bu degisen cografi boyutu
nedeniyle sanayi yOnetim organizasyonunun ve islerliginin de zorunlu olarak bdolgesel diizeye ulasmasi gerektigini
savunmaktadir (Kaygalak, 2013).

2 {Jlkelerin kalkimasinda bélgelerin, illerin ve hatta kirsal kesimin yarattigi katma degerin 6nemli rolii bulunmaktadir. Bolgesel
kalkinma ve rekabet edebilirlik konulari kiiresellesen diinyada 6nemli bir yer tutmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma agisindan
temel aktor olarak iilkelerden ¢ok bolgeler 6ne ¢ikmaktadir. Bolgelerin sahip olduklart birikim ve potansiyelin harekete
gecirilmesi, bolgesel esitsizliklerin azaltilmasi, kapasitelerinin gelistirilmesi ve bu dogrultuda bolgesel politikalarin
olusturulmasi kalkinmada hayati rol oynamaktadir (Gebologlu ve ark., 2011).

2% Kiimelenme yaklasiminda yukarida ifade edilen ve hem akademik anlamda hem de uygulama baglaminda ortaya ¢ikan
tartigmalar Tirkiye’nin de giindeminde yer almaktadir. Dokuzuncu ve Onuncu Kalkinma Planlari’nin kiimelenmelerin
desteklenmesine yonelik hedefleri igermesi ve Yeni Tesvik Sistemi’nin sektorel kiimelenmelerin desteklenmesini 6nemli bir
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kiimelenmeler dahilinde iken tek bagsina olduklari durumlara goére daha yaratici ve verimlidirler.
Kiimelenme, isletmenin performansini da biiyiik Olciide etkilemektedir. Bunun nedeni, kiimelenmenin
belli cografi smirlar i¢inde bir dizi yerel tedarik¢i, miisteri, rakip, tiniversite, arastirma merkezi gibi
kurumlarla ortak ¢alisma iliskilerine dayanan aglar1 ve ortakliklari kolaylastirmasidir (Erkut, 2011)%.
Kiimelenme yapilanmasiin temelinde, firmalarin karlilig1 ve siirdiiriilebilirligi yer almaktadir. Isbirligi
icinde hareket eden firmalar basta girdi maliyetlerinin azalmasi olmak iizere bir¢ok alanda, tek baglarina
ulasamayacaklar1 bazi avantajlara sahip olabilmektedir. Kiimelenme i¢indeki firmalarin ihracat, satis ve
verimliliginin artirilmasi, yenilik ve yeni teknolojilerin tesvik edilerek yenilikg¢ilik diizeyinin yiikseltilmesi
ve isletmeler arasinda ag olusturulmasi ile yeni isletmelerin bolgeye cekilmesi kiimelenme yapilanmasinin
firmalara sagladig baslica faydalar1 arasinda sayilmaktadir. Ayrica ayn1 veya benzer alanlarda faaliyet
gosteren firmalarin bir araya gelmesi, lobi faaliyetleri ve ortak sorunlara ¢o6ziim bulma konusunda
firmalarin elini giiglendirmektedir. Ideal bir kiimelenme ortaminda, firmalarmn ulusal ve uluslararasi
rekabette daha avantajli olmasi, siirdiriilebilirligini saglamasi ve nihayetinde de kar elde etmesi
kiirnelze6nme yapilanmasinin firmalara sundugu baslica avantajlar olarak ortaya ¢ikmaktadir (BEBKA,
2012)™.

Tiirkiye’de kiimelenme modelinin hedeflenmesinin arkasinda diinyada basarili olmus Ornekler
bulunmaktadir. Diinyada kiimelenme ile ilgili yapilan c¢aligmalara bakildiginda Londra’daki finansal
kiimelerin, Silikon vadisindeki bilisim kiimelerinin, Giiney Almanya’daki otomotiv kiimelerinin ve Kuzey
Italya’daki tekstil kiimelerinin &n plana giktig1 goriilmektedir. Diinyada oldugu gibi iilkemizde de 6zellikle
son yillarda kiimelenme yaklasimi oldukea popiiler hale gelmistir. Ozellikle diinyada ortaya ¢ikan basarili
kiimelenme oOrnekleri ile beraber {ilkemizde de kiimelenme ¢aligmalart biiylik 6nem kazanmigtir
(Demirdogen, 2013)

Tiirkiye’nin kiimelenme politikasini ve destek modelini, iilke, bolge ve isletme diizeyinde rekabet
giiciinii artiracak bir sekilde kurgulamasi gerekmektedir. Bdylece bir yandan orta ve ileri teknoloji
alanlarindaki rekabet giicii uluslararasi diizeye ¢ikarilarak, yenilik ve Ar-Ge calismalarina odaklanilirken,
diger taraftan kiimelenmenin bolgesel kalkinma araci olarak kullanilmasi saglanacaktir. Tiirkiye’nin uzun
donemli ekonomik gelismesini siirdiirebilmesi ve rekabet giiciinii artirabilmesi, teknolojik yetenegini hizla
giiclendirmesi, teknoloji yogun sanayilerini gelistirilmesi ve iiretim ile ihracat yapisimi teknoloji yogun
alanlara doniistiiriilmesiyle miimkiin olabilecektir. Kiimelenme se¢imlerinde bu hususlarin dikkate
almmasi, kiimelenme yaklagimina agirlikli olarak yenilik ¢ergevesinde yaklagilmasi ve kiimelenmelerin
s6z konusu yapisal doniisimde etkin bir ara¢ olarak kullanilmasi reel sektoriin rekabet giiciiniin
artinlmasma katki saglayacagi beklenmektedir. Bu cergevede basta otomotiv, beyaz esya, makine,
elektronik ve savunma sanayi olmak iizere Tirkiye’de cesitli projelerle ortaya ¢ikmig ulusal
kiimelenmelerin ivedilikle desteklenmesi ve ulusal kiimelenme potansiyeli olan bdlgesel kiimelenmelerin
gelistirilmesi Tiirkiye’nin bolgesel ve ulusal rekabet giiciinde artig saglayacaktir. Ayrica, kiimelenmelerin
filizleri olan isletme aglarina yonelik verilen desteklerin iyilestirilmesiyle bolgesel nitelikte Onemli
istihdam ve katma deger artiglarinda yiikselme saglanmasi beklenmektedir (Cansiz, 2011: 142).

hedef olarak ele almasi gibi politikalar kiimelenme yaklasimina Tiirkiye sartlarinda verilen 6nemi gdstermektedir (Tiryaki,
2015).

25 Kiimelenmelerin kurulus ve gelisimi icin énemli olan esas konular; isbirligi, giiven ve sosyal sermayedir. Kiimelenme
oyuncular1 arasinda saglanacak giiven ve isbirligi, kiimelenme calismalariin basar1 sansim artiracaktir. Ote yandan kiimelenme
caligmalari, ayn1 zamanda kiimelenme oyunculari arasindaki gliven ve igbirliginin artmasini saglayacaktir. Kiimelenmeyle
ortaya ¢ikacak en 6nemli sonuglar, rekabet giicii artig1, verimlilikte artig, inovatif yeteneklerin yiikselmesi, yeni girisim ve
istihdam artig1, uzmanlagma ve bilginin hizli yayilimi seklinde 6zetlenebilir (Baltaci, 2015).

26 Kiimelenmeler, isletmelerin teknoloji ve bilgi birikimlerini paylasma yoluyla giiclerini birlestirebilecekleri etkin isbirliklerin
onlinii agar. Kiimelenmeler aracilifiyla sektorel aglar kurmak, teknoloji, pazar bilgisi, arastirma ve gelistirme, uluslararasi
uzmanlik ve buna benzer 6nemli konularda yeterli kaynaklar1 olmayan isletmeler i¢in yaraticilik ve uluslararasi rekabet
edebilme potansiyelini gelistirir (Aydemir ve Soydas, 2014).
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Bir iiretim ve yenilik¢ilik merkezi olma acgisindan biiyiik potansiyele sahip olan endiistriyel
kiimelenme ile kurulan iletisim ag1 sayesinde elde edilen avantajlar, firmalarin operasyonel
verimliliklerini*’ ve inovasyan kapasitelerini biiyiik oranda artirmaktadir (Cezayirlioglu, 2015)**. Ayrica
kiimelenme ile birlikte sektoriin gelisip gliclenmesi, yeni is alanlarinin olugmasi, yeni isletmelerin
kurulmasi, bolgenin ulusal ve uluslararasi yatirimeilar i¢in cazip hale gelmesi saglanir. Boylelikle bolgesel
ve ulusal diizeyde rekabet avantaji elde edilebilmektedir. Bu baglamda, yeni kurulacak isletmelerin benzer
faaliyet gosteren igletmelerden uzak, farkli yerlerde kurulmasinin yerine ayni cografi bolgede
konumlanmis firmalara yakin bir yerde kurulmasi rekabet iistlinliigii elde edebilmek adina 6nem teskil
etmektedir. Kiimelenme, kurulan iletisim agi sayesinde firmalarin birgok islemde maliyetlerinin
diismesini; iiretim, verimlilik ve inovasyon kapasitelerinin biiyiik dl¢lide artmasini; makro diizeyde ise
sektoriin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet edebilirliginin artmasini saglamaktadir. Cin’in tekstil,
Japonya’nin ise inovasyon kiimelerinin bu iilkelerin diinya piyasasinda rekabet giiclerinin ve ihracat
hacimlerinin artmasindaki etkisi kiimelenmenin 6nemini gozler oniine sermektedir. Diinya iizerindeki
diger kiimelenme Ornekleri de sektorlerin gelisip gliclenmesinde kiimelenmenin 6nem ve etkisini kanitlar
niteliktedir (Erkek ve Oselmis, 2011).

TUSSIDE’nin yapmis oldugu arastirma sonucuna gore (2015: 15-17); yurti¢i 6rnek kiimelenme
analizlerinde kiimelenme siireglerinin baslarinda genel olarak katilimin ¢ok az oldugu ancak
kiimelenmenin getirdigi faydalar1 goériince firmalarin kiimelenmenin bir parcasi olabilmek adina ugras
gosterir hale geldigi goriilmektedir. Faaliyetlerini genellikle Ur-Ge destegi, ¢at1 kurulusun verdigi finansal
destek ya da firmalardan toplanan aidatlarla yiirlitmektedirler. Yurtdigindaki kiimelenmelerde ise
Bakanliklarin sundugu 6zel proje destekleri olduk¢a dnemli yer tutmakta ve Tiirkiye’dekilerin diginda
Avrupa Birligi fonlarinin da finansal destekte kullanildigir goriilmektedir. Kiimelenmenin getirdigi
avantajlar incelendiginde genel olarak firmalarin tek basina ulasamayacaklari noktalara kiimelenme
sayesinde ulasabildikleri goriilmektedir. Kiimelenme tiim firmalarin sesi olmakta ve sorunlar1 ya da
talepleri alic1 firmalara ya da st yetkililere ulagtirabilmekte ve yurti¢i ve yurtdist miisteriler kiimelenme
sayesinde firmalara tek bir noktadan ulasabilmektedir. Kiimelenme iiyesi firmalar kiimelenmenin sagladig
veri tabani erigimi sayesinde yapilan pazar analizi ¢aligmalar1 gibi sonuglara da ulasabilmekte ve pazar
stratejilerini bu dokiimanlara gore belirleyebilmektedir. Rakip firmalar ortak bir amag i¢in ayn1 masanin
etrafina oturmakta ve sosyal sermaye giiclenmektedir. Ayn1 zamanda kiimelenme tarafindan saglanan
yurti¢i ve yurtdisi fuar destekleri, ihtiyaclara yonelik egitim ve sertifikasyon programlari firmalarin
yetkinliklerini arttirmakta ve rekabetciliklerini arttirmaktadir.

Kiimelenme yaklasimi ile rekabet iistiinliigli elde etmek ve daha basarili olmasini saglamak
amactyla sifirdan kiimelenme yaratmak (zero cluster) yerine aktif, iyi bir is ¢evresine sahip, rekabet giicii
yiikksek veya potansiyeli olan, mevcut gii¢lii is gruplarmin veya yigilmalarin {izerine yogunlagmak en
onemli etken olarak Ongoriilmektedir. Kiimelenmelerin kurulus asamasinda kiimelenme ana
oyuncularinin, kamu kurumlarinin, STK’larin bunu birer sosyal sorumluluk ¢alismasi olarak gérmeleri ve

7 Kiimelenme modeli; firmalara uzmanlasmis bir tedarik zinciri sunumunda bulunmaktadir. Sistemden yeterli netice almak
anlaminda, yerel ve bolgesel tedarikcilerden faydalanmak; tagimacilik giderlerini ve malzeme tedarigini disiiriitken, dig
alimlara dair giderleri yok eder ve tedarik¢i firmalarin belirlenenin istiinde fiyat arzinda bulunmalarinda dogabilecek riskleri
oteleyecektir. Ayn1 kiimede yer alan firmalarin birbirlerini tamamlamalar1 nedeniyle iiretim ve hizmet sunumunda gecikmeler
yasanmayacaktir. Bu modelde, 6n alim veya siparis alma fonksiyonlar: siiratlenirken, destek faaliyetlerini de yakinen takip
edecektir. Altyapr ve egitim programlarina dair ortaklaga faaliyetler firma etkinligini artirirken, yatirim maliyetlerini de ayni
zamanda diigiirecektir. Boylelikle, stoklama, tasima veya tedarik etme fonksiyonlarinda maliyet diisiiriicli netice alinacaktir
(Yilmaz, 2016).

28 Bodurogluna gore (2016); kiimelenmelerin destekleyici unsurlan géz 6niine alindiginda giiglii bir kiimelenme oyuncusu
kiiresel ekonominin rekabet kosullarinda tek basina hareket eden isletmelerden daha hizli biiyiiyebilir ve daha hizli hareket
edebilir. Kiimelenme {iiyelerinin olumlu yondeki bu degisimi bulundugu cografyayr ve daha genis bakildiginda iilke i¢in de
ekonomik olarak ve rekabet giicli anlaminda olumlu katki saglayacaktir. Kiimelenme iiyesi igletmeler, kiimelenme tarafindan,
rekabet edebilirligi saglamak icin cesitli konularda desteklenirler. Bu baglamda isletmelerin kiimelerden sagladig: faydalarin
incelenmesi yeni {lirlin ve ihracat gibi rekabet¢i unsurlarin kiimelenme iiyesi isletmeler tarafindan nasil algilandigmnin tespiti
6nemlidir.
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uzun soluklu bir gérev oldugunu bilmeleri gerekmektedir. Ozel oyunculari miimkiin oldugunca dahil
etmek ve sadece kamu sektorii tarafindan yliriitillen girisimleri engellemek gerekir. Basta kirsal olmak
iizere Orgiitlenme caligmalariin az ve yetersiz olmasi kiimelenme faaliyetlerinden uzak kalinmasina sebep
olmaktadir. Orgiitlenme desteklenmeli ve siirdiiriilebilir olmalidir. Tarim ve gida kiimelenmeleri agisindan
kooperatiflerin yapis1 ve rolleri tekrardan gozden gecirilmeli, kiimelenme ¢alismasinda daha etkili olacak
sekilde diizenleyici ve ortaklik yapisinin giiclendirilmesi, bolgesel ve ulusal pazarlarin disina ¢ikarak
uluslararasilagtirma faaliyetlerinde bulunmasi, ortak tedarik faaliyetlerinde bulunarak kiimelenme
iiyelerine maliyet avantaji saglamasi agisindan etkisinin artirilmasi gerekecektir. Kiimelenmelerde ortak
bir insan kaynag1 havuzu kurulmasi ve kiimelenme iiyelerinin ihtiyaglarinin bu havuzdan karsilanmasi ve
bu insan kaynagina ortak egitimler verilerek hem egitim maliyetlerinin diigiiriilmesi hem de daha niteliki
personele sahip olmasi saglanabilir. Kiimelenmeler ortak tedarik, makine vb. faaliyetlerle kirsalda iyi bir
is ortami saglayabilirler. Ornegin Organik tarim- gida kiimelenmesinde yer alan isletmeler tohum
giderleri, organik giibre giderleri veya paketleme makineleri gibi ortak tedariklerine daha uygun
maliyetlerle sahip olabilirler. Bununla ilgili olarak KOSGEB’in sunmus oldugu Isbirligi Gii¢ Birligi
Destek Programindan ve TKDK’nin kirsal sanayi desteklerinden faydalanilabilinir. Ortak tanitim ve
pazarlama kiimelenmelerin, hem maliyetlerini diisiirmesi agisindan hem de daha biiyiikk bir alanda
pazarlama calismalar1 yapabilmesi agisindan en onemli faaliyetlerinden olmalidir. Ornegin, isletmelerin
tek basina katilim sagladig fuarlar, tanitim materyalleri, gorevlendirilen insan kaynagi bir isletme i¢in
yiiksek maliyetler ifade edebilmektedir (Gozek, 2013).

Rekabetcilik kavramina yeni bir bakig agisi getiren kiimelenme yaklagimi pek ¢ok iilkenin
bolgesel kalkinma politikalar1 kapsaminda uyguladigi en 6nemli araglardan birisidir (Madran ve Siiygiin,
2015). Bununla birlikte etkin bir kiimelenme yaklasimi ile rekabet avantaji elde etmek ve bdlgesel
kalkinmaya vesile olacak c¢alismalarin deruhte edilmesinde dikkat edilmesi gereken bir¢cok husus
mevcuttur. Oncelikle, bir sektdriin uluslararasi rekabet pozisyonunu bilmek ve bu duruma gore rekabet
stratejileri gelistirmek, ilgili sektorde faaliyet gosteren oyuncularin ihtiyag duydugu 6nemli noktalaridan
birisidir (Bulu ve Eraslan, 2008). Bozkurt (2007)’a gore; kiimelenme bir amac¢ degil, bir ara¢ olarak
algilanmalir. Eger kiimelenme zenginlik ireterek insan yasamii kolaylagtirmanin aracist ise,
kiimelenmenin ne kadar amacina uygun olup olmadigin1 anlamak i¢in Sl¢iiler kullanmaliyiz. Yaratilan
kiimelenme, isyerlerinin birikim yetenegini koruyan, gelistiren, siirdiiriilebilirligini saglayan ve uzun
donemli gelecegi giiven altma alan nitelikleri tagimasi gerekir. Kiimelenmenin yaratacagi yararlar
iizerinde diifliince iiretenler, sdz sdyleyenler, yazanlar ve karar verenler bu olgiitii odak noktas: olarak
abrlarsa, daha nesnel degerlere ulasilabilirler. Eksik degerlendirme yapilirsa, kiimelenme abartilarak
yanlis beklentiler yaratilir; ya da kiigiimsenerek potansiyelinden yararlanilmis olur.

Kiimelenme konusunda karar verirken iizerinde Ozenle durulmasi gereken bir diger Olgiit
degerlemesine gore; isyerleri arasinda karsilikli bagimlilik iliskilerinin firsatlarimi en iyi degerlendiren,
tehlikelerini de en diisiik maliyetle savusturan akilc1 bir temel tizerine kurulmalidir. Her kiimelenme belli
bir ag yapist iginde varligim siirdiiriir. O ag yapisi igindeki isleyisi kavramadan etkin bir kiimelenme
olusturulmasi giictiir. Bagimlilik iligkileri arasinda en 6nemlisi 6grenme egrilerinin hizla ileriye kaymasini
saglayacak bir iliskinin kurulmus olmasidir. Anadolu'da komsuluk etkisi degimiz bu olgu, koyun
ekonomisi mantig1 ile komgunun yaptigini aynen taklit ederek, yarattigi kapasitelerle hem kendine, hem de
komsuya zarar veren algilama degildir. Ayrica kasaba kiiltiiri mantig1 ile komsunun yaptigini kiskanma
hi¢ degildir. Tam tersine; komsumun da iki eli, iki gozii, iki kulagr var. Benim eksigim ne? Onun
yaptigindan daha farkli olanini yapmaliyim anlayisidir. Bu anlayis pusu kurmadan, ¢elme atmadan,
kiskanmadan hayata tagimirsa gercek anlamda kiimelenmeye adim atilmis olur. Onemli olan komsuyu
kendimize 6gretmen yapabilmektir (Bozkurt, 2007).

Ger¢ek anlamda kiimelenme yaratmanin diger bir Olgiitii de, #iim paydaglarin yararin
artirmalaridir. Kiimelenme yoluyla verimliliklerin artirilmasi, rekabet giicii yaratilmasi isteniyorsa, asiri
degerlendirilmis idealist ve pratige tasinmasi giic yaklasimlardan kagmilmalidir. Bir kiimelenmenin
yaratilmasi ve siirdiiriilmesinde besleyici kaynaklarin basinda paydaslarina saglayacagi destek gelir. Bu

361



2017, 16, 61 (325-368) http://dergipark.gov.tr/esosder

paydaslar, 6nce o kiimelenme alanindaki isyerleridir. Sonra, o is yerlerinde ¢alisan insanlardir. Isyerinin
bulundugu yorenin biitiin insanlar1 da gézden 1rak tutulmamalidir. Bir adim sonrasinda merkezi ve yerel
yonetim birimlerinin destegidir. Paydaslar arasinda entelektiiel merkez olarak iiniversiteler, enstitiiler ve
arastirma kurumlan yer almalidir. Paydaslar ortak yarari iyi kavrarsa, kiimelenmenin isleyisi de o denli
etkili olur (Bozkurt, 2007).

Neden kiimelenme sorusunun yanitini ararken iizerinde durulmasi gereken hususlardan biri de
kiiresel bakis acis1 olmali. Olusturulacak bir kiimelenmenin rekabet giicli yaratabilmesi ve uzun dénemli
gelecegi giliven altina alabilmesi i¢in uluslararasi rekabet kosullarina uyumu kolaylastiran ve uyum
maliyetlerini diigiiren bir yapi iizerinde gelistirilmesi gerekli. Darwin'in dedigi gibi, uzun émiirlii olanlar
tiirlerin en giiglilleri olmadigi gibi en akillilart da degildir. Uyum yetenegi en yiiksek olanlaridir. Bu
saptamay! kiimelenme agisindan ele aldigimizda, yaratilan kiimelenme, fiyat-maliyet-kalite dengesini
kurmaya yardimci olmali, pazarlama ve satis giderlerini azaltmali, lirlin gelistir-meyi desteklemeli, isgiici
profillerini iyilestirmeli ve is siireclerini etkinlestirmeli. Biitlin bu islevleri yerine getiren, isleyen
kiimelenme amaca uygun bir arag¢ haline gelebilir (Bozkurt, 2007).

Kiimelenme degerlendirmeleri yaparken kullanilan bir baska 6l¢iit de, erisilebilir kaynaklardan
tam olarak yararlanmayr saglayict olmasidir. Kaynak dedigimiz zaman sadece finansman olanaklar,
hammadde erisebilirligi, makine-donanim yeterliligi, malzeme ¢esitliligi, metot zenginligi anlagilmamali.
Asil onemlisi orgiitlenme ve yonetme becerisidir. Bir kiimelenme klasik anlamdaki iiretim girdilerine
erigebilirligi artirmali, merkezi ve yerel yonetimlerin sagladigi olanaklardan yararlandirmali, daha da
Otesinde uluslararas1 egilimlerin yarattigi firsatlar1 degerlendirmede de rakiplerle es diizey olmayi
saglamali; sans esitligini giiven altina almalidir. Kiimelenme, erigebilir kaynak kullaniminda verimi
artirmiyorsa; amaca uygun isleyisten yoksundur. Cilinkii kiimelenmenin temel yonelisi, insan ve sermaye
kaynaklarinin {iretim siirecinde etkin kullanilmasidir. Etkin bir kiimelenme éngérme ve onlem alma
disiplinine uyar, éncelikleri belirleyerek dogru yere, dogru ¢ivi cakilmasini saglar. Uretici kuruluslarin
organize sanayi bolgelerinde ya da kii¢lik sanayi sitelerinde belli bir mekanda toplanmas: gercek anlamda
kiimelenme degildir. Bir kiimelenmeden soz edilebilir; ama, o vahsi kiimelenmedir. Etkin bir kiimelenme
yaratilmasinin gerek sartlari arasinda, daha mekan planlamasi sirasinda ihtisas baglantilarini dikkate alma
vardir. Kiimelenme oncii sektorleri belirlememisse, kilit iiretim alanlarini saptamamissa, bu liretim
alanlarinda faktor kosullarmi, talep kosullarimi, karsilikli bagimlilik iliskilerini ve rakip stratejilerini
gozetmemisse ehlilesmemistir. Yaratmak istedigimiz sonuca bizi ulastirabilecek bir kiimelenmenin
kullanmasi gereken olgiitler arasinda gelisme potansiyellerini ongérme de 6nemli bir yere sahiptir. Eger
bir kiimelenmenin hangi potansiyelleri Ongordiigli, bu potansiyellerin kendi olanak ve kisitlarimiz
baglaminda ne kadarinin erigebilir oldugu saptanmamigsa, korkariz ki iglevsiz bir kiimelenme olacaktir.
Her seyin ¢ok hizli degistigi, bilgiye erismedeki firsat esitliginin bilgi kirliligine donistiigl, isimize
yarayan bilginin ayiklanmasimin giiclestigi ¢agimizda, bir kiimelenme tasarimi yapanlarin bagvurmasi
gereken ol¢iit, ortak yol haritalar: iizerinde uzlasma saglamadir. Oncelikle, zihniyet ve algilama
Olceginde, sonra da uygulama ve sonu¢ yaratma diizeyinde bir ortak yol haritast yoksa, orada
kiimelenmeden ¢ok yigilma olur ki, istenen sonuca hi¢bir zaman ulagilamaz. Neden kiimelenme sorusunun
yanitlarin1 ararken bir baska Ol¢iit, belli ihtisas alanlar1 yaratirken, tarum, imalat ve hizmet-odakl
kiimelenmelerin biitiinliigii de olmali. Bir kiilmelenme deger yaratmanin biitiin asamalarin1 dikkate alan;
karsilikli bagimlilik iliskilerini gézeten yapida olmali. Parcact mantik, indirgemeci analiz kiimelenmenin
diismanidir. Sonuncu 6lgiit de vizyon ve misyon iizerinde uzlasma saglanmis bir kiimelenmenin daha etkili
olacagidir. Yani bir kiimelenmenin varlik nedeni olan ideali ve yaratmak istedigi sonug¢ o kiime i¢inde yer
alacak herkes tarafindan ¢ok net bir bigimde bilinmeli, bilmenin &tesinde anlagilmalidir (Bozkurt, 2007).
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