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MERMER SEKTORUNUN ISGUCU SORUNU VE
ISGUCUNUN SANAYIDE EGIiTiMI

Liyaddin YESiLKAYA
AKU Afyon Meslek Yiiksekokulu, Afyon

OZET

Tiirkiye mermer sektoriinde son onbes yilda hem yatirim hem de iiretim agismdan
onemli derecede gelisme saglanmusti. Ancak bu geligmenin pazar paymda da
saglandigim sdylemek miimkiin degildir.

Sektoriin tiretmis oldugu mallarin pazar paymun arttirilmast amactyla gahgmalar
yapilmalt ve sektorde tiretim ve kaliteyi etkileyen unsurlar ivedilikle ¢dziilmelidir.

Bu makale, mermer sektortindeki isgiicii kaynaklarini, egitimini ve kalifiye isgiicii
sorununu agiklamayr amaglamaktadir. Mermer sektériinde ¢alisan insanlari
egitmek, tiretim ve kalite gibi faydalari saglama agisindan dnemlidir.

Anahtar Kelimeler: Mermer , Isgiicii, Egitim.

THE WORKFORCE PROBLEMS AND THE EDUCATION OF MARBLE
SECTOR IN INDUSTRY

ABSTRACT
Important development have been achieved in Turkey in recent 15 years in view of
both production and establishment of new areas. But this achievement could not be

carried out in the marketplaces.

New markets must be gained for the products of this sector by proper studies and
the problems affecting the production rate and the quality must be solved.

The aim of this article is to explain the qualified workforce, problems of education
and workforce sources in the Marble sector. It is necessarily important to educate
people who work in the Marble sector to provide advantages such as quality and
production..

Key words: Marble, Workforce, Education.
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1. GIRIS

Ulkelerin  gelismesinde basta gelen amaglardan biride ekonomik
biiyiimelerini ~ gergeklestirecek ¢agdas uygarlik diizeyinin  istiine
¢ikmaktadir. Ekonomik yonden biiylimenin ve giiclenmenin temel
ilkelerinden biri de kaliteli mal ve hizmet tiretmektir. Bu da iistiin teknoloji
iirlinii makine ve techizatin yeterli sayida ve nitelikte isgiicii tarafindan
kullanim1 ile miimkiin olabilmektedir.

Tiirkiye mermer kaynaklar1 bakimmdan zengin potansiyele sahip bir iilkedir.
Geligen teknoloji ve rekabet kargisinda basarilt olabilmek dogal kaynakiarin
cok verimli bir sekilde kullanilmasi ile miimkiin olmaktadir. Ayn1 zamanda
dogal kaynaklardan iiretilen bu mallarin diinya pazarlarina sunulmasi
gerekir.

Tiirkiye mermer, mermer rezerv ve gesitleri bakimindan diinyanin &nde
gelen iilkelerinden birisidir. Buna karsin ihracat agisindan oldukga gerilerde
bulunmaktadir. Diinya mermer rezervinin yaklasik %38’ine sahip olan
iilkemiz, diinya mermer ihracatinda yedinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye
bugiine kadar olan ihracat faaliyetleri ile italya, Almanya, Fransa, Ispanya,
AB.D. ve Ortadogu iilkelerinin piyasasmna girmeyi basarmistir. Bununla
beraber yeni pazarlar bulmak i¢in caligmalar siirdiiriilmektedir. Son yillarda
ic ve dig piyasalarda mermer kullanimmin artmasi ¢esitli kurum ve
kuruluglarin dikkatlerini bu sekttre yoneltmistir.

2. SEKTORDE URETIMIN TEMEL UNSURLARI
£

Ekonomistler iiretimin temel unsurlarini bes grupta toplamaktadir. Bunlar;

o Isgiicii (Insangiicii)
Hammade
Makine ve techizat
Sermaye
Yonetim ve Organizasyon :
Hammadde; Hammadde veya yari mamiil madde iiretiminde, iiretim
kalitesini dogrudan etkiler. Uygun, nitelikli malzeme bilgili ve becerikli
ellerde kaliteli tirtin haline getirilir.
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Makine ve techizat; Hammaddenin veya yart mamiiliin mamiil madde haline
doniisiimiinii saglayan iiretim araclaridir.

Sermaye; Isgiiciinii galistiran ve iiretim faaliyetlerini diizenleyen bir aragtir.
Yonetim ve Organizasyon; Tiim y6netim unsurlarini yonlendiren sistemdir.

Bu kisa tanimlamalardan hareketle iiretimin en Onemli , degisken ve
vazgegilmez unsuru isgiici oldugu goriilmektedir. Yukarida saymig
oldugumuz unsurlart kullanacak, degerlendirecek, yonlendirecek ve
verimliligi arttiracak olan isgiiciidiir. Bu nedenle is yeri yeterli nitelikte ve
sayida is giiciine sahip degilse modern makine - techizat, istiin teknoloji ve
sermayeden hedefledigi verimliligi ve kazanci elde edemeyecektir. Bu
nedenle mermer sektdrii bu verimliligi ve kazanci saglayacak isgiiciine olan
ihtiyacin1 bir an 6nce tamamlamak i¢in gerekli ve yeterli tedbirleri almak
zorundadir.

3.MERMER SEKTORUNDE MEVCUT SORUNLAR

Mermer sektorii hizli gelisimi ile beraberinde &nemli sorunlar da
getirmektedir. 2500 yillik mermer madenciligi yapilan iilkemiz diinyanin en
zengin rezervlerine sahiptir. Ayni zamanda ¢ok degisik renk, desen ve
kalitelerde mermer olusumlar1 mevcuttur.

Son yillarda bu yeralti kaynaklarinin degerlendirilmesi amactyla hemen her
bolgemizde mermer ocak isletmeleri ve mermer kesme ve igleme tesisleri
kurulmus veya yatirimlari devam etmektedir. Bununla beraber blok mermer
ve plaka mermer iiretiminde de biiyiik artiglar meydana gelmistir.

- Mermerin baslica kullanim alanlarina bakildiginda 6zellikle insaat sektorii,
giizel sanatlar ve dekorasyondur. En genis kullanim alani ise ingaat
sektoriidiir. Binalarin i¢ ve dig kaplamalarinda, dekorasyon isleri, anitlar,
heykeller, siis egsyasi, hediyelik esyalarda mermer kullanilmaktadir.
Kullanimda esas olan mermerin kullanilacak yere uygunlugudur. Bilhassa
binalarin i¢ kisimlarinda yer dosemesi ve duvar kaplamasi, merdiven
basamaklari, denizlikler, kiipesteler, siitunlar, somineler, banyolar ve el
sanatlarinda 6nemli miktarda mermer ve mermer {irlinleri tiiketilmektedir.
1995 yili sonunda mermer blok iiretimi 1.200.000 tona, plaka iiretimi de
10.400.000 m*ye ulasmistir. Ancak bu hizli gelisimin sonraki yillarda
devam emgml sOylemek miimkiin degildir.
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Mermercilik sektoriinde yasanan sorunlari su sekilde siralamak miimkiindiir;

e Egitim ’
e  Yonetim ve Organizasyon

e Tanitim

e Pazarlama

e  Sektorel orgiitlenme

e Teknolojiyi gelistirme ve uygulama

4. MERMER SEKTORUNDE IS GUCU KAYNAKLARI VE
MEVCUT DURUM

Mermer sektdriinde kalifiye isgiicii bulmak ve verimli is almak 6nemli bir
sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle isletmelerde galisan isgiiciiniin
mermer is¢ili§inde deneyimli ve becerikli olmalari yaninda iiretimde etkin
makine ve ekipmanlardan da ¢ok iyi anlamalari gerekmektedir.

Bugiine kadar Tiirkiye’de  mermercilik her alanda usta-girak iliskisi
cercevesinde ylirlimekteydi. Ancak son yillarda isletmelerde iiretim
hizlarinin artmas1 ve pazarlamada yasanan sorunlardan dolay: kalifiye
elemana olan ihtiyac her gecen giin artmaktadir.

Mermer sektoriindeki is giicii kaynaklarini s6yle siralayabiliriz;

eTeknik Okullar; Mermer sektoriindeki isgiicii problemini ¢dzme ve
kalifiye eleman yetistirmek amaciyla mermer liseleri biinyesinde agilan
mermer boliimleri ile degisik tiniversitelerin biinyesinde yer alan meslek
yiiksekokullarmin mermercilik boliimleri egitim vermeye baslamistir.
Buralardan gelen isgiici is bilgisi ve meslek bilgisine sahip olmasina
ragmen yeterli is tecriibesine sahip olamamaktadirlar. Bu nedenle teknik
okullardan mezun olan isgiiciiniin sanayide intibak egitimine tabi tutulmalar
gerekir.

eMermer sektorii disindan; Mermercilik sektdriinde ¢alisan is giiciiniin
¢ogunlugu bu kaynaktan gelmektedir. Hi¢ bir is tecriibesi ve becerisi
olmayan bu isgiicleri sektSrde fazlaca bulunmaktadir. Ayrica sektorde belirli
bir siire ¢alisip tecriibe ve beceri kazanan is giigleri de bulunmakta olup,
bunlar zamanla bagka isletmelere transfer olmaktadirlar.
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Mermercilik sektoriinde mevcut isgicii kaynaklarnm kalifiye eleman
durumuna getirilebilmeleri igin sanayide isbaginda egitim gormeleri
gerekmektedir. Isbasinda egitimin amact; Isin geregi olan beceri, aligkanlik
ve davranslarin is yerinin 6zellikleri igerisinde ve bir program dahilinde
bizzat uygulamali olarak Ogretilmesi ve egitilmesidir. Sanayideki egitim
sayesinde bir igletmenin tiim personeli kendilerine ve isletmeye yararh
olabilecek bilgi, beceri, davramis ve aligkanliklar acisindan sistemli olarak
yetistirilebilmektedir.

5.SONUCLAR VE ONERILER

Ulkemizde mermer sektdriiniin gelismesi, kaliteli mal {iretimi i¢in isgiicil
kaynaklarinin gok iyi yetistirilmeleri gerekir. Bu amagla;

o Teknik okullarda egitim goren elemanlarin sanayide intibak egitimine
tabi tutulmalart gerekir. Bu da staj veya uygulama dénemlerinin
uzatilmasi ve siki denetimler ile miimkiin olacaktir. Bundan hareketle
teknik okullarin  programlari  sektdriin  ihtiyaci dogrultusunda
gelistirilmelidir.

o Sanayide mevcut olan isgiiglerinin branslari goz oniine alinarak belirli
zamanlarda hizmet i¢i egitimden gegirilerek egitilmeleri, bilgi ve beceri
kazandirilmalari gerekir. Aksi halde iiretimde asil isleri yapan
isgiiclerinin iiretecegi mallardan kalite beklemek miimkiin olmayacaktir.
Sanayide mevcut isgiicii mermer sektoriindeki etkin
orgiitler,liniversitelerin ilgili birimleri ve ilgili kamu kurumlari
tarafindan egitilmeleri gerekir. Bu egitimleri yapmak icin birtakim
kanunu diizenlemeler yapilabilir.

e Teknik okullarin egitim ve 6gretimleri yeterli diizeye getirilebilmesi i¢in
gerekli ve yeterli imkanlar saglanmalidir. Teknik okullarin sayilari
arttirilmalidir. Ayrica bu okullarda hizmet veren Ogretim iiyelerinin
bilimsel imkanlara kavusturulmalari saglanmalidir.

o Mermer sektoriindeki isletmelerin gogu firma sahipleri tarafindan
yonetilmektedir. Babadan -ogul’a siire gelen bir yonetim bigimi
hakimdir. Yonetimde bulunanlarin gogu bu konuda bir egitime sahip
degillerdir. Dolayisiyla mermer sektdriintin gelismesi igin bu sekildeki
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yoneticilerin mermercilik ile ilgili hizmet igi egitimden gecirilmeleri
bilyiik yarar saglayacaktir.

e Universite-Sanayi , Universite - mermer orgiitleri arasinda gerekli
koordinasyon saglanmalidir.
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