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ABSTRACT

In this study, productivity analysis is fullfilled by using the number of employees and
establishment and data of value added which belongs to food and beverage sector for the
pperiod of 1987-1998. In the analysis, sub-sectors in the food industry have been studied
seperately; beverage industry, on the ather hand, has been studied generally. The method of
labour productivity has been used to determine the increasing of productivity. In analysis
indexes of productivity has been made up for the year of 1987 and changings occuring in
productivity in the same period has been studied. According to the results of analysis, the
value of productivity of labour in the food and beverage industry has been found to have
decreased by 0.18 % in public and increased in private sector by 36.93 %. The reason why in
the productivity labour of public sector, the decreasing occuring in the value added is much
more than in the decrasing of the employment.
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Gida Sanayinde Verimlilik Analizleri

OZET

Bu calismada, 1987-1998 donemi i¢in gida ve icki sektorlerine ait igyeri ve ¢alisan sayisi ile
katma deger verileri kullanilarak verimlilik analizi yapilmistir. Analizde gida sanayi
kapsaminda yer alan alt sektorler ayr1 ayri, icki sanayi ise genel olarak incelenmistir.
Verimlilik artigin1 belirlemede isgiicti verimliligi yontemi kullanilmistir. Analizde 1987 yili
baz alinarak verimlilik indeksleri olusturulmus ve ilgili donem igerisinde verimlilikte
meydana gelen degismeler incelenmistir. Analiz sonuglarina gére 1987-1998 doneminde gida
ve icki sanayinde isgiicii verimlilik degerinin kamuda % 0.18 oraninda azaldig, 6zel sektorde
% 36.93 oraninda artt1g1 saptanmistir. Kamu sektorii isgiicii verimliliginde goriilen azalmanin
nedeni, katma degerde meydana gelen azalisin istihdamdaki azalis oranindan daha fazla
olmasidir.
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GIRIS

Verimlilik, tarihin eski donemlerinde, isboliimiiniin sonucunda ortaya ¢ikmis ve insanoglunun
en koklii ugraslarindan ve sorunlarindan biri olmustur. Uretim siirecleri karmasik bir nitelik
kazandik¢a insanoglu bu siirece soktugu isglicii disindaki kaynaklar1 da daha iyi, daha
ekonomik ve daha tiretken kullanmanin arayisi i¢ine girmistir. Giiniimiizde kaynaklar1 verimli
kullanma c¢abas1 ¢agdasligin ve gelismisligin en tartismasiz gostergelerinden biri durumuna
gelmistir. Dolayisiyla, ekonomik geligmenin saglanmasinda verimliligin biliylik Onemi
bulunmaktadir.

Giinlimiizde temel ekonomik sorunlarin asilmasinda, verimlilik artis1 6nemli bir ara¢ olarak
degerlendirilmektedir. Yiiksek enflasyon diizeylerini disiiriilmesi, istthdam olanaklarinin
yayginlastirilmasi, yabanci sermaye akisinin hizlandirilmasi, uluslararasi rekabette kalici
iistiinliiklerin elde edilmesi ve bdylece digsatimin artirilabilmesinin 6nksullarindan biri
sayllmaktadir. Bu gelisme, dogal olarak kaynaklarin verimli ~ kullanimini saglamaya yonelik
egitim, yayin ve arastirmalarin 6nemini artirmaktadir. Karakayali (1995), Tiirkiye Imalat
sanayinin 17 alt sektoriinde 1970-1990 donemi i¢in verimlilik degisimlerini incelemistir.
1970-1980 doneminde isgiicii verimliliginde diisiisler, 1980-1990 doneminde ise yiikselisler
oldugunu belirlemis ve bunun nedenleri lizerinde durmustur. Tarikahya (1997), tarafindan
yapilan bir ¢alismada gida, icki ve tiitiin sanayinde 1991-1994 donemi i¢in verimlilik analizi
gerceklestirmis ve “isgiicli verimliligi” olarak da tanimlanan calisan basina katma degerdeki
degisimlere yonelik ipuglart verilmistir. Katz (2000), 1970-1996 donemini kapsayan
calismasinda Latin Amerika Imalat Sanayindeki yapisal degisimi ve isgiicii verimlilik artisii
incelemistir. Wu (2001), Cin Imalat Sanayinde 1952’de yaklasik 3.0 olan isgiicii
verimliligin 1997 yilinda 7.6 diizeyine ylikseldigini saptamistir.

Ulkemizde diger alanlarda oldugu gibi, gida sanayinde de diisiik verimliligin 6nemli bir
sorun oldugu bilinmektedir. Diinyadaki genel rekabet ve degisen ekonomik kosullar,
iilkelerin ve sanayilerin geleneksel roliinii degistirmeye zorlamaktadir. Ulkelerin zenginligi ve
giicli, artik sahip olduklar1 dogal varliklariyla degil de bilgi birikimi ve yetismis, nitelikli
insan potansiyeliyle dlgiilmektedir. Iste bu durum, isgiicii verimliligi ile ilgili ¢aligmalarin
Oonemini ortaya koymaktadir.

MATERYAL

Gida sanayi triinlerinin verimlilik artisinin saptanmasi ig¢in 1987-1998 yillarim1 kapsayan
analiz gerceklestirilmistir. Analizde kullanilan veriler DIE’nin “Yillik Imalat Sanayi
Istatistikleri”’nden alinmistir. Bu veriler 6zel kesimde 10 ve daha cok isci ¢alistiran isyerleri,
devlet kesiminde ise tiim isyerleri kapsanmaktadir.

YONTEM

Verimlilik, tiretimde kullanilan faktorlerle liretim miktar1 arasindaki sayisal iliskiyi ifade
etmektedir. Verimlilik 6l¢iimlerine cesitli nedenlerle ihtiyag duyulmaktadir. Uretimdeki
gercek artis egiliminin saptanmasi, ulusal ekonominin diger ekonomilerle karsilastirilmasi,
isletmelerin genel isleyisini ve basar1 derecesini ortaya koyan Onemli gostergeler olmasi
bunlarin baslicalaridir.

Verimlilik Ol¢limleri arasinda gerek literatiir gerekse uygulamada isgiicii verimliligi
Ol¢limiiniin 6zel bir yeri bulunmaktadir. OECD iilkelerinde yapilan verimlilik ¢aligmalariin
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tlimii, iggiicli verimliliginin 6l¢iimiine dayanir (Dogan, 1987). Verimlilik 6l¢iimii s6z konusu
oldugunda, dikkatlerin isgiicii verimliliginde yogunlasmasi ve dolayisiyla isgiicli verimliligi
Ol¢iimiinde toplanmasi su nedenlere dayanir:
-Uretim faktorleri arasinda genellikle isgiiciiniin deger yaratan en dnemli faktdrlerden biri
oldugu kabul edilmektedir.

-Isgiiciiniin maliyeti, {iretim maliyetlerinin énemli bir béliimiinii olusturmaktadir.

-Diger {iretim faktorlerine, Ozellikle sermayeye gore, isgiicii faktori kolaylikla
tanimlanabilmekte ve iiretimdeki pay1 daha rahat bir sekilde belirlenebilmektedir.

-Isgiicii verimliliginin dlgiilmesini gerektiren diger bir neden de, bir toplumun yasam
standardini belirleyen en 6nemli gostergenin isgiiciiniin verimlilik diizeyi olmasidir.

Verimlilik 6l¢timii genel bir esitlik olarak su sekilde yazilabilmektedir.
Verimlilik = Cikt1 / Girdi

Verimlilik c¢ercevesinde tanimlanan iki temel girdi isgiicii ve sermayedir. Bunlar gesitli
sekillerde tanimlanabilir. Bu ¢alismada isgiicti, ilgili sektordeki toplam ¢alisan sayisi olarak
alinmustir.

Verimlilik oraninin payini olusturan c¢ikti, briit deger ilizerinden hesaplanabilecegi gibi, net
deger veya katma deger olarak da Olgiilebilir.  Verimlilik karsilastirmalarinda ve ozellikle,
isglicii verimliliginin karsilastirllmasinda ¢iktinin parasal olarak briit liretim degeri yerine
katma deger tizerinden 6l¢iimii daha anlamli sonuglar vermektedir (Tarikahya, 1993). Buna
gore yukaridaki formiil su sekilde yazilabilir:

Isgiicii verimliligi=Katma deger/Calisan sayis1.

Bu baglamda ¢aligmada, 1987-1998 donemi i¢in gida ve igki sanayinde alt sektorlere ait isyeri ve
calisan sayisi ile katma deger verileri kullanilarak verimlilik analizi yapilmigtir. Tiirkiye toplami,
devlet ve Ozel sektdr olarak verimlilik degerleri ve buna bagli olarak indeksler hesaplanmstir.
Verimlilik degerleri hesaplanirken her sektoriin katma degeri ayr1 ayri Tiirkiye toplami, devlet ve 6zel
sektor icin belirlenmis olan Toptan Esya Fiyatlari Endeksi (TEFE) ne boliinerek reel katma deger elde
edilmistir. Elde edilen bu degerler calisan sayisina boliinerek (katma deger/toplam calisan sayisi) kisi
bagina katma deger, dolayisiyla isgiicii verimliligi elde edilmistir. Daha sonra 1987 yili baz alinarak
verimlilik indeksleri olusturulmus ve yillar igerisindeki gelisimi saptanmustir.

BULGULAR VE TARTISMA

1)Gida Maddeleri Sanayinde Verimlilik

Gida Maddeleri Sanayi sektorii genel olarak ele alindiginda; Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi (31)
sektorii icinde isletme sayist yoniinden % 73.89, ¢alisan sayis1 yoniinden % 65.23 oraninda
pay almaktadir. Yillar i¢inde isletme sayisi inisli ¢ikish bir seyir izlemistir. Dénemin ilk
yilinda 1536 olan isletme sayis1 donemin son yilinda 1427’ye inmistir (DIE, Cesitli Yillar).
Isletme sayisindaki bu azalmaya karsilik istihdamda % 15°ten fazla bir artis saptanmustir. Bu
artigin tlimiiyle 6zel sektoriin istihdam artisindan kaynaklandigi belirlenmistir. Sektor i¢inde
calisanlarin % 19.32°si kamu, % 80.68°1 6zel sektorde istihdam edilmektedir. Dolayisiyla bu
sektorde 6zel sektoriin 6nemli bir yerinin oldugu anlagilmaktadir.

Gida Maddeleri sanayinde isgiicli verimlilik diizeyi 1998 yilinda kamu sektoriinde 9.203.000
TL ve ozel sektorde 15.449.000 TL olurken, Tirkiye toplaminda 14.745.000 TL olarak
belirlenmistir (Cizelge 1). Ozellikle son yillarda 6zel sektdrdeki verimlilik diizeyinin kamuya
gore ¢ok yiiksek olmasi dikkat ¢ekmektedir. Verimlilik degerlerinin 1987-1998 dénemindeki
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gelisimine bakildiginda 6zel sektorde % 58.43, kamu sektoriinde % 61.43 ve Tiirkiye
toplaminda % 69.33 oraninda artis oldugu gézlenmektedir.

Cizelge 1. Gida Maddeleri Sanayinde Verimlilik(1987 yili fiyatlariyla)

Villar VERIMLILIK(1000 TL) INDEKS ]
Toplam | Devlet Ozel Toplam | Devlet Ozel
1987 8.708 5.701 9.783| 100.00f 100.00] 100.00
1988 9.253 7.175 9.887| 106.26] 125.86] 101.07
1989 10.749 9.212| 11.099] 123.44| 161.58| 113.45
1990 11.768 9.627| 12.565| 135.14| 168.87| 128.44
1991 15.438| 13.660] 16.469| 177.29] 239.61] 168.35
1992 16.510f 14.408] 17.527| 189.60f 252.73] 179.16
1993 19471 20.712| 18.861] 223.61] 363.30] 192.80
1994 16.679] 17.020] 16.151] 191.54] 298.55| 165.10
1995 17.852| 12.619| 18.073] 205.01] 221.34| 184.75
1996 15.027| 10.088| 15.354| 172.57| 176.96] 156.95
1997 13.714 4.528] 15.183] 157.49 79.43| 155.20
1998 14.745 9.203| 15.499] 169.33] 161.43] 158.43
Kaynak: DIE, Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri (Cesitli Yillar)’nden hesaplanmistir

2)Mezbaha Uriinleri Sanayinde Verimlilik

Bu sektdrde donemin basinda 69 olan isletme sayis1 1998 yilinda 107°ye ulasmistir (DIE,
Cesitli Yillar). Mezbaha iiriinleri alt sektorii Gida Maddeleri Sanayi (311) iginde igletme
say1s1 bakimidan % 7.50 oraninda bir agirliga sahiptir. Bu isletmelerin 16’s1 kamuya, 81’1
ise Ozel sektore aittir. Kamu isletmelerinin sayisi azalirken, 6zel sektor isletme sayisinda %
100°den fazla artis saptanmistir Kamu isletmelerinin azalmasinin nedeni Et Balik Kurumu’na
ait bir ¢cok isletmenin 6zellestirilmesidir (DPT, 2001). Calisan sayis1 olarak sektor icerisinde
% 11.92 oraninda bir agirliga sahiptir. Kamu sektoriinde c¢alisanlar % 17.61°lik bir pay
alirken, 6zel sektorde g¢alisanlar % 82.39 oraninda pay almaktadir. Bu sektorde isgiicii
verimliligi yillar itibariyle dalgali bir seyir izlemistir. Tiirkiye toplaminda iggiicii verimlilik
diizeyi 1998 yilinda 20.026.000 TL olarak belirlenmistir (Cizelge 2). Bu deger kamu
sektoriinde 12.985.000 TL olurken, 6zel sektorde 20.748.000 TL olarak gerceklesmistir.

Cizelge 2. Mezbaha Uriinleri Sanayinde Verimlilik (1987 yil1 fiyatlariyla)

Villar VERIMLILIK (1000 TL) INDEKS ( 1987=100)
Toplam | Devlet | Ozel |Toplam| Devlet Ozel

1987 5.953| 4.159| 8.277| 100.00| 100.00] 100.00
1988 5.466| 4.382] 6.997| 91.83] 105.38] 84.53
1989 8.007| 7.603] 9.156| 134.51| 182.81| 110.61
1990 12.626| 7.198| 18.652| 212.11| 173.10| 225.34
1991 10.116] 8.746| 11.292| 169.95] 210.30| 136.42
1992 12.257| 9.839| 14.431| 20591 236.59| 174.35
1993 14.174| 12.080| 15.762| 238.12| 290.48| 190.43
1994 18.039| 25.782| 14.203| 303.05] 619.97| 171.60
1995 20.570| 19.461| 20.464| 34556| 467.98| 247.23
1996 11.194| 4.107| 12.722| 188.06 98.77| 153.70
1997 15.170| 15.797| 14.675| 254.85| 379.85| 177.29
1998 20.026] 12.985| 20.748| 336.43] 312.25] 250.66

Kaynak: DIE, Yillik imalat Sanayi Istatistikleri (Cesitli Y1llar)’nden hesaplanmustir.
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Isgiicii verimlilik diizeyinde 1996 yilindan itibaren goriilen diisiisiin nedeni, bazi Avrupa
iilkelerinde “deli dana” olarak adlandirilan hastaligin ortaya c¢ikmasiyla, bu sektoriin
iiriinlerine olan talebin azalmasi ve bunun sonucu olarak iiretimde meydana gelen azaliglardir
(DPT, 2001). 1987 yilina gore 1998 yilinda isgiicii verimliligi reel olarak kamu sektoriinde
% 212.25, ozel sektorde % 150.66, Tiirkiye toplaminda ise % 236.43 oraninda yiikselmistir.
Isgiicii verimliligi incelenen dénem icerisinde kamuda siddetli dalgali, ozel sektdrde ise
oldukga diizenli bir artig gostermistir.

3)Siit ve Siit Uriinleri Sanayinde Verimlilik

Bu sektorde ekonominin daralma yillarina paralel olarak isletme sayisinda azalmalar
goriilmekle birlikte, 1987 yilinda 98 olan isletme sayis1 1998°de 116 olmustur (DIE, Cesitli
Yillar). isletme sayisi olarak Gida Maddeleri Sanayinin (311) % 8.13’iinii olusturmaktadir. Bu
isletmelerin 2’si kamuya, digerleri 0zel sektore aittir. Kamunun bu sektorden neredeyse
tiimiiyle ¢ekildigini sdylemek miimkiindiir. Clinkii, 1987 yilinda 34 olan isletme sayis1 1998
yilinda 2’ye diismiistlir. Calisan sayis1 olarak Gida Maddeleri Sanayi i¢inde % 6.26’lik bir
agirliga sahiptir. Incelenen dénemin baslangicinda calisanlarm % 41°i kamu sektdriinde
calisirken, donemin sonunda bu oran % 1.50’ye diigmiistiir. Bunda 6zellestirmenin etkisinin
oldugu diistiniilmektedir.

Bu sektorde isgiicli verimlilik diizeyi reel olarak kamu sektdriinde 51.347.000 TL, 6zel
sektorde 19.562.000 TL ve Tirkiye toplaminda ise, 20.933.000 TL olarak saptanmigtir
(Cizelge 3). Baz yil1 olan 1987 yilina gore 1998 yilinda isgiicii verimliligi kamuda 8 kat artis
gostermistir.

Cizelge 3. Siit ve Siit Uriinleri Sanayinde Verimlilik (1987 yil1 fiyatlariyla)

VERIMLILIK(1000 TL) INDEKS(1987=100)

Yillar = oolam | Deviet | Ozel | Toplam | Deviet | Ozl

1987 11.243] 5.704] 15.088] 100.00f 100.00] 100.00

1988 11.346] 5.999| 14.322| 100.92] 105.18 94.92

1989 12.790| 8.124] 15.191| 113.76] 142.44] 100.68

1990 14.744| 8911 17.842| 131.13] 156.23] 118.26

1991 20.896| 15.370| 24.074] 185.85] 269.48| 159.56

1992 19.810f 7.611] 25.266] 176.20] 133.44] 167.46

1993 23.270] 10.456| 27.767] 206.97] 183.31] 184.04

1994 12.323| 12.297| 11.786| 109.60] 215.59 78.12

1995 17.329| 14.874] 16.045 154.13] 260.78] 106.34

1996 22.005] 10.132| 20.616] 195.72| 177.65| 136.64

1997 20.749| 57.323] 19.066] 184.55| 1005.01] 126.36

1998 20.933| 51.347| 19.562| 186.18] 900.24| 129.65

Kaynak: DIE, Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri (Cesitli Yillar)’nden hesaplanmustir.

Tiirkiye toplaminda ve 6zel sektdrde verimliligin sirasiyla % 86.18 ve % 29.65 oraninda
arttigr belirlenmistir. Kamu sektoriindeki isgiici verimliliginin 6zellikle incelenen dénemin
son iki yilinda 6zel sektor verimliliginden daha yiiksek ¢ikmasi dikkat ¢ekicidir.

4)Sebze ve Meyve Isleme Sanayinde Verimlilik
Bu sektorde toplam isletme sayisi yillar igerisinde artan bir egilim gdstermis ve 153’e

ulasmustir (DIE, Cesitli Yillar). Sektdre tiimiiyle dzel sektor hakimdir. Yalnizca 1992, 1993
ve 1998 yillarinda kamu sektoriiniin bir isletmesinin oldugu goriilmektedir. Bu sektorde
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calisanlar Gida Maddeleri Sanayi (311) iginde % 17.70’lik bir pay almaktadir. Isletme
sayis1 bakimindan sektdriin pay1 % 10.72°dir.

Isgiicii verimlilik diizeyi 1998 yilinda 6zel sektorde 10.868.000 TL olurken, Tiirkiye
toplaminda 11.375.000 TL olarak belirlenmistir (Cizelge 4). Dénem basi verimlilik degerinin
ayni (8.296.000 TL) olmasina karsin, donem sonu degerinde olusan kiiciik farklilik, reel
degerlere doniistiiriiliirken Tirkiye toplami ve 06zel sektor i¢in kullanilan enflasyon
rakamlarinin farklihigindan kaynaklanmaktadir. Incelenen donemde verimlilik diizeyi &zel
sektorde % 31.00, Tiirkiye toplaminda ise % 37.11 oraninda artig gostermistir. Artisin dalgali
bir seyir izleyerek meydana geldigi gozlenmistir.

Cizelge 4.Sebze ve Meyve Isleme Sanayinde Verimlilik (1987 yili fiyatlariyla)

Villar VERIMLiLIK(lOOO"TL) 1NDEKS(1987:109)
Toplam | Devlet | Ozel | Toplam | Devlet Ozel

1987 8.296 - 8.296/ 100.00 - 100.00
1988 6.719 - 6.540 80.99 - 78.83
1989 | 11.246 - 10.767| 135.56 - 129.78
1990 | 11.076 - 11.011] 133,51 - 132.73
1991 | 11.437 - 12.034| 137.86 - 145.05
1992 | 12.027| 6.048 | 12.382| 14497 - 149.25
1993 | 13.055| 6.273 | 12.692| 157.36 - 152.98
1994 | 13.615 - 12.627| 164.12 - 152.20
1995 9.980 - 8.984| 120.30 - 108.29
1996 | 13.220 - 12.204|  159.35 - 147.11
1997 | 12.497 - 11.857] 150.63 - 142.92
1998 | 11.375| 0.166 | 10.868| 137.11 - 131.00

Kaynak:DIE, Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri (Cesitli Yillar)’nden hesaplanmustir

5)Su Uriinleri Sanayinde Verimlilik

Sebze ve meyve isleme sanayinde oldugu gibi 6zel isletmelerin hakim oldugu bir sektordiir.
Kamu sektoriiniin yalnizca bir isletmesi bulunmaktadir. Isletme sayisinda yillar itibariyle
onemli bir degisme saptanmamistir. Gida Maddeleri Sanayi iginde bu sektérde galisanlarin

oran1 % 1.69°dur (DIE, Cesitli Yillar).

Cizelge 5. Su Uriinleri Sanayinde Verimlilik

(1987 yil1 fiyatlariyla)

Yllar VERIMLILiK(lOOOﬂTL) INDEKS(1987=100)
Toplam |Devlet| Ozel Toplam | Devlet Ozel

1987 11.066| - 11.066]  100.00 - 100.00
1988 11.409| - 11.104|  103.10 - 100.35
1989 9.365| - 8.965 84.63 - 81.02
1990 10.296| - 10.235 93.04 - 92.50
1991 13.411| - 14.111| 121.20 - 127.52
1992 21.748| 1.695| 23.923| 196.54] 100.00] 216.19
1993 12.922| 5.477| 13.091] 116.78] 323.10 11831
1994 19.084| 7.969| 18.680| 172.47| 470.15| 168.81
1995 50.476| 7.333| 49.847| 456.15| 432.63] 450.46
1996 26.709| - 24.657| 241.37 - 222.83
1997 15.372| 1.035 15.890] 138.92 61.09] 143.59
1998 12.875| 2.460| 13.024| 116.35 145.11] 117.69

Kaynak:DIE, Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri (Cesitli Yillar)’nden hesaplanmistir
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Isgiicii verimlilik diizeyi 1998 yilinda 6zel sektorde 13.024.000 TL olurken, Tiirkiye
toplaminda 12.875.000 TL olarak saptanmistir (Cizelge 5). Verimlilik degerinin 1987 yilina
gore 1998 yilinda artis oran1 6zel sektorde % 17.69, Tirkiye toplaminda ise % 16.35
olmustur. Verimlilik diizeyindeki siddetli dalgalanma dikkat ¢ekmektedir. Kamuda verimlilik
diizeyi ¢cok degisken bir yap1 gostermektedir. Ornegin 1994’te 7.969.000TL iken 1997°de
1.035.000 TL olmustur.

6)Bitkisel Yag Sanayinde Verimlilik

Sektordeki toplam isletme sayist 122°dir. Bu isletmelerin 2’si kamuya, 120’si 6zel sektore
aittir (DIE, Cesitli Yillar). Yillar igerisinde isletme sayisinda artis ve azalislar olmakla birlikte
onemli bir degisme ger¢ceklesmemistir. Calisanlarin % 4.47’s1 kamu sektoriinde calisirken, %
95.53’1 6zel sektorde galismaktadir.  Gida Maddeleri Sanayi (311) ig¢inde isletme sayisi
bakimindan % 8.55, ¢alisan sayis1 agisindan ise, % 8.46 oraninda bir yere sahiptir.

Reel olarak isgiicii verimlilik diizeyi 1998 yilinda Tiirkiye toplaminda 33.047.000 TL, 6zel
sektorde 31.870.000 TL olurken kamu sektoriinde oldukg¢a diisiik diizeyde; 5.639.000 TL
olarak gerceklesmistir (Cizelge 6). Baz yili olan 1987 yilina gore 1998 yilinda isgiicii
verimliligi kamuda % 20.39 oraninda azalirken, 6zel sektorde % 69.11, Tiirkiye toplaminda
ise % 78.84 oraninda artig gdstermistir. Kamu ve 6zel sektor verimlilik diizeyleri arasindaki
biiylik fark dikkat cekmektedir. Bu fark bazi yillarda 10 kattan fazla gergeklesmistir.

Cizelge 6. Bitkisel Yag Sanayinde Verimlilik (1987 yili fiyatlariyla)

Villar VERIMLILIK(1000 T1) INDEKS(1987=100)
Toplam | Devlet Ozel Toplam | Devlet Ozel

1987 18.479| 7.083 18.846| 100.00f 100.00 100.00
1988 19.058| 2.682 19.554| 103.14 37.86 103.76
1989 21.234| 2.553 21.481| 114.91 36.04 113.99
1990 22.567| 2.086 23.849| 122.12 29.45 126.55
1991 28.951| 2.262 34.098| 156.67 31.94 180.93
1992 36.338| 3.476 39.640| 196.65 49.07 210.34
1993 41.198| 6.715 41.043| 222.95 94.80 217.78
1994 37.024| 5.306 35.603| 200.36 74.90 188.92
1995 44,025 6.771 41.358| 238.25 95.59 219.46
1996 28.319| 2.429 28.208| 153.25 34.29 149.68
1997 32.319] 4.794 32.045] 174.90 67.69 170.04
1998 33.047| 5.639 31.870| 178.84 79.61 169.11

Kaynak:DIE, Yillik imalat Sanayi Istatistikleri (Cesitli Yillar)’nden hesaplanmustir

7)Un ve Unlu Mamuller Sanayinde Verimlilik

Bu sektorde 293 isletme yer almaktadir. Bunlarin 5’1 kamu igletmesi iken, geriye kalanlar 6zel
isletmedir. Isletme sayisinda dénem igerisinde 6nemli degisiklikler gdzlenmistir. 1989 yilinda
352’ye ulasan isletme sayis1 dalgalanmalar goéstermis ve 1998 yilinda 293 olarak
gerceklesmistir (DIE, Cesitli Yillar). Ilging olan durum kamu isletme sayisinin 2’den 5’e
yiikselmesidir. Calisanlarin % 2.23’1i kamu sektoriinde, % 97.77’si 6zel sektorde istihdam
edilmektedir. Gida Maddeleri Sanayi (311) iginde % 20.53 ile isletme sayisinda 2. sirayi
almaktadir. Calisanlarda bu oran % 7.80’dir.

Hem kamu hem de 6zel sektor isgiicii verimliliginde donem igerisinde 6nemli dalgalanmalar
gerceklesmistir. Hatta kamu sektoriine ait indeks 1991-1996 yillar1 arasinda 100’lin altinda
seyretmistir. Incelenen doénemin sonunda isgiicii verimlilik diizeyi reel olarak devlet
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sektoriinde 11.409.000 TL, 6zel sektorde 10.181.000 TL ve Tiirkiye toplaminda 10.683.000
TL olarak hesaplanmistir (Cizelge 7). Reel olarak isgiicii verimliligi baz yil1 olan 1987 yilina
gore 1998 yilinda Tiirkiye toplaminda

UKAV [, EMEKSIZ F.

% 58.88 ve 0Ozel sektorde

yiikselmisken, kamu sektoriinde artis % 10.32 oraninda kalmistir.

Cizelge 7. Un ve Unlu Mamuller Sanayinde Verimlilik

(1987 yil1 fiyatlariyla)

Yillar VERIMLILIK (1000 TL) INDEKS(1987=1OQ)
Toplam | Devlet Ozel Toplam | Devlet Ozel

1987 6.724| 10.342 6.653| 100.00] 100.00 100.00
1988 8.056| 10.972 7.797| 119.82] 106.09 117.20
1989 9.627| 24.962 8.987| 143.18] 241.37 135.09
1990 7.308] 12.919 7.390] 108.69] 124.91 111.08
1991 10.402| 6.297| 11.023] 154.71 60.89 165.69
1992 12.375| 5.334| 12.934] 184.05 51.58 194.41
1993 11.758| 6.752| 11.584| 174.87 65.29 174.13
1994 10.054| 6.081 0.471| 149.53 58.80 142.36
1995 12.604| 7.422| 11533 187.45 71.76 173.35
1996 10.294| 8.416 9.575| 153.10 81.38 143.92
1997 10.427| 32.305 9.457| 155.08] 312.36 142.15
1998 10.683| 11.409| 10.181| 158.88] 110.32 153.03

Kaynak:DIE, Yillik imalat Sanayi Istatistikleri

8)i§lenmi§ Unlu Uriinler Sanayinde Verimlilik

(Cesitli Yillar)’nden hesaplanmigtir

% 53.03 oraninda

Sektordeki toplam isletme sayisi 466’dir. Bunlarin 8’1 kamu igletmesi iken, digerleri 6zel
isletmedir. Yani ¢ok biiyiik oranda 6zel sektoriin hakim oldugu bir sektordiir. Ozel sektdrdeki
isletme sayisinda yillar igerisinde 6nemli dalgalanmalar oldugu belirlenmistir. incelenen
donemin baginda 691 olan isletme sayisi, yaklasik % 33’liik bir azalmayla 458’e inmistir
(DIE, Cesitli Yillar). Calisanlarin % 4.36’s1  kamu sektdriinde, % 95.64°i dzel sektorde
istihdam edilmektedir. Gida maddeleri Sanayi (311) icinde % 32.66 ile isletme sayisinda ilk
siray1 almaktadir. Calisanlarda ise bu oran % 19.17°dir. Bu sektoriin emek yogun agirlikli bir
sektor oldugu anlagilmaktadir.

Cizelge 8. Islenmis Unlu Uriinler Sanayinde Verimlilik (1987 yil fiyatlariyla)

Villar VERIMLILIK(IOOO“TL) INDEKS(1987:100)
Toplam | Devlet Ozel | Toplam | Devlet Ozel

1987 6.439 2.364| 6.539| 100.00[ 100.00] 100.00
1988 5.121 4,593| 5.004 79.52]  194.30 76.52
1989 7.493 5.704| 7.232| 116.36] 241.31] 110.60
1990 9.282 6.276] 9.310| 144.14| 265.52| 142.38
1991 | 10.676 8.429| 11.274| 165.79| 356.60] 172.41
1992 9.541 6.301| 9.909| 148.17| 266.58| 151.54
1993 9.465 6.238] 9.335| 146.99| 263.93] 142.76
1994 | 10.136 9.436| 9.494| 157.40| 399.21] 145.19
1995 | 10.126 9.150| 9.246] 157.24| 387.13] 141.40
1996 | 12.893| 11.910] 12.002| 200.22| 503.90| 183.54
1997 9.325 0.646| 8.874| 144.81] 408.09] 135.71
1998 9.699 7.790 9.350] 150.62| 329.58| 143.00

Kaynak:DIE, Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri (Cesitli Yillar)’nden hesaplanmugtir

Isgiicii verimlilik diizeyi kamu sektdriinde 7.790.00 TL, 6zel sektorde 9.350.000 TL ve
Tiirkiye toplaminda 9.699.000 TL olarak belirlenmistir (Cizelge 8). 1987 yilina gore

8
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hesaplanan reel isgiicii verimliligi, 1998 yilinda o&zel sektorde % 43.00 ve Tiirkiye
'goplammda % 50.62 oraninda artmisken, kamu sektoriinde artis iki katindan fazla olmustur.
Isgiicii verimliligi genel olarak 6zel sektorde kamudan daha yiiksek diizeyde ger¢eklesmistir.

9)Seker Uretimi ve Aritim1 Sanayinde Verimlilik

Sektordeki 34 isletmenin 26’s1 kamu, 8’1 0zel isletmedir. Kamu isletme sayisindaki artis
dikkat ¢ekicidir. Incelenen dénemin ilk yilinda 18 olan isletme sayis1 1998 yilinda 26’ya
ulasmustir (DIE, Cesitli Yillar). Burada ilging olan nokta; isletme sayisinda % 40’tan fazla
artisa karsilik, calisanlarin sayisinin hemen hemen ayni kalmasidir. Bir baska ilging nokta da
0zel sektor isletme sayisinin 5’ten 8’e¢ c¢ikmasina karsilik calisan sayisinin 1127 kisi
azalmasidir. Calisanlarin % 89.59’u kamu sektoriinde, % 10.41°1 6zel sektorde istihdam
edilmektedir. Gida Maddeleri Sanayi (311) icinde isletme sayis1 yoniinden % 2.38 pay
almaktadir. Calisanlarda bu oran % 17.66’dur.

Isgiicii verimliligi hem kamu hem de 6zel sektdrde donem boyunca oldukea dalgali bir seyir
izlemistir. Donem sonunda isgiicli verimlilik diizeyi reel olarak kamu sektoriinde 8.611.000
TL, 6zel sektorde 28.610.000 TL ve Tiirkiye toplaminda 10.137.000 TL olarak hesaplanmistir
(Cizelge 9). Isgiicii verimliligi 1998 yilinda baz yilina gére reel olarak Tiirkiye toplaminda %
53.34, kamu sektoriinde % 39.73 ve Ozel sektorde % 248.21 oraninda artig gostermistir.

Cizelge 9. Seker Uretimi ve Aritimi1 Sanayinde Verimlilik (1987 yili fiyatlariyla)

Villar VERIMLILIK(1000 T1) INDEKS(1987=100)
Toplam | Devlet Ozel Toplam | Devlet Ozel
1987 6.611 6.163 8.216| 100.00 100.00] 100.00
1988 8.201 8.305 9.040f 124.06| 134.76/ 110.03
1989 9.168 9.999 8.718| 138.68| 162.23] 106.11
1990 10.724| 10.704] 11.249] 162.21] 173.67| 136.91
1991 17.477| 15.275| 21.874] 264.37| 247.84| 266.23
1992 16.985] 16.954| 12.840| 256.92| 275.09] 156.27
1993 23.662| 24.741| 24.763] 357.93] 401.44| 301.38
1994 14.714| 16.029] 20.592| 22257 260.09] 250.62
1995 12.276] 11.718| 28.220] 185.69] 190.14| 343.46
1996 12.243| 11.597) 26.506] 185.19| 188.16] 322.60
1997 14.807] 13.826| 32.963| 223.97| 21298 401.19
1998 10.137 8.611| 28.610] 153.34] 139.73| 348.21

Kaynak:DIE, Yillik imalat Sanayi Istatistikleri (Cesitli Yillar)’nden hesaplanmustir

10)Sekerleme Sanayinde Verimlilik

Bu sektdre tiimiiyle 6zel sektor hakimdir. Toplam 121 isletme bulunmaktadir. Incelenen
donemin ilk yilinda 92 olan isletme sayis1 1998 yilinda 121 olmustur (DIE, Cesitli Yillar).
Isletme sayisindaki oransal artis % 31.4 olurken, calisanlar sayisindaki artis oran1 % 128
olmustur. Bu sektoriin istihdam artisina 6nemli oranda katki yaptigir sdylenebilir. Gida
Maddeleri Sanayi (311) icinde bu sektor isletme sayisi agisindan % 7.32 oraninda pay
alirken, calisanlarda bu oran % 9.13’tiir.

Reel olarak isgiicti verimlilik diizeyi 1998 yilinda 17.359.000 TL olarak gerceklesmistir
(Cizelge 10). Reel verimlilik degerinin 1987 yilina gore 1998 yilinda artis orant % 48.36
olmustur. Incelenen dénemde verimlilik diizeyinde énemli dalgalanmalar goriilmektedir.
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Cizelge 10. Sekerleme Sanayinde Verimlilik (1987 yili fiyatlariyla)

Villar VERIMLILIK | INDEKS
(1000TL) 1987=100
1987 11.700 100.00
1988 10.273 87.80
1989 8.460 72.30
1990 9.362 80.02
1991 13.926 119.02
1992 19.938 170.40
1993 25.621 218.97
1994 21.553 184.20
1995 23.516 200.98
1996 15.795 134.99
1997 16.480 140.84
1998 17.359 148.36

UKAV [, EMEKSIZ F.

Kaynak:DIE, Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri (Cesitli Y1llar)’nden hesaplannmgtir

11)Baska Yerde Siniflandirilmamis Gida Maddeleri Sanayinde (312) Verimlilik

Bagka yerde siiflandirilmamis gida maddeleri sektorii (312), onceki boliimde yer almayan
gida sanayi {iriin gruplarindan olusmaktadir. Bu sektor genel olarak, Gida, igki ve Tiitiin
Sanayi (31) sektorii icerisinde igsletme bazinda % 19.16, ¢alisanlar bazinda % 17.16 oraninda
pay almaktadir. Sektor icinde g¢alisanlarin % 43.540 kamu, % 56.46’s1 0Ozel sektorde
istihdam edilmektedir.

Sektorde 1998 yili itibariyle kamu sektoriiniin reel verimlilik diizeyinin 8.890.000 TL, 6zel
sektoriin 19.580.000 TL ve Tiirkiye toplaminin 15.125.000 TL oldugu saptanmistir (Cizelge
11). Kamu sektorii verimlilik diizeyinin 6zel sektore gore oldukga diisiik diizeyde olmasi
dikkat gekicidir. incelenen dénemde kamu sektorii reel verimliliginde % 67.63 oraninda bir
artis gerceklesmistir. Ozel sektdr reel verimliliginde artis % 36.36 olurken, Tiirkiye
toplamindaki artis % 66.95 olarak hesaplanmistir. Verimlilik diizeylerinde kamuda yillar
itibariyle biiyiik dalgalanma goriiliirken, ©6zel sektorde oldukca diizenli bir artis soz
konusudur.

Cizelge 11. Baska Yerde Siniflandirilmamis Gida Maddeleri  Sanayinde Verimlilik (1987 yili
fiyatlartyla

Yllar VERIMLILIK(1000 TL) INDEKS(1987=100)
Toplam | Devlet Ozel |Toplam| Devlet Ozel
1987 9.060 5.303] 14.359| 100.00 100.00{  100.00
1988 8.926 4646 13.811] 98.53 87.60 96.18
1989 9.685 8.191| 11599 106.91 154.45 80.78
1990 9.175 5.673| 13.183| 101.27 106.97 91.81
1991 10.301 6.124| 15.218| 113.70 115.47| 105.98
1992 10.613 5537] 16.412| 117.15 104.41] 114.30
1993 11.646 5.353| 17.384| 12855 100.95| 121.07
1994 10.339 2.908| 16.666| 114.13 54.84| 116.07
1995 12.722 4,784| 18.629| 140.42 90.22| 129.74
1996 12.581 4143 18.341| 138.87 78.11| 127.74
1997 13.655 5.707| 18.927| 150.73 107.62| 131.81
1998 15.125 8.890] 19.580| 166.95 167.63] 136.36

Kaynak:DIE, Yillik imalat Sanayi istatistikleri

10
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12)icki Sanayinde Verimlilik

Bu sektor genel olarak ele alindiginda 6zel sektoriin daha biiyiik bir agirliga sahip oldugu
goriilmektedir. Toplam 95 isletmenin 70’i 6zel sektdr isletmesidir (DIE, Cesitli Yillar). Icki
sanayi genel olarak; Gida, i¢ki ve Tiitiin Sanayi (31) igerisinde isletme sayis1 yoniinden %
4.92, calisanlar sayisi a¢isindan % 6.51 oraninda pay almaktadir. Sektdr i¢inde ¢alisanlarin %
34.95°1 kamu sektoriinde, % 65.05°1 6zel sektorde istihdam edilmektedir.

Isgiicii verimlilik diizeyi incelenen dénemde 6zellikle son yillarda énemli dlgiide dalgalanmis
ve 1998 yilinda kamu sektoriinde 61.356.000 TL olurken, 6zel sektorde 34.009.000 TL ve
Tiirkiye toplaminda 42.730.000 TL olarak saptanmistir (Cizelge 12). Baz yili olan 1987
yilina gore 1998 yilinda reel verimlilik degerinde Tiirkiye toplaminda % 33.05, kamuda %
33.63 ve ozel sektorde % 58.87 oraninda artis olmustur.

Cizelge 12. Icki Sanayinde Verimlilik (1987 yili fiyatlariyla)

Yillar VERIMLILIK (1000 TL) INDEKS(1987-100) _
Toplam Devlet Ozel Toplam Devlet Ozel

1987 32.116 45,916 21.406 100.00 100.00 100.00
1988 29.565 44,836 20.824 92.06 97.65 97.28
1989 33.232 59.931 19.189 103.47 130.52 89.64
1990 38.214 53.557 29.640 118.99 116.64 138.47
1991 42.959 64.211 30.399 133.76 139.85 142.01
1992 42.554 56.033 32.540 132.50 122.03 152.01
1993 48.539 55.438 44,957 151.14 120.74 210.02
1994 44,992 49,547 43.084 140.09 107.91 201.27
1995 43.333 43.501 43.579 134.93 94.74 203.58
1996 31.499 14.104| 38.601 98.08 30.72 180.33
1997 34.247 26.869 37.697 106.64 58.52 176.10
1998 42.730 61.356] 34.009] 133.05| 133.63 158.87

Kaynak:DIE, Yillik imalat Sanayi Istatistikleri (Cesitli Yillar)’nden hesaplanmustir

SONUC

Bu calismada gida ve igki sanayinde verimlilik diizeyleri incelenmistir. Verimlilik diizeyinin
incelenmesinde isgiicii verimliligi esas alinmistir. Gerek literatiir ve gerekse uygulamada,
isglicii verimliligi  Olgiimiiniin 6zel bir yeri bulunmaktadir. Uretim faktdrleri arasinda
genellikle isgiiclinlin deger yaratan en Onemli faktdrlerden biri olmasi, isgiicii maliyetinin,
iretim maliyetlerinin 6nemli bir boliimiinii olusturmasi1 ve diger iiretim faktorlerine gore,
isgiicli  faktorlinlin  kolaylikla tanimlanabilmesi, gibi nedenlerle dikkatler isgiicli
verimliliginde toplanmaktadir. Dolaysiyla, gida ve icki  sanayinde verimlilikte meydana
gelen degismelerin saptanmasi i¢in isgiicii verimliligi yontemi kullanilmistir.

1987-1998 donemi i¢in gida ve icki sektdrlerine ait igyeri ve ¢alisan sayist ile katma deger
verileri kullanilarak verimlilik analizi yapilmistir. Analizde 1987 yili baz alinarak verimlilik
indeksleri olusturulmus ve 1ilgili donem igerisinde verimlilikte meydana gelen degismeler
incelenmistir. Gida maddeleri sanayi kapsaminda yer alan alt gruplar ayr1 ayr igki sanayi ise
genel olarak incelenmistir.

Gida Maddeleri Sanayi (311) sektorii genel olarak ele alindiginda; Gida, Igki ve Tiitiin Sanayi
(31) sektorii iginde isletme sayisi yoniinden 9%73.89, calisan sayisi yoniinden % 65.23

11
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oraninda pay almaktadir. Donemin ilk yilinda 1536 olan isletme sayis1 donemin son yilinda
1427°ye inmistir. Isletme sayisindaki bu azalmaya karsilik istihdamda % 15°ten fazla bir artis
saptanmistir. Bu artisin tiimiiyle 0Ozel sektoriin istihdam artisindan kaynaklandigi
belirlenmistir. Sektor icinde calisanlarin % 19.32°si kamuda, % 80.68’1 6zel sektorde istthdam
edilmektedir. Dolayisiyla bu sektorde o6zel sektoriin Onemli bir yerinin oldugu
anlagilmaktadir.

Reel olarak isgiicii verimlilik diizeyi kamuda 9.203.000 TL ve 6zel sektorde 15.694.000 TL
olurken, Tiirkiye toplaminda 14.911.000 TL olarak belirlenmistir. Genel olarak verimlilik
diizeyi dalgali bir seyir izlemistir. Ayrica, Ozellikle son yillarda 6zel sektor verimlilik
diizeyinin kamuya gore oldukca yiiksek oldugu belirlenmistir. Kamu sektorii isgiicii
verimliligindeki diistikliigiin nedeni, kamu sektorii reel katma degerinde meydana gelen
azalisin ( % 60), isttihdamdaki azalis oranindan daha fazla olmasidir.

Isgiiciindeki diisiik verimliligin maliyet artiglarina sonugta da bunun fiyatlara yansidig
bilinmektedir. Bu durum kamu sektoriinde daha c¢ok giindeme gelmektedir. Dolayisiyla bu
olumsuzlugu ortadan kaldirmak i¢in kamu isletmelerinin yeniden yapilandirilmasi ve buna
uygun politikalar uygulanmasi gerekmektedir.

Verimlilik, glinlimiiziin ekonomik kosullarinda varliklarini uzun dénemde de siirdiirmek
isteyen sirketlerin, performans degerlendirmelerinde géz oniine aldiklar faktorlerden birisidir.
Insan faktériine yonelik politikalar uygulayan isletmelerin verimlilikte daha basarili olduklar:
bilinmektedir. Bu nedenle, yogun emek gerektiren gida sanayinde eleman egitimine Onem
verilmeli, insan faktoriinii dikkate alan ydnetim sekilleri uygulanmalidir. Isletmeler dis
pazarlara agilmada verimlilik-kalite iligkisi ve verimlilik artigin1 gézardi etmemelidirler.

Ekonomik ve toplumsal gelisme acisindan bakildiginda toplumdaki her bireye saglikli bir
ortamda ve insanlik onuruna yarasir kosullarda yasama ve calisma haklarinin saglanmasi
gereklidir. Bunu gerceklestirecek olan hedef ise ekonomik kalkinma ve verimliliktir. Ancak
ekonomik kalkinma, esas olarak verimlilik artigma bagl olmalidir. Ulkemiz gibi gelismekte
olan tiilkelerde, verimlilik olgusu siirekli olarak giindemde tutulmali, toplum kesimlerinde
verimlilik biling ve kiiltiirii yaratilmalidir. Giiniimiizde en 6nemli ekonomik sorunlardan
birisi, Uretim faktorlerinin verimli bir sekilde kullanilmasidir. Bu kapsamda iilkenin
kalkinmasi ve refahi1 bakimindan yalnizca yatirimlarin akilc1 olarak yapilmasi degil, ayni
zamanda tiretim faktorlerinin verimli bir sekilde kullanilmasi da 6nem tagimalidir.
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