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OZET

Uluslar arasi dogrudan yatinmlarin yerel sanayi ile kiigiik ve orta boy igletmeler
(KOBI) izerindeki etkilerini ampirik olarak analiz etme amaciyla hazirlanan bu
calismada 6ncelikle uluslar arasi dogrudan yatinmlarin yerel sanayi ile KOB/'ler
Uzerindeki etkileri ele alinacaktir. Ardindan g¢alismada, uluslar arasi dogrudan
yatinmlarin yerel sanayi Uzerine etkilerine dair bir ampirik analiz yapilacak ve
son olarak sonug béliminde Turkiye i¢in politika dénerilerine yer verilecektir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi dogrudan yatinm, KOBIi, Es anli denklem
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ABSTRACT

The main aim of this study has been to analyse the impacts of FDIs on
domestic industry and SMEs in Turkey. Conseugently, the first section of the
study includes some explanations about those impacts, in the light of the
related literature. In the further section, there exists an emprical analysis about
the impacts of FDIs on domestic industry and SMEs. Lastly, the conclusions
have some policy implications for Turkey.
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1. GIRIS

“Uluslar arasi dogrudan yatirnmlar, bir firmanin; baska bir tGlkede kendine bagli
bir/ birka¢ sube firma kurmasi, baska bir Glkede var olan yatinnmini arttirmasi,
baska bir Glkedeki firmanin kontroliinii ele gecirmesi veya baska bir tlkedeki
firmayla stratejik bir anlagsma yaparak ortak girisimde bulunmasi seklinde
gerceklesen yatinmlar olarak tanimlanmaktadir” (Collis, 1995; 393).

Dogrudan yabanci yatinmlar (DYY) olarak da literatlirde tanimlanan uluslar arasi
dogrudan vyatinmlar, yerel sanayiyi; Uretim ve istihdami arttirarak, yeni
teknolojileri ve yeni yonetimsel bilgileri transfer ederek, fikri milkiyet haklar ve
yaraticiigi gelistirerek, uluslar arasi pazarlara erisimi kolaylastirarak, kiiglik ve
orta boy isletmelerde (KOBI) kurumsallasma siirecini hizlandirarak ve rekabeti
arttirarak pozitif yonde etkilemektedir. Bu acgidan bakildiginda uluslar arasi
dogrudan yatinmlar 6zellikle az gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde yerel
sanayinin gelismesinde 6nemli rol oynayan faktorlerden biri olarak karsimiza
cikmaktadir.

Gelismekte olan (lkeler arasinda yer alan Tirkiye’de uluslar arasi dogrudan
yatinmlarin yerel sanayi ve 6zellikle de KOB/'ler iizerine etkilerinin incelendigi
bu calismada Oncelikle uluslar arasi dogrudan yatinmlarin yerel sanayi ve
KOBT'ler (izerine etkileri pek ¢ok agidan ele alinmaktadir. Bu bdlimde Uluslar
arasi dogrudan yatinmlarin; kurumsallasma ve KOBI'lerde sirdiirilebilir
performansin saglanmasindaki roliine, 6zellestirmelerin gergeklesmesindeki
rolii, yerel sanayinin ve KOBI’lerin uluslar arasi pazarlara erisimine ve
eklemlenmesine katkisina, yerel sanayinin ve KOBI'lerin yenilik alanindaki
gelisimine katkisina, fikri mulkiyet haklarinin gelisimine etkisine deginilmektedir.
Calismanin takip eden béliminde, uluslar arasi dogrudan yatinmlarn yerel
sanayi Uzerine etkilerine dair ampirik bir analize yer verilmektedir. Son olarak
calismanin sonug¢ bdliminde, uygulanan ampirik analiz ve ilgili literatlr
dogrultusunda Tiurkiye icin politika onerilerine yer verilmektedir. Calismanin
literatlire katkisi ise, uluslar arasi dogrudan yatinmlarin yerel sanayi lzerine
etkilerinin firma buyukliklerine gore incelendigi, es anl bir denklem sisteminin
ekonometrik olarak incelenmesi baglaminda olmaktadir. Zira bilinmektedir ki,
ilgili literatlirdeki calismalar genel itibariyle anket calismalarina dayali istatistiki
calismalardir ve ekonometrik tahminlemeye dayali calismalara nadir olarak
rastlanmaktadir. S6z konusu ekonometrik calismalar icerisinde ise es anl
denklem sistemi ile Tlrkiye ekonomisi igin yapilmis herhangi bir ampirik analiz
bulunmamaktadir. Bu ac¢idan, calismamiz ilgili literatlirde 6énemli bir boslugu
doldurma amacini tagimaktadir.

2. ULUSLAR ARASI DOGRUDAN YATIRIMLARIN YEREL
SANAYI VE KOBI’LER UZERINE ETKIiLERI

Uluslar arasi dogrudan yatinmlar, girigs yaptiklan ulkelerde kurumsallagsma
sirecini hizlandirarak, KOB/l'lerde surdirilebilir performans saglayarak,
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Ozellestirme aktivitelerini hizlandirarak, yerel sanayinin uluslar arasi pazarlara
erisimine imkan taniyarak, AR-GE, yenilik ve know-how aktivitelerine pozitif
katki saglayarak ve fikri ve sinai milkiyet haklarinin gelisimine katkida
bulunarak, iktisadi gelisme ve istikrara olumlu katkilar saglamaktadir. Bu
baglamda, dogrudan yabanci yatinmlar, girdikleri Ulkede dogrudan etkiler,
dolayli etkiler ve kapsamli etkiler olmak tzere 3 turlu etki yaratmaktadirlar.

DYY'nin statik dogrudan ve dolayli etkileri ev sahibi ulkenin veya bdlgenin
Uretim kapasitesini arttinrken, dinamik kapsamli etkisi (wider effects) yani
yayilma etkisi (spillover) ise yeni bilgi ve teknoloji transferi saglayarak ve tretim
etkinligini arttirarak ev sahibi (lkenin veya bolgenin rekabet glicini
arttirmaktadir (Potter, Moore ve Spires, 2002; 280).

Dogrudan etkiler, yabanci yatinmcilarin yerel imkénlan igerisinde yer alan
faaliyetler (istihdam ve dogrudan cikti) ile iliskilidir. Dolayli etkiler, yabanci
yatinmcinin ev sahibi lilkede varligi sonucunda yaratilan faaliyetler ile ilgilidir. Bu
faaliyetler diger isletmelerde satin alma ve yabanci yan satis baglantilan
tarafindan desteklenmesi ve c¢alisanlarina yerel olarak yaptigi 6demeleri
icermektedir. Kapsaml etkiler ise, yabanci yatinmcinin ev sahibi tlkede varligi
sonucunda yerel firmanin strateji degisikligi, deneyimleri ve rekabet avantaji
sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Potter, Moore ve Spires, 2002; 281).

Sekil 1: Kapsamli Etkilerin Yerel Firmalarin Performansina Etkisi

Yabanca Yatwimcilarin Ozel Yabanc: Yatwumcilarin Yabana Yatumeilarin
Yetenekleri harcamalary rekabet ve yatirmimlar ve ortakhiklar:
— satislar
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Siireg Tiiketici/Tedarikei . .
Isgiict Kullanim Yionetim Yeni Rekabetci
Teknoloji Organizasyon Harcamalar Cevrenin
Giiclenmesi
+ f=pp»-| Tedarikciler
tarafindan Isguci
Bilgi Transferi Etkinsizlikleri firetim kalitesi
azaltmalk icin slgeginin elde teknoloji. is
DDY "ye bakis vapilan hask edilmesi hizmetleri
Tedarikcilere ve Tedarikcilere gergev e;l;::len
tiiketicilere vapilan kontratlar Yeni artan rekabet
- Rekabet
ziyaretler Rekabeti  tesvik
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Yerel Firmanin Deneyimlerinin Yeni Girdiler
Gelismesi -
Dugiik
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Yerel Sanayinin Rekabet Ustiinliigiiniin Artmast

Fiyat Hizmet siiresi Malivetler Kalite Yaraticilik

!

Yerel Firmalarin Performans Aritisay

Satislar Yatirim Werimlilik Isgiicii Karlilik

Kaynak: Potter, Moore ve Spires, 2002; 282
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Yukandaki sekil, Potter, Moore ve Spires (2002) tarafindan olusturulmustur ve
yabanci yatinmlarin kapsamli etkilerinin yerel firmalarin performansi Uzerine
etkisini gostermektedir. Sekilden de gérildigl uzere, yabanci yatinmlarn 6zel
yetenekleri, harcamalari, rekabetleri, satiglar, yatinmlarn ve kurduklan ortakliklar
yerel sanayiye rekabet Ustlnliglu saglayarak yerel firmalarda strdirilebilir
performansin artisini saglar. Yabanci yatinmlar, tiiketiciler ve tedarikgiler ile ileri
ve geri baglantilar yaratmakta, bilgi transferi yoluyla yerel teknolojinin
gelismesini saglamakta ve isgicl kalitesini arttirmaktadir. Tim bunlarin yani
sira, yabanci yatinmlar, 6zel yetenekleri ve harcamalari, rekabet ve satislari ile
bir taraftan bilgi transferi saglayarak diger taraftan da etkinsizlikleri azaltarak
yerel firmalarin deneyimlerinin gelismesine katki saglamaktadir. Bu sayede,
yabanci yatinmlar, yerel firmalarda ginimiiz kiresel rekabet kosullarina ve
teknolojik yeniliklere uyumlu bilgi ve yenilik tabanli kurum kdltGrinin
gelismesine ve firmalarin organizasyonel yapilarinin bu yeni siirece adapte
olmasina katki saglamaktadir. Bu ise yerel sanayide yeni bir yonetim vizyonu
baglaminda kurumsallagsma stirecini ifade etmektedir.

Bu baglamda son yillarda, firmalann “uluslar arasi dogrudan yabanci yatinm”
yoluyla rekabetc¢i avantajlar elde etmeye calismalar ortak bir tercih haline
gelmistir. Firmalann aradiklan avantajlara gére dogrudan yabanci yatinmlarin
(DYY) siniflandirmasi ise su sekilde yapilabilir:

1. Piyasa arayan (market seeking)

2. Kaynak arayan (resource seeking)

3. Etkinlik arayan (efficiency seeking)

4. Stratejik varlik arayan (strategic asset seeking)

Akademisyenler son zamanlarda, firmalarin yukarnda adi gecen kaynaklara
erisimine ve kullanimina imkén taniyan “iliskisel sermaye (relational capital)’nin
dnemine vurgu yapmaktadirlar. iliskisel sermaye, firmalar ve bunlarin
masgterileri, tedarikgcileri, is ortaklari, devlet ve arastirma kurumlan arasindaki iyi
niyet ve gliveni isaret etmektedir. iliskisel sermaye, firmanin ilgili kaynaklara
ulasmasini ve bunlan en etkin sekilde kullanmasini saglayarak firmanin
rekabet¢i avantajlar yaratmasini saglamaktadir. Dogrudan yabanci yatinmlar,
iliskisel sermayeye yatinm yaparak yeni yerel baglantilar yaratmakta ve bu tir
baglantilar, ayni zamanda, ev sahibi ulkenin dogrudan yabanci yatinmlardan
saglayacagi faydalarn da belirlemektedir. Yabanci bir firmanin ev sahibi Glkede
daha c¢ok baglanti icinde yer almasi ev sahibi Ulkenin iliskisel sermaye yoluyla
elde edecegi faydalar da arttirmaktadir (Chen vd., 2004; 320).

iliskisel sermayenin yapisi, birbirleri ile baglantili is iliskilerini kapsayan isletme
ag yapis! (business network) kavramina dayanmaktadir. En blylk sirketler bile
piyasa rekabet ortaminda tek baslarina ayakta kalamazlar. Firmalarin birbirleri
ile kurduklan iligkiler bilgi paylasimi ve ortak anlayis gelistirme yollariyla islem
maliyetlerini dusirir. Kurulan ag yapi iligkileri ayrica Grin yenilikleri tarzinda
deger yaratimini da tesvik eder.
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DYY, isletme ag yapilarinda firma ici ve firmalar arasi baglantilan tesvik ederek
is iliskilerini yoneten bir cabanin kaynagi olmaktadirlar. Bu baglamda dogrudan
yabanci yatinmlar is iligkileri yoluyla kaynaklarin yeniden kombinasyonunda ve
aktivitelerin yeniden diizenlenmesinde proaktif bir ¢caba sergilerler (Chen vd.,
2004; 321).

Bilindigi Gzere uluslar arasi dogrudan yabanci yatinmlar, 6zellikle serbest piyasa
ekonomisine yeni gegmis veya gecmekte olan ulkelerde 6zellestirmeler yolu ile
piyasaya yogun olarak giris yapmaktadir. Tirkiye gibi heniiz serbest piyasa
ekonomisine tam olarak gecememis lUlkelerde de &zellestirmeler, yabanci
yatinmlan Ulkeye ¢ekmenin en kolay ve en etkili yolu olarak gérilmektedir.
Yabanci yatinmlarin, yerel sirketlerden daha etkin caligmasi, yerel istihdami
olumlu etkilemesi, teknoloji ve ydnetim bilgisi transferi saglamasi ve Uretimde
artis saglamasi gibi nedenlerden 6tirl de, yabanci yatinmlarin girisi hizlandikea,
Ozellestirme programlarinda yabanci yatinmcilara ydnelik 6zellestirme
aktiviteleri de artmaktadir.

Tam bunlarin yani sira iktisadi biiyimenin ve verimliligin saglanmasi, teknolojik
ilerlemenin gerceklesmesi ve dis yatirm c¢ekme kapasitesi dogrudan fikri
mulkiyet haklarinin korunmasi ile iligkilidir. Dogrudan dis yatinmlar, fikri mulkiyet
haklar zayif olan llkeleri, Glkeye transfer edilecek teknolojinin kopyalanma riski
oldugu icin tercih etmemekte ve llkenin yatinrm ¢ekme glici zayiflamaktadir.
Kisacasl, gulcla fikri milkiyet haklan lokasyon avantaji saglayarak (lkeye
cekilecek yabanci yatinmi arttirmaktadir. Ayrica bir Ulkede uygulanan fikri
mulkiyet haklarn rejiminin durumu o Ulkenin aldigi dogrudan yabanci yatirimin
niteligini de belirlemektedir. Fikri mulkiyet haklan gigli olan ulkelerde yatirimlar
Ar-Ge alanina ve Uretime kaymakta ve hatta bu durum yatinmci sirketlerin
teknoloji transferlerini de hizlandirmaktadir (YASED(a), 2008; 9-10). Bu
kapsamda ev sahibi Ulke istikrarli bliyiime ve kalkinma saglayabilmek, glinimiiz
kiresel dinyasinda rekabet avantaji kazanabilmek igin Uretiminde ve
ihracatinda teknoloji yogunlugunu arttirmak zorundadir. Bu da ancak gugli fikri
mulkiyet haklar ile mumkindir. Ev sahibi llkelere giren yabanci yatirimlar
arttikca Ulke tum bunlarn saglayabilmek igin sahip oldugu fikri mulkiyet haklar
rejimini glclendirmeye calisacaktir. Dolayisiyla ortaya déngisel bir silreg
cikmaktadir. Gugli fikri milkiyet haklar yabanci yatinmlari lilkeye ¢ekmekte ve
Ulkeye giren yatinm miktan arttikga fikri milkiyet haklarinin geligimi
hizlanmaktadir.

3. ULUSLAR ARASI DOGRUDAN YATIRIMLARIN YEREL
SANAYI UZERINE ETKILERINE DAIR AMPIiRiK BiR ANALIiZ
3.1. Literatiir Aragtirmasi

Uluslar arasi dogrudan yatinmlarin yerel sanayi lizerine etkilerine dair literatlirde
yer alan dikkat cekici calismalardan biri Chen, Chen ve Ku'nun (2004)
calismasidir. Chen, Chen ve Ku (2004) Tayvan imalat firmalarinin dogrudan
yabanci yatinm girislerinin yarattigi yerel baglantilardan nasil etkilendigini
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olgcmek Gzere 851 Tayvan firmasi izerinde bir anket uygulamasi yapilmistir. Bu
anketten elde edilen verilere istatistiki testler uygulanmis ve sonugta DYY’nin ev
sahibi Ulkede ag yapi baglantilanni gelistirerek ve glgclendirerek iliskisel
sermayeye pozitif katkida bulundugu sonucuna variimigtir.

Benzer sekilde Potter, Moore ve Spires (2002) dncelikle 1995 yilinda ingiltere’de
faaliyet gosteren 5000 imalat sanayi firmasi icerisinden 30 adet blyiik ve orta
oOlcekli firmayi rastsal olarak se¢gmislerdir. Ardindan 184 tedarikgi, 39 rakip firma
ve 44 musteri ile yiz yuze ve telefonda yapilan gériismeler sonucu elde edilen
bilgiler 1s1§inda istatistiki veri analizi yapmislardir. Sonug itibariyle ingiltere’de
dogrudan yabanci yatinmlarin yerel sanayide pozitif yayllma etkileri yarattigi ve
bu etkilerin misterilere degin eristigi tespit edilmistir.

DYY’nin KOBI'ler ve yerel sanayi lizerine etkilerine dair ampirik literatiirde
benzer daha bagka ankete ve istatistiki veri analizine dayali ¢alismalarin yer
almasina karsin, bu calismanin ampirik uygulamasi ile ilintili olarak benzer
ekonometrik analizlerin uygulandigi ¢aligmalarin sayisi olduk¢a azdir. Bunlar
arasindan birkag 6rnek vermek gerekirse; Schoors ve van der Tol (2002)
DYY’larin Macaristan’daki yerel firmalarn Uretkenligini ne yonde etkilediginin
ampirik olarak arastirdiklan ¢calismalarinda 1084 adet orta ve biyuk 6lgekli firma
icin 1997 ve 1998 yillarina ait panel veri analizi uygulamiglardir. Sonucta
dogrudan yabanci yatinmlarin, yayllma etkilerine yol acarak uretkenlige pozitif
katkida bulundugu bulgusuna ulasiimistir. Ayrica analiz sonuglarina goére
DYY’nin sektorler arasinda yarattigi yayllma etkisinin sektor icinde yarattigi
yayilma etkisinden goreli olarak daha énemli oldugu sonucu elde edilmistir.

De Propris ve Driffield (2006) ise Iingiltere’de 11 bdlge ve 23 imalat sanayii
sektort icin 1993 - 1998 yillari arasini kapsayan imalat sanayii panel verisi
kullanilarak yapilan analiz sonucunda DYY’larin sanayi kimelenmeleri i¢erisinde
faaliyet gostermeleri durumunda yerli firmalarin, DYY’In hem sektor icinde hem
de sektorler arasinda yaratti§i pozitif yayllma etkilerinden ciddi anlamda
faydalandigi; ancak DYY’nin bir sanayi kiimesi icerisinde faaliyet gostermedigi
durumlarda yerel sanayiye endustri dizeyinde dislama etkisi yaratarak zarar
verdigi sonucuna varimistir.

3.2. Veri, Model ve Metot

Calismanin bu bélimiinde ekonometrik analiz icin kullanilan veriler, Tirkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) ve Dinya Kalkinma Gdstergeleri Online
Veritaban’ndan (World Development Indicators Online Database) elde
edilmigtir.

TCMB sektor bilancolarindan imalat sanayii geneline dair 6lgek blyukliklerine
gére gelir tablolan incelenerek bunlar igerisinden 1996 - 2007 zaman
periyoduna ait net satis degerleri elde edilmistir. Diinya Kalkinma Gdostergeleri
Online Veritabanr’ndan dogrudan yabanci yatinm girigleri yine ayni yillar icin
ABD dolan cinsinden elde edilmistir. Bu dogrultuda net satis degerlerinin de
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ABD dolari cinsine dénustirilmesi amaciyla TCMB gunlik déviz kuru verileri
kullanilarak s6z konusu zaman periyodunda yillik ortalama ddviz kuru degerleri
hesaplanmis ve ardindan net satis degerleri ABD dolan cinsine
doénustlrdlmustar.

Tdm bu veriler 1s1ginda kuguk, orta ve blyuk o6lcekli isletmelerin net satiglarinin
dogrudan yabanci yatinmlar tarafindan ne ydnde etkilendiginin incelendigi bu
calismada bagimh degiskenler; kicuk olcekli isletmelerin net satiglan (KNS),
orta Olgekli isletmelerin net satislan (ONS) ve biylk olgekli isletmelerin net
satiglar (BNS) olarak belirlenmistir. Kurulan modelin bagimsiz degiskenleri ise
dogrudan yabanci yatinm girisleri (DYY) ve tim serilerde yapisal bir kirlmanin
g6zlendigi sene olan 2004 yilina ait golge degiskenidir (d2004). Bagimh
degiskenlerin sayisindan da anlasilacagi lzere, ¢ézimlenen model asagida
sembolik olarak ifade edilen es anl bir denklem sistemidir. Bilinmektedir ki; bazi
iktisadi olaylarin agiklanmasinda tek denklemli modeller yeterli olmamaktadir.
Tek denklemli modeller ile agiklanamayan iktisadi olay ve iligkileri agiklamak igin
kullanilan yontemlerden biri ise es anli denklem sistemlerdir.

Es anli denklem sistemleri, bagimh ve bagimsiz degiskenler arasinda karsilkli
neden - sonug iliskisi olmasi durumunda gecerli olan sistemlerdir. Zira ¢ift yonli
neden - sonug iliskisi s6z konusu oldugunda, iligkinin bagimsiz regresyon
modelleri ile incelenmesi dogru olmayacaktir. Olusturulacak sistemde, birbirini
karsilikli olarak etkileyen degiskenleri her birinin bagimh degisken oldugu farkl
denklemler yer alacaktir (Ramanathan, 1998; 618).

KNS, = oy + a,*DYY, + 05°d2004 + Uy
ONS;= a4 + a5*DYY,+ 05*d2004 + v,
BNSt =ay+ GS*DYYt + Gg*d2004 + \Z

Yukaridaki es anli denklem sisteminin tahminleme asamasinda ise En Kiguk
Kareler Metodu (Method of Ordinary Least Squares) kullanilarak ¢cok denklemli
bir zaman serisi analizi, E-Views 5.1 ekonometri paket programi kullanilarak
yapilmigtir.

3.3. Ekonometrik Analiz

Bir zaman serisi analizinde kritik noktalardan biri, incelenen serilerde ele alinan
zaman periyodu suresince herhangi bir yapisal kirlmanin olup olmadiginin tespit
edilmesidir. Asagida, KNS, ONS, BNS ve DYY serilerine ait grafiklere yer
verilmektedir.
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Sekil 2: KNS, ONS, BNS ve DYY Serilerine Dair Grafiksel Gosterimler
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Kaynak: Yazarlar tarafindan olugturulmustur.

Yukaridaki dort grafikten de gorialdiigl tGzere tim serilerde 2004 yilindan itibaren
ciddi bir degisim gdzlenmektedir. Bu seyir, tim serilerde yapisal bir kinlmanin
s6z konusu oldugunu da isaret etmektedir. Bu kirilmayi tespit etmek Gizere Chow
Kinlma Noktasi Testi (Chow Breakpoint Test) dogrudan yabanci yatinmlarin
blyulk isletmelerin, orta boy igletmelerin ve klguk isletmelerin net satiglarina
etkilerine dair esitliklere uygulandiyinda asagidaki tabloda da géruldigu tzere
2004 yilinda bir yapisal kirllma oldugu gérilmektedir.

Tablo 1: 2004 Yili I¢in KNS, ONS ve BNS Serilerine Dair Chow

Sonuglari

Chow Kirilma Noktasi Testi: 2004 (BNS)

F-Istatistigi 11.16120 Olasilik | 0.004845
Log Olabilirlik Oram | 15.98934 Olasilik | 0.000337
Chow Kirilma Noktasi Testi: 2004 (ONS)

F-Istatistigi 10.12390 Olasilik | 0.006433
Log Olabilirlik Oram | 15.13889 Olasilik | 0.000516
Chow Kirilma Noktasi Testi: 2004 (KNS)

F-Istatistigi 4.347906 Olasilik | 0.052714
Log Olabilirlik Oram | 8.828597 Olasilik | 0.012103

Kaynak: Tablo yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Kirilma Testi

Asagida bagimh degiskenleri KNS, ONS ve BNS olan 3 denklemli bir es anl
denklem sistemi tahminlemesine yer verilmektedir.
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Tablo 2: EKK Yo6ntemi ile Tahminlenen Sistem Sonuglari

Katsay! Std. Hata t-Istatistigi Olasilik
C(1) 7.50 2.67 28.05 0.00
C(2) 0.24 0.04 5.24 0.00
C(3) 1.72 7.34 2.33 0.02
C(4) 2.38 8.64 27.51 0.00
C(5) 0.89 0.15 5.91 0.00
C(6) 7.41 2.37 3.12 0.00
C(7) 6.23 3.92 15.87 0.00
C(8) 5.19 0.68 7.60 0.00
C(9) 4.20 1.08 3.89 0.00
Esitlik: KNS=C(1)+C(2)*DYY+C(3)*D2004
R-kare 0.93 Bagimh degisken ort. 9.40
Uy. R-kare 0.92 Bagimh degisken S.S. 2.70
Regresyon S.H. 7.36 Artik toplam karesi 4.87
Durbin-Watson ist. 2.07

Esitlik: ONS=C(4)+C(5)*DYY+C(6)*D2004

R-kare 0.95 Bagimh degisken ort. 3.1
Uy. R-kare 0.94 Bagimh degisken S.S. 1.03
Regresyon S.H. 2.38 Artik toplam karesi 5.10
Durbin-Watson stat 2.30

Esitlik: BNS=C(7)+C(8)*DYY+C(9)*D2004

R-kare 0.97 Bagimh degisken ort. 1.05
Uy. R-kare 0.96 Bagimh degisken S.S. 5.89
Regresyon S.H. 1.08 Artik toplam karesi 1.05
Durbin-Watson stat 3.02

Kaynak: Tablo yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tahminleme sonuglarindan da gézlendigi Uzere modelin R? ve uyumlandiriimis
R? degerleri, modelin uygunlugunu ispatlayacak kadar yuiksektir. Ayrica Durbin -
Watson d istatistii de modelde herhangi bir otokorelasyona rastlanmadigini
isaret etmektedir.

Tam bunlarin yani sira, modelin sabit ve bagimsiz degiskenlerinin timinin

olasilik degerleri %5 glven aralidi igin istatistiki olarak anlamlidir. Bu baglamda
dogrudan yabanci yatirim girislerinin kugtk, orta ve buyik dlcekli isletmelerin net
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satiglarina pozitif katkida bulundugu yorumu yapilabilmektedir. Tim bunlarin
yani sira, dogrudan yabanci yatinmlarin katsayr degerlerinden, isletme 6lgegi
biyldikce dogrudan yabanci yatinmlarin net satiglar tzerine etkisinin de arttigi
g6zlenmektedir. Zira DYY’'nin  BNS esitligindeki katsayisi, ONS
esitligindekinden; ONS esitligindeki katsayisi da KNS esitligindekinden daha
buyuktir.

Tahminledigimiz sistem sonugclari iki dnemli ampirik bulguya isaret etmektedir:

1. Ulkeye giren dogrudan yabanci yatinmlann firmalarin net satiglar
Uzerindeki etkisi, firma buyukligune gbre degismektedir.

2. Firma 0dlgegi buyudikce dogrudan yabanci yatinmlarin pozitif etkisi de
daha buliyiik olmaktadir. Diger bir deyisle, dogrudan yabanci yatinmlar
Turkiye’'de KOB/'lerin net satislarini artirmaktadir ancak biiyiik 6lcekli
firmalarin net satislarini daha fazla arttirmaktadir.

Bu sonugclar dogrultusunda, tlkeye giren yabanci yatinmlarin yerel baglantilara
katilarak ve bunlan geligtirerek ag yapi iligkilerini glclendirdigi ve iligkisel
sermayeye (relational capital) olumlu katkida bulundugu sonucuna varmak da
kacinilmaz olmaktadir.

4. SONUGC

Bu calisma kapsaminda uygulanan ampirik analiz sonucunda elde edilen
bulgular 1siginda, Tirkiye’de uluslar arasi dogrudan yatirimlarin yerel sanayi ve
KOBI'ler (izerinde olumlu etki yarattigi acgikca gériilmektedir. Bu baglamda,
uluslar arasi yatirnmlarin yerel sanayide dogrudan, dolayli ve kapsamli etkiler
yoluyla ileri ve geri baglantilar yaratarak iliskisel sermaye araciligiyla sanayi
kiimelenmelerine dahil olduklan asikardir. Bu agidan bakildiginda, ag yapi
iliskilerini gliclendiren dogrudan yabanci yatinmlarin, gerek yerel yénetimlerce
gerekse de hiikiimet tarafindan daha yogun bir sekilde desteklenmesinin ve
bunlarin sanayi kiimelenmelerine daha saglam eklemlenmeleri igin istikrarl
ulusal ve bdlgesel politikalar olusturulmasi ve uygulanmasinin gerekliligi 6n
plana ¢gikmaktadir.

Uluslar arasi dogrudan yatinmlar, Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerin buylime ve kalkinma slreglerine, yerel sanayi Uzerinde yarattiklari
pozitif etkiler araciliiyla onemli katkilarda bulunmaktadirlar. Tirkiye gibi
isletmelerinin biylk ¢ogunlugunu kiglik ve orta 6lgekli sirketlerin olusturdugu
Ulkelerde ise, bu katki daha da kritik 6nem tasimaktadir. Dogrudan yabanci
yatinmlar, yerel sanayinin rekabetgiligini arttirarak ve vyerel firmalarda
surdirilebilir performansi destekleyerek KOBI'lerin  kurumsallagma, fikri
mdilkiyet haklarini edinme ve koruma, yenilik¢i aktivitelerde bulunma, uluslar
aras| pazarlara erisim ve entegrasyon ve dizenli sanayi kimeleri igerisine
eklemlenerek iliskisel sermayeden yararlanma imkanlarini tesvik etmektedir.

Bu calisma kapsaminda uygulanan ekonometrik analiz sonucunda, tim bu
savlar ve ilgili literatirl destekler nitelikte bulgulara ulasiimistir. Tahminleme
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sonuglarina gére 1996 - 2007 déneminde Turkiye’de uluslar arasi dogrudan
yatinmlar, firmalarn net satiglarinda artigslara yol acarak, yerel sanayinin
performansina olumlu katkilarda bulunmuslardir. Ayrica yine analiz sonuglarina
gore, Ulkeye giris yapan dogrudan yabanci yatinmlarin net satislar Gizerine etkisi
firma blyUkliklerine bagh olarak artis gdstermektedir.

Hem bu calisma kapsaminda uygulanan s6z konusu ekonometrik analiz
bulgularr hem de ilgili literatirdeki diger ©6nemli calisma ve raporlar
dogrultusunda Turkiye'nin, Gretime yonelik yabanci yatinm tirl olan dogrudan
yabanci yatinmlan daha fazla destekleyerek, yerel sanayi ve Ozellikle de
KOBI’lerin gelismesini daha yogun bir sekilde tesvik etmesi gerekmektedir.

Bu baglamda Turkiye igin getirilebilecek bazi politika &nerilerimiz de
bulunmaktadir. Oncelikle Tirkiye’de 6zellestirme aktiviteleri dogrudan yabanci
yatinmlarin direkt etkiledigi bir alan olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Zira
Ozellestirme yolu ile Turkiye'ye giren uluslar arasi dogrudan yatirim tutar 2005
yilinda 1.5 milyar dolar (toplam DYY giriginin %15i), 2006 yilinda ise 1.8 milyar
dolar (toplam DYY girisinin %9u) olmustur (YASED, 2007; 5).

2008 yilinin ilk yarisinda ise yaklasik 6 milyar dolarlik birlesme ve satin alma
aktivitesi gerceklesmis, bunun 1.7 milyar dolarlik kismi, 6zellestirme programi
kapsaminda British American Tobacco’nun TEKEL’in sigara bolimind satin
almasi sonucunda ortaya c¢ikmistir. Uluslar arasi dogrudan yabanci yatinmlar
alaninda son 3 yilda oldugu gibi 2008 yilinda da 6zellestirme kapsaminda
gerceklesen islem degeri, toplam islemlerin %40ina yakinini olusturmustur
(YASED, 2009; 5).

Tarkiye’de Ozellestirme konusunda yasanan tim bu gelismeler isiginda,
Tarkiye'nin temel itibariyle 06zellestirme yoluyla yabanci sermaye c¢ekme
politikasini benimsedigi goézlenmektedir. Pek c¢ok gelismekte olan (lkede
karsilasilan temel problemler olan kaynak yetersizligi ve etkinsiz Uretim
problemleri, 6zellestirme yolu ile Glkeye giris yapan dogrudan yabanci yatinmiar
araciligiyla ¢o6zilmeye calisiimaktadir. Ote yandan, mevcut &zellestirme
programina ve Ozellestirme idaresine yonelik pek ¢cok elestiri glindemde yerini
almaktadir. Zira 6zellestirme uygulamalari, ulusal givenlik agisindan énem arz
eden stratejik sektorler de dahil olmak Uzere hemen her alanda yapilmaya
calisilmakta, bu ise ¢esitli alanlarda tehlikeli olabilecek zeminleri yaratmaktadir.
Bu ac¢idan bakildiginda, var olan 6zellestirme idaresinin ve uygulanmakta olan
6zellestirme programlarinin, hizli ve yogun bir sekilde yabanci yatirm ¢ekmeyi
birinci hedef olarak degil daha kaliteli sermayeyi saglamayi déncelikli hedef
olarak belirleyecek sekilde yeniden yapilandinimasi gerekmektedir.

Tidm bunlarin yani sira, KOB/P'lerin kurumsallasmasi siirdiriilebilir bilyiime ve
rekabetin saglanmasi agisindan son derece Onemlidir. Kurumsallagsmanin
saglanmasi i¢in de dncelikle firmalarin iyi bir i¢ kontrol sistemine sahip olmasi
gerekliligi 6n plana cikmaktadir. i¢c kontrol olmadan tek diizen muhasebe
sistemine gore tek tip mali tablo hazirlanmasi ve kayitdisiigin énlenmesi
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miimkiin degildir. Dolayisiyla i¢c kontrol sistemi olmayan bir KOBI’'nin diger
piyasa aktorlerine gliven vermesi de s6z konusu olmamaktadir. Glvenin
olmadigi yerde ise hem islem hacmi dismekte hem de islem maliyetleri
artmaktadir. Bu durumdan ise hem KOBI’ler hem de iilke ekonomisi olumsuz
etkilenmektedir (DPT(a), 2004; 15).

KOBI’lerin diizenli kayitlarinin ve veri tabanlarinin yoklugu bitiinciil olarak Tiirk
KOBI’lerinin bir resminin gériilmesini engellemektedir. Karar alma siirecinde ve
orgutsel planlarin hazirlanmasinda yéresel ve sektdrel istatistiksel verilerden ¢ok
isletmenin sahibinin ya da yoneticisinin sezgileri ve tecrubeleri esas
alinmaktadir. Bu gercevede alinan kararlarin birgogunun sonucunda sagliksiz
yatinm ve sektor tercihleri yapilmaktadir (DPT(a), 2004; 21). Bu acidan
bakildiginda KOBI'lere dair diizenli kayitlarin ve veritabanlarinin gelistiriimesi
gerekmektedir.

Ayrica, dogrudan yabanci yatinmlann, giris yaptiklan Ulkelerde arastirma ve
gelistirme aktivitelerini hizlandirdiklan ve yodnetim bilgisi basta olmak Uzere
know-how tarzi bilgiyi arttirdiklan bilinmektedir. Bu agidan bakildiginda, uluslar
arasi dogrudan vyatinmlar, Ulkelerin fikri mdalkiyet haklan ve yenilikgilik
kapasiteleri lzerinde etkili olmaktadir. Bu dogrultuda, yabanci yatirm alan
ulkelerin, yenilikci Uretime yodnelik kaliteli yatinmlan daha blylk oranlarda
cekebilmek icin yasal ve kurumsal diizenlemelere 6zel bir énem vermeleri
gerekmektedir. Turkiye’de fikri milkiyet haklan, sorunlu bir alan olarak
ginimizde hala yer almaktadir. Kanimizca bu konudaki temel sorun, fikri
mdlkiyet haklarinin sadece hikimetlerin bir sorunu olarak gorilmesi, bu alanda
toplumsal bilincin yaratimasi yodnlinde etkili bir girisimin séz konusu
olmamasidir. Dolayisiyla, gerek toplumun gerekse de is dunyasinin fikri milkiyet
haklarinin edinilmesi ve korunmasi konusunda bilinglendiriimesi gerekmektedir.

Cogunlukla, basarnh sanayi ve rekabet stratejileri, s6z konusu Ulkenin 6zel
kosullarina uygun olarak tasarlanmis politikalar ve kurumsal diizenlemelerden
olusmaktadir. Bu basarili sanayilesme performanslarinin ortak paydasinin ise
mulkiyet haklarinin korunmasi, mukavelelerin baglayicili§i, piyasaya dayali
rekabet, uygun tesvik mekanizmalari, saglikh para ve maliye politikalan ve kamu
borglannin siirdiiriilebilirligi gibi temel ilkelere dayandigi gérilmektedir. Onemli
olan bu temel ilkelerin, Ulkenin 6zgin kosullarina dogru olarak adapte
edilebilmesi ve en iyi sonucu almaya ydnelik uygulamanin yapilabilmesi igin
gerekli kurumsal yapinin olusturulabilmesidir (DPT(b), 2004; 16).

Yukarida bahsi gecen tim politika Onerileri dogrultusunda Durgut (2007)
calismasindaki semanin tarafimizdan genisletiimis hali asagida verilmektedir.
S0z konusu sekilden de gorilecegi tzere, dlizenli bir sanayi kiimesi icerisinde
mikro isletmeler, KOB/'ler, DYY’ler, yerli biiyiik sirketler ve tedarikgiler karsilikli
bir etkilesim halinde calismakta ve timu teknoloji merkezleri ve sektdrel
kurumlar ile stratejik igbirlikleri kurmaktadirlar. Ayrica, dizenli bir sanayi kiimesi;
yerel yonetimler, ulusal ve bdlgesel bilgi tabani ve araci kuruluslar ile de
interaktif iliskiler kurmaktadir. Bu agidan bakildiginda, diizenli sanayi kiimelerinin
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varligi ve yabanci yatnmlann boyle kimeler igerisine entegrasyonu, yerel
sanayi ve KOB/l'ler agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Sekil — 2: Uluslar aras1 Dogrudan Yatirimlarin Yerel Sanayi ile Ag Yapr Iligkileri

SANAYI KUMESIE

Tedarikgiler
KOBL
Bilgi Tabam
Universiteler, Kamu ve Teknoloj Merkezler:
Ozel Ar - Ge Sektorel Kurumlar h
‘\, DYY
Buyik Sirketler I Yerli Biiyiik $urketler
DYY
Teknolejit Transfer Mikro Isletmeler /
Merkezleri, Patent Ofisler1 &

Mikro Isletmeler

Yerel Yénetim

hi

Teknolojt Merkezleri

Aracilar

/ Sanayi Ve Ticaret Dgiala.n.
,,f Yerel Ajanslar, Iy .
/ Gelistirme Merkezleri, I
Dernekleri

Isletme Hizmetleri
Teknoloji Danismanlar:

Sektsrel Kurumlar

Kaynak: Durgut (2007) calismasindan yazarlarca uyarlanmustir.
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EKLER

Tablo EK 1: EKK Yéntemi ile Tahminlenen Sistem Sonuglar1 — Orijinal Program
Ciktis1

Sistem: SISTEM3

Tahminleme Metodu: En Kliguk Kareler
Tarih: 06/02/09 Zaman: 22:36
Orneklem: 1996 2007

Kapsanan gozlem: 12

Toplam sistem (dengeli) gozlemleri 36

Katsayi Std. Hata t-istatistigi ~ Olasilik
C(1) 7.50E+09 2.67E+08 28.05343 0.0000
C(2) 0.244089 0.046563 5.242153 0.0000
C(3) 1.72E+09 7.34E+08 2.337718 0.0271
C(4) 2.38E+10 8.64E+08 27.51559 0.0000
C(5) 0.890947 0.150564 5.917384 0.0000
C(6) 7.41E+09 2.37E+09 3.124169 0.0042
C(7) 6.23E+10 3.92E+09 15.87712 0.0000
C(8) 5.199501 0.683451 7.607718 0.0000
C(9) 4.20E+10 1.08E+10 3.898243 0.0006

Determinant artik kovaryansi 2.02E+55

Esitlik: KNS=C(1)+C(2)*DYY+C(3)*D2004
Gozlemler: 12

R-kare 0.939056 Bagimh degisken ortalama 9.40E+09
Uyumlandinlimis R-kare 0.925513 Bagimh degisken st. sapma 2.70E+09
Regresyonun St. Hatasi 7.36E+08  Artiklar karesi toplami 4.87E+18
Durbin-Watson ist. 2.070169
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Tablo EK 1 — Devam: EKK Yontemi ile Tahminlenen Sistem Sonuglari — Orijinal
Program Ciktis1

Esitlik: ONS=C(4)+C(5)*DYY+C(6)*D2004
Gozlemler: 12

R-kare 0.956128 Bagiml degisken ortalama 3.11E+10
Uyumlandinlimis R-kare 0.946379 Bagiml degisken st. sapma 1.03E+10
Regresyonun St. Hatasi 2.38E+09 Artiklar karesi toplami 5.10E+19
Durbin-Watson ist. 2.300025

Esitlik: BNS=C(7)+C(8)*DYY+C(9)*D2004
Gozlemler: 12

R-kare 0.972473 Bagiml degisken ortalama 1.05E+11
Uyumlandinlimis R-kare 0.966356 Bagiml degisken st. sapma 5.89E+10
Regresyonun St. Hatasi 1.08E+10 Artiklar karesi toplami 1.05E+21
Durbin-Watson ist. 3.028279

Tablo EK 2: 2004 Y1l1 I¢in BNS Serisine Dair Chow Kirilma Noktas1 Testi Sonuglar
— Orijinal Program Ciktis1

Chow Kirilma Noktasi Testi: 2004 (BNS)

F-istatistigi 11.16120 Olasilik 0.004845
Log olabilirlik orani 15.98934  Olasilik 0.000337

Tablo EK 3: 2004 Y1l I¢in ONS Serisine Dair Chow Kirilma Noktas1 Testi Sonuglari
— Orijinal Program Ciktis1

Chow Kirilma Noktasi Testi: 2004 (ONS)

F-istatistigi 10.12390 Olasllik 0.006433
Log olabilirlik orani 15.13889  Olasilik 0.000516

Tablo EK 4: 2004 Y1li I¢in KNS Serisine Dair Chow Kirilma Noktas1 Testi Sonuglar:
— Orijinal Program Ciktis1

Chow Breakpoint Test: 2004 (KNS)

F-istatistigi 4.347906 Olasilik 0.052714
Log olabilirlik orani 8.828597  Olasilik 0.012103
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