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OZET

Secgimlerde, secim sistemlerinin  hiir iradeyi
yansitabilecek sekilde olmasi tartisma
yaratabilecek bircok konunun bastan

¢oziimlenmesini saglar. Bu ¢alismada da ortaya
konulmak istenilen, rektorliik secim sistemine
yonelik elestirilerin neler oldugu ve alternatif bir
se¢im sisteminin nasil olmast gerektigi sorularina
yanit  bulabilmektir. Demokratik bir yonetimin

olusumunda secim ve secim sistemi temel
unsurlardir.  Demokrasinin  vazgecilmezlerinden
olan secim, iiniversitelerimiz igin de boyledir.
Universitelerde  ozellikle  yonetimin  basinda

bulunacak kisinin seciminde kullanilan segim
sistemi, yonetimin belirlenmesinde anahtar rol
oynayacaktir.

ABSTRACT

This project suggests an alternative electoral
system in the election of the university rector in
stead of the prevailed one. The methodology
pursued in the election of rectors is also
problematic just like the other elections. The
university staff are eager to see the correction of
irregularities wearing out the university and having
many externalities on the operation of this
institution.

The regulation of the elections such a way as to
reflect the free will can enable to solve many
problems from its scratch. Hence, this study intends
to show what sort of critiques have been directed to
the established electoral system so far, and to find
out what kind of electoral system should be
adopted.

GIRIS

Demokratik bir yonetimin olusumunda se¢im ve
secim sistemi temel unsurlardir. Secim ve se¢im

olusacak

icraatlari
birakabilir.
Universite yonetimi gibi genis ¢apli ve ¢ok yonlii
bir olgunun tartismadan uzak, ¢ogunlugun iradesini
Cogunlugun
iradesi ile gelen bir yonetim icraatlarii hizli ve
etkin bir bicimde gerceklestirir. Eger cogunlugun
ise yapilacak
icraatlar hizli ve etkin olma 6zelligini kaybedebilir.

sisteminde  olabilecek
yOnetimin yapmak
gergeklestirirken  zor

tartigmalar
istedigi

durumda

alarak goreve baglamasi

gerekir.

iradesi ile yoOnetim olusmamis

Universitelerimiz, topluma 151k tutan ve érnek olan
kurumlarimizdir. Bu kurumlarin hangi nedenle
olursa olsun yipratilmasi topluma verilen 1s18in da
koreltilmesi anlamina gelecektir. Projede bu konu
da ele alinmigtir. Kurumsallasma ve buna bagh
olarak gelisen kurum kiiltiirii gliniimiizde tekrar
tizerinde diisiiniilmesi gereken konular arasindadir.
Kurum kiiltiirlinii yagayan ve yasatmaya devam
eden kurumlar 6zellikle ¢aliganlar a¢isindan olumlu

etki saglayacaklardir.

Her se¢im yeni bir yonetimi isbagina getirir. Bunu
bir bayrak yarisina benzetmek olanaklidir. Onemli
olan bayragin kim tarafindan verildiginden c¢ok,
kurumun geligimini siirdiirerek, kurumu 6n plana
¢ikararak o bayragi bir bagka yonetime birakmaktir.
Seg¢im sistemi bu yonetimlerin olusumunu sagladigi
kadar, bu yonetime segimde destek veren segmenin,
destegini

yonetim  igbasinda oldugu  siirece
katillmecililk  adina  devam  ettirmesini
saglayabilmelidir.
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Demokrasinin vazgecilmezlerinden olan segim,
iiniversitelerimiz i¢in de boyledir. Universitelerde
Ozellikle yonetimin baginda bulunacak kisinin
seciminde kullanilan se¢im sistemi, ydnetimin
belirlenmesinde anahtar rol oynayacaktir.

UNIVERSITELERDE
DEMOKRATIK ORTAM VE
SECIM SISTEMINE
ALTERNATIF YAKLASIM -
DEMOKRASILERIN GEREGI
SECIMLER VE
UNIVERSITELERIMIZ-

Secim, yoneticilerin ydnetilenlerce belirlenmesini
saglayan islemler, hukuki eylemler ve araclar
biitiiniidir (Cotteret ve Emeri, 1991: 13). Sec¢imin
konusu sendikal, toplumsal, yonetsel ya da
iiniversiteler agirlikli olabilir. Her toplumsal grubun
kendi i¢ hiyerarsisi vardir ve se¢im bu hiyerarsiyi
resmi hale getirir. Ornegin, 1969’dan bu yana
Fransa’daki iiniversite segimlerinde gizlenemeyen
bir siyasal rengin oldugu agiklanmaktadir.
Fransa’daki iiniversitelerde siyasal olmadig1
sOylenen segimlerin, {iiniversiteyi politize ettigi
belirtilmektedir. Orta ve Latin Amerika tilkelerinde
de tiniversite secimlerinin Fransa’dan bir farki
olmadig1 da vurgulanmaktadir (Cotteret ve Emeri,
1991: 27).

Se¢im demokrasinin vazgecilmez olgusudur. Her
se¢im ile demokrasinin iligkisi olmayabilir, fakat
her demokratik yonetimin segimle iligkisi vardir.
Secen, secilen ve siyasal katilim, se¢im i¢in 6nemli
unsurlardir. Segen, bir siyasal se¢imde oy vermeye
hakki olan kisidir. Siyasal sistem i¢inde secen kisi
ayn1 zamanda yonetilen kisilerdir. Segimlerde
adaylik, siyasal ve toplumsal yagsam igin aktif
eylemin baslangicidir. Se¢menin, etkin, belirleyen,
yonlendirici olmas1 beklenirken, secilenin bu
Ozellikleri tasidigr gozlemlenmektedir (Sezen,
1994: 52). Ornegin, siyasal partilerin ve adaylarin
secmeni etkiledigi, yonlendirdigi ve se¢gmene gore
daha dinamik ve aktif bir konuma yerlestigi
goriilmektedir.

Secimde oy verme ve galisma, siyasal katilmanin
unsurlarindandir. Bu unsur igerisinde, se¢im
propagandast  yapmak, kanaat Onderliginde
bulunmak, se¢im icin gerekli yayin islerinde
calismak gibi gorevleri barindirir. Kanaat dnderligi,
cogunlukla kendi simiflari i¢inden tahsil durumu ve
statlisi iyl olan kigilerden segilir. Kanaat
onderliginin basarili olabilmesi i¢in o toplumda
bulunan insanlardan daha yetenekli olmasi
gerekmektedir (Yiicekok, 1987:29).

Ayni zamanda se¢im, insanlarin belirli se¢enckler
arasindan hiir iradeleri ile tercih yapmalaridir.
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Burada hiir irade ve tercih asildir. Segme ise, ortada
bulunan nesneler arasinda tek bir segicinin
bulunarak en iyisini segmeye gayret gostermesidir
(Uste, 1999: 6). Onemli olan segmenin dogru
tercihi yapabilmesi, adaylar1 iyi analiz etmesine
baglidir.

Mesleklere gore de siyasal katiim orami
degisebilmektedir. Is cevresi siyasal katilim
acisindan onem kazanmaktadir. Egitim diizeyinin
diisiik oldugu, aile etkisinin azaldig1 durumlarda, is
cevresinin etkisi artmaktadir (Kiglali, 1987: 360).
Egitim diizeyi ile demokratik katilim arasinda iliski
oldugunu savunanlarin yaninda, bireyin demokratik
ortama giivenmesi ve inanmasi ile ilgili oldugunu
belirten goriisler de bulunmaktadir.  Siyasal
katilmanin bireye somut bir doyum saglayamamasi,
yeterince etkili oldugu izlenimini verememesi,
katilip katilmamanin bir seyi degistirmeyecegine
inanilmas1 durumlarinda ise, katilma egilimleri
korelir (Kislali,, 1987: 361). Se¢menin roli segim
sonrasi donemde de etkili olmaktadir. Se¢men,
yonetilen olarak, yonetenler ile karsilikli etkilesimi
saglikli bir sekilde kurabilir ise, bundan yodnetim
olumlu etkilenecektir. Iyi yonetim, kararli secmenle
baglar. Se¢menlerin yapacagi se¢im ile toplumsal
kiimelere ters diismemek ic¢in hareket ettikleri de
ortaya ¢cikmistir (Runciman, 1986: 67).

Demokratik ilkelerde se¢im sistemleri en az
Anayasalar kadar Onemlidir. Cilinkii Anayasalar
dahil olmak iizere biitin yasalart degistirecek
cogunluklar ve bu ¢ogunluklarin  Dbirlesimi
se¢imlerle, se¢imlerin esaslar1 da se¢im sistemleri
ile belirlenir (Tiirk ve Tuncer, 1995: 3). Universite
yonetiminin  olusumunda se¢im  sistemi  ve
yapilacak segimler Onem tasimaktadir. Se¢men
cogunlugunun saglandigi, yonetilenlerin yonetime
katildig1 ve destekledigi ayn: zamanda yonetimden
yabancilagsmanin olmadig1 secimler iiniversitelerin
misyon ve vizyonunda da biiyiik katki
saglayacaklardir. Universite yonetimi basarisini,
yonetimin her asamasinda kendisini destekleyen

calisanlarindan alir. Bu destegi bulamayan
iniversite yonetimlerinin bagarili olmast ve
iiniversitenin vizyonunu ileri tasimalar1
beklenemez.

Giivenlik, sayginlik ve duygusal baglar se¢imde oy
verme egilimini etkileyen unsurlarin  basinda
gelmektedirler. Giivenlik istegi, kisileri istikrar
arayigina ve bazen de tutuculuga itebilir. Sayginlik,
toplum igerisinde yeterince saygl goérme istegidir.
Duygusal baglilik bir fikre veya bir lidere yonelik
olabilir.

Kurum i¢i yapilan segimlerin daha dogru
degerlendirebilmesi, se¢im sosyolojisi konusunda
bilgi sahibi olunmasi ile iligkilidir. Kurum i¢indeki
se¢menin analizi dogru yapilmalidir. Her kurumun
irettigi mal ve hizmetler birbirinden farklidir.



Kurumlardaki yonetim anlayiginin ve olusturulacak
politikalarin bu mal ve hizmete goére yapilmasi
dogru sonuglara ulastirabilecektir. Se¢im 6ncesinde,
kurum yonetimi i¢in aday olanlar1 bu yonli
degerlendirmek dogru olacaktir. Adaylarmn kurumu
¢ok iyi tanimasi gerekmektedir. Kurum olanaklarimi
ve kurum icin yaratilabilecek diger olanaklari
arastirmis olmalar1 se¢gmendeki giiven ve inanma
egilimlerini arttirabilir. Kurum igin
yapabileceklerinin gergeklikten uzak olmamasi
personelin  gliven ve saygmlik egilimlerini
pekistirebilecektir. Se¢imlerde, giivenilen, inanilan
ve sayginlik yaratan adaylarin secilme sansi
yiiksektir. Demokratik ortam ile ilgili oldugu kadar,
secim kurum kiiltiirii ile de ilgilidir.

UNIVERSITELERDE KURUM
KULTURU

Kurum kiiltiiriinii anlamak i¢in Oncelikle kiltiir
nedir? sorusuna dogru yanit vermek gerekmektedir.
Kiiltiiriin  birgok tanimi bulunmakta ve her biri
degisik yonlerle kiiltliri ifade etmektedir. Kiiltiir,
degerler yoluyla topluluk iizerinde kurulan sosyal
kontrol mekanizmasidir (Lachman, 1994: 41).
Kiiltiirtin diger bir tanimi, belirli bir insan grubu
tarafindan  iretilen ve paylasilan  bilissel
Ortintiilerdir .

Kurum kiiltiiri, baskm kiltiir, alt kiiltiir, glichi
kiiltiir ve zayif kiiltiir olarak ayirmak miimkiindiir.
Baskin kiiltiir (dominant culture), 6rgiit bireylerinin
cogunlugu tarafindan paylasilan temel degerlerdir.
Alt kiltiir (subculture), oOrgiit iyeleri arasinda
sadece belli bir azinlk tarafindan paylasilan
degerlerdir. Giiclii kiiltiir (strong culture), orgiitler
tarafindan agik¢a diizenlenmis ve paylasiimis
degerlerdir. Zayif kiiltiir (weak culture), mevcut
kiiltiirtin kurumun hedeflerine hizmet etmemesi ve
bilingli bir diisiince sonrasinda olusmamasidir
(Akinci, 1998: 36-40).

Kiiltiirleraras1 ~ psikolojideki emik ve etik
farklilasmanin daha iyi anlayabilmek igin insan
davraniglarin1 da tartigmanin igine katmak gerekir.
Ohio State arastirmalart iki 6geli olarak tanimlanan
liderlik stilinin de baslangi¢ noktasini olusturur. Bu
iki 0ge, anlayis (ilgi) ve yapiyr tanimlama
bi¢ciminde ortaya c¢ikar. Birinci 6ge, liderin etkili
olabilmesi i¢in bagkalarina ne dlgiide anlayisly, ilgili
davranmast gerektigini, ikinci Oge ise, islerin
yapilabilmesi  i¢in ne  tir  uygulamalar
olusturulabilecegi ile iligkilidir (Likert, 1961: 14).
Karsilikli  davramigsal liderlik  yaklasimlarinda
karizmaya az ¢ok deginildigi, buna karsin davranig
— beceri boyutu iizerinde yogun bir bicimde
durulmadigr  goriilmektedir. Lider, belirlenmis
amaglar dogrultusunda yol gdsteren ve islerin
yapilmasini dzendiren kisidir (Robbins, 1989:329).
Yapilan arastirmalar, diinyanin bir¢ok yerinde
liderin hem bakim (siirdirme), hem de gorev
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(basar) tizerinde yogunlasmak zorunda olduklarini
gostermektedir. Onemli sorun bu yaklagimin ne tiir
davraniglarla ¢alisanlara yansitilacagidir. Ciinki
isin dogru yapilip yapilmadigini denetleyen lider,
bir kiiltiirel baglamda goreve doniik, baska bir
baglamda iyi — babacan, diger bir baglamda ise
bigimsel ve astlarma giivenmeyen bir kisi olarak
degerlendirilebilir (Smith ve Tayeb, 1988: 162).

Ozellikle yapilan is bir hizmet ise, ydneticilerin
yonetilenlerle olan “bigimsel olmayan haberlesme
tekniklerini” kullanmalar1 gerekmektedir. Bu ifade
“mal iiretiminde bigimsel olmayan haberlesmenin
kullanilmamas1 gerekir” mesajin1 da vermemelidir.
Her ikisinde de is disindaki insani boyuttaki
yardimlagmanin yapilmasi personele dolayisiyla
kuruma ¢ok sey kazandirabilecektir.

Kurum kiiltiirdi, kurum iiyeleri tarafindan paylasilan
degerler, beklentiler ve normlar sistemini ifade
ettiginden, kiiltliriin temelini kisisel 6zerklik, yapi,
destek, kimlik, performans, 6diil, ¢atigma toleransi
ve risk toleransi olmak iizere yedi 6zellik olusturur.
Kurum kiiltiirii, kuruma kimlik duygusu kazandirir.
“Biz buyuz. Bunu yapiyoruz. Varlik nedenimiz bu”
anlamini igerir.

UYGULANAN  REKTORLUK
SECIMLERINE ALTERNATIF
BIiR YAKLASIM

Demokratik bir toplumun varligt i¢in zorunlu olup,
segmenlerin her alanda tercihlerinin bir yansimasi
olan se¢im ve secim sistemi liniversitelerimizdeki
demokrasi anlayiginin bir boyutudur.

Temsilde adalet ilkesini 6n plana ¢ikaran nispi
temsil sistemi, fayda ilkesini 6n plana ¢ikaran
cogunluk sistemi ile kimi zaman rekabet iginde,
kimi zaman ise birlikte karma sistem olarak
kullanilmaktadirlar. Universite yonetimi, kurum
yonetimleri i¢inde topluma etkisi ve katkisi direkt
olan bir yonetimdir. Universite yonetimlerini
olusturacak se¢imlerin yapilmasinda en 6nemli soru
nasil bir se¢im sistemi olmalidir? Bu bir nispi
temsil sistemi olabilir, ya da cogunluk sistemi
olabilecegi gibi, adalet ve fayda ilkesini bir arada
gerceklestirmek  icin  ortaya konan karma
sistemlerden biri de olabilir. Yapilan arastirmalar
sonucunda, rektor segimlerinde sistem agisindan
bazi degisikliklerin yapilmasi gerektigi ortaya
¢ikmistir.  Sec¢im  sistemini  olusturabilmek igin
secmenlerden alinacak bilgi dogrultusunda hareket
etmek yapilabilecek yanlisliklarin  dnlenmesini
saglayabilecektir.

Rektorliik secimlerinde uygulanan se¢im sistemine
alternatif bir sistem olustururken dikkat edilmesi
gereken bazi noktalar bulunmaktadir. Bunlardan
biri, se¢gmen kitlesi kim olacak? sorusuna yanit



bulunmasidir.  Se¢menler, ydnetim igerisinde
bulunacak ve yonetimden etkilenecek tercihini bu
yonde hiir iradesi ile yapacak kisilerdir. Buna gore,
iiniversitelerimizde yapilacak rektorliik secimlerine
tiim akademik ve idari kadro katilmalidir. Segmen,
sadece Ogretim {iyeleri ile sinirh olmamalidir.

Secime katilanlarin  sayisi ile ilgili kota
bulunmamalidir. Secime katilma bilinci
olusturulmaya ¢alisilmali ve ydnetime katilimin
se¢imle basladigi vurgulan malidir. Universitede
calisan akademik ve idari kadrodaki kisiler hiir
irdelerinin yansiyacagi sekilde oy kullanmalidirlar.
Ayni zamanda, bu bir demokrasi kiiltiiriidiir.
Demokrasiyi ailede, egitiminde, sosyal ¢evresinde,
is ortaminda yasayan kisiler oy kullanmak i¢in ¢caba
gostereceklerdir. Boylesi bir kiiltiirden yoksun olan
kisiler i¢in bu se¢im bir 6nem tagimayacaktir.

Bu se¢imde, se¢im sistemini olustururken, se¢im
oncesi demokratik kiiltiire katki saglayabilecek
sireglerin ~ adaylar  tarafindan  olusturulmasi
gerekmektedir. Kisilerin kurumlarinin ydnetimini
belirlemede oy kullanmalar1 i¢in “demokrasi
kusagr” adi altinda bir ¢aligma ile se¢im ve segim
sistemi hakkinda bilgilendirilmeleri gerekmektedir.
Ancak, bilgili se¢cmen, secime ilgi duyacak ve

katilacaktir. Demokrasi kusagi olarak
adlandirilacak  olan  se¢cim  Oncesi  donem,
universitelerimizdeki demokrasi kiiltiiriiniin

yerlesebilmesi i¢in iyi bir firsat yaratabilecektir.

Alternatif  olarak onerilen segim sistemi  “iki
Turlu Cogunluk Yontemi” olarak belirlenmistir.
iki turlu olmasinin iki ydnii bulunmaktadr.
Bunlardan birinci yon, se¢menle ilgilidir. Birinci
turda se¢ime katilmamis olan seg¢menlere ikinci
turda katilma olanagi saglanmasi amaglanmaktadir.
Ikinci yon ise, adaylardan katilan segmen sayisinin
mutlak c¢ogunlugunu alan kisilerin (Se¢men
sayisinin yarisinin bir fazlasi oy alanlar) ikinci tura
kalabilecekleridir. Birinci turda yapilan eleme ile
ikinci tur adaylar1 belirlendigi gibi, kim ya da
kimlerin {izerinde yogunlasilacagi hakkinda da
karar verme olanag1 bulunabilecektir. Tkinci turda
secilen kisi se¢menlerin biiyiik bir ¢ogunlugun iki
kez oyunu alarak is basina gelen bir kisi olacaktir.
Universite yonetiminin basinda bulunacak bir
yoneticinin bu sekilde segilmesi bir ¢ok 6n yarginin
ortadan kalkmasini da beraberinde getirebilecektir.

Onerilen se¢im sistemi i¢in su sekilde bir elestiri
yapilabilir. Faydayr 6n planda tutmakta olan
cogunluk sistemi. Ancak, dnerilen se¢im sisteminin
iki turlu olmasi adalet ilkesinin bu asamalarda
belirlenmesini amacglamaktadir. Bu sekilde, adalet
ve fayda ilkelerinden taviz vermeden se¢im sistemi
olusturulmaya c¢alisilmigtir. Diinyada uygulanan
hicbir se¢im sistemi milkemmel olarak kabul
edilmemektedir. Onemli olan iilkelerin ve
kurumlarin ~ yapilarina  uygun olan  se¢im
sistemlerini hazirlayabilmektir.
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Uygulanan se¢im sistemi ile onerilen se¢im sistemi
asagida Kkarsilastirmali olarak verilmistir. Buna
gore:

A)Adayhk: Rektorliik igin aday olabilecek
kisilerde akademik unvanin profesér olmasi sarti
aranmalidir. Bu konu ile ilgili yirirlikte olan
madde gegerliligini korumalidir.

B)Oy verecek ogretim iiyeleri: Rektorlik
seciminde oy kullanabilmek igin &gretim {iyesi
olma kosulu bulunmaktadir. Bu sartin demokratik
bir kurum i¢in  tekrar  degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bdylesi bir uygulama “genel oy”
hakki ile celismektedir. “Siirli oy” denilen ve bazi
kosullara  bagli  se¢cmenlik durumu ortaya
cikmaktadir. Rektor, sadece secime katilan 6gretim
tiyelerini degil, tiim iiniversiteyi yonetmektedir. Bu
madde, se¢im sonuglarmin daha demokratik hale
getirilebilmesi i¢in “tiim akademik kadro ile idari
kadro oy kullanir” seklinde ele alinmalidir.

C)Akademik unvana sahip sadece 6gretim iiyesi
olan kisilerin yaninda (Profesoér, Dogent ve
Yardimer Dogent) yine akademik kadro icinde

bulunan Ogretim Goérevlisi ve Arastirma
Gorevlilerinin de bu se¢imde oy kullanma
haklarmm olmas1 gerekmektedir. Universite

yonetiminin olusumunda kullanilan oylar sadece
Ogretim elemanlar1 tarafindan da verilmemeli,
tiniversitede ¢alisgan tim idari personel oy
kullanabilmelidir. Ciinkii, segilen kisi yalnizca,
Ogretim elemanlarinin da degil, {niversitenin
rektorii  olarak  secilmektedir. Bu maddenin
“liniversite personeli” olarak degistirilmesi
“secim” tanimlamasina daha uygun olabilecektir.

D) (Madde 6 a) Rektor adaylarinin belirlenmesi ile
ilgili, rektér gorev siiresi bittiginde, Ogretim
tiyelerinin listelerini  hazirlar, toplantt giinlinii
belirler ve dgretim iiyelerine ti¢ giin 6nce bildirir
denilmektedir.

Madde 6 a) su sekilde degistirilmelidir: “Rektor,
gorevi bittiginde o liniversitedeki tiim akademik ve
idari personelin listesini hazirlar ve tiim personele
15 giin icinde bildirir” seklinde degisimi uygun
goriilmektedir.

E) (Madde 6 b) “Rektdr, adaylarini belirleme
toplantis1 rektdriin baskanliginda agilir ve yeterli
cogunluk olup olmadigi belirlenir” denilmektedir.
Bu cogunluk 6gretim {iyesi sayisinin en az yarisi
olarak belirlenmistir.

Se¢gmen oyunu bir hak olarak kullanmaktadir. Bu
hakki da hiir iradesi ile belirleme asamasini
segmene birakmakta yarar oldugu diistiniilmektedir.
Bu diisiinceden hareketle se¢gmen sayisina kota
getirilmesi uygun bulunmamaktadir. Maddeye gore,
bu ¢ogunluk ilk toplant: igindir. Eger “ilk toplantida



bu c¢ogunluk saglanamazsa 48 saat sonra bu
cogunluk aranmaksizin toplanilir” ifadesi maddede

yer almaktadir. Bu maddenin, “{niversite
personelinin ~ ¢ogunluk  aranmaksizin  segime
katilmast”  bigiminde  degistirilmesi  uygun
olabilecektir.

F) Sandik kurulu (Madde 7) Toplantida sandik
kurulu ii¢ 6gretim iiyesinden olusur. Tercihen bir
profesdr, bir dogent ve bir yardimer dogent olmak
iizere kurulur. Bu madde su  sekilde
degistirilmelidir:  Universite personeli secime
katilacagi i¢in, “4 sandik kurulu iiyesinden olusur”
ifadesi yer almalidir. Bu kisiler, “bir profesor, bir
docent, bir yardimc1 dogent, bir fakiilte genel
sekreteri veya bir yiiksekokul genel sekreteri
veya bir enstitii genel sekreteri” olarak
belirlenmelidir.

G) Oy verme islemleri (Madde 8 a) “Her 6gretim
ilyesi rektor tarafindan listede imza karsiligi oyunu
kullanir” ifadesi “her iiniversite personeli rektor
tarafindan hazirlatilan listede imza karsilig1 oyunu
kullanir” seklinde degistirilmelidir. Oylama gizli,
sayim ve dokiim ag¢ik yapilmalidir.

b) “Rektor, gizli oy verme yerini ve se¢im sandigini
saglamakla ylikiimliidiir” ifadesi aynen kalmalidir.

¢) Gegerli oylara gore en ¢ok Ogretim {iyesi
tarafindan aday gdsterilmis olan 6 kisi aday olarak
secilmis sayilir. Adaylarin esit oy almasi halinde
oncelik siras1 kura c¢ekilmek sureti ile belirlenir.
Se¢im sonucu bir tutanakla yazilir.

Bu madde, tiniversite personeli tarafindan “en ¢ok
oyu alan kisi” olarak degistirilmelidir. Eger se¢im
yapiliyor ise, en ¢ok oyu alan kisinin segilmesi
uygundur.

d) Secim tutanagi ve aday olarak secilen alt1 kiginin
Ozgecmisleri rektér tarafindan Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligi’na génderilir.

Bu maddede degismesi gereken yon, en ¢ok oyu
alan kiginin se¢ilmesi hitkmii bir 6nceki degisiklikte
onerildigi i¢in, rektdr tarafindan Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligi’na sadece bu kisinin adinin
bildirilmesi yeterlidir. Onceki maddeye gére 6
kisinin 6zge¢mislerinin gonderilmesi, aday olma ile
celiskili bulunmaktadir. Aday olma kosullarini
tagtyan bir profesor bu asamada 6zgecmisi ile ilgili
yeterliligi gostermis demektir. Adaylik kosulu
tagtyan bir profesoriin herhangi bir engeli yok
demektir. Adayligr kabul edilen kisilerin tekrar
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nca incelenmesi
zaman kaybi ve biirokratik islemleri arttirici bir
durumdur.

Adaylik doneminde, adaylik sartlarini tagimayan bir
profesdr var ise bu dénemde incelenmeli, se¢im
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yapildiktan sonra bu igleme tekrar gerek
duyulmamalidir. Se¢im sistemi tiirii ne olursa olsun,
en fazla oyu alan kisinin kazanmasi ile se¢im tam
anlamini bulabilecektir. Eger, se¢im sonucunda en
fazla oyu alan kisi rektdr secilemiyor ise, se¢imin
hem teorik yonii ile, hem de demokratiklik yonii ile
tartisma yaratmasi olasidir.

Ozellikle oy kullanan kisiler agisindan, oylama
sonucuna gore en ¢ok istenilen kisinin se¢ilmemesi

yonetim  hakkinda  olumsuz  diisiincelerinde
baglangici  olabilir. Oy  kullanan  kisilerin
yonetimden  yabancilasmamast  ve  yOnetimi

desteklemeleri agisindan se¢im olgusunun tam
anlami ile yerine getirilmesi “en ¢ok oyu alan
kisinin secilmesi” Onem tasimaktadir. Ciinkii,
secimler yonetimlerin mesruiyetini saglar.

H) Aday belirlenmesinin tamamlanamamasi
(Madde 9 a) Rektor, adayr belirleme segimi
sonucunda, aday sayist altidan eksik oldugu
taktirde,  rektor adayr  belirleme  islemi
tamamlanmamis sayilir. Bu durum, Yiiksekdgretim
Kurulu Baskanligi’na bildirilir ve her seferinde en
gec bir ay icinde yeni aday secimi i¢in Ogretim
iiyelerini tekrar toplantiya gagirir.

Bu madde yukarida yapilan degisiklige gore, en
fazla oyu alan kisinin secilip adinin Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligi’na gonderilecegi igin tekrar
toplantiyr gerektiren kosulun ortadan kalkmasi ile
se¢im tamamlanmis olur.

Rektor atanmasi yapilincaya kadar rektér veya
rektor vekili gorevine devam eder. Bu madde
yapilan  degisikliklerin ~ dogrultusunda  aynen
kalmalidir.

Alternatif se¢im sistemi i¢in yapilmasi gereken 6n
caligmalar, yukarida anlatilan bicimde ele
alinmalidir.

ONERILEN SECIM SISTEMI
“fJKi TURLU COGUNLUK
YONTEMI”

Rektorliik seciminde uygulanan se¢im sistemi Basit
Cogunluk Yontemi’dir. Sadece birinci oylamada en
az Ogretim {iyesi sayisinin yarisinin bulunmasi
kosulu aranmakta, eger bu cogunluk saglanamaz
ise, iki giin sonra yapilan se¢cimde bu ¢ogunlukta

aranmaksizin basit c¢ogunluga gore segimler
yapilmaktadir.

Onerilen secim sisteminde, adaylarda aranan
kosullar;

- Universitede profesér olmak,



- Universitenin herhangi bir biriminde daha
once yoneticilik yapmis olmak,

- Emekli olmamis olmak ( emeklilik
sonrasinda  sOzlesmeli olarak calisan
profesorler aday olmazlar)

- 67 yasmi doldurmamis olmaktir.

Adaylar belirlendikten sonra kag¢ aday
rektorliik se¢imine katilmak istiyor ise, se¢imden
bir ay once rektor bu adaylari {iniversite personeline
bildirmelidir.

Rektorliik secimi i¢in aday olan kisiler bu bir ay
icinde gereken secim caligmalarini yapmalidirlar.
Bir aylik siirede {iniversite personeli adaylar
tanimak amaciyla sira ile yapilacak tanisma
toplantilarma katilmalidirlar. Se¢im ¢alismalar1 ile
ilgili donem bir aylik siireyi asmamalidir. Bu siire
adaylar1 tanimak icin yeterli olacaktir.

Secime katilacak segmen sayisina iligkin liste rektor
tarafindan 6nceden hazirlanmalidir. Oy kullanacak
iiniversite personelinin listesi se¢imden 15 giin 6nce
belirlenmelidir.

Secimde oy kullanacak kisilerin  ¢ogunlugu
hakkinda bir oran belirleme gerekliligi uygun
degildir. Oy kullanmak demokratik bir haktir ve
istege  bagli  olmalidir. Seg¢ime iiniversite
personelinden ka¢ kisi katilirsa katilsin  segim
tamamlanir. Se¢men sayisina “Kota” uygulanmasi
demokratik ilkeler agisindan tartisma yaratabilir. Bu
tiir bir tartismaya yol agmamak i¢in kota segmen
sayisinda kullanilmamalidir.

Secim sistemi, “Iki Turlu Cogunluk Yontemi”
olmalidir. Iki turlu olmasinin nedeni, ikinci turda
aday olabilecek kisiler arasindan en ¢ok oyu alan
adayin rektor olarak segilebilmesidir. Birinci turun
tamamlanmasini izleyen giin ikinci tur secimleri
yapilir.

Iki turlu ¢ogunluk ydnteminin uygulanmasi su
sekilde gergeklestirilecektir:

Birinci turda katilan se¢men sayisinin (tim oylar
gecerli ise) en az 4 ‘niin oyunu alan adaylar ikinci
tura kalma hakkini elde edebileceklerdir. Bu oy
oranmi alamamis adaylar birinci turda segimi
kaybetmis olacaklardir.

Ornegin; Bir iiniversiteden iic rektér aday
olsun.

Katilan se¢cmen sayisi: 120

Gegerli oy sayisi: 100 (Gegerli oy sayisi
esas alinir).
Adaylarin aldiklar: oy sayisi;

A aday1 : 10 oy

B aday1 : 40 oy
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C aday1 : 50 oy almis olsun.

Gegerli oylar 100 oldugundan, bu oran iizerinden
Youni  alan adaylar ikinci tura yiikselmis
olacaklardir. Agiklamalara gére, A adayr bu oram
alamadigindan  ikinci tura gegme  hakkim
kaybetmistir. B ve C adaylar1 yeter oranda oy
alabildikleri i¢in ikinci tura katilma hakkini elde
etmiglerdir.

Ikinci turda, bu tura katilma hakki olan adaylar
arasindan en ¢ok oyu alan kisi se¢imi (basit
cogunluga gore) kazanmis olur.

Ornegimizde, B ve C adaylar1 gegerli oylarin %4 liik
oranl alarak ikinci tura katilma hakkii elde
etmislerdir. Ikinci turda herhangi bir oran
istenmeksizin, en ¢ok oyu alan aday se¢imi
kazanmis olur.

ikinci Turda;

Katilan se¢cmen sayisi:110

Gegerli oy sayis1 : 110 olsun.
Adaylarin aldiklar: oy sayisi;

B aday1 : 90 oy

C adayzi : 20 oy almis olsun.

Bu durumda se¢imi B aday1 kazanmus olur.

Sec¢imin iki turlu yapilmasinin nedeni; birinci turda
adaylar arasinda kararsizlik yasayan seg¢menin,
ikinci tura kalan adaylar arasinda ayni kararsizlig:
yasamadan hiir iradesi ile segilecek aday1 belirleme
olanagmin yaratilmis olmasidir.

Secim sistemini anlatirken, segmen olmanin bir hak
fakat zorlayici olmamasi gerektigini vurgulamistik.
Onerilen secim sisteminde de segmenin hakki olan
bu durumu kullanmasi tamamen hiir iradesine
birakilmakta, uygulanan sistemde oldugu gibi
segcmen sayisinin yarisinin katilmamast halinde
secimlerin tekrarlanmasi gibi bir duruma gerek
kalmamaktadir. Se¢ime katilan se¢men sayist kag
olursa olsun birinci ve ikinci tur se¢imleri yapilarak
se¢im tamamlanir. Universite ydnetiminde sz
sahibi olmak isteyen segmenlerin bu biling ile oy
kullanmast  beklenmektedir. Y&netime katilim
sadece sandik baginda olmamali, se¢im sonrasinda
da kisiler yonetime katilmalidir. Universite
personelinin  yonetime katilimmin saglanmasi
desteklenmelidir.

Ikinci turda en ¢ok oyu alarak secilen aday, rektor
tarafindan Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na
bildirilerek yine bu kurul tarafindan atanmasi
yapilir. Aday olan bir kisinin birinci ve ikinci turu
gecerek secilmis olmasi {niversite yonetiminde
cogunlugun istedigi kisi tarafindan yonetilecegi
anlamina gelmektedir.

Uygulanan sistemde oldugu gibi se¢im sonucunda
belirlenen alt1 kisiden en ¢ok oyu alma kosulu



aranmaksizin iglerinden en c¢ok oyu alan kisi
atanmalidir. Se¢im bdylesi bir durumda tam anlami
ile gerceklestirilmis olacaktir. Universitede, segim
yapilmasinin anlami, se¢menin hiir iradesi ile
belirledigi adaylar arasindan “en ¢ok oyu alan
kisinin” rektor olarak segilmesi ve atanarak goreve
baglamasidir.

SONUC

Secim sistemlerinin kalici olabilmesi ig¢in segmenin
iradesinin seg¢ime yansimasi gerekmektedir. Se¢im
sistemi, yere ve zamana gore degiskenlik gdsteren
bir konudur. Universitelerde uygulanan segim
sisteminin yapist sosyo-ekonomik ve yonetim
kosullar1 degistigi 6l¢iide yenilenmesi gerekebilir.
Se¢im sistemi degistirilirken, kurumlar belirsizlige
gotiirecek ve gerilim yaratacak bir sekilde
olmamasina dikkat edilmelidir.

Universitelerdeki rektorliik secimi ile ilgili secim
sisteminin bu kurumlarin yapisina uygun olmasi
bliyik Onem tasimaktadir. Her sey insanin
gelismesi ve mutlulugu igindir. Universitelerde
yapilan ¢alismalar insana yonelik oldugundan,
yonetenlerin ve yonetilenlerin bu konuya &zen
gostermeleri gerekmektedir.

Sayist ne olursa olsun halkin bir bolimiiniin

oylarini yok sayan se¢im sistemleri temsili
demokrasiden nispeten bir sapmay1 igerir.
Demokrasiye gercekten gereksinim duyanlar,

azinliklar ~ ve  giigsiizlerdir. ~ Demokrasilerde
¢ogulculuk esas kabul edilmektedir. Cogulculuk bir
sonraki asamada katilimi getirecektir. Giinlimiiz
yonetimlerinin de istemlerinin birinci sirasinda
katilimeilig1 saglamak gelmektedir. Bilingli bir
yonetim katilim olmadigi zaman hedeflerine
ulasmada zorlanacaklarm1  ya da basarisizliga
ugrayacaklarint bilmektedir. Bu konu ile ilgili

onlemlerini bagtan almak igin caba
gostermektedirler.
Kurumsallagsma, tlkeleri basarili  kilabilecek

olgulardan biridir. Kurumlarin kalicihigl tizerine

olusturulan politikalar gegerliligini uzun siire
koruyabilecektir. Kurumlarin olusumunda,
amaglarinin  olmasi kaginilmazdir.  Amaglarina

ulasabilmek i¢in kisa, orta ve uzun vadeli planlara
ihtiyaglart vardir. Bu siireler i¢in hedefler belirlenir
ve bu hedeflerin ger¢eklesebilmesi i¢in miicadele
edilir. Hangi siirede olursa olsun hedeflere ulagsmak
dogru olarak secilmis yonetim kadrolart ile olabilir.
Yonetim kadrolart ne denli giiglii bir yaprya sahip
ise, o denli basar1 grafikleri yiiksek olabilecektir.
Yonetimin kurum icin calistigini gdéren personel
bunu destekleyecektir. Kuruma olan her kazancin
kendisine de yansiyacagi gerceginin farkindadir.
Kurumun toplum igindeki saygmligi da bu sekilde
gelisecektir.
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Yonetilenlerin kurumlarini benimsemeleri,
kurumsallasma adina atilacak adimlardan biridir.
Yonetime glivenme ve inanma yoOnetilenlerin
performansini arttiran etkendir. Kurumsal basarilar,
yoneten ve yonetilen tarafinin birlikteligi ile ortaya
konulur. Bu birlikteligi organize edecek iyi bir
yonetimdir.

Yonetimlerin belirlenmesi se¢im ile basladigindan,
secim  sistemi  kurumun  yapisina  gore
olusturulmalidir. Kurumdaki demokratik ortam
secim kadar secim sistemini de -etkileyecektir.
Basarili isler iyi yonetimle, iyi bir yonetim de dogru
secim sistemi ile olusur. Universitelerde de yapilan
rektorliik secimlerinde secim sistemi ile ilgili
tarigmalar glindeme gelmektedir. Tartigmalari
dogru noktalara tasiyacak se¢im sistemi ile ilgili
degerlendirmelerin yapilmasi gerekmektedir.

Universitelerde, rektorlik segiminde uygulanacak
“Iki Turlu Cogunluk Yontemi” bircok tartismanin
sonuglanmasina da olanak saglayabilecektir.
Yapilan  arastirmalar  sonucunda,  rektorlik
seciminde bu tiir bir se¢cim sisteminin uygun
olabilecegi  kanis1  olugmustur.  Giiniimiizde,
miikemmel denilebilecek bir se¢im sistemi ne tilke
secimleri i¢in, ne yerel yonetim secimleri igin, ne
de kurumsal se¢imler i¢in s6z konusu degildir.
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