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Ozet

Bu arastirmada okul 6ncesi egitimde dgretimsel lider olarak okul y&neticilerinin verilerle iletisimini ortaya
¢ikarmak amaglanmistir. Nitel arastirma deseni ile yiiriitiilen arastirmaya sekiz okul yoneticisi goniillii olarak
katilmistir. Veriler yapilandirilmis gériisme formu ile toplanmustir. Veriler igerik analizi ile analiz edilmistir. Yapilan
analizler sonucunda birinci soruda Egitimin temel amaclar1 dogrultusunda ilkogretime hazirlamak; Milli ve manevi
degerleri asilamak, Biligsel, sosyal, duyusal, motor ve dik gelisimlerini gelistirmek, Sosyallesmelerini saglamak,
Hedef, ilgi ve becerilerini 6l¢mek, Arastirmaya sevk etmek, Problem c¢6zebilme ve muhakeme yetenegi
kazandirmak, ikinci soruda goriisme/toplant:, gozlem, teknolojik iletisim araglari, anket, dilek/sikayet kutusu,
tiglincli soruda, bireysel goriisme/toplanti, seminer, biilten, mektup, brosiir vb., diger kurumlarla isbirligi, ev
ziyaretleri, internet sitesi, portfolyo/gelisim dosyalari, dordiincii soruda okul disi etkinlikler, kurum kaltiirii
olusturmak, anketler/form, personel toplantilari, egitim/seminer, aile katilim etkinlikleri, besinci soruda veli
toplantisi, anketler, secim/oylama, okul aile birligi toplantisi kodlarma ulasilmistir. Sonug olarak okul
yoneticilerinin velilerle iletisim kurmak icin ¢esitli yollar tercih ettigi ve velilerle iletisimlerinin iyi seviyede oldugu
sOylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Okul Oncesi, Veli, Heti@im, Yonetici, C)gretimsel Lider
Communication of School Administrators with Parents as Instructional Leaders in Preschool Education
Abstract

In this research, it is aimed to reveal the communication of school administrators with data as instructional
leaders in pre-school education. Eight school administrators voluntarily participated in the study, which was
conducted with a qualitative research design. Data were collected with a structured interview form. The data were
analyzed by content analysis. As a result of the analyzes made, in the first question, to prepare for primary education
in line with the basic aims of education; instilling national and spiritual values, developing their cognitive, social,
sensory, motor and vertical development, ensuring their socialization, measuring their target, interests and skills,
referring to research, gaining problem solving and reasoning skills, interview/meeting, observation, technological
communication tools in the second question , questionnaire, wish/complaint box, in the third question, individual
interview/meeting, seminar, newsletter, letter, brochure, etc., cooperation with other institutions, home visits,
website, portfolio/development files, out of school activities in the fourth question, creating a corporate culture ,
questionnaires/form, staff meetings, training/seminar, family participation events, parent meeting in the fifth
question, surveys, election/voting, school-parent association meeting codes were reached. As a result, it can be said
that school administrators prefer various ways to communicate with parents and their communication with parents
is at a good level.

Keywords: Preschool, Parent, Communication, Administrator, Instructional Leader



GIRIS

Dogum ile baslayip temel egitime baglanacak
giine kadar siiren 0-6 yas arasindaki dénem okul
Oncesi donem olarak adlandirilir. Okul 6ncesi donem
¢ocuklarin hayatinin geri kalaninda belirleyici
Ozelliklere sahip olan ve 6zellikle bedensel, zihinsel,
motor, dil, sosyal ve duygusal gelisimlerinin biiyiik
orada tamamlanmasiyla kisilik o6zelliklerinin de
olustugu gelisim ve egitim siireci olarak
tanimlanmaktadir (Giiven ve Azkeskin, 2018; 15).
Diger yandan okul Oncesi egitim ise, heniiz
ilkogretime
farkliliklari
cikarildigs, saglikli
kazandirildig1, sosyal, fiziksel, bilissel, dil gibi
yonlerinin  gelistirildigi,

baslamamis  ¢ocuklarin  bireysel
gozetilerek yaraticiliklarinin  ortaya
karakter ozelliklerinin

onlar1 temel egitime
hazirlayan bir egitim siirecidir (Zembat, 2001; 11).
Okul oncesi egitim cocugun ¢ok yonlii gelisim
gosterdigi 0-6 yas doneminin verimli gecirilmesi
agisindan biiylik énem tasir. Okul 6ncesi egitimin

egitici ve gelisimsel amaglar1 ¢ocugun fiziksel ve

motor gelisiminde etkinlik saglamak, c¢ocukta
duygusal giiveni saglamak, saghkli bir sekilde
sosyallesme siireci iginde gelismesine olanak

tanimak, saglikli kisilik gelisimine olanak taninmasi,
¢ocugu okul yasamina hazirlamak ve ¢ocukta
O0grenme becerisini gelistirmek seklinde siralanabilir
(Oguzkan ve Oral, 1992: 145). Bu agidan bakildiginda,
okul oncesi egitim kurumlarinin, yalnizca calisan
ebeveynlerin ¢ocuklarmin fiziksel ihtiyaglarinin
yetiskinler kontroliinde karsilanarak zaman gecirdigi
bir ortami ifade etmedigi, bunun c¢ok Otesinde
kazanimlar saglayan, ¢ocugun biitiin egitim hayatina

temel olusturan kurumlar oldugu soylenebilir.

Her ne kadar c¢ocugun egitim hayatina ilk
basladig1 kurum okul Oncesi egitim kurumu olsa da
bunun oncesinde, ¢ocugun egitim almaya basladig:
ilk yer ailedir. Toplumun en kiigiik yansimasi,
¢ocugun i¢inde bulundugu ilk kurumsal yap1 olan
aile ¢ocugun kurallari, sinurlari, iletisim bigimini,
aliskanliklari, degerleri ilk kez gordiigii yerdir ve bu
anlamiyla okul Oncesi egitimin baslangic noktasi
olarak kabul edilebilir. Ailenin en Onemli
gorevlerinden biri de ¢ocuklarin toplumsallasmasin
saglamaktir, okul gibi kurumsallasmis sosyal bir
sistem olan aile ve okul gengler ve c¢ocuklarin
sosyallesmesinde en etkili iki kurumdur (Ergiin,
1994: 21). Bu noktada aile ve okulun birlikte hareket
etmesi 6nem arz etmektedir ki aile ve okul arasinda
farkl
verimliliginin azalmasina sebep olabilir; okul aile

anlayislarin  olmasi okulun etkisi ve

igbirliginin etkili olmasi bir¢ok olumsuzlugun ortaya
cikmasini engeller (Sisman, 2007: 17). Ailelerin okul

siireclerine katilmasi bireysel goriismeler, toplantilar,
smif ici ve smif disi etkinliklere katilim, ev ziyaretleri,
plansiz goriismeler ya da karsilasmalar, telefon
goriismeleri, duyuru alanlari, brosiir, kitap ve
mektuplar, bilimsel toplantilar, sergi ve gosteriler
vasitasi ile saglanabilir.

Diger yandan liderlik kavramu ise, belirli sartlar
altinda belirli gerceklestirmek {izere
bagkalarini etkileme ve yonlendirme siireci olarak
tanimlanmaktadir (Kogel, 2005: 579). Bagka bir
arastirmaci liderligi, belirli amaclara ulasmak icin bir

amaclari

grup insanin c¢abalarimnin bir araya getirilmesi,
koordine edilmesi ve insanlarin harekete gegirilmesi
stireci olarak ifade etmistir (Eren, 2001: 175).
Tanimlardan da anlasilacag gibi liderlik izleyicileri
etkileme yetenegidir. Liderlik tarzlar ile ilgili farkl
siniflamalar birlikte bu
icerisinde yer alan Ogretimsel liderlik, egitimin
verimliligini arttirmak igin 6gretmenler, 6grenciler,
veliler ve okul kurulunun yoneticiyle beraber
calisabilecekleri bir 6rgiit ortaminin olusturulmasidir
(Aksoy, 2008: 240). Ogretimsel liderlikte diger liderlik
tarzlarindan ayri olarak, liderlik 6grenme-6gretim
siireclerine odaklanir.

olmakta siniflamalar

Okul oOncesi egitim kurumlar1 c¢ercevesinden
Ogretimsel liderlik ve
alindiginda, aradaki koordinasyonun saglanmasinda
ogretimsel liderlere 6nemli gorevler diismektedir.
Ogretimsel = liderler, okulun amag, vizyon ve
misyonunu verilere anlatacak, &gretmen-veli-okul
yonetimi saglayacak, gerekli
degerlendirme bildirimleri saglayarak
Ogrencinin bu siirecten maksimum verimi almasini
saglayacak yoneticilerdir. Egitim hayatimin ilk
basamag: oncesi

okul-aile igbirligi ele

koordinasyonunu
ve geri

olan okul egitim kurumlar
¢ocuklarin tim egitim yasaminu etkileyecek olumlu
ya da olumsuz izler birakabileceginden bu dénemde
ogretimsel liderligin rolii hem aileler hem cocuklar
hem de 6gretmenler igin siireci basariya gotiirecek bir
anahtar gorevi gorebilmektedir. Okul-aile igbirligine
en c¢ok
koordinasyonu saglamak 6gretimsel liderin 6ncelikli
hedeflerinden olmalidir.

ihtiyag duyulan bu doénem de bu

Buradan hareketle bu g¢alismanin amact okul
Oncesi egitimde Ogretimsel lider olarak okul
yOneticilerinin goriislerinin anlasilmasi, yoneticilerin
ogretimsel liderlik davramslarinin anlasilmasini
saglamaktir.

Diizce University Journal of Sports Science / Diizce Universitesi Spor Bilimleri Dergisi 2023; 3(1): 100-105 101

2073 Faculty of Sport Sciences, Diizce University



YONTEM
Arasgtirma Deseni

Bu aragtirma nitel desende olusturulmustur.
Nitel arastirma desenleri i¢inde olgu bilim deseninin
kullanilmasmin uygun olacag diisiiniilmiistiir. Olgu

Katilimcilar

Arastirmaya Karaman merkez ve merkeze bagh
okullardan sekiz yonetici goniillii olarak katilmistir.
Aragtirmaya katilan katilimcilardan besi kadin, tigii
erkekdir. Katilimcilarin % 37, 5'i gorev yaptiklari
kurumda miidiir yardimcilig1 gorevini siirdiiriirken,

bilim arastirmalarinda veri kaynaklari, arastirmanin
odaklandig1 olguyu yasayan ve bu olguyu disa
vurabilecek veya yansitabilecek bireysel ya da
gruplardir. Olgu bilim arastirmalarinin temel veri
toplama araci goriismelerdir.

% 62,51
yapmaktadir. Katihmcilarin %50’si 40 yas altinda,
%50’si ise 40 yas tizerindedir.
%25 imim 10 yil altinda mesleki
bulunurken, %751 10 yil ve iizeri mesleki deneyime

kurumlarinda miidiir olarak gorev
Katilimailarin

tecriibesi

sahiptir. Arastirmaya katilanlarin %25'i yiiksek lisans
mezunu iken, lisans mezunu olanlarin orani %75’tir.

Tablo 1. Katilimalarin Ozellikleri

Gérevi Yoneticilik ~ Ogretmenlik Egitim o Medeni .

kidemi kidemi Durumu 3 3 hali y

KY1 Midiir 3 7 Lisans 32 ,,OkUI, Evli Kadin
yardlmc151 oncesi

Kyy ~Mudér 3 21 Lisans g3 Okul Evli Kadin
yardlmc151 oncesi
1

KY3 Miidiir 4 7 Lisans 33 “Oku . Evli Erkek
oncesi

KY4 Miidiir 5 22 Lisans 45 "Okul' Evli Kadin
oncesi

KY5  Midiir 10 17 Lisans g Okl Evli Erkek
oncesi

Kye Mudir 15 19 Wabh'P AR Evli Kadin
yardlmc151 hsans oncesi
1

KY7 Miidiir 3 10 Lisans 35 “Oku - Evli Erkek
oncesi

KY8  Miidiir 6 11 Yoksek o, Olul Evli Kadin
lisans oncesi

Verilerin Toplanmas1

Veriler yapilandirilmis goriisme formu ile
toplanmistir. Yapilandirilmis goriisme formunda 5
soruya yer verilmistir. Goriismeler bireysel olarak,
ogrencilerin olmadig1 donemde okul Oncesi egitim
kurumunda yapilmistir. Goriisme stireleri 15 dakika
ile 40 dakika arasinda degismistir. Ses kayit cihazi
kullanilmis daha sonra yazili ortama aktarilmistir.

Yapilandirilmig Goriisme Sorulari
1)Okulunuzun akademik amaglari nelerdir?

2)Veli talep ve beklentilerini anlamak igin neler
yaparsinz?

3)Ogrencilerin gelisimi ya da giiclii ve zayif
yonleri ile ilgili 6gretmen, veli okul yOneticisi olarak
neler yapar ve velilerinize ¢ocuk gelisimi ve ilgili ne

4)Okulunuzda 6gretmen, 6grenci, veli, yonetim
ve diger personel arasinda bir takim ruhunu
saglamak i¢in neler yapiyorsunuz?

5)Velileri karar siirecine dahil etmek igin neler
yapiyorsunuz?

Verilerin Analizi

Ses kaydina alinan goriismeler daha sonra metne

aktarilmis ve veriler icerik analizi ile analiz edilmistir.

sekilde  hangi araglarla  bilgilendirme ve
yonlendirmede bulunursunuz?
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BULGULAR

Tablo 2. Okulunuzun akademik amaglari nelerdir?’
sorusuna ait analiz sonuglari

KODLAR FREKANS (f)
Egitimin temel amaclar1

dogrultusunda ilk6gretime 8
hazirlamak

Milli ve manevi degerleri 4
agilamak

Bilissel, sosyal, duyusal,

motor ve dik gelisimlerini 3
gelistirmek

Sosyallesmelerini saglamak 2
Hedef, ilgi ve becerilerini

.. 2
6lgmek

Arastirmaya sevk etmek,

problem ¢ozebilme ve 5

muhakeme yetenegi
kazandirmak

Katilimcalarin ‘Okulunuzun akademik amaclari
nelerdir?’ sorusuna vermis oldugu cevaplar ‘egitimin
temel
hazirlamak’, ‘milli ve manevi degerleri asilamak’,
‘bilissel, sosyal, duyusal, motor ve dil gelisimlerini
gelistirmek’,’sosyallesmelerini saglamak’, ‘hedef, ilgi

amaglart  dogrultusunda  ilkogretime

ve becerilerini 6lgmek’, ‘arastirmaya sevk etmek,
¢Ozebilme ve yetenegi
kazandirmak” olmak iizere alt1 alt kategoriye
ayrilarak degerlendirilmistir. Asagida katilimcilarin
bazilariin vermis oldugu cevaplar bulunmaktadir:

problem muhakeme

KY.5: Okulumuz anaokulu oldugu
akademik olarak amaclarimiz, ¢ocuklarimizi hayata

hazirlamak onceligimizdir.

icin

KY.4: Bizim amacimiz okulumuzun proje
temelli bir okul haline getirmek milli manevi
degerlere saygili, cevresine karsi duyarli, merakls,
arastirmact iginde yasadigi toplumla uyumlu
Ogrenciler yetistirmek amacimiz bu. Bir de bundan
sonra gidecegi egitim kurumuna gerek bilgisel olarak
gerekse davranigsal becerileri kazanmis olarak
gitmesini saglamak, amacimiz bu.

Tablo 3. Veli talep ve beklentilerini anlamak icin neler
yaparsiniz? sorusuna ait analiz sonuglari

Katilmcilarin  Veli talep ve beklentilerini
anlamak icin neler yaparsimiz? Sorusuna vermis
olduklari ‘gorlisme/toplantt’, ‘gozlem’,
‘teknolojik iletisim araglarr’, ‘anket’, ve “dilek/sikayet
kutusu’ olmak {iizere bes alt kategoriye ayrilarak
degerlendirilmistir. Asagida
bazilariin vermis oldugu cevaplar bulunmaktadir:

cevaplar

katilimcailarin

KY.7: “... veli beklentileri hususunda velinin
¢ocugu tammmasi, ¢ocukla ilgili.  Cocugun
hazirbulunusluk diizeyini bilmesi bile ¢cok 6nemli bu
konuyu mutlaka veliler ile gelisen teknoloji
sonucunda bakiyoruz daha g¢ok teknolojik iletisim
araglarini kullanmaya calisiyorlar ama biz burada
mutlaka veliyle yiizytiize goriisiip eger sorun, sikinti
varsa bunu birlikte degerlendirmek birlikte ¢6zmek
durumundayiz. Burada tabi ki okul yo6netimi,
Ogretmen, veli ve 0grenci bir biitiindiir, birlikte ele

alinmali ve sorunlar birlikte ¢oziilmelidir.”

K.Y.8: ‘llk etapta gocuklarmi
geldiklerinde tarusarak basliyoruz
tanimaya, yavas yavas sohbetler halinde toplantilar
halinde yine kapida goriistiiglimiiz veli goriismeleri

kay1t
velilerimizi

icin

yapiyoruz, toplanti odamizda bu goriismeler ile
¢ocuklarimizi,
taniyoruz.’

velilerimizi ve wveli profilimizi

Tablo 4. Ogrencilerin gelisimi ya da giiglii ve zayif
yonleri ile ilgili 6gretmen, veli okul yoneticisi olarak
neler yapar ve velilerinize ¢ocuk gelisimi ve ilgili ne
sekilde hangi araglarla bilgilendirme ve yonlendirmede
bulunursunuz? sorusuna ait analiz sonuglari
KODLAR FREKANS (f)
Bireysel goriisme/toplant1 7

Seminer, biilten, mektup,
brosiir vb.
Diger kurumlarla igbirligi

Ev ziyaretleri

Internet sitesi
Portfolyo/gelisim dosyalar1

=== (N W

Katilimcilarin Ogrencilerin gelisimi ya da giiglii
ve zayif yonleri ile ilgili 6gretmen, veli okul yoneticisi
olarak neler yapar ve velilerinize ¢ocuk gelisimi ve
ilgili ne sekilde hangi araglarla bilgilendirme ve
yonlendirmede bulunursunuz? sorusuna vermis

KODLAR FREKANS (f) olduklar1 cevaplar ‘bireysel goriisme/toplantr’,

Goriisme/Toplant 6 ‘seminer, biilten, mektup, brogiir vb., ‘diger

Gozlem 1 e e dever . P .
kurumlarla igbirligi’, ‘ev ziyaretleri’, ‘internet sitesi

Teknolojik iletisim araglar1 1 . .. , ..

Anket 1 ve ‘portfolyo/gelisim dosyalar’’ olmak {izere alti

Dilek/Sikayet kutusu 1 kategoriye ayrilarak degerlen(.ilrllm@tulr. Asagida
katiimcilarin bazilarinin vermis oldugu cevaplar
bulunmaktadir:
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KY3:“..
kayit yaparken biz bunlarla &grencilerimizi kayit

zaten bizim tanima formlarimiz var

yapiyoruz. Velilerle ayni sekilde yiizyiize goriismeler
yaparak, oOgrencilerin eksik oldugunu diistindiigii
yoOnleri var ise velimizden bunlarin bilgisini aliriz.
Bizim i¢in toplantilar 6nemlidir.’

K.Y.5Veli goriismeleri ile 6grencinin giliglii ve
zayif yonlerini ortaklasa belirler ve ona gore
yonlendirme yapariz. Brosiir, internet sitesi ve
seminerler ile bilgilendirmelerde bulunuruz.’

Tablo 5. Okulunuzda 6gretmen, 6grenci, veli, yonetim
ve diger personel arasinda bir takim ruhunu saglamak
i¢in neler yapiyorsunuz? sorusuna ait analiz sonuglari

KODLAR FREKANS (f)

Okul dis1 etkinlikler 3

Kurum kiiltiirii
olusturmak

Anketler/form

Personel toplantilar1

Egitim/seminer

[EEN NI UG [JUY

Aile katilim etkinlikleri

Okulunuzda 6gretmen, 6grenci, veli, yonetim ve
diger personel arasinda bir takim ruhunu saglamak
i¢in neler yapiyorsunuz? Sorusuna vermis olduklar:
cevaplar ‘okul dis1 etkinlikler’, ‘kurum kiiltiirii
olusturmak’, ‘anket/form’, ‘personel toplantilarr,
‘egitim/seminer’ ve ‘aile katilim etkinlikleri’ olmak
tizere alt1 alt kategoriye ayrilarak degerlendirilmistir.

K.Y.1: “... Personel birbirine deger verdigi,
birbirini sevdigi, saygi duydugu ve isini sahiplendigi
zaman daha basarili isler ortaya konuluyor. Bunu
saglamak icin ozellikle oncelikle bir yonetici olarak
okula kurum kiiltiiriinii yerlestirmek gerekiyor. Okul
disinda da birliktelik saglamak, beraber yapilan
yemekler piknikler personelin diigiinii ya da
cocuguyla alakali bir dogumdur vesaire 6zel giinleri
kutlamak  gibi bagit daha da
giiclendirdigimizi diistiniiyorum.’

seylerle o

K.Y.5: ‘Burada genel olarak bir takim ruhu
vardir. Karsilikli sayg1 ve anlayis oldugu siirece bu
ruh zaten olusturmaktadir. Velilerimizi Kkarar
siireclerine katmak i¢in anketler ve ihtiyag belirleme

formlar1 kullanmaktayiz.’

Tablo 6. Velileri karar siirecine dahil etmek i¢in neler
yapiyorsunuz? sorusuna ait analiz sonuglari

KODLAR FREKANS (f)
Veli toplantis1 4
Anketler 2
Se¢im/oylama 2
Okul aile birligi toplantis1 1

Katilimcilarin Velileri karar siirecine dahil etmek
icin neler yapiyorsunuz? sorusuna vermis olduklar:

cevaplar ‘veli toplantist’, ‘anketler’, ‘secim/oylama’
ve ‘okul aile birligi toplantisi’ olmak tizere dort alt
kategoriye ayrilarak incelenmistir.

KY7: .
mutlaka diizenliyoruz ve velileri karar siirecine dahil
Yapilan toplantilarda
danistigimiz, sordugumuz hususlar olabilir, daha iyi

velilerimize veli egitim seminerleri

ediyoruz. mutlaka
nasil yapabiliriz? Stratejik planlarimizda ya da okul
gelisim planlarimizda mutlaka velilere belli bash
formlar géndererek elimizden geleni yapryoruz.’

K.Y.8: “Velilerimizle insan iligkileri ¢ercevesinde
istisare ettigimiz zaman zaten kararlar1 birlikte
aliyoruz, bazi oylamaya
Toplantilarimizda onlar da demoktratik haklarim
kullaniyorlar, boylelikle kararlarimizi veriyoruz.’

konular1 sunuyoruz.

SONUC VE ONERILER

Okul 6ncesi dénem gocugun kisilik gelisiminin
yasandigi, hizli bir biiyiime ve ¢ok yonlii gelisimin
oldugu, merak ve ilginin desteklenmesi gerektigi
¢ocugun tiim hayatina etki edebilecek giiven
duygusu, sorumluluk, okula karg: ilgi ve sevgi gibi
olumlu kazanimlarin
donemdir.
bulundurarak verilecek bir okul Oncesi egitim

saglanmasi gereken bir

Bu donemin ozellikle goz Oniinde

¢ocugun c¢ok yonlii gelisimine katki saglarken
gelecek nesillerin mutlu, basarili, uyumlu bir bicimde
sekillenmesini de saglayacaktr.

Okul oncesi egitim ailede baslayan ve okulla

birlikte devam eden kritik olarak
degerlendirilebilecek bir donemdir. Bu egitimden
istenilen sonuglarin alinabilmesi program

zenginligine, cocuga sunulacak ¢ok yonlii uyarana,
¢ocugun biligsel, fiziksel, duygusal, psikomotor
gelisimine katki saglayacak nitelikte olmasina bagli
oldugu kadar aile ile tutarli, dengeli, tamamlayic1 ve
gelistirici 6zelliklere sahip olmasina da baghdir.

Aile c¢ocugun egitiminden ilk ve Oncelikli
sorumlu olan ilk kurumsal yapidir. Okul ise siireci
devam ettiren ¢ocugun egitiminin yani sira aileye de
rehberlik eden bir kurumdur. Bu iki yapr ortak
amaglara sahip olan, oncelie ¢ocugun tam iyilik
halini alan siirekli iletisim ve koordinasyon halinde
gereken c¢ocugun egitim
ylirlitiiciistidiir. Aile ve okulun igbirligi icinde olmast

olmasi siirecinin  iki
hem egitimin amaglarina ulagsmasini hem de gelecek
ozelliklere
yetistirilmesini saglayacaktir.

nesillerin  istenilen sahip bi¢imde
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Bilginin ve egitimin 6nemi her gecen giin daha
da anlasilmakta, egitime verilen 6nem arttikca egitim
yonetimi ile ilgili bir biling de olusturmaktadir. Bu
egitim yOneticilerinden
beklentiler de farklilasmaktadir. Giiniimiizde egitim
kurumlar1  yOneticilerinin  liderlik
gostermeleri, vizyon sahibi olmalari, kurumlarmi

nedenle kurumlar

ozellikleri

amaglarma ulagtiracak projeler gelistirebilmeleri,
kurum kiiltiiri yaratabilmeleri, kurumlarina baglilik
yaglayabilmeleri beklenen o6zelliklerden
birkagidir. Ogretimsel liderlik siireci siirecin tiim

sadece

bilesenlerine onderlik etmeyi gerektiren bir siireg
oldugundan ve 6zellikle okul 6ncesi donem okul-aile
isbirliginin zorunlu oldugu bir dénem oldugundan
bu doénemde liderlik

rollerine uygun davranmalart hem kurumlari, hem

yoneticilerin  6gretimsel

ogrencileri hem de gelecek kusaklar icin biiyiik 6nem
arz etmektedir.

Bu calismada okul 6ncesi egitim kurumlarinda
liderlik
davraniglar1 cercevesinde velilerle olan iletisimlerine

gorev yapan yoneticilerin 6gretimsel
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yer verilmis olup okul yoneticilerinin liderlik

ozelliklerini gelistirmeleri icin egitimler
diizenlenmesi, yoneticilerin se¢imi siirecinde liderlik
ozelliklerinin de dikkate alinmasi, yasam boyu
ogrenme bilincine sahip olan yoneticilerin goreve
getirilmesi, yOneticilerin vizyon sahibi olmasina
saglayabilecek uluslararasi projelere katilimlarinin
saglanmasi, liniversitelerle isbirligi
yoneticilerin gelisimine katk:

sunulabilecek Oneriler arasindadir.

yapilarak
saglanmasi

Bu ¢alisma Karaman il merkezi ve okul oncesi
egitim kurumlariyla smirlandirilmis olup bundan
sonra yapilacak calismalarda yoneticilerin 6gretimsel
liderlik alg1 ve bilinglerinin anlasilmaya ¢alisiimasi,
koy okullarinda ya da kisith olanaklara sahip
okullarda gorev yapan yoneticilerin karsilastiklar:
sorunlarin okul
yoneticilerinin, liderlik davraniglarini gelistirmek
i¢in ihtiya¢ duyduklar1 katkilarin belirlenmesi gibi
konularda c¢alismalar yapilmasmin alana katk:
saglayacag diisiiniilmektedir.

belirlenmeye calisilmasi,
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