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Ozet

Stratejik planlama, orgiitlerin gelecege yonelik planlarini ¢evresel etmenleri dikkate
alarak degisim merkezli yiiriitmesidir. Orgiitiin, ¢evresel degiskenler karsisinda tepkide
bulunan bir konumda bulunmasi yerine hem i¢ hem de dis ortamin proaktif bir 6znesi
olmasi temeline dayanan strateji kavrami, egitim oOrglitlerinin de giincel gelismeler
karsisinda yenilenmeleri ve toplumsal beklentilere cevap verebilmesi, hatta onun
yonlendiricisi olmasin1 Ongdérmektedir. Egitim sunulacak insanlarin farkli yerel
bolgelerde, farkli toplumsal, ekonomik ve cografi sartlarda yasadigi diisiiniildiigiinde
bolgelere gore yerel diizeyde stratejik planlama yapilmasinin bir gereklilik oldugu ileri

surilmektedir.

Bu arastirma, 2000-2008 yillar1 arasinda Bilecik ilindeki 6grenci, 6gretmen, derslik vb
gibi egitim durumunu ilgilendiren sayisal etmenlerde yasanan degisimlerin yillara gore
dalgalanmasin1 incelemektedir. Betimsel nitelikteki bu incelemede, yerel dizeyde
egitim planlamasi kapsamina giren gegen yedi yila ait sayisal veriler yorumlanarak
Bilecik ilinin gelecekteki egitim durumuna iliskin kestirimlerde bulunulmasi ve stratejik
planlamanin yapilmasi amacglanmaktadir. 2000 yilindan sonraki egitim durumuna ve
dolayisiyla buna etki eden etmenlere dikkat cekmeyi hedefleyen bu arastirmada,
orneklem alma yoluna gidilmemis, il genelindeki biitiin 6gretmen, 6grenci ve okul

sayilarina iligkin istatistikler arastirma kapsamina alinmistir.

Anahtar Sozcukler: Egitim, Stratejik Planlama, Yerel Diizey
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STRATEGIC PLANNING AND EDUCATION
Abstract

Strategic planning is a mind-set, an approach to looking at the changes in the internal
and external environment that confront the organisations. the strategic approach is
oriented toward the future. It recognizes that the environment will change. It is a long
range orientation, that tries to anticipate events rather than simply react as they ocur and
means for education to appeal the needs and expectation of environment even to lead
them in a restructured and renewed manner. When it is considered that the people of a
country may live in a heterogeneous socio-economic and geo-politic regions, the
neccessity of local level stretegic educational planning and school mapping could be
comprehended better so as to appeal the needs of the citizens in a well-balanced

manner.

This research investigate on the fluctuation among the quantities of teachers, students,
classes which are directly affect the quality of education between 2000 and 2008.
Furthermore, the intent of this research is also to draw demographic, geographic, social,
economics mobility of Bilecik. There was no need of sampling since it is aimed to
monitor the fluctuation of the educational settings and the causes of this fluctuation last
decade, all the educational institution have been included.

Key Words: Education, Stategic Planning, Local Level
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1. Stratejik Planlama Kavram

Orgiitsel yasamda temel olarak vurgulanan planlama ve ydnetim gibi kavramlarin
yaygin olarak kullanildiklar1 baglamla ve zamanla 6zdes hale gelmeleri, statik olarak
algilanmalar1 ve dar anlamda yorumlanmalari, paradigmatik doniistimlerle birlikte yeni
kavramlarin tiiretilmesini zorunlu hale getirmistir. Orgiit icerisindeki madde ve insan
kaynaklarinin hedefler dogrultusunda belirli bir uyum ve siiregler igerisinde
kullanilmas1 seklinde geleneksel olarak tanimlanan yonetim ve planlama kavramlari
kiiresellesme, sanal ortam, karmasik is yasami, post modern paradigma gibi yeni ortaya
cikan kavramlar ve bakis agilart dogrultusunda yeniden yorumlanmaktadir. Cok hizl
degisen, karmasiklasan, ¢esitlenen, diizensizlesen, bir taraftan kiiresellesirken ayn1 anda
yerel degerleri evrensellestiren (kiiyerellesen) bir diinyada orgiitler, toplumsal isteme
cevap verebilmek icin yeniden yapilanmakta, sabit ve degismez hedefler yerine siirekli
degisen ve karmasiklasan cevreye gore stratejik planlama yapmaktadir. Bu anlamda
strateji kavrami, geleneksel olarak kullanilagelen bir¢ok kavramin Oniine getirilerek
bunlarin ¢evreye ve gelecege doniikk olmasi gereken yiiksek duyarliligini ve

bagimliligin1 vurgulamak i¢in kullanilmaktadir.

Stratejik yonetim ve stratejik planlama gibi kavramlar kiiresellesme ile birlikte daha
fazla giindeme gelmekte, entelektliel sermaye, insan kaynagi, sosyal sermaye gibi 6rgiit
yasaminin daha nitelikli ve verimli hale getirilmesi igin kullanilmaktadir. Orgiit
iyelerinin beklentilerini karsilayabilmek ve ¢evresel sartlara uyum saglayabilmek i¢in
yonetim teorileri ¢esitli gelisim sureclerinden gecmektedir. Rekabet¢i bir cevrede
etkinlik gosterebilmek, yerel ve kiiresel sartlarla uyum saglayabilmek igin stratejik
yonetim anlayig1 orgiitiin uzun vadeli ve uygulanabilir planlamalar yapmas1 temelinde
ortaya ¢ikmaktadir. Stratejik yonetim, orgiitsel hedefleri, gelisme politikalarini1 ve uzun
vadeli planlart mevcut kaynaklarla gergeklestirebilmek i¢in uygulanabilir adimlara
doniistiirme siireci ve yaklasimi olarak tanimlanmaktadir. Yaygin olarak uygulanan
stratejik yonetim teorileri arasinda maksimum kar ve rekabete dayali, kaynak temelli,
stirdiirelebilir, insan kaynaklar1 ve durumsalliga dayali teoriler gosterilmektedir.
Stratejik planlama, uygulama ve degerlendirme asamasinda bu yOnetim stratejileri,
orgiitiin stratejik kararlar almasinda 6nemli araglar olarak gorilmektedir. Stratejik

planlama, bugiinden gelecegi elde etmek isteyen kurumlarin amaglarini, hedeflerini ve
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bunlara ulagmayr miimkiin kilacak yontemlerin belirlenmesini saglamaktadir. Bunun
yani sira, kurum biitgesinin, stratejik planda ortaya konulan amaglara paralel olarak
hazirlanmasimna ve kaynaklarin dogru tahsis edilmesine rehberlik etmektedir
(Katsoulakos and Katsoulacos, 2007: 365; Bayraktar ve Yildiz, 2007: 287; Raduan,
Jegak, Haslinda, ve Alimin, 2009: 406).

Birbirini tamamlayan iki énemli unsur olarak stratejik planlama ve stratejik yonetim,
geleneksel yaklagimlarda ifade edildiginden daha islevsel ve etkilesimli sekilde
tanimlanmaktadir. Yoneticiye orglit i¢inde ve disinda karsilagabilecegi farkli durumlari
ve degisimleri dikkatle takip edebilecegi genislikte bir bakis a¢is1 saglamakta, planlama
ve yonetim siireglerinin stratejik olarak algilanmasiyla yeni bir diisiinme tarzi, zihinsel
Ongorii ve analitik bir yaklasim sunmaktadir. Bu yaklagimin, siirekli degisen ve doniisen
bir cevrede yoOneticiye esnek ve dinamik bir anlayis kazandirdig ifade edilmektedir. Bu
noktada stratejik bakis agisinin dort temel asamasindan sdzedilmektedir (Crosby, 1991):
Bunlardan birincisi, stratejik yaklasimin siirekli degisim igerisindeki dinamik cevrede
gelecege yonelik oldugu yaklasimina dayanmaktadir. Gelecege yonelik dinamik bir
cevreyi yonetmek, olaylara reaktif olarak tepki gelistirmek yerine, proaktif sekilde bas
aktor olarak onu yoOnlendirmek anlamina gelmektedir. Buna gore yonetici, planladigi
zamanda Orgltin hangi konumda olmasi gerektigi, hedeflerine ulasabilmek i¢in nelere
ihtiyagc  duydugu, stratejilerini nasil  gelistirecegi, hangi araclarla amaglar
gerceklestirecegi ve biitlin bu stratejileri nasil ydnetecegi gibi asamalara Onem
vermelidir. Gelecek, kontrol edilemeyecek derecede belirsiz oldugundan Orgiitii
etkileyebilecek c¢evresel etmenler ongoriilerek buna uygun stratejiler gelistirilmeli ve
orgut-cevre etkilesimi dengeli bir diizeyde siirdiiriilmelidir. Stratejik yaklasimin ikinci
o6nemli vurgusu cevresel etmenler Gzerinedir. Teknoloji, politikalar, ekonomi, sosyal
sermaye gibi ¢evresel etmenler Orgiitiin hedeflerine ulagmasini1 engelleyici veya
kolaylastirict giice sahiptir. Politika, orgiitiin gelecege yonelik planlamalarini; ekonomi,
kaynaklara sahip olma ve kullanma diizeyini; sosyal sermaye, orgiit yararlanicilarinin
veya tedarik¢ilerinin kimler olacagini belirler. Stratejik diisiinme, biitiin bu boyutlari
kapsayacak genislikte, esneklikte ve kavrayista olmalidir. Ugiincii olarak, stratejik
yaklasim Orgiitiin amaclar1 ile ¢evresel degiskenler arasinda uyum saglamayi
hedeflemektedir. Orgiitiin misyon, hedef, strateji, yap1 ve kaynak gibi siirecleri ¢evresel

degismeler ve gelismeler dogrultusunda yeniden tanimlanmali, uyumlulastirilmali ve



D Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, Yil: 1 - Sayi: 1

giincellestirilmelidir. Politik, ekonomik ve sosyal olarak siirekli degisen bir ¢evrede
orgiitler kolayca yipranabilir ve degisim hizina uyum saglayamayabilir. Stratejik
diisiinme, oOrgilitiin amaglar1 ile toplumsal beklentiler arasindaki dengeyi siirekli
giincelleyebilmek i¢in gereken ¢esitli etmenler siirekli gbzden gecirmeli ve
yenilemelidir. Son agamada, stratejik yaklasimin siirekli degisim ve doniisiim igerisinde
olan ihtiyaglar, beklentiler, amaglar ve ortamlar igerisinde bir siire¢ oldugu
vurgulanmaktadir. Stratejik yonetim veya planlama tek asamadan ibaret bir yaklasim
degildir, devam eden ve birbiriyle iligkili bir siirectir. Bu siire¢, bir ara¢ olmaktan ziyade
yonetimin, planlamanin, politika degisiminin nasil olmasi gerektiinin altin1 ¢izen

zihinsel bir ¢ergeve ve diisiinme bi¢imidir.

Stratejik planlama bir ¢esit karar verme siirecidir. Bu siireg, 6rgiitiin ulasmak istedigi
hedef ile gelecek aylarda ve yillarda bu hedeflere ulasabilmek i¢in insan ve madde
kaynaklarinin nasil yonetildigini icermektedir. Bu asamada orgiitiin vizyonu, misyonu,
amaclari, kime hizmet sunacagi, hangi programin uygulanacagi, gereken insan ve
madde kaynaklarinin nasil saglanacagi ve biitiin bu unsurlarin uyum igerisinde amaci
gerceklestirmek iizere harekete gecme diizeyini igermektedir. Orgiitiin zayif ve giiclii
yonleri ile i¢ kaynaklarinin objektif olarak sergilenmesi, sonuglarin gézlenmesi, gelisim
asamalarimin degerlendirilmesi, biitiin bu asamalarin siirekli gézden gecirilmesi stratejik

planlamanin temel dgelerindendir (UNASO, 2003: 9; Unsal, 2006: 21; Nickhols, 2008).
2. Egitimde Stratejik Planlama

Giliniimiizde egitime olan toplumsal talebin artmasi ve yasamboyu egitim anlayiginin
yayginlik kazanmasi stratejik planlama uygulamalarinin 6nemini arttirmaktadir. Egitim
sisteminin amaglarin1 gergeklestirme asamasinda mevcut kaynaklarin rasyonel olarak
kullanilmas1 insan ve madde kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde
degerlendirilmesi ile miimkiindiir. Bu anlamda egitim yoneticilerinin toplumsal
sorumlulugu yerine getirirken stratejik bir bakis acisiyla planlama yapmasi ve gelecege

yonelik ongorilerde bulunmasi bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bir iilkenin entellektiiel potansiyelinin tespit edilmesi ve insan kaynaginin bu
dogrultuda yonlendirilmesi, olasi sorunlarin 6nceden belirlenmesine olanak

saglamaktadir. Ulke kalkinmasima katkida bulunacak kaynaklarin yerinde kullanilmasi
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ve Onceliklerin tespit edilmesinde istatistiksel verilerden yararlanilmaktadir. Cilinki
planlama sadece ekonomik bir olgu degil, ayn1 zamanda toplumsal bir olgudur. Bu
Ozelligiyle planlama, toplumsal etkinliklere yol gosteren ve toplumsal degisimi
denetlemeye yonelik bir ¢aba olarak tanimlanmaktadir. Cok hizli biiyiiyen, gittikce
karmasiklasan ve belirsiz bir gelecegi kestirme durumunda olan egitim Grgiitlerinin, iyi
yapilandirilmis stratejik planlamaya gereksinim duydugunu belirtilmektedir (Harbison,
1973: 15; Ruscoe, 1974: 32; Hesapgioglu, 1984; Turan, 2001: 16).

Egitimde stratejik planlama s6z konusu oldugunda, ulusal Olcekte bakanlik
politikalarinin ve iilke genelinde planlama yapan devlet kuruluslarinin ¢alismalarinin bir
devami olarak, yerel ve okul diizeyinde bazi diizenlemelerin yapilmasi ve kararlarin
alinmasi akla gelmektedir. Bursalioglu (2000: 45), egitimde karar siirecini etkileyen
cesitli i¢ ve dis nedenler arasinda en giiclii olanin1 merkeziyetcilik olarak belirtmektedir.
Yerel diizeyde bolgeler arasindaki farkliliklar ve esitsizlikler diistiniildiigiinde, sadece
ulusal Olgekte yapilan ve merkeziyetcilige dayanan makro planlama ile yetinilmesinin,
mevcut sikintilart ¢ozmeye katkida bulunamayacagi ve gelismeyi saglayamayacagi
gorilmektedir. Ulke genelinde yapilan makro planlamanin zorunlu ve tamamlayici bir
pargast olarak il, il¢e, belde ve okul diizeyinde stratejik planlama yapilabilmeli; her bir
il, il¢e, belde ve okul diizeyindeki farkli ve ortama 6zgii sartlar dikkate alinarak gelisme
ve ilerleme programlar1 olusturulabilmelidir. Ozellikle cografi, kiiltiirel, ekonomik ve
toplumsal olarak homojen bir yapilanmaya sahip olmayan iilkelerde, yerel diizeyde,
okullara kadar inilecek sekilde mikro planlamanin gerekliliginden s6z etmek
mimkundiir. Bolgeler ve okullar arasindaki esitsizlikler ancak bu sekilde giderilebilir.
Boylece, bazi bolgelerde yasanan asir1 yigilma ile toplumsal yapidan kaynaklanan

esitsizlikler, kaynaklarin gereksinime gore dagitilmasi yoluyla dengelenebilir.

Tirk Milli Egitim Sistemi, merkeziyet¢i yapilanma ve uygulamalarin yogun olarak
hissedildigi bir orgiit yapisina sahiptir. Yetkiler, biiylik oranda bakanlik merkez
orgiitiinde toplanmakta; alt kademeler ve tasra oOrgiitleri merkezin aldigi kararlarin
uygulayicis1 konumunda bulunmakta, dolayisiyla iist kademede asir1 bir gii¢
kiimelesmesinin oldugu goézlenmektedir. Son yillarda yonetici atama, yurt dis1 izinleri,
ilkogretim okullarmin 6denekleri gibi bazi yetkilerin valilikler devredilmesine karsin

genel anlamda merkez 6rgiitu birgok alanda yetkileri elinde tutmaktadir.

10



D Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, Yil: 1 - Sayi: 1

Egitim hizmetlerinin planl olarak yiiriitilmesi, egitime ayrilan kaynaklarin rasyonel
olarak kullanilmasina olanak saglar. Egitim planlamasi, yurttaglarin nitelikli ve dengeli
bir egitim gérmesi anlamina da gelmektedir. Egitim sunulacak insanlarin farkli yerel
bolgelerde, farkli toplumsal, ekonomik ve cografi sartlarda yasadig diisiiniildiigiinde,
egitimde stratejik planlama yapilmasinin bir gereklilik oldugu anlasilmaktadir. Merkezi
ve ulusal Olgekteki planlamalarla birlikte yerel planlamanin da yapilmasi bir gereklilik
olarak degerlendirilmektedir (Sturm, 1995; Karakiitiik, 1998).

2006 yilinda hazirlanan yonetmelik ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlama usul
ve esaslar1 belirlenmistir. Buna goére kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara
ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plani, bes yillik donem
icerinde hazirlayarak iist birimlere gondermesi gerekmektedir (DPT, 2006b). Devlet
Planlama Teskilati tarafindan Ankara’da bulunan kamu kurum ve kuruluslarinin merkez
teskilatlarinda 2241 yoneticiyi kapsayan kamu idarelerinin stratejik planlamaya gecis
siirecinde karsilasabilecegi sorunlarin tespit edilebilmesi ve bu c¢ergevede yapisal
Ozelliklerinin ortaya konulmasi amaciyla bir arastirma yapilmistir. Buna goére 2005 yili
itibariyle kamu kuruluslarinin ancak %7,4’i kurulus diizeyinde stratejik planlarim
hazirlamislardir. Kuruluslarin %47°si ise herhangi bir stratejik planlama c¢alismasi
gerceklestirmemistir. Ilgili konularda egitim alan personel sayisi ¢ok diisiiktiir. Bu
egitimin de agirlikli olarak kalite yonetimi konusunda oldugu goriilmektedir (DPT,
2006a).

Isik ve Aypay’ a gore (2004: 361) Tirk Milli Egitim Sisteminde stratejik planlamanin
uygulanmasinin ~ Oniindeki en  6nemli  eksiklik  kavramsal  bilgisizlikten
kaynaklanmaktadir. Stratejik planlamanin ne tiir bir uygulama oldugu hangi tiir 6rgiitler
i¢cin yararli olacagi, planlama siirecine ¢evrenin katiliminin énemli olup olmadigr gibi
konular hakkinda kavramsal diizeyde ¢alismalar gereklidir. Bu anlamda bir bilgi
birikiminin olmasi ve uzmanlar arasinda tartisma zemini olusturulmas: gereklidir.
Katilimcilarin goriisii agisindan bakildiginda, ekip iiyelerinin arzulu ve istekli olarak
planlama etkinliklerine katildiklar1  goriilmektedir. Bu durum olumlu olarak
degerlendirilebilir. Yine katilimcilar zaman yonetimiyle ve hukuksal boyutla ilgili

sorunlarin 6nemli olmadig1 goriisiinde olduklarini belirtmislerdir. Katilanlarin goriisii
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acisindan bakildiginda hiyerarsik yapi ve biirokrasinin stratejik planlama etkinlikleri
icin engel olusturdugu goriilmektedir. Bu alandaki sorunlar biirokrasi ve hiyerarsi
kavramlar1 var oldugu siirece devam edecektir. Ancak yonetimde yerellesme, seffaflik

ve insana giiven bu alandaki sorunlar1 azaltma olanagina sahip olabilir.

Yasal altyapis1 hazirlanmasina ve bir¢ok kurum tarafindan 5 yillik planlamalarin rutin
olarak yapilmasina karsin, stratejik planlamanin diisiinsel c¢ercevesinin  kamu
kuruluglarinca ve yonetim kademelerince yeterince benimsendigini sdylemek oldukca
zordur. Bunu en belirgin Ornegi, stratejik planlama yapan kuruluslarin disiinsel
cergeveye aykir bir sekilde statilkocukta direnmeleri, ¢evresel degisimleri misyon ve
vizyona feda etmeleri ve gelecege yonelik dinamik ongoriilerde bulunamamalaridir.
Stratejik planlamanin gerekliligi, dinamik ¢evre kosullarin1 6n gérmek ve bu kosullara
uygun davranig gosterebilmek igin Orgiitler i¢cin Onemli bir arag olarak
tanmimlanmaktadir. Orgiitler stratejilerini belirlerken orgit-gevre etkilesimlerini, drgiitiin
cevresel faktorlere karsi gosterdigi tepkileri, organizasyon yapisini ve personelin

davraniglarin1 dikkate almak durumundadir (Budak, 2000: 9).

Bu calismada, I¢ Anadolu Bélgesi ile Marmara Bélgesinin kesistigi cografyada yer alan
Bilecik ilinin 6gretim haritasinin ¢ikarilmasi ve stratejik planlamasinin yapilmasi
hedeflenmektedir. 2000-2008 yillar1 arasinda ildeki ilk ve orta dereceli okullardaki
ogrenci, Ogretmen ve okul durumlari incelenmekte; yillara gore yasanan artig ve
azalmalar sekillerle ve ¢izelgelerle gosterilmekte ve sonucunda Bilecik ilinin 2000
yilindan itibaren Ogretim haritas1 ¢ikarilmasi ve stratejik planlamasinin yapilmasi

hedeflenmektedir.
3. Bilecik 1li Egitim Durumuna Genel Bakis

Ikinci derece gelismislik endeksine sahip iller arasinda yer alan Bilecik ilinin niifusu
194.326 dir. Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére yillik niifus artisi ise % 10 olarak
gerceklesmektedir (TUIK, 2006). il merkezlerinin niifus biiyiikliigiine gore siralanist
agisindan 75. sirada yer alan Bilecik ilinde 2005-2006 Egitim Ogretim yilinda 1719
Ogretmen gorev yapmaktadir. Bilecik ili sahip oldugu farkli tiirlerdeki okul
secenekleriyle dikkat ¢ekmektedir. il genelinde Fen Lisesi, Anadolu Lisesi, Anadolu
Meslek ve Meslek Lisesi, Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi, Anadolu Ticaret
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Lisesi, Anadolu Teknik Lise, Anadolu Ogretmen Lisesi Cok Programli Lise, Seramik
Meslek Lisesi, Saglik Meslek Lisesi gibi gesitli tiirlerde meslek ve genel lise egitimi

veren okul bulunmaktadir.

Tablo 1’de Bilecik ilinin 2007-2008 Egitim Ogretim yilindaki Egitim Istatistiklerine

iliskin ayrintili bilgiler sunulmaktadir.

Tablo 1. Bilecik Ili 2007-2008 Egitim Istatistigi

o - | E = = >
BILECIK ILMILLI | & | = 2 | & |g = |5
=1 > o O = > =
. . . U > < = e = s = o0 =
EGITIMMUDURLUGU | & | 2 | 2 | € |§ = |% |[© §
_ 2 |15 2 12 B Blx |=2 &
SAYILARVERILER |2 | 8 | ® |= @ 9| % |7
S 5D o | E 8 | B
OKUL ONCESI 6 | 1769 | 4938 [333| 82 | 82 | 18
ILKOGRETIM 79 |23259(23280(99,3| 978 | 830 | 25
LISE 44 19212 [10035|97,1| 681 [ 513 | 15
TOPLAM 129 | 34240 1741 |1425

Il genelinde 6 Anaokulu, 79 ilkdgretim Okulu, 29’u meslek 15’i genel olmak iizere
toplam 44 lise bulunmaktadir. Tirkiye’deki tek Seramik Meslek Lisesi, seramik
tiretiminin ve fabrikalagmanin yiiksek oranlarda seyir ettigi Boziiyiik ilgesinde yer
almaktadir. Agirlikli olarak ara insan giicii niteliginde bir meslege yonelik 6grenci
yetistiren orta 0gretim kurumlarinin yer aldigi Bilecik’te genel miidiirliikk diizeyinde

okul dagilim soyle gerceklesmektedir:

e 13 Okul Orta Ogretim Genel Miidiirliigiine,

e 6 Okul Erkek Teknik Ogretimi Genel Miidiirliigiine,

e 4 Okul Kiz Teknik Ogretimi Genel Miidiirliigiine,

e 10 Okul Ticaret Turizm Genel Mudiirliigiine,

e 4 Okul Din Ogretim Genel Miidiirliigiine,

e 2 Okul Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigiine,

e 5 Okul Saglk Isleri Dairesi Baskanhigina bagli olarak egitim Ogretim

hizmetlerine devam etmektedir.
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Meslek egitimine yonelik sundugu egitim—ogretim hizmetiyle Bilecik Ili sayisal veriler
acisindan Tirkiye ortalamasiin iizerinde yer almaktadir. Gelismis lilkelerde meslek
egitimine yonelik kurumlarin genel liselerden daha fazla oldugu bir gercek iken,
tilkemizde bu durum tersine bir seyir izlemekte olup, meslek egitimine nazaran genel
lise egitiminin daha yiiksek oranlarda tercih edildigi goriilmektedir. Sekizinci Bes Yillik
Kalkinma Planinda (BYKP) (DPT, 2001), Tiirkiye’deki meslek ve teknik egitiminin,
diinyadaki gelismelerin tersine son yillarda geriledigi ifade edilmekte iken, Bilecik
Ilinde bu durum, gelismis iilkelerdeki oranlara yakin diizeyde bulunmaktadir. il
genelinde orta 6gretim kurumlarina devam eden Ogrencilerin yaklasik %70°1 bir
meslege yonelik egitim gérmekte olup, bu oran egitim sistemimizin ger¢eklestirmeyi
amacladig1 hedeflere oldukc¢a yakindir. Yaklasik iki milyon insanin iiniversite se¢gme
sinavina girdigi ve sadece %10’luk bir kesimin dort yillik fakiiltelere yerlestirilebildigi
bir Tirkiye gercegi diisiiniildiigiinde, geriye kalan %90’lik bir oran, vasifsiz isci
konumunda bulunmaktadir. Fakat bu durum Bilecik ilinde ideal diizeyde olup,
tiniversitelerin dort yillik programlarina yerlesemeyen 6grenciler vasifli ara insan giicii
olarak iilke ekonomisine katkida bulunabilmektedir. Ortadgrenime devam eden 9212
ogrencinin 5333’i mesleki egitime, 3879°u genel lise egitimine devam etmektedir.
Universiteler dniindeki yigilmanin 2011°de 2,5 milyon, 2023’de 6 milyon dgrenciye
ulasacagi varsayildiginda mesleki egitimin dnemi daha iyi anlagilmaktadir. Bu noktada
ileriye yonelik atilabilecek en 6nemli adim ve en verimli yatirim, ildeki egitimin

niteligini yiikseltmeye yonelik caligmalar olmalidir.

Bilecik il genelindeki 6grenci niifusunun okul kademelerine gore analizi yapildiginda
ileriye yonelik gen¢ ve dinamik bir niifusun yetismekte oldugu Tablo 1’deki verilerden
anlasilmaktadir. 11 genelinde egitim dgretime devam eden 34.240 dgrencinin yaklasik
25 bini okul oncesi ve ilkdgretim kurumlarina devam etmektedir. Cag niifusunun
okullasma oranlarini inceledigimizde okul oncesi egitimde % 33, ilkdgretimde % 99,
ortadgretimde % 97 oranma ulasildig1 goriilmektedir. Egitim 6gretim hizmetlerini
yiirliten 1741 O6gretmene karsilik 1425 derslik bulunmaktadir. Derslik basina diisen
Ogrenci sayist gelismis iilkelerdeki diizeyde yer almaktadir. Okul 6ncesinde derslik
basina ortalama 18 ¢ocuk diiserken, ilkdgretimde bu rakam 25, ortadgretimde ise 15
olarak gerceklesmektedir. Kademelere gore farklilagsmakla birlikte 6gretmen-06grenci

ortalamalar1 da bu oranlara yakin diizeylerde gerceklesmektedir.
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Sonug olarak Sekizinci BYKP’da Tiirkiye’deki egitime iliskin ifadesini bulan ikili
Ogretim, kalabalik ve birlestirilmis sinif uygulamasi, mesleki egitim oraninin genel
liselerden diisiik olmas1 ve gittikge gerilemesi, 6gretmen sayisindaki yetersizlikler gibi

sorunlar Bilecik ilinde yasanmamaktadir.
4. Yontem

Bu calisma, 2000-2008 yillar1 arasinda Bilecik ilindeki 6grenci, 6gretmen, derslik vb.
gibi egitim durumunu ilgilendiren etmenlerde yasanan degisimlerin yillara gore
dalgalanmasini incelemektedir. Betimsel nitelikteki bu arastirmada Bilecik ilinin sayisal
degerlere gore O0gretim haritasinin ¢ikarilmasi, egitim durumuna iliskin ge¢misteki ve
simdiki durumuna bakilarak gelecege yonelik Stratejik Planlama yapilmasi
amacglanmaktadir. il genelinde 2000 yilindan itibaren egitim durumuna ve buna etki
eden etmenlere dikkat cekmeyi hedefleyen bu arastirmada orneklem alma yoluna

gidilmemis, biitiin egitim kurumlar1 arastirma kapsamina alinmstir.

Bu boliimde Bilecik ilinde egitim-6gretim durumunda yasanan degisimler dort alt baslik
altinda incelenmektedir. Birinci kisimda Bilecik ilindeki biitiin kurumlarda 6grenci,
Ogretmen, yonetici ve derslik acisindan yasanan degisimler genel olarak
incelenmektedir. ikinci kistmda okul dncesi kurumlarinda yasanan degisimler, iigiincii
kisimda ilkdgretim okullarindaki sayisal degisimler, dordiince ve son kisimda ise
ortadgretim kurumlarinda yasanan degisimler tablo ve grafiklerle incelenmektedir.
2000-2008 aras1 Ogrenci, 6gretmen, yonetici ve derslik agisindan yasanan degisimler
Logaritma formiiliine gére hesaplanmakta ve yillara gore yasanan ortalama artma ve
azalma oranlar1 tablo ve ¢izelgelerle gosterilmektedir. Bilecik ilinin gelecege yonelik
Stratejik Planlamasinin yapilabilmesi, 6gretmen, yonetici ve derslik gereksiniminin
tespit edilebilmesi i¢in bagimsiz degisken durumundaki 6grenci sayilarinda yasanan
degisimler, calismanin amacini olusturdugundan hesaplamalar genel olarak Ogrenci

sayilar iizerinden gergeklestirilmektedir.
5. Bilecik Il Genelindeki Okullarda 2000-2008 Yillar1 Arasi Yasanan Degisimler

Bir bolgenin Ogretim haritast hazirlanirken oncelikle ge¢cmis yillardan glinimiize

egitime iliskin sayisal verilerdeki hareketlilige bakmak gerekmektedir. Ogrenci,
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Ogretmen, derslik gibi degiskenlerde yillar icerisinde saptanan hareketlilikler, bir
bolgenin ileriye yonelik gereksinimlerinin belirlenmesinde ve bu dogrultuda stratejik

planlamanin yapilmasina olanak saglar.

Bu boliimde Bilecik Ilinde, 2000 yilindan itibaren egitim durumundaki sayisal
degisimlere iliskin genel bir degerlendirme yapilmasi amaglanmaktadir. Egitim-Ogretim
durumunda 2000 yilindan itibaren yasanan hareketliligi gosteren veriler Tablo 2’de

sunulmaktadir.

Tablo 2. Bilecik Ilindeki Egitim Kurumlarinda 2000-2008 Aras1 Sayisal Veriler

Bilecik Ilindeki Okullarda 2000-2008 Aras1 Sayisal Degisimler

Egitim-Ogretim 5 5 o
Yili Erkek Kiz Toplam g % I % z é
R IR

2000-2001 15547 13402 28.949 1463 207 1190
2001-2002 15915 14147 30.062 1568 203 1245
2002-2003 15979 14126 30.105 1589 218 1267
2003-2004 15730 14533 30.263 1604 232 1283
2004-2005 16242 14417 30.659 1591 229 1299
2005-2006 16998 15558 32.556 1667 250 1375
2006-2007 17610 15889 33.499 1678 258 1415
2007-2008 17923 16317 34.240 1741 258 1425

Tablo 2’deki veriler incelendiginde Bilecik ilinde 2000 ile 2008 yillar1 arasinda egitim
Ogretim kurumlarina devam eden Ogrenci sayilarinda diizenli bir artis oldugu
gorilmektedir. 2000-2001 Egitim Ogretim yilinda 28.949 olan il genelindeki dgrenci
sayist 2007-2008’de 34.420 sayisina ulasmistir. Aymi yillar arasinda erkek ve kiz
ogrencilerin oranlarinda da benzer diizeyde bir artis yasandigi tablodaki verilerden
anlasilmaktadir. Bilecik’te meslek liselerinin agirlikli olarak yer almasi ve bu tiir
okullara erkek 6grencilerin daha fazla ilgi gosterdigi dikkate alindiginda kiz &grenci
sayilarinda dogal olarak azalma yasanmasi beklenen bir sonuctur. Fakat Bilecik ilinde
kiz ve erkek Ogrencilerin okullagma oranlari neredeyse ayni oranlarda
gerceklesmektedir. Ozellikle son yillarda aradaki fark iyice azalmakta, kiz 6grenciler

lehine daha yiiksek oranlarda bir artis yasandigr gozlenmektedir. Meslek liselerine
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iliskin analizlerin yapildig1 ileriki kisimlarda bu konuya daha ayrintili olarak

deginilmektedir.

Ogrenci sayilarindaki artisa paralel olarak 6gretmen, yonetici ve derslik sayilarinda da
benzer bir artisin yasandig1 anlagilmaktadir. Bilecik ilinde 2000 yilindan itibaren toplam
ogrenci sayilarinda yasanan hareketlilige iliskin bilgiler tablo halinde gosterilmektedir.
Tablo 3’de Ogrenci sayilarinda yasanan hareketlilikler yar1 logaritma formiil ile

hesaplanarak sunulmustur.

Tablo 3. 2000-2008 Yillar1 Arasinda Bilecik ilindeki Toplam Ogrenci Sayismin Yillara

Gore Dagilimi

Ogrenci
YILLAR Say. LOGY X XLOGY X2 LogY" Y'

2000-2001 28.949 4,461634 | 45 | -20,0774 20,25 4,462076 28978,53
2001-2002 30.062 4,478018 35| -156731 12,25 4,471104 29587,24
2002-2003 30.105 4,478639 2,5 | -11,1966 6,25 4,480132 30208,73
2003-2004 30.263 4,480912 15| -6,72137 2,25 4,48916 30843,27
2004-2005 30.659 4,486558 05| -2,24328 0,25 4,498188 31491,14
2005-2006 32.556 4,512631 05| 2,256316 0,25 4,507216 32152,62
2006-2007 33.499 4,525032 1,5 | 6,787548 2,25 4,516244 32828

2007-2008 34.240 4,534534 2,5 | 11,33633 6,25 4,525272 33517,56
a= 31820,16 b= 1,021005

2000-2008 yillar1 arasinda il genelindeki toplam &grenci sayilarinda yillara gore
yasanan hareketlilik incelendiginde diizenli bir artis yasandigi gozlenmektedir. Toplam
Ogrenci sayilarinda yillara gore ortalama artis oraninin % 2 oldugu anlasilmaktadir
(b:1,02). 2000 yilinda 28.949 olan toplam 6grenci sayisi, 2008 yilinda 34.240 sayisina
ulasarak yillik ortalama % 2 diizeyinde gerceklesmektedir. Ogrenci sayilarinda yasanan

hareketlilik Sekil 1’de daha ayrintili gosterilmektedir.
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Sekil 1. 20002008 Yillar1 Arasinda Bilecik Ilindeki Toplam Ogrenci Sayisinin Yillara

Gore Dagilimi

Sekil 1°de, Seri 1 olarak ifade edilen ¢izgi 2000 ile 2008 yillar1 arasinda yasanan yillik
ortalama yiizde 2 oranindaki dogrusal artist gostermektedir. Yillara gore farkli
degerlerde gergeklesen artis orani ortalama olarak gosterilmektedir. Seri 2 ise, 2000—
2008 yillar1 arasinda toplam Ogrenci sayilarinda yasanan sayisal degisimleri
gostermektedir. Seri 1 de ortalama olarak yiizde degerlerle ifade edilen degisimler, Seri
2’de sayisal degerlere gore inisli ¢ikish cizgilerle anlatilmaktadir. Ogrenci sayilarinda
yillara gore diizenli olarak hem sayisal hem de oransal artis yasandigi i¢in Seri 1 ve Seri
2 c¢izgileri birbirlerine paralel bir seyir izlemekte, sadece artig oranlariin diisiik diizeyde
gergeklestigi 2001-2002 yillar1 arasinda Seri 2 ¢izgisi ortalama bir diizeyde

bulunmaktadir.
6. Okul Oncesi Egitimde Yasanan Degisimler

Bilecik ilinin okul dncesi egitimde son yillarda biiyiikk bir atilim igerisinde oldugu
gorilmektedir. Anasiniflarina devam eden toplam g¢ocuk sayilar1 ortalama 15 olan ve
siirekli azalan bir dgrenci grafigi gosteren Yenipazar ve Inhisar Ilceleri haricindeki diger
ilgelerde ve merkezde anaokulu bulunmakta olup okullasma oranlar1 siirekli
artmaktadir. Il genelinde 6 anaokulu ile ihtiyag duyulan ilkdgretim okullar1 biinyesinde
acilan anasmiflari ¢ag niifusuna egitim sunmaktadir. 2007-2008 Egitim Ogretim yilinda
Okul Oncesi Egitimi Genel Miidiirliigiince Bilecik iline 75 usta 6gretici tahsis edilmis

olup gereksinim olgiisiinde bunlara gérev verilmistir. Toplam 82 Ggretmen ve usta
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Ogretici ile 82 derslikte 1769 ¢ocuk egitime devam etmektedir. Derslik basina ortalama
18 6grenci diismektedir. Biri 6zel, biri kamuya ait olmak tizere merkezdeki iki anaokulu
ile Bozlyuk ilgesinde egitim sunan bir anaokulu okul dncesi egitimdeki yogun talebe
cevap veremediginden her iki merkeze de yeni anaokulu yapilmasi planlanmaktadir.
Anaokullara yonelik yogun talebi karsilayabilmek i¢in olanaklar1 ve yeri olan biitiin
ilkdgretim okullarina anasiniflart agilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmis olup Halk Egitim
Merkezlerinde de anasimiflari agilmistir. Ulkemizde ilk defa, Boziiyiik Ilgesindeki
Anadolu Ogretmen Lisesinde ve Saglik Meslek Lisesinde anasiniflar1 agilmis olup okul

biitgesinden kaynak ayrilmistir.

Tablo 4’de Bilecik ilinde 2000-2007 yillar1 arasinda Okul Oncesi Egitime devam eden

cocuk sayisinin yillara gére dagilimini gosteren bilgiler yer almaktadir.

Tablo 4. 20002007 Yillar1 Arasi Bilecik Ilindeki Okul Oncesi Egitime Devam Eden

Cocuk Sayisimin Yillara Gore Dagilimi

Ogrenci
YILLAR Say. LOGY X XLOGY X2 LogY' Y'

2000-2001 861 2,935003 | 4,5 | -13,2075 | 20,25 | 2,896704 788,3227
2001-2002 885 2,946943 | -3,5 | -10,3143 | 12,25 | 2,940163 871,291
2002-2003 920 2,963788 | -2,5 | -7,40947 | 6,25 | 2,983622 962,9913
2003-2004 935 2,970812 | -1,5 | -4,45622 | 2,25 | 3,027082 1064,343
2004-2005 1086 3,03583 | -0,5 | -1,51791 | 0,25 | 3,070541 1176,361
2005-2006 1262 3,101059 | 0,5 1,55053 0,25 3,114 1300,169
2006-2007 1683 3,226084 | 15 | 4,839126 | 2,25 | 3,157459 1437,007
2007-2008 1769 3,247728 | 2,5 8,11932 6,25 | 3,200918 1588,247

a= 1236,717 b= 1,105

Tablo 4’deki degerler incelendiginde 2000 yilindan 2008 yilina kadar Bilecik ilinin okul
oncesi egitimde sicrama yaptigi anlasilmaktadir. 2000-2001 Egitim Ogretim yilinda
861 olan toplam ¢ocuk sayist 2007-2008 Egitim Ogretim yilinda 1769 rakamina
ulasarak toplamda % 100’den daha fazla bir artis saglandigi goriilmektedir. Bu yillar
arasinda okul Oncesi egitimde yillik ortalama artig orami ylizde 10 diizeyinde
gerceklesmektedir (b:1,105). Niifusu ve dolayistyla 6grenci sayist stirekli azalan

Yenipazar ve Inhisar ilgeleri disinda Bilecik ilinin biitiin ilgelerinde anaokulu mevcut
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olup 0Ogrenci sayilart siirekli artmaktadir. Son dort yilda tilke genelinde yapilan
caligmalara paralel olarak il genelinde siirdiiriilen tanitim etkinlikleri sonucunda okul
oncesi egitimde okullagsma orani yiizde 10 diizeyinden yiizde 33 seviyesine ¢ikarilmistir.
Anaokullar1 ve anasiniflar1 tarafindan karsilanamayan talebe cevap vermek tlizere Halk
Egitim Merkezleri, Saglik Meslek Liseleri ve Anadolu Ogretmen Liselerinde anasinifi

acilmak yoluyla okullasma oraninin arttirilmast amaglanmastir.

Sekil 2’de okul 6ncesi egitimde yillara gore yasanan yiikselme daha net goriilmektedir.
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Sekil 2. 2000-2008 Arasinda Bilecik Ilindeki Okul Oncesi Egitime Devam Ogrenci

Sayisinin Yillara Gore Dagilimi

Yillik ortalama yiizde 10 diizeyinde gerceklesen artis orant Seri 1 dogrusu ile ifade
edilmekte ve son yillarda daha dikey bir yiikselme egiliminin oldugu goriilmektedir.
Seri 2 dogrusu ile 2000 yilindan itibaren okul oncesi egitimdeki ¢ocuk sayilarinda
yasanan rakamsal degisimler gosterilmekte olup son yillardaki artma egilimi burada da

g6zlenmektedir.
7. ilkﬁgretimde Yasanan Degisimler

Il genelinde toplam 79 ilkdgretim okulu egitim dgretim hizmetine devam etmektedir.
978 Ogretmenin gdzetiminde siirdiiriilen egitim 6gretim etkinliginden toplam 23.259
ogrenci yararlanmakta olup ¢ag niifusunun tamamina yakini egitim kurumlarina devam
etmektedir. Derslik basina ortalama 25 06grenci diismektedir. ilkdgretim 6grenci

sayilarinda yasanan degisim Tablo 5’ de sunulmaktadir.
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Tablo 5. 2000-2008 Yillar1 Arasinda Bilecik ilinde {lkdgretimdeki Toplam Ogrenci

Sayisinin Yillara Gore Dagilimi

Ogrenci
YILLAR Say. LOGY X XLOGY X2 LogY' Y'

2000-2001 21430 [4,331022 |-4,5 |-19,4896 |20,25 4,326451 21205,6
2001-2002 21797 |4,338397 |-3,5 |[-15,1844 12,25 4,331093 21433,48
2002-2003 21622 |4,334896 |-2,5 |-10,8372 |6,25 4,335735 21663,81
2003-2004 21403 |4,330475 |-15 |-6,49571 |2,25 4,340377 21896,62
2004-2005 21391 4,330231 |-0,5 |-2,16512 |0,25 4,345019 22131,93
2005-2006 22650 |4,355068 |0,5 2,177534 0,25 4,349661 22369,76
2006-2007 22623 | 4,35455 15 6,531825 |2,25 4,354304 22610,16
2007-2008 23259 |4,366255 |2,5 10,91564 6,25 4,358946 22853,13

a= 22250,53 b= 1,011

Tablo 5’deki degerler incelendiginde 2000 yilindan itibaren Bilecik ilindeki ilkogretim

Ogrenci sayilarinda kiigiik oranlarda degisim yasandigr gézlenmektedir. 2000-2001

Egitim Ogretim yilinda 21430 olan ilkdgretim 6grenci sayisi, 2007-2008’e gelindiginde

23259 rakamina ulasmistir. Yillik ortalama artig orani yiizde 1 olarak gerceklesmekte

olup (b:1,011) ilkdgretim kademesinde okullasma oranit yiizde 99,3 diizeyinde

ger¢eklesmektedir. Sekil 3°de ilkogretim okullarinda yasanan degisim grafik iizerinden

ifade edilmektedir.

Sekil 3. 20002008 Yillar1 Arasinda Bilecik Ilindeki Ilkdgretim Ogrenci Sayismin
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Yillara Gore Dagilimi
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Sekil 3’deki grafikten daha iyi anlasilacagi tlizere yillara gore yasanan Ogrenci
sayilarinda inigli, ¢ikish bir seyir gozlenmekte (Seri 2) iken yillara gore ortalama

Ogrenci sayilarinda ylizde 1 diizeyinde bir artis yasandig1 gozlenmektedir.
8. Ortadgretim Kurumlarinda Yasanan Degisimler

Bilecik 1ili ortadgretim kademesindeki okul c¢esitliligi ile dikkatleri ¢ekmektedir.
Ortadgretim cagidaki 9212 o6grenci 13 tiirdeki degisik egitim kurumlarma devam
etmektedir. 9 cesit meslek lisesi ile 4 gesit genel lise ¢ag niifusuna egitim Ogretim
sunmaktadir. Derslik bagina diisen orani1 16 ile olduk¢a ideal diizeyde bir egitim
sunulmaktadir. Tablo 6’de 6grenci sayilarinda degisimin yillara gore ortalama dagilimi

gortlmektedir.

Tablo 6. 2000-2008 Yillar1 Aras1 Bilecik Ilinde Ortadgretime Devam Eden Ogrenci

Sayisinin Yillara Gore Dagilimi

Ogrenci
YILLAR Say. LOGY X XLOGY X2 LogY" Y
2000-2001 6658 3,823344 | -45 | -17,205 | 20,25 | 3,848886 7061,317
2001-2002 7380 3,868056 | -3,5 | -13,5382 | 12,25 | 3,864378 7317,758
2002-2003 7563 3,878694 | -25 | -9,69674 | 6,25 3,87987 7583,511
2003-2004 8125 3,909823 | -1,5 | -5,86474 | 2,25 3,895363 7858,916
2004-2005 8182 3,912859 | -0,5 | -1,95643 | 0,25 3,910855 8144,322
2005-2006 8644 3,936715 | 0,5 | 1,968357 | 0,25 3,926347 8440,093

2006-2007 9193 3,963457 | 1,5 | 5945186 | 2,25 3,94184 8746,606
2007-2008 9212 3,964354 | 2,5 | 9,910885 | 6,25 3,957332 9064,25
a= 8290,889 b= 1,036

2000-2008 yillar1 arasinda ortadgretim kurumlarina devam eden &grenci sayilarinda
yaklagik yiizde 50 oraninda 6grenci artisi saglandigi anlasilmaktadir. Tablo 6’deki
degerlere bakildiginda Bilecik Ilindeki ortadgretim kurumlarinda yillik ortalama artis
orani yaklasik yiizde 3 diizeyinde gerceklesmektedir (b: 1,036). 2000 yilinda 6658 olan
toplam Ogrenci sayist 2008 yilinda 9212 rakamina ulagsmistir. Sekil 4’de ortadgretime

devam eden 6grenci sayilarinda yaganan degisim grafikle gosterilmektedir.
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Sekil 4 2000-2008 Yillar1 Arasinda Bilecik ilindeki Ortadgretim Ogrenci Sayisimin

Yillara Goére Dagilima.

Sekil 4’den anlasilacagr lizere hem Ggrenci sayilarinda hem de yillik ortalama artig
oranlarinda birbirlerine ¢ok yakin diizeyde degisim ger¢eklesmektedir. 2000 yilindan
itibaren Ogrenci sayilarinda kiigiik oranlarda, fakat istikrarli bir artisin yasandigini

g6rmek mumkuinddir.

Tablo 7. 2000-2008 Yillar1 Arasi Bilecik Ilinde Meslek Liselerine Devam Eden Ogrenci

Sayisinin Yillara Gore Dagilimi

Ogrenci
YILLAR Say. LOGY X XLOGY X2 LogY" Y'
2000-2001 3971 3,5989 -4.5 -16,195 | 20,25 3,591045 3899,826
2001-2002 4036 3,605951 | -3,5 | -12,6208 | 12,25 3,608134 4056,341
2002-2003 4042 3,606596 | -2,5 | -9,01649 | 6,25 3,625224 4219,138
2003-2004 4369 3,640382 | -1,5 | -5,46057 | 2,25 3,642313 4388,468
2004-2005 4575 3,660391 | -0,5 -1,8302 0,25 3,659402 4564,594
2005-2006 4783 3,6797 0,5 1,83985 0,25 3,676491 4747,789
2006-2007 5089 3,706632 | 1,5 | 5559949 | 2,25 3,693581 4938,336
2007-2008 5333 3,726972 | 2,5 | 9,317429 | 6,25 3,71067 5136,531
a= 4655,291 b= 1,04

Bilecik ilindeki ortadgretim kurumlar arasinda meslek liseleri agirlig1 olugturmaktadir.
29 meslek lisesine karsilik 15 genel lise niteliginde egitim kurumu bulunmaktadir. Bir

meslege yonelik egitim veren meslek liselerinin genel liselere oranla daha fazla olmasi
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gerekliligi Sekizinci BYKP’ da (DPT, 2001) vurgulanmakta, gelismis iilkelerdeki
yiizde 70 meslek lisesi ylizde 30 genel lise egitiminin Milli Egitim sistemimiz i¢in
hedef olmas1 gerekliligi vurgulanmaktadir. Bilecik ilindeki meslek/genel lise oranlar
gelismis tilkelerdeki diizeye yakin olup ortadgretime devam eden 6grencilerin yaklagik
yiizde 65’1 bir meslege yonelik egitim veren okullar tercih etmektedir. Tablo 7°deki
degerlere gore meslek liselerine devam eden 0grenci sayilarinda yillik ortalama yiizde
4 oraninda artis yasanmaktadir (b:1, 04). 2000-2001 Egitim Ogretim yilinda 3971 olan
Ogrenci sayist 2007-2008’de 5333°e¢ ulasmis ve toplamda yaklasik yiizde 40 artis
gerceklesmistir. Sekil 5°de meslek liseleri 6grenci sayilarinda yasanan yillik ortalama

degerler grafikle gosterilmektedir.
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Sekil 5. 20002008 Yillar1 Aras1 Bilecik ilinde Meslek Liseleri Ogrenci Sayisinin
Yillara Gore Dagilimi

Sekil 5’de il genelinde meslek liselerine devam eden &grenci sayilarinda yillik
ortalama ylzde 4 oranindaki artis Seri 1 dogrusuyla ifade edilmektedir. Seri 2
dogrusuyla gosterilen 2000 yilindan itibaren yasanan sayisal artislar incelendiginde
Ogrenci sayilarinda siirekli artis yasandigi ve diizenli olarak gergeklesen bu artis
oraninin yiizde 4 oranina ulastig1 anlasilmaktadir. Tablo 8’de genel liselere devam

eden O6grenci sayilarindaki hareketlilik gosterilmektedir.
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Tablo 8. 2000-2008 Yillar1 Aras: Bilecik Ilinde Genel Lise Toplam Ogrenci Sayisinin

Yillara Gore Dagilimi
Ogrenci
YILLAR Say. LOGY X XLOGY X2 LogY' Y
2000-2001 2687 3,429268 | -4,5 | -15,4317 20,25 3,500706 3167,419
2001-2002 3398 3,531223 | -3,5 | -12,3593 12,25 3,513995 3265,843
2002-2003 3521 3,546666 | -2,5 | -8,86667 6,25 3,527285 3367,326
2003-2004 3756 3,574726 | -1,5 | -5,36209 2,25 3,540575 3471,961
2004-2005 3607 3,557146 | -0,5 | -1,77857 0,25 3,553865 3579,848
2005-2006 3861 3,5867 0,5 1,79335 0,25 3,567154 3691,088
2006-2007 4104 3,613207 | 1,5 | 5,419811 2,25 3,580444 3805,784
2007-2008 3879 3,58872 2,5 | 8971799 6,25 3,593734 3924,045
a= 3635,043 b= 1,031

Tablo 8’deki veriler incelendiginde genel liselere devam eden 6grenci sayilarinda yillara

gore dalgalanmalarin oldugu anlagilmaktadir. Genel olarak artan 6grenci sayilar1 2004

ve 2008 yillarinda azalma egilimine girmistir. Yillik ortalama artis orami yiizde 3

diizeyinde gerg¢eklesmektedir (b:1,031).

Sekil 6’da 6grenci sayilarinda gergeklesen degisimler grafikle gosterilmektedir.
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Sekil 6. 2000-2008 Yillar1 Aras1 Bilecik ilinde Genel Lise Ogrenci Sayismin Yillara

Gore Dagilimi
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Genel liselere devam eden 6grenci sayisinin diisiik degerlerde arttigi anlasilmaktadir.
Seri 1 dogrusunda ifade edilen yillik ortalama % 3 oranindaki artig, Seri 2 dogrusunda
yillara gore inisli-¢cikish bir durum arz etmektedir. Son yillarda genel liselere devam

eden O6grenci oranlarinda azalma yasandig1 anlagilmaktadir.

Bilecik ilinde ortadgretim kurumlarina devam eden Ogrenci sayilari incelendiginde
(Tablo 6, 7, 8) meslek liselerine daha fazla egilimin oldugu anlasilmaktadir. Genel
anlamda yiizde 3 diizeyinde gerceklesen ortaggretime devam eden 6grenci sayilarindaki
yillik ortalama artis, meslek liselerinde ylizde 4, genel liselerde yiizde 3 oraninda

gerceklesmektedir.
9. Sonug ve Oneriler

Ogretim haritalarinin veya mikro planlamanin amaci yerel diizeyde, yerel sartlar
goOzetilerek egitim planlamasinin yapilmasi ve var olan durumdan yola ¢ikarak gelecege
yonelik stratejik planlama yapabilmeyi saglamaktir. Ogretim haritalari, hedeflere
ulagilmasinda ve gelecekte ortaya ¢ikabilecek gereksinimlerin dnceden belirlenmesinde
yOneticilere yol gostererek egitim politikalarimin istatistiki verilere dayanilarak

saptanmasina ve uygulanmasina olanak saglar.

Yonetim stireclerinden olan stratejik planlama etkinliginin dogru ve yerinde yapilmasi,
yoneticilerin yonetim anlayisina ve liderlik Ozelliklerine baglhidir. Planlamanin
yoneticiler eliyle yapildig diisiintildiiglinde, giiclii ve yetkili yerel organlarin etkili bir
mikro planlama siirecini isletebileceginden s6z edilebilir. Yerel diizeyde egitime iliskin
istatistiklerin tutulmasi, 6grenci akis semasinin ¢izilmesi, mevcut okul-bina-derslik-
donanim durumunun 6grenci sayisiyla orantili olarak gelistirilmesi, farkli diizeydeki
egitim istemlerinin belirlenmesi ve gelecekteki egitim durumunun mevcut niifus
grafiklerine bakilarak kestirilmesi gibi mikro diizeydeki planlamalar guclu ve yetkili
yoneticiler eliyle miimkiin olabilir. Bu ¢alismada 6grenci sayilarindaki son yillardaki

dalgalanmaya bakilarak bazi ¢ikarsamalarda bulunmak hedeflenmistir.

Bilecik ili egitim-6gretim alaninda smirli sayida O6grencisine sundugu farkl
seceneklerdeki okul tiirleriyle dikkati ¢ekmektedir. Egitim basta olmak {izere bir¢ok

alanda yapilmis yatirimlar agisindan Tiirkiye nin sansli illerinden birisidir. il genelinde
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yedi farkli genel miidiirliige bagli, farkli alanlarda egitim-6gretim sunan egitim 6gretim
kurumu bulunmaktadir. Onemli sanayi ve kiiltiire]l merkezlere yakin olmasi ve sanayi
kuruluglarin yogun olarak il genelinde yer almasi mesleki egitim i¢in temel
olusturmaktadir. Ilgelerde bulunan Meslek Yiiksekokullari ve yeni kurulan Bilecik
Universitesi 6grencilerin ufuklarin1 zenginlestirmektedir. Bununla birlikte stratejik

planlama siirecinde agagida 6zetlenen hususlar dncelikli olarak dikkate alinmalidir.

1. Okul oncesi egitime devam eden cocuk sayilarinda yillik ortalama ylizde 10
diizeyinde gergeklesen artis, dzellikle 11 merkezinde ve Boziiyiik ilgesinde yeni
anaokullarinin yapilmasini zorunlu kilmaktadir.

2. Okul oncesi egitimin daha nitelikli hale getirilmesi i¢in kadrolu Ogretmen
ithtiyacinin karsilanmasi gerekmektedir.

3. Egitim o6gretime devam eden Ogrenciler arasinda kiz ve erkek Ogrenci oranlar
birbirlerine yakin diizeyde gerg¢eklesmekte ve bu durum bakanligimizin siirdiirmekte
oldugu “Haydi Kizlar Okula” kampanyasiin Bilecik ilinde basariyla uygulandigini
gostermektedir. Meslek liseleri sayica fazla oldugundan kiz 6grencilerin devam
edebilecegi tlirden boliimlerin agilmas siirdiiriilen kampanyanin daha st diizeyde
etkili olmasina olanak saglayabilir.

4. Sanayi kuruluslarinin yogun olarak yer aldigi Bilecik ilinde mesleki egitimin daha
nitelikli bir sekilde yapilmasi ihtiya¢ duyulan ara insan giicliniin karsilanmasinda,
istthdam alaninin genislemesine ve issizligin 6nlenmesine 6nemli katki saglayabilir.

5. Bilecik ilinde 6zel okul sayist oldukca sinirlt bir diizeydedir. Egitimde kalitenin
artmasi, stirekli yenilesme olgusunun yerlesmesi, bilgiye ulagsmada ve kullanmada
rekabet ortaminin olusabilmesi i¢in 6zel girisimcilerin tesvik edilmesi onemli bir

adim olarak diistliniilebilir.

Sonug olarak Bilecik ili sinirl1 6grenci sayisi ve iyi denebilecek oranlardaki 6gretmen ve
derslik durumuyla egitim-6gretime devam etmektedir. Ogretim haritasindaki degerlere
bakilarak il genelinde bugiin oldugu gibi gelecekteki birkac yil igerisinde de, dgretmen
ve derslik agisindan 6nemli sorun yaganmayacagi sdylenebilir. Bina olanaklar1 ve insan
kaynaklar1 agisindan iyi bir diizeyde oldugu goriilmekte, Ogrencilerin niteliklerini
yiikseltmeye yonelik calismalarin yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. ilkdgretim

ve ortadgretim kurumlarindan mezun olan basarili 6grencileri ildeki okullara ve yiiksek

27



D Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, Yil: 1 - Sayi: 1

Ogretim kurumlarina yonlendirebilmek i¢in okullarin olanaklarini ve basart diizeyini
yiikseltici ¢aligmalara O6nem verilmesi gerekmekte; okullarin, sayisal olarak ideal
diizeyde olan Ogrenci-Ogretmen oranlarini, basariya doniistiirebilmek icin gelecege
yonelik hedeflerini gbzden gegirmesine ve etkili bir stratejik planlama ile kaynaklarin

daha verimli kullanmasina gereksinim duyulmaktadir.
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