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Naciye Emen? Giilsah Polat? Riiyam Kiigiiksiileymanoglu®

Ozet

Stratejik planlama kavrami, uzun vadeli amag ve hedeflere ulasmak igin gelistirilen genis bir planlama tiiriidiir.
Misyon, gelecekte elde edilecek hedefe yonelik misyon ve kararliligm bir ifadesidir ve “biz neyiz?” sorusunun
cevabidir. Vizyon, gelecek icin ulasilabilir ama¢ ve hedefleri ifade eder. Orgiitsel degerler, stratejik planlar
gelistirilirken dayanmasi gereken davranis ilkeleri ve kurallaridir. Orgiitsel vizyon, misyon ve degerlerin belirlendigi
asamalar, stratejik planlamanin temelini olusturan kritik stirecleridir. Bu ¢alismanin amaci1 Imam-Hatip liselerinde
vizyon, misyon ve deger ifadelerinin analiz edilmesidir. Bu amaca ulagmak i¢in Bursa ili Osmangazi ilgesinde 11
Imam-Hatip Lisesinin misyon, vizyon ve temel deger ifadeleri toplanmis ve analiz edilmistir. Arastirma betimsel
tarama modelindedir. Veri analizinde vizyon, misyon ve temel deger ifadeleri ¢coziimlenirken icerik analizi ve betimsel
istatistikler kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gére; imam-Hatip Liseleri misyon ifadelerinde en ¢ok “dini
becerilerle donatilmis bireyler yetistirmek” ifadesine vurgu yapilirken; vizyon ifadelerinde “din konusunda toplumu
aydinlatan kurum olmak”, temel deger ifadelerinden ise en ¢ok “siirekli gelisim, din egitimi, gliven, basarili olma ve
sevgi” ifadelerine odaklanilmistir. En az ise “yardimsever, kardeslik, elestirel diisiinceye sahip olma ve Atatiirk ilke
ve inkilaplarina baglilik” ifadelerine yer verilmistir.

Anahtar kelimeler: Stratejik planlama, misyon, vizyon, temel degerler, imam-Hatip Liseleri

Comparison of Imam-Hatip High Schools in the Context of Mission, Vision and Values

Abstract

The concept of strategic planning is a broad type of planning developed to achieve long-term goals and objectives.
The mission is an expression of mission and determination towards the goal to be achieved in the future and is the
answer to the question “what are we for? for the organization. Vision refers to the achievable goals and objectives for
the future. Organizational values are the principles and rules of conduct which should be based upon while developing
strategic plans. The stages at which organizational vision, mission and values are determined constitute critical
processes underlying strategical planning. The aim of this study is to analyze vision, mission and value expressions
in imam hatip high schools. In order to achieve this aim, 11 Imam-Hatip High Schools in Bursa Osmangazi district
mission, vision and basic value statements were collected and analyzed. The research is a descriptive survey model.
In data analysis, content analysis and descriptive statistics were used to analyze vision, mission and basic value
expressions. According to the findings; in the mission statements of Imam-Hatip High Schools, educating individuals
equipped with religious skills was emphasized. In the vision statements, being an institution that enlightens the society
about religion has come forward. Among the expressions of value, the focus was on continuous development, religious
education, trust, success and love. The least emphasized values are libertarian, successful, dependent on national and
spiritual values, reading, valuing art, problem solving, helpful, open to critical thinking.

Keywords: Strategic planning, mission, vision, basic values, Imam-Hatip High Schools
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Giris

Stratejik planlama, uzun vadeli amag¢ ve hedeflere ulasmak icin gelistirilmis, kapsami genis olan bir
planlama tiridir (Kigiiksiileymanoglu, 2008; Giilsen, 2013). Stratejik planlama bir 6rgiitiin giinliik
faaliyetlerini yonlendirerek, orgiite bir anlam katarken, érgiitiin degerlerini, mevcut durumunu ve ¢evresini
degerlendirip, bu faktorleri orgiitiin arzulanan gelecek durumu ile iliskilendirmektedir (Giirer, 2006).
Orgiitlerin cevresinde belirsizliklerin artmasi stratejik planlamanin 6nemini artirirken, ¢evredeki
degisimleri anlamasina da yardimci olmaktadir. Orgiitsel etkililigin artmas igin ¢oziimler Ureten orgiitler

icin etkili ve uygulanabilir bir stratejik planlama gereklidir (Yolcu, 2014).

Tirkiye’de 2003 yilinda yiirirlige giren 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile bazi
kamu kurum ve kuruluslarinda pilot olarak stratejik planlama uygulamasina baslanmig, 2006 yilinda
¢ikarilan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” geregi
tim kamu kurum ve kuruluslarinca stratejik plan hazirlanmasi yasal zorunluluk haline gelmistir (DPT,
2006). Milli Egitim Bakanligi da bu dogrultuda 2006/55 ve 2010/14 sayili genelgeler ile 2010 yilindan
itibaren tiim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baglatmistir. Bu
uygulama tim okullarda yUritulmekte ve siirecin ilk asamasinda Planli Okul Gelisim Modeli ile her kademe
ve turdeki okullarda, okul gelisimi yonetim ekibinin (OGYE) kurulmasi, stratejik plan ve okul gelisim
planinin  hazirlanmasi, okul gelisim planinin uygulanmasi, goézden gecirilmesi, bicimlendirici
degerlendirme, diizeltilmis okul gelisim planinin uygulanmasi ve okul gelisim raporunun hazirlanmasi
(MEB, 2007) asamalar1 kurgulanip uygulanmustir. Siirecin ikinci basamaginda ise stratejik planlama
mantigina uygun olarak okullarin misyonunun, vizyonunun, degerlerinin ve bunlara bagli olarak da stratejik

amag ve hedeflerinin belirlenerek eylem planlarmin hazirlanmasi asamasina gegilmistir.

Misyon, bir orgiitiin varlik nedeni, 6rgiitiin varligini stirdiirmesini saglayan amaglar ve onu digerlerinden
ayiran 6zelliklerdir (DPT, 2006; MEB, 2007). Misyon kavramu orgiitiin ya da uygulanan programlarin neyi,
kimin i¢in yaptigini ifade eden somut ve olgiilebilir 6zellige sahip, “ni¢in variz?” sorusunun yanitidir. Bu
anlamda misyon ifadesi ile érgutsel kimlik belirlenir ve bu kimlik tiim paydaslar ve kamu oyu ile paylagilir.
Stratejik planlama oOrgiitlerin misyonu g¢ercevesinde yapilir. Misyon, orgiitiin sundugu tiim hizmet ve
etkinlikleri kapsayan bir semsiye kavramdir. Tirkiye’deki tiim okullarin ana gergeve misyonu, yasalarla
belirlenmistir. 1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu ve MEB ortadgretim kurumlar1 yonetmeligine gore
Imam-Hatip Liseleri; ortadgretim kurumlarimin genel amaglarinin yani sira, “imamlik, hatiplik ve Kur'an
kursu o6greticiligi gibi dini hizmetlerin yerine getirilmesi ile gorevli elemanlar1 yetistirmek iizere, Milli
Egitim Bakanliginca acilan ortadgretim sistemi i¢inde, hem meslege hem yiiksek 6grenime hazirlayict
programlar uygulayan 6gretim kurumlaridir” ve Kuran kursu 6greticiligi, hatiplik gibi dini hizmetleri yerine

getirecek bireyleri yetistirir (MEB, 2017).

Vizyon, sahip olunan degerlerin anlam ve yansimasi ile zihinde ¢izilen bir tablo (Ozden, 2008); érgiite

iliskin diislenen gelecegi tasarlayabilme (Ergetin, 2000); Orgiitiin gelecekte ne olacagma iliskin stratejik bir
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bakis ve kurgulama (Balci, 2005) olarak tamimlanabilir. Her Orgitun vizyonu kendine 0zgl ve
digerlerinden farkli bir 6zellige sahip olmali, gelecege yonelik olarak drgiitiin i¢ ve dis ¢evresinde yapilmasi
diisliniilen tim faaliyetler g6z Oniinde bulundurulup, degerlendirilmelidir. Vizyonun, orgiitiin tiim
paydaslar tarafindan anlasilmasi, paylagilmasi saglanmalidir. Vizyon kamuoyunda oOrgiitiin kiiltiirii
hakkinda bir fikir olusturmasina yardimei olmalidir (Eren, 2005). Iyi ifade edilmis bir vizyon bildirimi Kisa,
akilda kalici, ilham verici, iddiali ve gelecekteki basarilar1 tanimlayict olmalidir (DPT, 2006; MEB, 2007,
Kigiikstileymanoglu, 2008). Bir egitim 6rgutlinin vizyonu; ideal gelecekte olacak ve olmasi gereken
egitimin resmini, imajin1 ya da diislincesini tasvir eder. Egitim kurumlari igin hazirlanan vizyon ifadelerinin
temel iglevi Orgiitiin insan kaynaklarin1 motive etme, gliglendirme-gelistirme, takim ¢aligmasini saglama,
karara katilimla, egitim kurumunun gelisimini saglayacak kararlarin alinmasini tesvik etme ve bitin is

gorenlerin enerjilerini okulun gelismesine odaklandirmadir (Durukan, 2006).

Degerler diigiinme bi¢imini, davraniglari olaylar karsisindaki tepkileri belirleyen orgiite 6zgii 6zelliklerdir.
(Kilig, 2010: 83). lIyi ifade edilmis bir degerler bildirimi temel ilke ve inanglar1 agik, kesin bir dille ortaya
koyarak calisanlari islerini en iyi sekilde yapacaklari sartlara iliskin temel diislinceyi belirtmeli; 6rgitin
vizyonunu gergeklestirmesini saglayacak sistem ve siiregleri desteklemelidir (DPT, 2006). Degerler, iyi ve
kétiiniin olglti olarak davramislarin, kararlarm, grup iligkilerinin, insan iliskilerinin, orgiitsel davranisin,
ast-ust iligkilerinin, orgiit-gevre iliskilerinin ve daha birgok konunun temel belirleyicisi konumundadir
(Yilmaz, 2008). Degerler, Orgutlin karakterini belirleyip, i¢ paydaslara misyon ve aidiyet duygusu
saglarken, yoneticilerin davramglarina da rehberlik etmektedir (Irby, Brown ve Yang, 2006). Degerler,
okulun orgtsel ikliminden ve kultiriinden beslenmektedir. Okul yoneticilerinin ve calisanlarin, okul
hedeflerini gerceklestirmeye yonelik calismalarini yiiriitiirken onlara yol gosteren, tiim calisanlarin
benimsedigi degerler, inanglar ve diisiinceler sistemi, o okulda paylasilan degerler kurum kiiltiirii olarak
kabul edilmektedir (MEB, 2007). imam-Hatip Liselerinin kurulus amaci1 baglaminda dini egitimin diger
okullara gore 6n planda oldugu disiiniiliirse deger kavramimin bu okullarda daha da one ¢ikmasi

beklenmektedir.

Misyon, vizyon ve degerlerin belirlenmesi Orgiitiin yoniinii belirleyen, stratejik yonetim ve stratejik
planlamanin en 6nemli asamalarindan biridir. Ciinkii stratejik yonetim ve onun bir parcasi olan stratejik
planlama bir orgiitiin ne oldugu, ne yaptig1 ve nasil yaptigi, yani Orgiitiin ama¢ ve hedeflerine nasil
ulagilacagini gosteren ¢abalar biitiiniidiir (Bryson, 2004). Dolayisiyla orgiitii gelecege tasiyacak stratejilerin

belirlenmesinde, orgiitiin misyon, vizyon ve degerleri olduk¢a 6nemlidir.

Dini egitim almus kisilerin ve nitelikli imam-hatiplerin yetismesi amaciyla acilmis olan imam-Hatip
Liseleri, kuruldugu giinden giiniimiize kadar amaclari, yapisi, programlari, 6grencileri ve mezunlar
acisindan genel egitim sistemi igerisinde en ¢ok tartisilan kurumlardan biri olmustur. Bu tartismalar genelde
siyasi ve ideolojik oldugu i¢in alinan kimi karar ve uygulamalar nesnellikten, bilimsellikten, pedagojik,

genis tabanl ve katilimc1 olmaktan uzak olmustur.
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Tiim bu tartigmalar esliginde Imam-Hatip Liseleri bazen kapanma noktasina gelse de su anda okul ve
Ogrenci sayist itibariyle artig gostermis (605 okul ve 627503 6grenci) (MEB, 2019); bu okullarda toplumun,
ebeveynlerin ve dgrencilerin beklentilerine cevap verecek siregler tasarlamip uygulanmstir. Toplumun bu
okullara ragbet gdstermesinin temel gerekgelerinden biri, dini hassasiyetlerini 6rgiin egitimde karsilayan
ve alternatifi olmayan tek kurum olmasidir. Imam-Hatip Liselerinin Tiirk egitim sistemi igerisindeki yeri,
kurulus amac1 ve toplumun beklentileri dikkate alinarak stratejik planlama ¢alismalar1 yapilmasi kaginilmaz
olmustur. Bu gercevede stratejik planlama siirecinde yer alan misyon, vizyon ve deger ifadeleri Iimam-Hatip

Liseleri icin daha biiyiik 6nem kazanmustir.

Ilgili literatiir incelendiginde farkli tiirdeki egitim OrgUtlerinin misyon, vizyon ve deger ifadelerinin
analizine yonelik gesitli arastirmalar bulunmaktayken (Aydin, 2002, 2008; Kincal ve Isik, 2005; Sezgin,
2006; Morphew ve Hartley 2006; Yilmaz, 2006, 2007, 2008; Arslan, 2007; Turan ve Aktan, 2008; Abelman
ve Dalessandro, 2008; Ozdem, 2011; Altinkurt&Y1lmaz, 2011; Yilmaz& Altindag, 2011;) Imam-Hatip

Liselerine yonelik bu tiir bir caligmanin olmamasi dikkat gekmistir.

Bu arastirmanin temel amaci, imam-Hatip Liselerinin stratejik planlarinda yer alan vizyon, misyon
ve deger ifadelerinin karsilastirilmali olarak incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara

yanit aranacaktir:

1. Imam-Hatip Liselerinin vizyon, misyon ve degerleri nelerdir?
2. Imam-Hatip Liselerinin vizyon, misyon ve deger ifadeleri ne siklikta kullanilmaktadir?
3. Imam-Hatip Liselerinin vizyon, misyon ve deger ifadeleri birbirleri ile hangi yonleriyle benzerlik

ve farklilik gostermektedir?
Yontem
Arastirmanin Modeli

Arastirmada nitel arastirma yaklagimi temel alinmis, arastirmanin deseni, durum c¢alismasi olarak
tanimlanmistir. Durum ¢alismasi, olgu/olay ile igerik arasindaki sinirlarin kesin hatlariyla belirlenmedigi
ancak bir olgunun/olayin kendi ger¢ek yasam ortaminda derinlemesine incelenmesine olanak veren gorgiil
bir arastirma deseni olarak tanimlanmaktadir (Subas1 ve Okumus, 2017). Arastirmaya dahil olan imam-

Hatip Liselerinin her biri bir durum olarak ele alinmustir.
Calisma Grubu

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analiz kullanilmustir. Arastirmamin 6rneklemini
Bursa ili Osmangazi ilgesindeki 11 imam-Hatip Lisesi olusturmustur. Arastirmanin 6rneklemini olusturan

okullarla ilgili bilgiler asagidaki tablolarda verilmistir.
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Tablo 1

Arastirmadaki Okullarin Ozellikleri

OKUL OGRENCi OGRETMEN FiZiKSEL OGRETIM
SAYISI SAYISI KOSULLARI SEKLI

Sehit Jandarma Er 568 57 Derslik :24 Tam Gin v

Selim Kog¢demir v

Anadolu Imam- Hatip BT Smufi

Lisesi Kitiphane : v/

Fen Laboratuvari : v'(3
adet)

Konferans Salonu :v*

Nizam Karasu Anadolu 1384 102 Derslik :60 Tam Gin
imam-Hatip Lisesi Resim Sinifi - v (Proje
Okulu)

BT Smifi: v

Kitliphane : v'(2 adet)

Fen Laboratuvari : v'(3

adet)

Konferans Salonu : v(2

adet)

Atolye-islik : v/
Demirtas ismail Hakki 844 47 Derslik :27 Tam Giin
Bursevi KI.Z Aqadqlu Fen Laboratuvari : v/
Imam-Hatip Lisesi

Kiitlphane : v/

Kantin : v/
Osmangazi Ali Osman 799 31 Derslik :24 Tam Gin
Sonmez Anadolu imam- -

v

Hatip Lisesi Kilttphane

Fen Laboratuvari : v'(2

adet)

Konferans Salonu : v/

Atolye-islik : v/

Kantin ; v/

Spor Salonu v/
Mihraph Abdulkadir 879 79 Derslik:33 Ikili
Can_ Anz_ldo!u Imam- Kiitiiphane: v/ Ogretim
Hatip Lisesi

Fen Laboratuvari: v°
Konferans Salonu: v/
Kantin: v’
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Tablo 1 (Devami)

Arastirmadaki Okullarin Ozellikleri

Seyh Edebali Kiz
Anadolu Imam-Hatip
Lisesi

631

35

Derslik :35 Tam Gin

Fen Laboratuvari : v'(2
adet)

Konferans Salonu: v/
Kantin; v/

Spor Salonu: v’
Revir : v/

Mehmet Zahit Kotku
Anadolu imam Hatip
Lisesi

481

37

Derslik :19 i}(ili
Kiitiiphane : v/ Ogretim

Konferans Salonu: v/

Uluslararasi Murat
Hidavendigar Anadolu
Imam-Hatip Lisesi

391

36

Derslik :30 Tam

Gun(Proje
-V
BT Smift : Okulu)

Kitiphane : v/

Fen Laboratuvari : v'(3
adet)

Konferans Salonu : v/
Atolye-islik : v'(4adet)
Kantin : v/

Spor Salonu ; v/
Revir: v/

Miizik Smnifi : v/
Resim Simifi : v/
Yemekhane : v/
Yatakhane: v’

Niyazi Misri Anadolu
Imam-Hatip Lisesi

309

30

Derslik :14 Tam Gin
Kiitlphane : v/

Fen Laboratuvari : v/

Konferans Salonu: v/

Kantin: v/

Spor Salonu: v/

Yemekhane : v/

Bursa Turkiye Odalar
Ve Borsalar Birligi
Anadolu imam-Hatip
Lisesi

450

10

Derslik :44 Tam Gun
Kuttiphane : v/

Konferans Salonu: v/

Atolye-islik : v'(10 adet)
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Tablo 1 (Devami)

Arastirmadaki Okullarin Ozellikleri

Qem Sultan Anadolu 550 59 Derslik :25 Tam Gin
Imam-Hatip Lisesi BT Simifi: v
Kitiphane : v/

Fen Laboratuvari : v'(2
adet)

Resim Sinifi: v/
Atolye: v (2 adet)
Kantin:v’

Spor Salonu: v
Yemekhane : v/

Verilerin Toplanmast ve Analizi

Bu ¢alismada Osmangazi ilgesinde bulunan imam-Hatip Liselerinin misyon, vizyon ve degerleri ile ilgili
veriler dncelikle web sayfalar1 araciliyla elde edilmeye c¢alisilmustir. Ancak ¢ogu okulun web sayfasinin
bulunmamasi ya da yeterli bilginin yer almamasi nedeniyle, okullar ziyaret edilerek okul yoneticilerinden
vizyon, misyon ve degerler dokiiman olarak almmustir. Arastirmanin verileri Mart- Mayis 2019 tarihleri
arasinda toplanmustir. Arastirmada analiz teknigi olarak anlamsal igerik analizi kullamilmistir. Okullarin
misyon, vizyon ve deger ifadeleri icerik analizi yontemiyle incelenmeye calisilmistir. Ayr1 ayr1 dosyalarda
yazilan vizyon, misyon ve deger ifadeleri ana temalar olusturularak frekanslari ¢ikarilmistir. Frekanslari
cikarilan ifadelerin birbirlerine en yakin olanlar1 kategorize edilerek alt temalar olusturulmustur. Temalar
belirlenirken farkli 6gelerin ayni temada yer almamasina, temalarin ayirt edici olmasina, bir 6genin farkl
temalar altinda yer almamasima dikkat edilmistir (Bilgin, 2006). Arastirmacilar bu islemleri birbirinden
bagimsiz olarak yapmislardir. Boylece arastirmada kodlama giivenirligi artirilmaya ¢aligilmistir (Basfirmet,
2008). Daha sonra bir araya gelen arastirmacilar, farkli temalar altinda degerlendirdikleri goriisler izerinde

fikir birligine varmglardir.

Aragtirmanin giivenirligi “Giivenirlik = Goris birligi / (Goris Birligi + Goriis Ayriligr) x 100 formuli
kullanilarak hesaplanmustir. Arastirmaci ve uzman arasindaki giivenirlik oranlar1 misyon icin % 98, vizyon
icin % 94, degerler i¢in % 87 olarak bulunmustur. Giivenirlik kosulu olarak % 70 ve tizerindeki degerler

yeterli goruldiigii i¢in bu ¢alismanin giivenilir oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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Bulgular

Bu kisimda okullarin misyon, vizyon ve deger ifadeleri ile ilgili bulgulara yer verilmistir. incelenen 11

Imam-Hatip Lisesinin stratejik planinda yer alan misyon ifadelerinin ¢oziimlenmesi Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2
Okullarin Misyonlart ile Ilgili Céziimleme

Ifadeler Yiizde(%) Frekans
Dini becerilerle donatilmis bireyler yetigtirmek 54,5 6
Klturel mirasa saygi duyan bireyler yetistirmek 45,5 5
Ozgiiven sahibi bireyler yetistirmek 455 5
Milli ve manevi degerlere bagli bireyler yetistirmek 45,5 5
Ahlakli bireyler yetistirmek 36,4 4
Saygili bireyler yetistirmek 36,4 4
Ozgirliikgl bireyler yetistirmek 27,3 3
Basarili bireyler yetistirmek 27,3 3
Mutlu bireyler yetistirmek 18,2 2
Ureten bireyler yetistirmek 18,2 2
Duyarl bireyler yetistirmek 18,2 2
Donanimli bireyler yetistirmek 18,2 2
Iletisime acik bireyler yetistirmek 18,2 2
Arastiran bireyler yetistirmek 18,2 2
Acik fikirli bireyler yetistirmek 18,2 2

Stratejik planlarda en fazla yer alan misyon ifadesi; “dini becerilerle donatilmis bireyler yetistirmek” (f=6,
% 54,4) olmustur. Ayrica “kiiltiirel mirasa saygi duyan” (f=5, % 45,5), “dzguvenli” (f=5, % 45,5), “milli
manevi degerlere bagh « (f=5, % 45,5) bireyler yetistirmek yine en ¢ok kullamlan ifadeler olmustur. Ote
taraftan “mutlu, tireten, duyarl, donanimly, iletisime agik, arastiran ve agik fikirli bireyler yetistirmek™ ise

en az kullanilan misyon ifadeleridir.

Okullarin stratejik planlarinda yer alan ve orgiitiin neyi basarmak istedigini ve gelecekte neyi hedefledigi

ile ilgili diisiinceyi yansittigin1 gosteren vizyonlarin ¢6ziimlenmesi Tablo 3’te verilmistir.
Tablo 3

Okullarin Vizyonlart ile Ilgili Céziimleme

Ifadeler Yiizde(%) Frekans
Din konusunda toplumu aydinlatan kurum olmak 90,9 10
Topluma dnclluk eden bir kurum olmak 72,7 8
Kiiltiirel agidan etkin bireyler yetistiren bir okul olmak 54,4 6
Model okul-tercih edilen okul olmak 455 5
Inangli bireyler yetistiren okul olmak 36,3 4
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Tablo 3 (Devami)

Okullarin Vizyonlart ile Ilgili Coziimleme

Kiiltiirel mirasa deger veren bireyler yetistirmek 36,3 4
Bilimsel diisiinen bireyler yetistiren okul olmak 36,3 4
Ahlakli bireyler yetistiren bir kurum olmak 36,3 4
Ibadet esaslari ile ilgili isleri yiiriiten din gorevlileri yetistiren kurum olmak 36,3 4
Hayat1 yorumlayabilen bireyler yetistiren okul olmak 27,3 3
Okuyan bireyler yetistiren bir okul olmak 27,3 3
Sanata deger veren vatandaslar yetistiren okul olmak 27,3 3
Problem cozebilen bir okul olmak 27,3 3
Degisime ve yeniliklere agik okul olmak 18,9 2

Vizyonlari incelenen okullarda en ¢ok yer alan “din konusunda toplumu aydinlatan bir kurum olmak”
(f=10, % 90,9) ifadesidir. Bu ifade incelenen 11 okulun 10 tanesinin vizyonunda bulunmaktadir. Bunu
“topluma onciiliik eden bir kurum olmak” (f=8, % 72,7), “kiiltiirel agidan etkin bireyler yetistiren bir okul
olmak” (=6, % 54,4) we<ifadeleri takip etmektedir. En az kullanilan ifadeler ise “problem ¢6zebilen ve

sanata deger veren vatandaslar yetistiren okul olmak, degisim ve yeniliklere agik okul olmak’ ifadeleridir.

Imam-Hatip Liselerinin stratejik planlarinda bulunan degerler incelendiginde gerceklestirilen ¢dziimleme

Tablo 4’te verilmistir.
Tablo 4

Okullarin Degerleri ile Iigili Coziimleme

Ifadeler Yiizde (%) Frekans
Stirekli gelisim 100 11
Din egitimi 100 11
Guven 100 11
Basarili olma 100 11
Sevgi 100 11
Ogrenmeyi 6grenen 63,6 7
Bilimsellik 63,6 7
Yenilikgi 54,5 6
Sorumlu 455 5
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Tablo 4

Okullarin Degerleri ile Iigili Coziimleme

Isbirlikci 45,5 5
Ureten 45,5 5
Ahlakli 36,3 4
Ozgur 36,3 4
Hosgorili 36,3 4
Milli ve manevi degerlere sahip ¢itkan 36,3 4
Saygi 36,3 4
Yaratici 36,3 4
Degisime acik 36,3 4
Seffaflik 27,3 3
Donanimli olma 27,3 3
Katilimei 27,3 3
Caliskan 27,3 3
Diirust 27,3 3
Planlilik 27,3 3
Problem ¢dzebilen 27,3 3
Erdemli 27,3 3
Adalet 27,3 3
Empati 27,3 3
Yardimsever 18,9 2
Kardeslik 18,9 2
Elestirel diisiinceye sahip olma 18,9 2
Atatiirk ilke ve inkilaplar1 18,9 2

Yukaridaki tabloda goriildiigii iizere en ¢ok vurgulanan temel degerler “siirekli gelisim” (f=11, % 100),
“din egitimi” (=11, % 100), “giiven” (f=11, % 100), “basarili olma” (f=11, % 100) ve “sevgi” (f=11 %
100)’dir. En az vurgulanan degerler ise “yardimseverlik, kardeslik, elestirel diisiinme ve Atatiirk

milliyet¢iligi”dir.
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Sonug ve Tartisma

Bu calismada imam-Hatip Liselerinin stratejik planlarinda bulunan misyon, vizyon ve temel deger
ifadelerinin analiz edilmesi amaglanmistir. Incelenen okullarin énemli bir kismmin vizyon ve misyon
ifadeleri birbirine ¢cok benzer ifadelerle yazilmigtir. Bunun en temel nedeninin okullarda stratejik planlama
caligmalari yiriitiilirken kavramlarin ayrimlarmin ¢ok iyi bilinmemesi, baska bir kurumun misyon, vizyon
ve deger ifadelerinin lizerinde ¢alisilmadan kopyala-yapistir yontemiyle aktarilmasi ya da okullarin misyon,
vizyon ve deger ifadelerinin genellikle ¢ogulcu bir paydas katilimi yerine yoneticiler veya birkag kisilik
kiiciik kapali gruplar tarafindan yazilmig olmasi olabilir diye diisiiniilmektedir. Ancak, her kurumun
kendine 6zgii nitelikleri, orgiit kiiltiirii, iklimi vardir ve bunlar o kurum hakkinda bilgi verici niteliktedir.
Bu nedenle misyon ifadeleri farkli, kendine 6zgii ve orgiitsel Ozellikleri tanitici olmalidir. Misyon
ifadelerinde genellikle okullarin yaptiklar: belirtilmis ancak ne, nasil ve kimin igin yaptig ile ilgili bilgilere
ulasilamadig1 saptanmistir. Oysa Imam-Hatip Liseleri misyonlarin1 yasal diizenlemelerle kuruma verilmis

gorev ve yetkiler ¢er¢evesinde 6zIii, agik ve garpict sekilde ifade etmelidir.

Calismanin sonucunda misyon olarak en fazla yer bulan “dini becerilerle donatilmis bireyler yetistirmek”
ifadesinin imam-Hatip Liselerinin imamlik, hatiplik ve Kur'an kursu dgreticiligi gibi dini hizmetlerin yerine
getirilmesine kaynaklik edecek gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilmasi amaciyla kurulmus olmasi
gercegi ile Ortiistigi saptanmustir. Ayrica “dini becerilerle donanmis ahlakli bireyler yetistirmek”
ifadelerinin basta ebeveynler olmak (zere Ozellikle de toplumun muhafazakar kesimi igin ilgi cekici

olabilecegi diisliniilmektedir.

Ortadgretim kurumlarmin amaglarindan olan “Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelismis, demokrasi ve insan haklarma saygili, 6z giiven ve sorumluluk sahibi, bilgi
uretebilecek yabanci dil, teknoloji okuryazarhigi, yasam boyu 6grenme” gibi ¢ok 6nemli yetkinliklerin
Imam-Hatip Liselerinin ¢ok biiyiik bir ¢ogunlugunun misyon ifadelerinde yeterince yer almadig
disiiniilmektedir. Oysa glnumuzde okullardan, elestirel diisiinen ve Ogrenmeyi Ogrenmis bireyler
yetistirmeleri (Ozden, 2002; Karsli, 2003; Turan, 2003; Oktay ve Esmer, 2008) ve bilginin siirekli olarak
yeniden {retildigi, 6gretmen ve dgrencinin de bilginin iiretilmesi siirecinde aktif rol iistlendigi kurumlar
olmalar1 beklenirken, Imam-Hatip Liselerinin bircogunun bunlara ya hi¢ yer vermemis ya da ¢ok az yer
vermis olmasi diisiindiiriicidiir. Bununla birlikte Imam-Hatip Liselerinin ayn1 zamanda birer meslek lisesi
oldugu goz 6niinde bulunduruldugunda “din hizmetlerini organize edip icra edebilen bireyler yetistirmek”
gibi bir misyon ifadesinin higbir okulun stratejik planinda yer almayis1 da en biyuk eksikliklerden biri

olarak diisiiniilmektedir.

Imam-Hatip Liselerinin vizyon ifadelerinin ¢éziimlemelerinde en sik “din konusunda toplumu aydinlatan
kurum olmak” (% 90,9) ifadesine rastlanmaktadir. Calismada yer alan okullarin vizyon ifadelerinin buytk

bir kisminin i¢ ve dig paydaslar ve yararlanicilar dikkate alinarak olusturuldugu goriilmektedir. Ancak
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vizyon ifadelerinin iizerinde diigiiniilmeden olusturuldugu da goriilmektedir. Vizyon ifadeleri mevcut
durumda var olan ve sorun teskil eden durumlarin gelecekte diizeltilmesi amagli ifadeler oldugu igin,
ornegin “din konusunda toplumu aydinlatan kurum olmak veya topluma faydali bir okul olmak” ifadesi ¢cok
olumsuz bir duruma isaret etmektedir. Eger vizyon kurumun gelecekte olmak istedigi nokta ile ilgili bir
durumu anlatiyorsa bu ifade, kullanildigr okula dair “din konusunda toplumu aydmlatamadigi veya
toplumun gergeklerinden uzak olundugu” seklinde yorumlara yol acabilir. Benzer sekilde “degisime ve
yeniliklere agik olmak, problem ¢ozebilen, bilimsel diisiinen, sanata deger veren, okuyan, Atatirk ilke ve
inkilaplarini 6ziimsemis, her tiirli farkliliklara saygi duyan, ders dis1 etkinlikleri destekleyen” gibi ifadeler
okullarm mevcut durumlar1 hakkinda olumsuz 6zelliklere isaret ederken bir taraftan da iyi ifade edilmis

vizyon Ozelliklerini tagimakta olup gelecekteki basarilari ve ideal olan1 arzulamak olarak degerlendirilebilir.

Arastirma sonuglarina gore kimi okullarda uygun sekilde yazilmayan vizyon ifadelerinde genellikle
kavramlar birbirine karistirilarak, vizyon yerine misyon veya deger ifadeleri yazilmis ya da daha ¢ok
gelecekten beklentilerin belirtildigi sonucuna ulasilmistir. Bunun yani sira okullarin vizyon ifadelerinde en
cok yer verdikleri “model okul olmak™, “inangli bireyler yetistiren okul olmak” vizyonlari tam olarak
gelecekteki durumu yansitmamaktadir. Ciinkii okullarin model okul olmak ve inangli olmakla neyi
kastettikleri net degildir. Bu anlamda bazi vizyon ifadeleri, agik ve anlasilir olma 6zelliginden uzak

kalmustir.

Egitim bir siirectir ve bu siiregte asil olan, bireyin davramslarinin, toplumsal degerler ¢ergevesinde yine
toplumun beklentileriyle eslestirilerek istenilen degisimi gerceklestirme gabalaridir. Egitim o6rgiitlerinde
deger olusturma ve bu degerleri paylasarak hayata gegirme siireci Orgiit agisindan Onemli bir yer
tutmaktadir. Ciddi toplumsal degisimlerin yasandig1, Islam karsithgmin arttig1 giiniimiizde, yasanan deger
krizlerine ve belirsizliklere iilkemiz adina ¢dziim sunabilecek yapilar arasinda imam-Hatip okullarmin yer
almasi ve bu okullarin belirledikleri degerlerin hem toplum hem de islam 6gretisi agisindan oldukga 6nemli
oldugu sdylenebilir. Toplumda saglikli ve hakikatlere dayali bir din anlayisinin yasanmasi ve gelismesinde
Imam-Hatip Liselerinin rolii buyiiktir. “Din egitimi”, “siirekli gelisim”, “giiven”, “basarili olma” ve
“sevgi” temel deger ifadeleri Imam-Hatip Liselerinin hepsinde bulunmaktadr. Iyi ifade edilmis bir degerler
bildiriminin kurumun vizyonunu gergeklestirmesini saglayacak sistem ve siiregleri desteklemesi gerektigi
(DPT, 2006) diistiniiliirse ¢alismada en ¢ok rastlanan bu deger ifadelerinin s6z konusu durumla uyum
sagladig1 goriilmektedir. Imam-Hatip 6grencileri ve mezunlarmin; din bilgisine hakim, giivenilir, yenilikci
olmasiyla birlikte, gelecekte dini konulari istismar edebilecek grup ya da bireylerin varligina izin
vermeyecegi de digiiniilmektedir. Ayrica 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda yer alan genel
amaglarla calismada stratejik planlari incelenen okullarin temel degerlerinin tutarli oldugu goriilmektedir.
Ancak, degerler arasinda sik rastlanan ifadeler arasinda yer alan “6grenmeyi 6grenen bireyler yetistirmek”
ve “Ogrenmeyi O0grenen bir kurum olmak™ misyon ve vizyon ifadeleriyle daha fazla ortiisen bir hedef
oldugundan bu ifadelerin vizyon ve misyon ifadeleri arasinda da yer bulmasinin gerektigi diisiiniilmektedir.

Imam-Hatip Liselerinin deger ifadelerine bakildiginda goriilmektedir ki, bazi ifadeler deger ifadesinden
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cok, misyon ifadesi 6zelligi tasimaktadir. Bu da okullarin degerlerin ne oldugu ile ilgili bilgilerinde eksiklik
oldugu; degerler ile vizyon, misyon ifadelerinin karigtirildigs; ya da deger olusturma konusunun ciddiye
alimmadig1; degerlerin sadece stratejik planda veya internet sitesinde goriilmesi maksadiyla olusturuldugu
sonucunu akla getirmektedir. Imam-Hatip Liselerinin toplumun kendilerinden beklenen islevleri yerine
getirebilmesi biiyiik dl¢iide toplumun bu okullara giiven duymasina baglidir. Bu da Imam-Hatip Liselerinin
icinde yer aldiklar1 ¢evrenin gelistirilmesinde Ustlendikleri sorumlulugu ortaya koymaktadir. Bu nedenle
Imam-Hatip Liselerinde deger olusturma siireci ciddiye alinmali; 6rgiitiin kimligi, felsefesi, varolus amaci
ve toplumsal degerleri goz ardi edilmeksizin bu stiregte planli bir sekilde ilerleme kaydedilmelidir. Ayrica
belirlenen degerler tiim orgiit paydaslari tarafindan benimsenmeli, bu degerlerden taviz vermeme adina

caba sarf edilmelidir.

Bu calisma Bursa ili Osmangazi ilgesindeki Imam-Hatip Liselerinin vizyon, misyon ve degerlerinin
cozlimlenmesi ile sinirlidir. Elde edilen bulgularin genellenebilirliginin artirilmast i¢in farkl illerde benzer
calismalar yapilabilir. Ayrica, bundan sonra yapilacak ¢alismalarda, Imam-Hatip Liseleri ile diger lise
tirlerinin stratejik planlar1 karsilagtirilabilir, okullardaki misyon, vizyon ve temel deger ifadelerinin
belirlenme siirecinin ne sekilde isledigi, belirlenen misyon, vizyon ve temel deger ifadelerinin paylasilma
bi¢imi, okul paydaslarmin okullarin misyon, vizyon ve temel degerleri hakkindaki goriisleri belirlenmeye

calisilabilir.
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