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Derleme Makalesi

MERKEZIYETSiZ OTONOM KURULUSLAR (DAO) VE VADEDILEN
YENI YONETIM ANLAYISI UZERINE BiR LITERATUR TARAMASI

Yasemin KARATEKIN ALKOC*

Oz
Cagimizin artan dijitallesme yénelimleriyle birlikte, bireylerin, ekiplerin ve
orgiitlerin iy yapis sekilleri, yénetimleri, egilimleri ve iletisim sekilleri de degisime
ugramaktadur. S6z konusu bu degigimlere paralel olarak “Merkeziyetsiz Otonom Kuruluslar
(DAO)” olarak ifade edilen yeni érgiit yapilanmalar: ortaya ¢iktigi goriilmektedir. DAO
kavraminmin uluslararast yazinda ivme kazandigi goriilse de, ulusal yazinda heniiz yeni yeni
yer buldugu ve konuyla ilgili ¢calismalarin simirli sayida oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismanin
temel gayesi, DAO kavramumin tammmunin, kapsaminin, igleyis siirecinin, avantaj ve
dezavantajlarimin ve vaat edilen yeni yonetim anlayisi konularvmn ilgili yazin baglaminda
degerlendirilip, ulusal yazina kazandirilmasi olmaktadir. Bu amacla ¢alisma, DAO lara
yénelik ilgili yazinda yer alan kavramsal ve gérgiil ¢calismalar belirli anahtar kelimeler
aracihigyla taranarak, ilaveten konunun giincel bir konu olmasi hasebiyle de ilgili web
sayfalart incelenerek hazirlanmistir. Gelecekte yapilacak ¢alismalarda DAO’larin
arastirldlmasinin,  yonetim ve organizasyon arastrmalart icin  kiymetli  oldugu
diistintilmektedir. Bu noktada, DAO nun geleneksel orgiit yonetimi iizerindeki tesirinin

tespitinin yapilmasi miihim gibi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: DAO, Merkeziyetsiz Otonom Kuruluslar, Akilli Sozlesmeler,
Yonetim, Dijitallesme.
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ORGANIZATIONS (DAO) AND THE PROMISED NEW MANAGEMENT
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With the increasing digitalization trends in our age, the way individuals, teams and
organizations do business, their management, tendencies and communication styles are also
changing. In parallel with these changes, new organizational structures called
“Decentralized Autonomous Organizations (DAO)” have emerged. Although it is seen that
the concept of DAO has gained momentum in the international literature, it is seen that it has
only recently found a place in the national literature and the relevant studies are limited. The
main purpose of this study is to evaluate the definition, scope, functioning process,
advantages and disadvantages, legal place and promised new management understanding
issues of the concept of DAO in the context of the relevant literature and to bring them to the
national literature. Research on DAOs in future studies is considered to be valuable for
management and organizational research. At this point, it seems important to determine the
impact of DAO on traditional organizational management.

Keywords: DAO, Decentralized Autonomous Organizations, Smart Contracts,
Management, Digitalization.

GIRiS

Dijitallesme etkisinin gitgide arttifi giliniimiiz diinyasinda, geleneksel
orgiitlenme yapilarinin ve isleyislerinin de varyasyona ugradigi goriilmektedir.
Dijitallesmenin  yayginlasmas1  paralelinde, bireylerin, takimlarin veya
organizasyonlarin, sanal takimlar, sanal organizasyonlar ve kitle iletigsim araglar1 gibi

imkanlar sayesinde zamandan ve mekandan bagimsizca etkilesimde bulunmalari
miimkiin kilinmaktadir.

“Decentralized Autonomous Organizations” kelimelerinin bas harflerinden
olugan DAQO, merkezi olmayan otonom organizasyonlar olarak ifade edilmektedir.
DAO’lar, tek bir merkez tarafindan yonetilmeyen, dolayisiyla merkeziyetsiz
kuruluslardir. DAO’larda yer alan tiim islemler 6nceden programlanip otomatik
olarak islemeye ve gelismeye devam eder, dolayisiyla otonom kuruluslardir.
DAO’lar spesifik bir gaye igin bir araya gelirler, dolayisiyla organizasyondurlar.
Tiim bu 6zellikleri g6z 6niinde bulunduruldugunda, hiyerarsisiz, yalin, merkezsiz ve
seffaf bir organizasyon kurma imkani, DAQO’lar tarafindan saglanmaktadir.

DAO kavramini tiim yonleri ile ele almak ve degerlendirmek bu ¢aligmanin
temel gayesidir. Bu amagla ¢alismada ilk olarak DAO kavraminin tanimina, isleyis
slirecine, takiben avantaj ve dezavantajlarinin neler olduguna ve bu yeni yonetim
anlayisinin organizasyonlara ve y0netimlere neler vadettigine dair hususlar, ilgili
yazin araciligtyla sunulup, bu kapsamda DAO’lar konusunda ulusal yazin igin de bir
kaynak olusturulmasina gayret edilmistir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Merkeziyetsiz Otonom Kuruluslar (DAO) Nedir?

Is diinyasmin yeni diizeninde, diger iiretim faktdrlerinden ziyade, bilgi
faktori hizli bir yiikselme ivmesi kazanmig ve beraberinde bir¢ok yenilikler
getirerek geleneksel organizasyon yapilarinda kokli etkiler yaratmaya baglamistir.
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Bu yeni dinya dizeninin, yeni olusumlarindan biri de merkeziyetsiz otonom
kuruluslar (DAO) olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

DAO, merkezi olmayan otonom kurulus anlamina gelen “Decentralized
Autonomous Organization” ifadesinin bas harflerinden meydana gelmis bir
kisaltmadir. DAO’lar merkezi bir kontrol ve yonetim noktas1 olmadan, bir araya
gelen bir topluluk tarafindan kendi kendini yonetip, organize eden, biiyiik kapsamli
blok zincir tabanli yapilanmalardan biridir. DAO’lar tek bir konuya veya alana
yonelik gelistirilmis bir yapilanma ya da ¢ok biiyiik ve islevli bir yapilanma olarak
da karsimiza ¢ikabilirler (Bilgi Platformu, 2021). DAQO’lar merkeziyetsizdir, zira tek
bir merkez tarafindan yonetilmezler. DAO yapilanmasindaki tiim islemler 6ncesinde
programlanip, gelistirilmeye acgik otomatik sistemler olarak calisirlar, dolayisiyla
otonomdurlar. Spesifik bir konu veya gaye i¢in bir arada olunuldugu i¢in de kurulus
— organizasyon olarak ifade edilmektedirler (Blockchain Turkiye, 2022).

Buterin (2014) DAO’lari, iiyelerin ve pay sahiplerinin belirlenen kosullar
dahilinde, kurulusun kaynaklarmi kullanabildikleri ve tanimlanan kodlarinda
degisiklik yapma hakkina sahip olunan sanal kuruluslar olarak tanimlamaktadir.
Bahse konu kavrami hukuksal agidan ele alip tanimlayan Blemus (2020) a gore ise
DAO’lar, ortak bir hedef i¢in bir araya gelmis bir toplulugun, kurulugun yonetimi,
isleyisi ve hareket plani belirli kodlara baglanmig, yonetim merkezi olmayan,
faaliyetlerinin belirli bir tilke tarafindan yonetilmedigi ve belirli bir hukuksal yargi
sistemi tarafindan taninmayan kuruluslardir.

DAO’lar, hiyerarsisiz, yalin, global ve merkezsiz bir kurulug kurma imkant
saglar (Metader, 2023). DAO, bir akilli sézlesmeye kodlanmig kurallar biitiintidiir.
Bu kodlar acik kaynaklardir ve dileyen kisiler ilgili kodlara bakabilir,
denetleyebilirler. DAO’lar 6ne ¢ikaran en dnemli sebeplerden biri, agik kaynak ve
seffaf bir islem alt yapisi sunarak karsi tarafa sagladigi giivendir. DAO kurallari,
akill s6zlesmeler ile bir blok zincire kodlandigindan dolay1, bu veri kayitlar1 blok
zincir giivencesine almir ve bu sayede kurallarin biitiinligi ve degismezligi
saglanarak, boylece ilgili DAO’nun belirtilen gayeye uygun nitelikte islere izin
verecegine dair bir teminat sunulur. Bu sayede gelistirilen DAO, merkeziyetsizligi
kadar gelistiricilerinden bagimsiz bir yapilanma haline de biiriiniir (Oztiirk, 2021).
Diger bir ifade ile, higbir varlik, platform etkinligi tarafindan {iretilen bilgileri
merkezilestirmez ve kullanicilar, bilgiye erisim noktasinda esit diizeyde
faydalanirlar (Hsieh & VVergne, 2023). Konuyu bir drnekle agiklamak gerekirse; “Bir
otomat diisiiniin ki, kisiden para alip yiyecek vermekle kalmiyor, ayni anda bu paray1
tirlin siparis etmek iginde kullanabiliyor. Bu makine ayn1 zamanda temizlik hizmeti
satin alip kendi kirasimi da odeyebiliyor. Hatta, makineye para koydukea, tiim
kullanicilar makinenin ne siparis verecegi ne siklikta temizlenecegi gibi konularda
da s6z sahibi olabiliyorlar. Higbir yoneticisi olmadan, tim bu islemler DAO’nun
koduna yazilmis sekilde siireci kendiliginden gerceklestirebiliyor” (Cointelegraph
Turkiye, 2023).
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Ozetle DAO’lar, bir blok zincire kodlanan akilli sézlesmeler tarafindan
denetlenen, herhangi bir insan miidahalesine gerek duymaksizin calisip kendi
kendini koordine eden, halka agik, seffaf, giivenli ve yonetim merkezi olmayan
olusumlar olarak tanimlanmaktadir (Larimer, 2013; Madhusudan & Shiho, 2019;
Hassan & De Filippi, 2021).

DAO Mekanizmasi Nasil Cahisir?

Geleneksel orgiitler, merkezi yonetime sahip, orgiitiin hiyerarsik yapisiyla
paralel sekilde yoneticiler tarafindan emir ve denetimlerin saglandigi, nihai kararin
yonetici tarafindan verildigi yapilardir (Sulkowski, 2019). DAQO’larda ise tiyeligin
nasil yapilacagi, nasil sona erecegi, kimin ne kadar oy hakkina sahip oldugu, fonlarin
dagitimi gibi bir dizi prosediir, insana ihtiya¢ duyulmadan, akilli s6zlesmeler
araciligryla belirlenip, uygulamaya koyulabilmektedir (Kolber, 2018). Dolayisiyla
DAO’larin igleyisleri, hiyerarsik yapilarin isleyiglerinden farklilik gostermektedir.

Herhangi bir DAO’nun faaliyette bulunabilmesi i¢in operasyonel kurallar
seti (merkeziyetsiz otonom organizasyonun isleyis kurallar1, prosediirleri, katilim
sartlar1 vb.) belirlenmeli ve Ethereum gibi bir blok zincir iizerinde akilli sdzlesme
seklinde sifrelenmelidir. Baska bir ifade ile, merkezi bir Gglncu tarafa giiven
gerektirmeden, islemleri otomatik olarak yiiriitmek, izlemek ve dogrulamak igin
onceden programlanmig algoritmalar, protokoller kullanilan merkezi olmayan,
degismez bir igslem kaydi saglanir (Schmeiss, Hoelzle, & Tech, 2019). Bu asamadan
sonra ilgili DAO’nun fonlanmasi agamasina gegilir. Fonlama mithim bir evredir, zira
DAO’lar giderler ve ddiillendirmeler i¢in sermayeye ihtiya¢ duyarlar. Kurallarin
daimi olarak blok zincire kaydedilmesi ve fonlama evresinden sonra, mekanizma
ismiyle uyumlu sekilde merkeziyetsiz ve otonom bir duruma gelmektedir. Bu evrede
DAO, artik seffaf ve degismez olmaktadir. DAQO’ya dair kararlar konsensiis
aracilifiyla verilir. Boylece DAO’lar kisi ve kurumlar arasinda merkeziyetsiz ve
sinirlar olmadan fon aligverigine imkan saglar (Hasan, 2022).

DAO’lar dogay1 korumak, NFT koleksiyonu yapmak, sosyal sorumluluk,
finans gibi ¢ok ¢esitli amaglar igin olusturulabilirler. Buradaki mithim mesele, ayni
amaci fonlamak icin kigilerin bir araya toplanabilmesidir (Blockchain Tiirkiye,
2022). Konuyu bir misal izerinden agiklamak gerekirse, bir kiiltiirel dernek ile ilgili
bir DAO kurulabilir. Bahse konu DAO’nun yatirimcilari, dernegin yiiriitecegi
calismalar1 ve fonlarin nereye aktarilacagini secme hakkini saglayan ilgili kotalar
oderler ve akilli sozlesmeler aracilifiyla, calisanlar ilgili jetonlar satin alabilir, fikir
birligi ile kararlar alabilir ve organizasyonun harcamalari i¢in fonlarin kilitlerini
acabilirler (Metader, 2023).

Ozetle, Ethereum aginda kullanilan DAO’lar seffaf ve merkeziyetsiz iiyelere
aittir. DAO’nun yonetimi, {iyelerin sahip olduklari tokenlar veya NFT ler vasitasiyla
oy kullanip karar almalar1 seklinde gerceklesir. Daha ¢ok yonetim token’ina sahip
olmak, daha ¢ok oylama glcinl elinde bulundurup, daha fazla sz sahibi olmak
anlamina gelmektedir.
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DAO’larin ilk 6rnegi “Bitcoin” olarak kabul edilmektedir. Bitcoin, merkezi
olmayan, belirli kurallar1 olan ve ilgili varliklar ile islem yapilabilmesine izin veren
ilk DAO’dur. Zamanla daha karmasik DAO’lar gelistirilmistir. Bunlardan biri de
“The DAO”dur. The DAO’nun sisteminin hacklenmesi sonucu ciddi mali zarara
ugramis ve DAO’larda akilli s6zlesmelerin giivenliginin belki de en miithim konu
oldugu giin yiizine ¢ikmistir. “MakerDAO”, “Dash”, “Smartcash” gibi binlerce
DAO 6rnegi siralamak miimkiindiir. 2016 yilinda ortaya ¢ikisindan itibaren yeni
orgiitlenme yapilar1 sunan DAQ’larin sayisinin gittikge artan bir ivme kazandigi ve
patent, piyasa tahminleri, arabuluculuk, dernek, proje yonetimi gibi pek cok alanda
kullanildig1 ve yayginlastigi gorilmektedir.

DAO’larin Avantaj ve Dezavantajlari

DAO’larin sahip olduklar1 avantajlar asagidaki sekilde siralanmaktadir
(Wang vd., 2019; Bellavitis vd., 2022; Blockchain Tirkiye, 2022):

. DAO’lar merkezi degillerdir, seffaftirlar ve kendisine yatirim yapan
tim tiyeler tarafindan yonetilirler.

° Giiven, iletisim, koordinasyon, islem, bilgi edinme gibi maliyetler,
geleneksel orgilit modellerine gore nispeten daha azdir.

. DAOQO’larin yonetiminde herkesin soz hakki vardir, bu da daha
demokratik kararlar almay1 saglar.

. DAOQ’lar, calisanlar tarafindan yapilan isleri otomatik olarak
yaptigindan, geleneksel bir organizasyondan daha verimli olabilirler.

. DAO’larda merkezi bir ydnetim olmadigindan, herhangi bir
basarisizlik durumunda kimse mesul tutulamamaktadir.

. DAO’lar da cografik veya kapsam smirlar1 olmamasindan dolayz,
dileyen herkes yatirim yapabilir.

. DAQ iiyeleri herhangi bir kisi veya birimin tepkisinden ¢ekinmeden,

yeni drinler 6nerebilir, yeni fikirler tecriibe edebilirler.

DAO’larin sahip olduklar1 dezavantajlar asagidaki sekilde siralanmaktadir
(Wang vd., 2019; Blockchain Turkiye, 2022; Ulukapt Yilmaz, 2022):

. DAO’larda bir kararin alinabilmesi i¢in fikir birligi gerektiginden
dolay1, karar alma siirecleri uzun olabilmektedir.
. DAOQ’larda giivenlik ciddi bir problem olmaktadir. Dolandiricilik ve

bilgisayar korsanligmma acik sistemler olabilen DAO’lar, merkeziyetsiz
olduklarindan dolayi, ortaya ¢ikabilecek herhangi bir giivenlik agigindan higbir
merkezi otorite sorumlu tutulamaz.

. DAO’larin tiim iiyelerinin karar almalarda esit s6z hakkina sahip
olmalarindan dolayi, alinan kararlar bazen tiim iiyelerin tercihlerini yansitmayabilir.
. DAO’lar hizli degisen kosullarda geleneksel organizasyonlara gore

daha az adapte olup, degisimlere cevap verme noktasinda daha smirh
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olabilmektedirler. Zira DAO’lar da karar alma siireci geleneksel organizasyonlara
kiyasla daha fazla zaman alabilmektedir.

. DAO’larin yasam siireleri, geleneksel organizasyona kiyasla daha
kisa olabilmektedir.
. DAO’lar i¢in heniiz halihazirda birgok devlet tarafindan

diizenlenmis hukuksal yapilar mevcut degildir. Dolayisiyla meydana gelebilecek
yasal problemler karsisinda hesap verilebilirlik ve sorumlu tutulma hususlarinda
eksiklikler mevcuttur.

o DAO’larin son birkag yildir yayginlasan yeni bir organizasyon turt
olmas1 nedeniyle, bireyler nezdinde bu organizasyonlara katilim noktasinda bazi
Onyargilar olusabilmektedir.

DAO ve Vadedilen Yeni Yonetim Anlayisi

Yeni diinya sisteminin énemli bir degeri olarak konumlandirilan teknoloji
ile birlikte dijitallesme ve kripto paralar gibi kavramlar da is diinyasinda kendilerine
hatir1 sayilir bir degerde yer bulmaktadirlar. Hiyerarsisiz, yalin, global ve merkezi
olmayan bir organizasyon olusturma ihtimali sunan DAO’lar, akilli s6zlesmelere
dayanan, blok zincirler vasitasiyla gerceklestirilebilecek bir evrilmedir.

Genel manada degerlendirildiginde bir DAO’nun kiymeti “global bir koy”
olmasinda, diger bir ifadeyle herhangi bir giiven merkezine ihtiyag duymadan, global
boyutta bir koordinasyon kapasitesi olusumuna olanak saglamasindan
kaynaklanmaktadir (Young, 2023). DAO’lar, cesitli kapsamda is iliskilerini
uygulamaya koymanin bir diger yolu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. DAO’lar 6zerk
ve otomatik olarak ise alimlar yapabilmekte, hizmet saglayabilmekte, akilli miilk
sahipligi yaratip para kazandirabilmekte, diger otonom sistemlerle igbirligini
kolaylastirarak koordineli bir sekilde ¢alisabilmektedirler (El Fagir vd., 2020). Ote
yandan DAQ’lar, aracilari aradan ¢ikararak kurulan olusumlar olmalar1 sebebiyle de
kiymetli  bulunmaktadir. Zira diinya g¢apinda basarili  goriilen araci
organizasyonlardan bazilar1 (Amazon gibi) bile DAO olusumlarindan etkilenmeye
baslamislardir (Bellavitis vd., 2022).

DAO’larin yonetimsel agidan fark yarattigi diger bir nokta, oyunlarin, dijital
iriinlerin, uygulamalarin veya yeni olusan yapilarin yonetim sistemlerine entegre
edilen geri bildirim sistemleri sayesinde, kullanicilarin taleplerine cevap
verilebiliyor ve onlar1 karar verme siireglerine dahil edebiliyor olmasidir. BOylece
geligtirilen uygulamanin veya organizasyonun basarisinda kritik bir 6nem
yaratabiliyor. Z kusagi diye adlandirilan jenerasyonun seffaflia ve hesap
verilebilirlige fazlasiyla onem verdigi de gbz Onilinde bulunduruldugunda, hedef
kitlesini gengler olarak belirleyen bir organizasyonun DAQ’lardan yararlanmasi
onemli bir rekabet avantaji ve kazanim saglayabilecektir (I¢ozii, 2022).

Yonetimsel acidan fark yaratan bir diger husus, DAO’lar da hiyerarsik
yapilardaki gibi karar alan yOnetimlerin olmamasi, insanin dogasindan
kaynaklanabilecek hatalarin  (6nyargi, yolsuzluk, nepotizm gibi) Oniine
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gegilebilmesidir. Bu durum yanlig karar alim ihtimalini ortadan kaldirmak adina
umutlandiric1 olmaktadir (Tagyaka, 2021).

Yonetimsel acidan fark yaratan bir baska nokta, DAO’larin biinyesinde yer
alan tokenlar sayesinde bireyler, topluluklar ve markalar i¢in finansal bir deger
yaratarak ilgililerin kendi kendilerini fonlamasim kolaylastirmasidir. Giiniimiizde
markalarin/organizasyonlarin topluluk odakli ticaret ve yoOnetim konularma
ehemmiyet veriyor olmalari, DAO’larin sunmus oldugu bir topluluk yaratma imkani
ile gerek tiiketici nezdinde topluluk olma duygusunu ihya ederken gerekse
markalarin, tiiketicilerin giinlilk yasamlarina dahil olmasina olanak saglamaktadir
(Icozii, 2022). Konuyu bir ornekle agiklamak gerekirse; “CatalanDAO diinya
lizerinde Katalan dilini konusan, Katalan kiiltiirinii paylasan veya Katalonya’da
yasayan tlim bireyler i¢in demokratik, ekonomik, dijital ve sosyal gelisim hedefleyen
bir DAO’dur. Katalan hiikiimeti tarafindan saglanan dijital sertifikalar karsiliginda
sunulacak token sahiplerinin katilacagi oylamalar ile yonetisimini idame ettiren
CatalanDAQ; dijital vatandaslik, Katalan sanat eserlerinin tanittminin yapilmasi i¢in
NFT’lerin kullanimini, ekonomik ve politik deneyleri, dagitim sistemlerin halk
tarafindan benimsenmesini ve diger uluslara ait DAO’larin da ayni amaca
ulagmasina yardimci olmay1 amaglamaktadir” (Gogiis, 2022).

DAO’larin yonetimsel farklarindan biri de, geleneksel liderlik modeline
getirdigi yeniliktir. Geleneksel organizasyonlar, liderligi hiyerarsinin tabanina
yayma noktasinda smirli kalmaktadirlar. Bu da giiclin belirli kisilerin elinde
bulunmasina sebebiyet vermektedir. Buna ragmen DAO’lar, liderligi seffaf, etkin ve
stiratli bir sekilde tabana yayma potansiyeline sahiptirler. Boylece organizasyona
onemli katkilar1 olan tyeler 6dillendirilir ve organizasyonun biyimesine paralel
olarak birgok U(ye yetkilendirilebilir. Bu sayede esnek bir liderlik modeli
kurulabilmektedir (Young, 2023).

DAO’larin yonetimsel yeniliklerinden bir digeri yapay zeka ile karar alma
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. DAO’larin daha hizli ve yerinde karar alabilmeleri
adina gelistiricilerin, veri analizi, Oriintiileri saptama ve tahminleme gibi sahalarda
yapay zekadan faydalandiklar1 gériilmektedir. Boylece tiim yonetisim proseslerinin
blok zincir Uzerinden yapildigi DAO’larda gergeklesen etkilesimler rahatlikla analiz
edilip ¢oztimlenebilmektedir (Young, 2023). Konuyu bir 6rnekle ifade etmek
gerekirse; “Normal yollarla kisisel olarak alinmasi gii¢ olan taksiler, token haline
getirilir. Bir taksinin bir milyon token oldugunu varsayalim. Bir milyon tokena sahip
olan kisiler, bir taksinin kazanacagi geliri akilli s6zlesme araciligiyla belirli araliklar
ile kazanabileceklerdir. Ote yandan bir milyon token alip taksi sahibi olunamiyor
ise, 100 adet token ile taksinin Uretecegi degere ortak olunabilmektedir. Bunun
yaninda token sahipleri taksilerin ka¢ yolcu alacagini, ka¢ sefere ¢ikacagini, hangi
rotada kag¢ taksi calisacagini, calisan sofore verilecek maas gibi hususlari
belirleyebilirler. Neticede olusturulan bu taksidao’da gelir demokratik bir sekilde,
merkezden uzak daha ¢ok insan tarafindan yonetilen, karar alma mekanizmasi daha
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daginik bir yap1 olarak meydana gelmekte ve aracilar ortadan kaldirilmis
olmaktadir” (Yildizli, 2021).

DAO’larin bagka bir yonetim farkinin ise inovasyonu desteklemek oldugu
gorilmektedir. Bireyler veya departmanlar merkezi bir yonetimin tepkisinden
cekinmeden, yeni Oneriler sunabilir, yeni fikirler gelistirebilir ve yeni {irlinler
deneyebilir (Ulukapt Yilmaz, 2022). Boylece her bir yatirimcinin, DAO’nun
yonetimine ve gelisimine destek olmasma imkan taninir. Ornegin “Mona Lisa
tablosunun tokenize edilip insanlara sunuldugunu varsayalim. Bu tabloyu
alamayacak kisiler, Mona Lisa tokeni alabiliyor ve tablonun hangi miizede
sergilenecegini belirleyebiliyorlar. Bu kisiler sergilemeden elde edilecek gelire ortak
olmaktadirlar bdylece Mona Lisa tablosunun fiyatinin artmasi yada azalmasi
durumunda da kara ve zarara ortak olmaktadirlar. ilaveten birine giiven duymaya
gerek kalmaksizin bilgisayar kodlari sayesinde siire¢ aksaksiz isleyecektir” (Yildizl,
2021).

Geleneksel organizasyonlarda calisanlar tarafindan yapilan gorevlerin
bircogu DAO’larda otomatik olarak gergeklesir. Boylece yonetim maliyetlerinde
(gliven, iletisim, islem, denetim maliyetleri gibi) biiyiik 6l¢iide tasarrufa gidildigi
tespit edilmekte ve DAQ’larin bu yoniiyle de yonetimsel bir avantaj sundugu ifade
edilmektedir (Wang vd. 2019). Herhangi bir sinirlama (cografik, dinsel veya irksal)
olmaksizin, diinyanin her yerinden birbirini tanimadan is yapabilmeye olanak
saglayan DAO’lar, kiiresel igbirlikleri i¢in bir ¢ok yeni firsatinda kapisini
aralamaktadir. Bir 6rnek sunmak gerekirse, “diinyanin ilk DAO tabanli sivil toplum
kurulusu olan TheSmileOf, insani yardim ve hayir isleri amaciyla faaliyetlerini
stirdiirmektedir. TheSmileOf un hazinesi her bir yardim kampanyasi1 sonrasi, NFT
haline getirilen giilen insan fotograflarindan olugsmaktadir. Yani bu olusumda sz
sahibi olmak, oneri getirmek veya oy kullanmak istendiginde, bu NFT’lere sahip
olmak gerekmektedir. Agik artirma usuliiyle satisa c¢ikarilan giilen insan
NFT’lerinden elde edilen gelirler, tamamen hayir igleri i¢in kullanilirken, fonlarin
hareketleri ise seffaf bir bigimde takip edilebilmektedir” (Gogus, 2022).

Yukarida yer verilen agiklamalara dair giincel DAO olusumlarina dair
ornekler ¢ogaltilarak, konunun daha anlasilir kilinabilecegi diisiiniilmektedir.
Orneklerden biri olarak basarili bir DAO projesi olan “MakerDAQ” verilebilir.
“MakerDAO ve DAI”, mevcut DeFi kiitlesinin ana parcasidir ve DAO iiyeleri
tarafindan yonetilir. Bir diger 6rnek olarak “Aragon” verilebilir. Bu DAO olusumu
dijital yargi sistemi ve daha fazlasini igeren tiim bir ekosistemi olusturmustur. Yine
DAO olusumlarindan biri olan ‘“NexusMutual”, akilli s6zlesme hatalarina karsi
garanti sunarak akilli s6zlesme riskine karsi koruma saglamaktadir.

Caligmada daha oOncede ifade edildigi {izere DAO’lar her tiirli faaliyet
Uzerine (insan kaynaklar1 yonetimi, stiregler, pazarlama vb.) kurulabilirler (Goldberg
& Schar, 2023). Bunun en giizel orneklerinden biri, dogal kaynaklar1 korumak
amaciyla Yeni Zelanda’nin olusturdugu DAO olusumudur. Bu DAO ile bir nehre
tiizel kisilik hakki tammmistir. Boylece, agaclarin kesilmesi, satin almak igin
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sermaye biriktirmek ve neticede kendi kendine sahip olmak igin yetkileri agik
artirmayla satarak, ormanlarin kendi kendini yonetmesine izin veren bir DAO
kurulmustur. Bir diger DAO oOrnekleri de ‘“MolochDAO”, “TheLao”,
“StakerDAO”dur. Bu DAO kuruluglari, var olan organizasyonlar1 gelistirmek i¢in
projeler iliretmeye Ozendirmek, teknoloji ve alt yapi olusturan takimlara hibe
saglamak, sermaye yatirmak gibi faaliyetler siirdiirmektedirler.

DAO’lar, iyeleri tarafindan yonetilen ve hepsinin s6z sahibi oldugu
ortaklasa bir organizasyon resmederler. Pek c¢ok analist potansiyel olarak bazi
geleneksel organizasyonlarin yerini DAO’larin aldigini ifade etmektedirler (Eles,
2022). Bugun SmartCash, TrojanDAO, Dash, SwiftDAQ gibi 20 binden fazla DAO
ornegi vermek miimkiindiir. DAQO’lar sosyal sorumluluk, fon saglama, sosyal,
politik, hayirseverlik, inovasyon gibi akla gelebilecek kar amaci giiden veya
glitmeyen her tiirlii faaliyet igin olusturabilirler. DAO’larin geleneksel organizasyon
yapilarii etkileyip, bu yeni is diinyasinda oyunun kurallarmi epeyce degisime
ugratacag1 ongorilmektedir (Sirin, 2023). Epeyce yeni ve gelisimi hala devam eden
DAO’lar, sirketler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari kendi is yapis
modelleri cercevesinde tasarlayabilir, bu yeni ¢aga ayak uydurabilirler.

DEGERLENDIRME ve SONUC

Oncelikle DAO kavraminin tanimimi animsatmak gerekirse, “DAO’lar
topluluklarin kendi kripto varlik tiiriindeki kaynaklariyla ilgili karar alma siireclerini,
akilli sozlesmeler vasitasiyla adil ve merkeziyetsiz bir sekle Dbiiriindiiren
uygulamalardir” (Gogiis, 2022). Bu calismanin temel gayesi, DAO kavraminin
taniminin, kapsaminin, isleyisinin, avantaj ve dezavantajlarinin ve vaat edilen yeni
yonetim anlayist konularinin ilgili yazin araciligiyla ortaya konulup, kavramin ulusal
yazina kazandirilmasidir. Bu amag dogrultusunda, ilgili yazinda DAQO’lara yonelik
yapilan kavramsal ve gorgiil calismalar incelenerek hazirlanan bu c¢alismada, ilgili
calismalara erigsebilmek adina veri tabanlarinda belirli anahtar kelimeler (DAO,
merkeziyetsiz otonom kuruluslar, merkeziyetsizlik) araciligiyla tarama yapilmstir.
llaveten konunun giincel bir konu olmasi hasebiyle de ilgili web sayfalari
incelenerek ¢alisma hazirlanmistir.

Yeni diinya dizeninde goriinen o ki, daha emekleme asamasinda olan
DAO’lar, yakin gelecegin yonetim sisteminde esasli degisimlere sebebiyet
verecektir. Heniiz terminolojisi bile tam olusmamis DAO’lar, kripto paralar
araciliiyla is diinyasina girmeye baglamis ve ¢okta uzak olmayan bir gelecekte, bazi
pozisyonlarin veya aracilarin yok olmasina, bazi sektdrlerin nispeten 6neminin
azalmasina sebep olabilecek gibi goriinmektedir.

Bunlarin yaninda, DAO’lar bir hayli avantaja ve dezavantaja sahip olmasi
nedeniyle, bu yeni olusumlara heniiz temkinli yaklasilmakta olundugu
gorulmektedir. Oz yonetim kapasitesi, karar alma kolayligi, inovasyona imkan
tanimasi, seffaf bir isleyis siirecinin olmasi, paydaslarin korunmasi gibi 6zellikleri
yapilarinda barindirmasiyla ilgi géren DAO’lar, bir takim glivenlik kaygilari ve
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heniiz uzlagma saglanmamis yonlerinin varligi nedeniyle, uygulamada heniiz
edinilmesi gereken cokca deneyim olmasi gerekliligi de asikardir. Ilaveten
DAO’larin hukuki statiilerine dair mutabakata varilmamis olmasi da, DAQO’lara
temkinli yaklasilmasina sebebiyet veren bir husustur (Ulukap1 Y1lmaz, 2022; Yilmaz
Orhan, 2022).

Sonug olarak, epeyce yeni ve hala gelisim siireci devam eden bir olusum
olan DAQ’lar ile beraber yeni yonetim ve is yapma bigimlerinin olugsmasi ve is
diinyasinda fazlaca yer bulmasi1 beklenmektedir. Yeterince agik olan bir husus var
ki, DAO’larin gelecegi hem teknolojik ilerlemelere hem de insanlarin konuyla ilgili
fikirlerindeki degisimlere bagli olarak yon bulacaktir. Her ne kadar teoride
DAQ’larin gelecege yon verebilecek nitelikte oldugu diisiiniilse de, uygulamada
heniiz edinilmesi vacip ¢ok¢a deneyim olmasi gerekliligi de agik¢a goriilmektedir.
Bu noktada konuyla ilgili gelecekte yapilacak caligmalarda, DAO kavraminin
arastirilmasinin yonetim ve organizasyon arastirmalari (Hsieh vd., 2018; Murray vd.,
2021) igin kiymetli oldugu disiiniilmektedir. Zira yenilenen ve degisen is
diinyasinda DAQ’lar, ¢esitli kapsamda is iliskilerini uygulamaya koymanin bir diger
yolu olarak karsimiza ¢ikmaya devam edeceklerdir. Tlaveten yapilacak ¢alismalarda
DAO’nun, geleneksel oOrgilit yonetimi iizerindeki tesirinin tespitinin yapilmasi
tavsiye edilebilir.

Yazar Katki Orami ve Cikar Catismas1 Beyani: Calisma tek yazarh olup, yazarin
calismaya dair katki1 oran1 %100°diir. Herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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