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IS SOZLESMESININ DEVRINDE BAZI SORUNLAR

Dog¢. Dr. Mustafa ALP

1. Giris

Uygulamadaki adi ile is¢inin “transferi” yani is sozlesmesinde igveren
tarafinin degismesinin hukuki karsiligi is sdzlesmesinin devridir. Hemen
sadece holdinglerde uygulamasi goriilen is sdzlesmesinin devri, heniiz yasal
bir diizenlemeye konu olmamigstir. Bununla birlikte Ogretide ve Yargitay
kararlarinda kabul goérmektedir. Ozellikle holding sirketleri arasinda nitelikli
isgiicliniin kalic1 olarak gecisini saglayan is sozlesmesi devrinin kabul gor-
mesi yerindedir. Is hukukunun niteliklerine uygun sonuglarin baglanmasi
kosulu ile sozlesme devri, is iliskisinin siirekliligini saglayarak is¢iyi koru-
dugu icin de yerinde bir ¢oziim olmaktadir. Ancak sézlesme devrine bagl
bazi1 sorunlarin oldugu da dikkate alinmalidir. Calismamizin konusu bu sorun-
larmn incelenmesi ve ¢dziim onerileri getirilmesidir. Is sézlesmesinin devrinde
ilk sorun sdzlesme devrinin hukuki sonuglarmi belirlemektir. Ikinci sorun,
Odiing is iliskisinde azami siire asilmasina ragmen is¢inin 0diing alan isveren
yaninda ¢aligmasim siirdiirmeye devam etmesinin sdzlesme devri olup olma-
digadir. Ugiincii sorun, is sdzlesmesinin ortiilii devrinin gecerli kabul edilip
edilmeyecegidir. Tartigilmas1 gereken dordiincii sorun ise, is sozlesmesi kuru-
lurken is¢inin sézlesme devrine razi olduguna dair 6nceden alinan rizanin
gecerliligidir. Diger bir tartisma konusu da, belirli siireli bir sézlesme devrinin
gecerliligi ve sonuclaridir. Son olarak incelenecek konu ise, is¢inin ayni
holding biinyesinde farkl sirketlerde araliksiz olarak ¢alismasini siirdiirdiigii,
fakat bu calismanin s6zlesme devri ile degil her seferinde s6zlesmenin feshi
ve yeni bir ig s6zlesmesi kurulmasi ile gergeklestigi durumlardir.
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2. Sozlesme Devrinde Devreden ve Devralan Isverenlerin
Sorumluluklari

Is sozlesmesinin tiim hak ve borglar1 ile bir biitiin olarak baska bir
isverene siirekli ve kesin olarak devredilmesi miimkiindiir. S6zlesme devri
kendine 6zgii {i¢ tarafli bir sdzlesme ile gerceklesir. Bu sdzlesme devreden ve
devralan igveren ile is¢inin birlikte katilmasi veya devreden ile devralan
arasindaki sdzlesmeye iscinin onay vermesi ile kurulur. Is¢inin sozlesme
devrine onay vermesi anlasmanin zorunlu kurucu unsurudur. Is¢inin rizasi
olmadan sdzlesme devri gerceklesmez. Isci s6zlesme devrine kars: cikarsa bu
durum isveren agisindan soézlesmenin feshi icin hakli veya gegerli sebep
olusturmaz. Agik bir yasal diizenlemeye kavusmamasina ragmen is s6zlesme-
sinin devri s6zlesme 6zgiirliigii kapsaminda gegerlidir'. Sozlesme devrinde is
iligkisi ile ig sdzlesmesinin birbirlerinden ayrildig1 goriiliir. Devir sonucunda
is¢i ile devreden igveren arasindaki hukuki iligki yani is iliskisi sona erer.
Ancak is sozlesmesi yeni igveren ile bir kesintiye ugramadan devam eder.
So6zlesmenin feshi ve yeni bir ig iligskisi kurulmasi s6z konusu degildir.
Boylece devreden igveren feshe bagli sonuclara katlanmadan, is¢i de kidem
siiresine bagli haklarmi kaybetmeden is iliskisinin siirekliligi korunarak
devralan igverenin tecriibeli is giicii ihtiyaci karsilanmig olmaktadir. Sézlesme
devri ile sozlesmeye bagli tiim hak ve borglar bir degisiklige ugramadan
devralan igverene geger. Caligma kosullarinda esashi degisiklik i¢in devralan
isveren IK 22 uyarinca is¢inin rizasimi almakla yiikiimliidiir.

Hukukumuzda tartismali olan husus, is sézlesmesini devrin miimkiin
olup olmadig degil, s6zlesme devrinin hukuki sonuglaridir. Bu sonuglarin
sozlesme devrine dair yasa ¢alismalarinda da diizenlenmedigi goriilmektedir’.

Ekonomi, Miinir/Eyrenci, Oner: Hizmet Akdinin Devri ile Isverenin degismesi, Nuri
Celik’e Armagan, Cilt II, 1199, Istanbul, 2001; Siizek, Sarper: Is Hukuku, 4. Basi,
Istanbul, 2008, 295; Cankaya, Osman Giiven/Cil, Sahin: Is Hukukunda Uclii Iliskiler,
Ankara, 2006, 244; Giizel, Ali: Igverenin Degismesi-Isyerinin Devri ve Hizmet Akitlerine
Etkisi, Istanbul, 1987, 266; Engin, Murat: Tiirk Is ve Sosyal Giivenlik Hukukunda
1sveren, 1993, 211; Yarg. 9 HD 14.3.2001, 225/3914 ve Akyigit, Ercan’in Incelemesi,
Tiihis, Kasim 2001, 40; Arslanoglu, M. Anil, Is S6zlesmesinin Iradi Devri ile Isverenin
Degismesi, Legal ISGHD, S. 10, 543; Ayranci, Hasan: Sozlesmelerin Yiiklenilmesi
(Devri), Ankara, 2003.

Bilim komisyonu tarafindan hazirlanan 4857 sayili Is Kanunu 6nerinde is sézlesmesinin
devrine Ozel olarak yer verilmisti. Yasaya alinmayan bu hiikiimde, is sozlesmesi
devredildiginde devralan igverenin tiim hak ve borgclari ile birlikte igveren tarafi sifatini
kazanacag ve igyeri devrinde oldugu gibi, is¢inin hizmet siiresinin esas alindig1 haklarda,
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Soézlesme devri ile devreden isveren ile isci arasinda is iligkisi sona erece-
ginden, devreden igveren devir tarihinden sonraki alacak ve borglardan
sorumlu olmaz. Bu tarihten itibaren dogan hak ve bor¢larin sahibi sézlesmeye
taraf olan devralan igverendir. Ancak bu esaslar bazi sorunlarin ¢dziimlen-
mesine yetmemektedir. Oncelikle is¢inin hizmet siiresine bagli olan kidem,
ihbar tazminatlarn ile yillik ticretli izin hakki bakimindan devreden ve
devralan isverenlerin sorumluluklarinin kapsami sorusu ortaya ¢ikmaktadir.
Kidem tazminatindan sorumluluk bakimindan Yargitay, devreden isveren
yaninda gecen siirenin de dikkate alinmak suretiyle is s6zlesmesinin toplam
siiresi lizerinden kidem tazminatinin hesaplanacagina ve bu kidem tazmina-
tinin tiimiinden devralan son igverenin sorumlu olacagina karar vermektedir.
1475 sayili IK 14’de isverenlerin birlikte sorumluluguna dair diizenleme ise
igyeri devrine 6zgii olup sozlesme devrini kapsamadigindan devreden isve-
renin kendi donemi icin birlikte sorumlulugu talepleri reddedilmektedir’.
Ogretide ise, IK 14’{in isyeri devrine dair birlikte sorumluluk diizenlemesinin
kiyasen sozlesme devrinde de uygulanmasi énerilmektedir®. ihbar tazminati
konusunda Yargitay kararlar1 ve 6gretide fikir birligi bulunmakta, devralanin
ihbar tazminatindan sorumlu olacagina karar verilmektedir. Bildirim siiresi ve
ihbar tazminatinin hesabinda da is¢inin devreden igveren yaninda ise basladigi
tarih esas alinacaktir’. Yillik iicretli izin hakki konusunda ise Yargitay’in
devreden isvereni kendi donemi ile sinirli olarak sorumlu tuttugu bir karari
bulunmaktadir®. Oysa yillik iicretli izin alacag: ancak is sozlesmesi son buldu-
gunda dogacagina ve sozlesme devrinde sdzlesme son bulmadigina gore, bu
alacaktan da son isveren sorumludur’.

is¢inin devreden yaninda ise bagladigi tarihe gore islem yapmakla yiikiimlii oldugu 6ngo-
riilmekteydi. Ancak devreden isveren acisindan herhangi bir yiikiimliiliige yer verilme-
misti. Yeni Borglar Kanunu Taslagi’nin hizmet akdine dair hitkiimlerinde benzer igerikte
bir hilkkme yer verilmektedir. Taslak m. 428 uyarinca, “Hizmet sézlesmesi, ancak is¢inin
vazili rizasi alinmak suretiyle, siirekli olarak baska bir igverene devredilebilir. Devir
islemiyle, devralan, biitiin hak ve borg¢lart ile birlikte, hizmet sozlesmesinin igveren tarafi
olur. Bu durumda, ig¢inin, hizmet siiresine bagl haklari bakimindan, devreden igveren
yanminda ise basladigi tarih esas alinir.”.

3 9. HD 29.9.2005, 309/31664 ve 10.11.2005, 361/35713, Cankaya/Cil, 244, 259, 253.

4 Ekonomi/Eyrenci, 1222, Cankaya/Cil, 249, 250; Giizel, Ali: Yargitay’in Bireysel Is
Tliskisinin Kurulmasina Dair 2005 Y1l Kararlarinin Degerlendirilmesi, 36.

5 Yarg. 9. HD 29.9.2005, 309/31664, Cankaya/Cil, 259; Ekonomi/Eyrenci, 1222; Giizel,
Degerlendirme, 36, 37.

6 9. HD 8.6.2004, 2004/3862-14291, Giizel, Degerlendirme, 35.
7 Ekonomi/Eyrenci, 1223; Cankaya/Cil, 250; Giizel, Degerlendirme, 37.
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Devreden igveren doneminde dogmus fakat 6denmemis iscilik alacaklar
bakimindan ise durum biraz daha karisiktir. Ogretide bir goriis, agik bir yasal
diizenleme bulunmamasi nedeni ile her bir isverenin sadece kendi donemle-
rine iligkin iscilik haklarindan sorumlu olacaklar1 yoniindedir. Bu durumda
devreden igveren kendi donemiyle ilgili is¢ilik alacaklarindan sorumlu kal-
maya devam ederken, devralan igveren sadece devir tarihinden itibaren yani
kendi doneminde dogan isgilik alacaklarindan sorumlu olacak, ge¢miste dog-
mus bulunan alacaklar1 devralmayacaktir®. Ogretide savunulan diger goriis ise
is sozlesmesinin devrinde benzer bir {iclii iliskiyi diizenleyen IK 6’nin kiyasen
uygulanmasi yoniindedir. Boylece devir aninda dogmus bulunan tiim iscilik
haklar1 devralan isverene gececek, devralan isveren devreden isveren done-
minde dogmus alacaklardan da sorumlu olacaktir. Devreden igverenin sorum-
lulugu agisindan da birlikte sorumluluk esast uygulanacak, devreden igverenin
sorumlulugunun IK 6°da oldugu gibi devirden itibaren iki yillik siire ile simir-
landirilmasi veya hicbir siire sinirlamasi getirilmemesi diistiniilebilecektir’.

Gerek kideme bagli haklarin hesabi ve 6denmesi gerek dogmus haklar-
dan sorumluluk konularinda bir sonuca varabilmek icin, oncelikle borg¢lar
hukukunda s6zlesme devrinin sonuglarmin nasil diizenlendigini incelenme-
lidir. Borglar hukukunda s6zlesme devrinin bir halefiyet islemi oldugu kabul
edilmektedir. Halefiyet, bir hukuki iligskinin taraflarindan birinin yerine baska
birinin ge¢mesi, ancak bu iliskinin yeni tarafinin ayni icerikte bir hukuki iligki
ile muhatap olmasidir. S6zlesme devri bir halefiyet islemi oldugu igin, sézles-
meyi devralan devredenin halefi olarak sézlesmeye taraf olur. Bu nedenle
devralan, gelecekte dogacak olan hak ve borglar yaninda, var olan haklarin
sahibi ve borg¢larin da sorumlusu haline gelir. Ancak devralanin devredenin
borglarindan sorumlu olmayacagi da kararlastirilabilir '°. S6zlesmeyi devreden
ise taraf sifatin1 kaybeder ve sozlesme borglarindan dogan sorumlulugu da
devralana gecerek son bulur. Siirekli borg iliskisi doguran sézlesmelerde ise
durumun farkli oldugu, sozlesmeyi devredenin kendi doneminde dogmus
bor¢lardan sorumlu olmaya devam edecegi, sdzlesmeyi devralanin da aksi

8 Ekonomi/Eyrenci, 1222; Ayranci, 544.

Cankaya/Cil, 250, 251; Giizel, Degerlendirme, 37; Sahlanan, Fevzi: Karar Incelemesi,

Tekstil Isveren Dergisi, 24 Ocak 2007, http://www.tekstilisveren.org/content/view/

444/48/; Akyigit, Ercan, Is Kanunu Serhi, Cilt I, 3. Bas1, Ankara, 2008, 340.

10 Tarenz, Karl, Lehrbuch des Schuldrechts, Band I, Allgemeiner Teil, 14. Auflage,
Miinchen, 1987, 616; Ayranci, 56, 57, 117.
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kararlastiritlmamis ise sadece devirden sonra dogacak borglardan sorumlu
olacag ifade edilmektedir'".

Bu esaslara uygun olarak oncelikle devralan isverenin sorumlulugu
aciklanabilir. Is sozlesmesinin devrinde de 6ncelikle halefiyete dayanan esas-
larin uygulanmasi gerekir. S6zlesme devri sadece taraf degisikligi sonucunu
dogurur. Borg iligkisinin igerigi ve kapsami ile hukuki ayniyetinde ise bir
degisiklige yol agmaz. Devralan igveren sozlesme iligkisi hangi durumda ise o
hali ile sozlesmeyi devralir'”. Bu nedenle kideme bagli haklarda iscinin
devreden isverende gegen hizmet siiresi de dikkate alinarak islem yapilir.
Bildirim siiresinin, kidem tazminatimin, yillik tcretli izin hakkinin ve is
giivencesine esas siirenin hesabinda is¢inin devreden ve devralan isverenler
yaninda ge¢irdigi toplam siire dikkate alinir. Devralan igveren toplam hizmet
siiresi ve iscinin son iicreti lizerinden hesaplanacak kidem ve ihbar tazminati
ile y1llik izin {icretinin tamanmundan sorumlu olur". Yillik iicretli izin siiresinin
hesaplanmasinda da devralan igveren is¢inin 6nceki hizmet siiresini de dikkate
alarak islem yapmakla yiikiimliidiir. Devir aninda heniiz dogmamis bu hak-
larda devreden igverenin bir sorumlulugu olmayacaktir. Bu durumda is¢inin
kideme bagli devam eden ve gelecekte dogacak haklarindan igveren sifatimi
kazanan devralan sorumlu olacaktir.

Fakat genel esaslara gore sozlesme devrine baglanan sonuglar bazi
hassas sorunlari ¢6zmemektedir. Bunlar, devreden ve devralan isverenlerin,
devirden Once dogmus borglardan sorumluluklar ile kidem tazminatinda
devreden igverenin kendi donemine karsilik gelen tutardan birlikte sorum-
lulugudur. Eger borglar hukukundaki ¢6ziim kabul edilecek olursa, devralan
igsveren devredenin borglarindan aksi kararlastirilmadik¢a sorumlu olmaya-
caktir. Kidem tazminat1 bakimindan da devredenin higbir sorumlulugu kalma-
yacaktir. Bu sonuglarin is hukukunun amag ve ilkelerine uymadigi agiktir. s
sozlesmelerinin topluca baska bir isverene devri anlamina gelen isyeri dev-
rinde yasa koyucu farkli esaslar1 benimsemis, K 6 ile devralamn tiim borg-
lardan sorumlu olmasi ve devredenin de iki yil birlikte sorumlulugunu, kidem
tazminatinda da 1475 sayili IK 14 ile isyerini devredenin kendi doénemi ile
sinirh olarak birlikte sorumlulugunu kabul etmistir. Bu sekilde is¢inin hakla-
rinin olabilecek en etkin sekilde korunmasi amaglanmis, onun igveren degisik-

1 Larenz, 618.
Ekonomi/Eyrenci, 1221 vd.
13 Ekonomi/Eyrenci, 1223; Cankaya/Cil, 249, 250; Ayranci, 543.
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liginden zarar gormesi 6nlenmek istenmistir. Bu esaslarin kiyasen sozlesme
devrine de uygulanmasi miimkiin olabilir. Gergekte isyeri devri ile is sozles-
mesi devri ayn1 hukuki sonucu dogurmaya yoneliktir: S6zlesme sona ermeden
isveren tarafinin degismesi. Isyeri devrinde tiim iscilerin s6zlesmeleri topluca
yeni igverene devredilirken, sdzlesme devrinde sadece bir is¢inin sozlesmesi
yeni igverene devredilmektedir. Ancak ikisinde de igveren degisikligi olgusu
ortaktir. Isyeri devri halindeki isveren degisikligini diizenleyen hiikiimlerin,
sozlesme devri ile gergeklesen isveren degisikliginde uygulanmamasini gerek-
tiren bir sebep bulunmamaktadir. Ayn1 koruyucu diislince sdzlesme devri igin
de gecerlidir: Iscinin isveren degisikliginden bir zarar gérmesi dnlenmelidir.
Isyeri devri ve sézlesme devrindeki hukuki islemin benzerligi yabanci hukuk
sistemlerinde de fark edilmistir. Alman hukukunda Larenz, borg iliskilerinin
yasa geregi tiim hak ve borglar ile bir kisiye devrini miimkiin kilan igyeri
devri karsisinda, ayni sonuca varmanin hukuki islemle yani sézlesme devri ile
miimkiin olmas gerektigini ifade etmektedir'®. Isvicre hukukunda ise isyeri
devrine bagli olarak devreden ve devralan isverenlerin birlikte sorumlulu-
gunun is sozlesmesi devrinde de gegerli olacagi kabul edilmektedir’.

Sonug olarak, isverenlerin sorumluluklarma dair IK 6 ve 1475 sayili
IK14 hiikiimlerinin is sdzlesmesinin devrine de kiyasen uygulanmasi kabul
edilmelidir. Bu durumda devralan isvereni sadece kendi donemindeki borg-
larla sinirli olarak sorumlu tutmak kabul edilemez. S6zlesme devrinden dnce
dogmus borglardan da devralan isveren sorumlu olur. Kiyasen uygulama
birlikte sorumluluk bakimindan da isyeri devri ile ayn1 sonuglar1 doguracaktir:
Devreden isveren de devralanla birlikte kendi doneminde dogmus borglardan
iki y1l siire ile birlikte sorumlu olur. Kidem tazminati bakimindan da devreden
igveren, kendi donemi icin hak kazanilan kidem tazminatindan birlikte
sorumlu olacaktir. Isyeri devrinde devreden isverenin de iscilik alacaklarindan
miiteselsil sorumlu kalmaya devam etmesinin nedeni, is¢iyi mali durumu ve
odeme giiciinii bilmedigi yeni isvereni karsisinda giivenceye almaktir. Isve-
renlerin karar1 ve menfaati dogrultusunda gergeklesen bir is s6zlesmesi dev-
rinde de isci aym giivenceye muhtactir'®. Ogretide IK 6’nin kiyasen uygulan-
masi1 ile devreden ve devralan isverenlerin sorumluluklarinin belirlenmesi
esasina bazi sirlamalar getirilebilecegi goriisii de savunulmaktadir. Ornegin,

14 Larenz, 617.
5 Heiz, Roman: Das Arbeitsverhaeltnis im Konzern, Wallisellen, 2004, 205.
' Heiz, 204, 205.
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isyeri devrinde devralanin gegmis donemden sorumlu olmayacagi yasa karsi-
sinda gecerli olarak s6zlesme ile kararlastirilamazken, hukuki islemle gercek-
lesen sézlesme devrinde devralanin sorumlulugunun is¢iye karsi da gecerli
olacak sekilde simirlandirilabilecegi kabul edilmektedir'’. Ancak bu durumda
IK 6 ve 14’iin kiyasen uygulanmasini sdzlesmeler ile tamamen bertaraf
edebilmenin yolu acilmig olacaktir. Kiyasen uygulama halinde uygulanan
kurallarin emredici etkisinin de gegerli olacagini kabul etmek daha yerinde
olur. Fakat bu goriise hak verilmesini gerektiren durumlar da diisiiniilebilir.
Iscinin girisimi ile gerceklestigi acik olan sdzlesme devrinde iscinin daha
fazla korunmasina gerek olmadigy, taraflarin anlagmasi ile isverenlerin sorum-
luluklar1 bakimindan isyeri devrindekinden farkli bir ¢6ziim yoluna gidilmesi
kabul edilebilir.

3. Odiing Is Tliskisinin Siirdiiriilmesi

Odiing is iliskisi IK 7°de gegici is iliskisi baslig1 altinda diizenlenmek-
tedir. Odiing is iliskisinde igsveren aym kalmakta, sadece is gdrme ediminin
alacaklis1 gegici olarak farkl1 bir isveren olmaktadir. Is¢inin agik yazili rizasi
olmadan kurulamayan 06diing is iliskisi yine is¢inin rizasina bagli olarak en
¢ok on sekiz ay siirebilir. Ancak bazi durumlarda azami siire asilmasina rag-
men ig¢inin asil igyerine geri ¢agrilmadigi ve 6diing alan igverenin igyerinde
calismasini siirdiirdiigii goriillmektedir. Ogretide bu duruma farkli sonuglar
baglanmaktadir. Bir goriis uyarinca 6diing is iliskisinin yasal siirenin asilma-
sina ragmen devamu halinde o6diing is iliskisi son bulur ve sézlesme devri
gerceklesir'®. Diger bir goriis ise, 6diing veren ve odiing alan isverenlerin
birlikte isveren haline geldikleri yoniindedir”. Gériislerin ortak noktasi 6diing
alan igverenin gercek igveren niteligini kazanmasidir. Bu bakimdan savunulan
gorislerin ikisi de yerindedir; is¢iden yararlanmasini uzun siire devam ettiren
igverenin, kendisine karsi is iligkisinden dogan haklarin ileri siiriilemeyecegini
iddia etmesi kabul edilemez.

Sahlanan, Karar Incelemesi, Tekstil Isveren Dergisi, 24 Ocak 2007,

http://www.tekstilisveren.org/content/view/444/48/

18 Akyigit, Is Kanunu Serhi, 3. Baski, Ankara, 2008, Cilt I, 381; Cankaya/Cil, 246; kars.
Odaman, Serkan: Tiirk ve Fransiz Hukukunda Gegici Is Iliskisi, Istanbul, 2007, 247.

19 Engin, Murat: Odiing Is Iliskisi, IHD Cilt I, 335, 353; Demir, Fevzi: Yargitay Kararlari

Isiginda Is Hukuku ve Uygulamasi, 4. Bask1, Izmir, 2005, 58.
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Sorun daha ¢ok 0diing veren igverenin durumu ve sorumlulugu konu-
sundadir. Tartigilmasi gereken husus, 0diing veren igverenin igveren sifatinin
sona mu erdigi (Ortiilii s6zlesme devri) veya 6diing veren isveren ile is iligki-
sinin devam mu ettigi (birlikte igveren veya sozlesmeye katilma) sonugla-
rindan hangisinin somut duruma ve hukuka daha uygun olacagidir. Odiing is
iligkisi siiresinin asilmasi halinde taraflarin gercek iradelerinin tespiti ve
yorumlanmasi 6zel bir 6nem kazanmaktadir. Bu durumda devreden isverenin
is¢iyi igyerine geri ¢cagirmamasi, devralan igverenin is¢iye is vermeye devam
etmesi sonucu devreden ve devralan igverenler arasinda is sézlesmesinin
devrine dair bir anlagmaya varildig1 kabul edilebilir. Ancak igverenler arala-
rindaki bu anlasmayi is¢iye bildirmedikleri siirece is¢inin sirf ses ¢ikartmadan
devralan isverenin isyerinde ¢alismasini siirdiirmesinin, sézlesme devrine
ortiilli riza oldugunu kabul etmek giictiir. S6zlesme devri, devreden igveren ile
is¢i arasindaki is iligkisini sona erdiren 6nemli bir islemdir. Bazen yasal
diizenleme ile 6ngoriilen siireden haberi dahi olmayan is¢inin, salt 18 ay dol-
dugunda itiraz etmemesi onun sézlesme devrine Ortlilii rizasi olarak yorum-
lanamaz.

Odiing veren isverenin sézlesmenin feshi veya iscinin kabuliine dayanan
sekilde sozlesmenin devri islemlerinden birine bagvurmadikea is iliskisinden
dogan yiikiimliiliikklerinden kurtulmasini hakli gosteren bir durum yoktur.
Iscinin rizas1 olmadikga isverenler arasindaki agik veya ortiilii anlasma da
sozlesme devri sonucunu dogurmaz. Bu nedenle kural olarak 6diing is iligki-
sinin gecici siiresi asildiginda, 6diing veren ve 6diing alan igverenlerin birlikte
isveren haline geldikleri kabul edilmelidir. Odiing is iliskisinde siirenin
asilmasi konusu iizerinde tartisilmamis olmakla birlikte, Alman ve Avusturya
hukuklarinda da is¢inin holding biinyesinde bir sirketten digerine nakli veya
tayini halinde yeni isverenin sézlesmeye katilmasi yolu ile tek bir s6zlesmede
birden ¢ok isverenin olacagi kabul edilmektedir®. Somut olayin 6zelliklerinin
sozlesme devrini kabul etmeyi gerektirdigi, 6rnegin is¢inin igverenler arasin-
daki anlagmadan haberdar olup itiraz etmediginin anlasilabildigi durumlar
saklidr. Iscinin bu durumda iki igvereni birden bulunmakta, iki isverende is
hukuku kurallarinin ve sézlesmeden dogan haklarin muhatabi haline gelmek-

20 Henssler, Martin: Der Arbeitsvertrag im Konzern, Berlin, 198355 vd.; Windbichler,
Christine:Arbeitsrecht im Konzern, Miinchen, 1989, 71, 115; Kreil, Linda:
Arbeitsverhaeltnisse im Konzern, Wien, 1996, 75; Fransiz hukukundan 6rnekler 1s1ginda
Tiirk hukukunda da ayn1 sonuca varilmasi yoniinde Engin, Odiing Is Iliskisi, 352 vd.
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tedirler. Sonuglart bakimindan birlikte isverenligin kabul edilmesinin soz-
lesme devrine gore iscinin daha lehine olacagi da dikkate alinmalidir.

4. Ortiilii Sozlesme Devri

Taraflarin sozlii ve hatta ortiilii anlagmasi ile is s6zlesmesi gegerli olarak
devredilebilir. Is sdzlesmesinin kurulmasi yasal olarak bir sekil sartina
baglanmamus ise, bu sézlesmenin devri de bir sekil kuralina tabi degildir*'. Is
sozlesmesinin Ortiilii devri ile kastedilen iscinin igveren degisikligine ortiili
rizasidir. Ozellikle grup sirketlerinde is sozlesmesinin ortiilii devrini diisiin-
diiren uygulamalara rastlanmaktadir. Is¢inin isverenin talimatina uyarak diger
bir grup sirketine kars1 is gérme edimini ifa etmeye baslamasi ve bu durumun
uzun silirmesine higbir hukuki sonu¢ baglanmamasi diisiiniilemez. Bu
durumda ilk olasilik, is¢inin gercek isvereni yaninda bagka bir grup sirketine
kars1 da ayn1 anda is gérme edimini ifa etmesidir. Ornegin, bir sirketin muha-
sebecisinin diger grup sirketinin de muhasebesine bakmaya baglamasi ile bu
durum ortaya cikabilir. Iscinin ilk isvereni ile baglantist kopmuyorsa, is
sozlesmesinin devri degil, igveren tarafinda bir ¢ogalma s6z konusudur. Bu
durumda isci ile yeni sirket arasinda da oOrtiilii olarak bir is sdzlesmesinin
kuruldugu kabul edilebilir. Aksi 6ngdriilmedikge is akdinin kurulmasi 6zel bir
sekle tabi olmadig1 gibi, BK m. 314/Il uyarinca muayyen bir zaman i¢in
hizmet kabul edilir ve isin geregine gore bu hizmetin ancak {icret karsiliginda
goriilebilecegi kabul edilirse, hizmet akdi kurulmus sayilir. Fiili is iliskisi ile
de ayn1 sonuca varmak miimkiindiir. Bununla birlikte yeni sirket ile ayr1 bir
sozlesme kurulmadigi, bu sirketin ig sdzlesmesine katilmasi sureti ile igveren
tarafinda birden ¢ok sirketin yer almaya basladig1 da kabul edilebilir™. Yuka-
rida Odiing is iliskisinde siirenin asilmasi konusundaki ac¢iklamalar burada da
gegerlidir.

Ikinci olasilik ise, is¢inin isveren talimatina uyarak, baska bir grup sirke-
tine gecmesi ve sadece bu sirkete karsi is gorme edimini ifa etmesidir. Bu
durumda is¢inin sozlesme ile baglh oldugu isvereni ile arasindaki is iligkisi
fiilen sona ermekte ve is iligkisi is¢iyi devralan igveren ile devam etmektedir.
Is s6zlesmesinin devri bir gecerlilik sekline bagli olmadigindan bu durumda
is¢inin fiilen yeni igverende c¢aligmasi onun sozlesme devrine Ortiilii riza
beyani olarak kabul edilebilir. Bu durumda gegerli bir sekilde sézlesme devri

2 Ekonomi/Eyrenci, 1221.

2 Dipnot 19.
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gerceklesmis olacaktir. Ancak igveren degisikligi gibi agir bir sonucu doguran
ortiilii irade beyanin her durumda gerceklestigi kabul edilmemelidir. Isci yapi-
lan devrin gegici oldugu ve eski isyerine geri donecegi zanni ile devir islemine
ses ¢ikartmamis olabilir. Hatta isverenler iscide kasten boyle bir kanaat uyan-
dirmis olabilirler. Bunun da o6tesinde is¢i, baska bir igverene devredildiginin
farkinda da olmayabilir. Iscinin isyeri ve gordiigii isin degismedigi durum-
larda, 6zellikle holding biinyesinde ortak bir birim veya projede ¢alisan is¢iler
bakimindan bu olasilik da bulunmaktadir. Her durumda iscinin sdzlesme
devrini bilmeyebilecegi kabul edilmeli, somut olayin 6zellikleri dikkate alin-
mali, is¢inin agik rizasini alabilecekken ortiilii rizasi ile yetinen igverenlerden
bu davramislarinin nedenlerini aciklamalar1 beklenmelidir. Kural olarak is
sozlesmesinin is¢inin Ortiili rizasi ile devredildigini iddia eden isveren, bu
iddiasin1 kanitlamakla yiikiimliidiir. Aksi takdirde is s6zlesmesi devrinin isgi-
nin rizas1 olmadan gergeklesemeyecegi ilkesini dolanmaya imkan taninmis
olur. Isverenler iscinin ortiilii irade beyani ile sdzlesme devrinin gergeklesti-
gini kanitlayamazlarsa, gene ilk igveren ile is iliskisinin siirdiigii, yeni sirketin
de igveren olarak sozlesmeye katildig1 kabul edilmelidir.

5. Isverenin Sézlesmeyi Devretme Hakkinmin Sakli Tutulmasi

Is sézlesmesinde veya holdingin ortak personel yonetmeliginde, isginin
bagka bir holding sirketinde veya sadece baska bir isyerinde gegici ya da
kalic1 olarak gorevlendirilmeyi kabul ettigine dair s6zlesme kayitlarina yer
verilmektedir. Bu kayitlarin igerigine gore farkli yorumlanmasi ve farkl
sonuglara ulasilmasi miimkiindiir. Eger sozlesme kaydinda sadece isginin
isyeri degisikligini kabul ettigi ifadesi yer almakta ise, bu kayda dayanarak
sozlesme devredilemez. Agikea is¢inin bir diger holding sirketine devredilebi-
lecegini 6ngoérmeyen bir s6zlesme kaydinin, igverene bu yetkiyi tanidigi kabul
edilemez. Is¢inin aym sirkete bagl farkli isyerlerine devrini dngdren kayitlar
ise kural olarak gecerlidir. Sadece bu kayitlara dayanan uygulamalarin diiriist-
lik kuralina ve hakkaniyete uygunlugu bakimindan sinirlama getirilebilir.

Agikca is¢inin baska bir holding sirketine devri kabul ettigine dair
kayitlarin ise gecerliligi sorgulanmalidir. Bu kayitlar iki tirlii yetkiyi igere-
bilirler: Birinci olasilik, is¢inin bagka bir igverene gecici olarak devredilmesi
yetkisidir. Bu olasilikta is¢i gegici siire sonunda isverenine geri doneceginden
devir, 6diing is iliskisi olarak kabul edilmelidir. Ancak Tiirk hukukunda IK m.
7’nin acik hiikkmii geregince boyle bir kayit gecerli olamaz. Zira yasa is¢inin
“devir sirasinda” yazili rizasimin alinmasini sart kogmaktadir. Bu agik diizen-
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leme karsisinda is sozlesmesinde Onceden sakli tutulan is¢iyi 6diing verme
yetkisi gegersizdir. Is¢i bu kayda dayanan talimatlara uymama yetkisine
sahiptir. Sadece Is Kanunu kapsam disindaki is iliskilerinde BK 320/1I hiik-
miine de dayanarak bu yondeki s6zlesme kayitlar1 gegerli kabul edilebilir®.

Iscinin kalic1 olarak baska bir isverene devrini 6ngdren sdzlesme kaydi
ise iy soOzlesmesinin devri kapsaminda degerlendirilebilir. Burada igveren,
is¢inin Onceden aldigr onayina dayanarak baska bir isveren ile sozlesme
devrinde anlagsmak ve devri gergeklestirmek yetkisini sakli tutmaktadir.
Ogretide sdzlesme Ozgiirliigiine ve BK 320/I'ye dayanarak sdzlesme devri
hakkim1 Onceden isverene taniyan kayitlarin gegerli olacagi kabul edenler
bulundugu gibi aksi goriiste olanlar da bulunmaktadir®. Borglar Hukukunda
da sdzlesme devrine 6nceden agiklanan rizanm gecerliligi tartismalidir. Is
iligkisi digindaki borg iligkilerinde de bu Onceden acgiklanan rizayi gecerli
saymama veya kosullu olarak gecerli sayma egilimi mevcuttur. Bir goriis
uyarinca, rizasini Onceden beyan eden sdzlesme tarafinin siiresiz ve geri
alimamaz bir icapta bulundugu kabul edilemez. Diger sozlesme tarafina tek
yanli olarak ii¢ilincli kisiyi kendi yerine gegirme yetkisi verilmigse, buradan
ancak sozlesmenin devredilebilir nitelikte oldugu sonucu ¢ikartilabilir®.
Ayrica s6zlesme devrine rizasini Onceden agiklayan tarafin bu rizasini islemin
yapilmasma kadar her zaman geri alabilecegi de savunulmaktadir’®. Konu
farkli acgilardan tartismaya acgiktir. Ger¢i BK 320/II’den sézlesme ile isverene
is géorme edimini talep hakkimi bir bagkasina devretme yetkisi taninabilecegi
sonucu c¢ikmaktadir. Ancak IK 7 diizenlemesi yiiriirliige girmeden 6nce ve
halen Is Kanunu kapsami disindaki is iliskilerinde BK 320/I'nin &diing is
iligkisi i¢in dayanak kabul edildigi dikkat ¢ekmektedir. Ayni normun soz-
lesme devri igin de dayanak olarak kabul edilip edilemeyecegi tartisilabilir®’.
Hatta tam aksi yonde, gecici is iligkisinde ig¢inin devir aninda agiklanan yazil
rizasin1 arayan 1K 7 diizenlemesinin evleviyetle is sozlesmesinin devrinde de
gecerli oldugu kabul edilebilir. Aza getirilen yasagin ¢ok i¢in de gegerli
olmas1 seklindeki bir kiyaslama, is¢inin gegici devrinde gotiirli riza nasil
yasak ise, i s0zlesmesi devrine Onceden agiklanan rizanin da yasaklanmasi

3 Akyigit, Is Kanunu Serhi, Cilt I, 375.

2 Ekonomi/Eyrenci; Aksi goriis: Cankaya/Cil, 246; Arslanoglu, 545.

2 Ayranc, 107.

% Ayranc, 108.

27 Alpagut, Giilsevil, Ferdi Is iliskisinin Sona Ermesi ve Kidem Tazminati Agcisindan

Yargitayin Is Hukukuna iliskin Kararlarinin Degerlendirilmesi 2001, 87, 131.
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sonucunu dogurmaktadir. Iscinin baska bir isverene gegici olarak 6diing veril-
mesi yetkisi bile 6nceden sozlesme ile sakli tutulamiyorsa, is¢iyi kalict devir
yetkisinin de Onceden sakli tutulmasinin gegersiz olmasi, yasa koyucunun
amacina evleviyetle uygundur®™.

Is sdzlesmesinin devrinde taraflarin kisiligi 6nem kazanmakta, iscinin
rizas1 olmadan tanimadig1 veya istemedigi bir isverene devri uygun goriilme-
mektedir”®. Oysa sézlesmeyi devir hakkmin 6nceden sakli tutulmasi halinde
isciye saglanan bu gilivence tamamen ortadan kalkmakta, is¢i dnceden bilme-
digi veya istemedigi herhangi bir igsverenin is¢isi olmaya hukuken zorlanabil-
mektedir. Iscinin gelecekte isvereninin kim olacagma 6nem vermeden bu
olguyu serbestce belirleme ve degistirme yetkisini igverenine birakmasi, onu
asir1 bir bagimlilk altina sokacaktir’. Bu ve benzeri goriisler Alman,
Avusturya ve Isvicre hukuklarinda da ileri siiriilmiis ve tartigtimistir. Alman
hukukunda 6gretide s6zlesmeyi devir hakkini sakli tutan s6zlesme kayitlarinin
tamamen gegersiz olmasi gerektigini savunanlar oldugu gibi’', ancak isciyi
koruyucu bazi siirlamalar ve yeterli agiklik igermesi kaydi ile bu kayitlari
gegerli kabul etme egilimi de goriilmektedir’”.

Fakat bunun yaninda farkli bir yaklasim ile sozlesme devri kayitlarini
gecerli kabul edenler de bulunmaktadir. Bu goriiste olanlar da s6zlesme devri
kayitlarin1 sadece belirli bir sirket toplulugunun sirketleri arasinda gegerli
olmak iizere kabul etmektedirler. Zira bdylece isci hangi igsverenlere devre-
dilebilecegini 6nceden ongdérme sansina sahiptir. Aciklik ilkesine uygun
olarak sozlesme devri kaydi sadece is¢i ise girerken mevcut olan holding
sirketleri ile de sinirhdir. Sonradan kurulan sirketler bakimindan isverenin
devir yetkisi yoktur”. Bu simrlar i¢inde kalmmak kayd: ile holding igi
sozlesme devri kayitlar1 is¢iye 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Bu durumda
iscinin holding biinyesindeki tiim sirketlerde calismak iizere ise alinmig
olmasi ile ig¢inin holding biinyesinde tek yanli olarak igverenin degismesine

2 Cankaya/Cil, 246.
% Vischer, Frank: Teilband 3, Der Arbeitsvertrag, in: Schweizerisches Privatrecht (Traité de
droit privé suisse) 7. Band, 1. Halbband, Obligationenrecht-Besondere

Vertragsverhaeltnisse, Hrsg. von Wolfgang Wiegand, Basel, 157

30 Ucum, 41; Arslanoglu, 541
31 Windbichler, 95, 114, 115; Kreil, 61, ise boyle bir sozlesme kaydinin icap olarak

yorumlanabilecegini savunmaktadir.
32 Preis, Ulrich: Der Arbeitsvertrag, Koln, 2002, 770 vd.
3 Heiz, Roman: Das Arbeitsverhaeltnis im Konzern, Wallisellen, 2004, 143.
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yetki vermesi bakimindan bir fark yoktur. Eger is¢i holding i¢inde sozlesme
devri kaydi ile ise alinmig ise, feshin son g¢are olmasi ilkesi kapsaminda
isverenin is¢iyi once uygun baska bir ise verme yiikiimliiliigii tiim holding
sirketlerini kapsayacak sekilde genislemektedir. Bu sekilde is giivencesinin
igverenle sinirh degil, holding sirketlerinin tiimii i¢in gegerli olacak sekilde
genisletilmesi, s6zlesme devrinin olumsuz 6zelliklerini telafi eden énemli bir
unsurdur. Bu nedenle holding i¢i sdzlesme devri kayitlart gecerli kabul
edilmelidir™*.

Kanaatimizce Tiirk hukukunda da s6zlesme devrini sakli tutan kayitlar,
bu kayitlarin feshin son care olmasi ilkesini tiim holding sirketleri i¢in uygu-
lama sonucunu da dogurdugunun kabul gérmesi sarti ile gegerli sayilmalidir.
Ancak bu kayitlarin bazi sinirlamalar igermesi ve kayda dayanan kullanimin
hakkaniyete uygun olmasi gerekir. Oncelikle szlesme devri kayd: sadece
onceden bilinen, belirlenebilen igverenler ile sinirlidir. Kural olarak bu
duruma uygun olan holding sirketleri diginda devir kayd: gecerli olmaz. Yeni
kurulan holding sirketlerine devir de bu kayda dayanarak sadece igverenlerin
anlasmasi ile yapilamaz. Mevcut holding sirketleri arasinda sézlesme devri
kaydi da, bu sirketlerin temel niteliklerinin, maddi giiglerinin ve igyerlerinin
degismemis olmas1 sart1 ile gegerlidir. Eger is sozlesmesi yapildiktan sonra
arada gegen siiregte is¢inin devredilmek istendigi holding sirketinin faaliyet
konusu veya yeri degismis ya da girket 6deme giicliigii yasamaya baglamus ise,
is¢inin devir aninda tekrar rizasi alinmalidir. Bunun da 6tesinde devreden
igveren, is¢inin 6zel durumunu ve 6zel hayat iliskilerini de dikkate almali,
ayni statiide olan is¢ilerden biri devredilecek ise dnce goniillii olanlari, evli ve
cocuklu is¢i yerine bekar ve ¢ocuksuz isciyi oncelikle devretmelidir. Ayrica
uzun bir siire bagvurulmayan sdzlesmeyi devir yetkisinin artik etkisini
yitirdigi de kabul edilebilir. Ornegin 10 yil hep ayni isverene bagl olarak
caligsan iscinin bu siire sonunda artik ayrica rizasi alinmadan bagka bir igve-
rene devri miimkiin olmamalidir®.

6. Is Sozlesmesinin Belirli Siireli Olarak Devri Miimkiin Miidiir?

Ogretide savunulan bir goriis uyarinca is sdzlesmesinin belirli bir siire ile
sinirhi olarak devredilmesi ve siire dolunca is¢inin devreden isverene geri

3 Henssler, Martin: Der Arbeitsvertrag im Konzern, Berlin, 1983, 129 vd.; Preis, 772, 773.

Heiz, 145; degisiklik kayitlarinin gegerlilik kosullari igin genel olarak: Alp, Mustafa, Is
Sozlesmesinin Degistirilmesi, Ankara, 2005, 330 vd.

35



202 Dog. Dr. Mustafa ALP

doneceginin kararlastirilmasi miimkiindiir’®. Konunun ¢esitli yonlerden tarti-
silmasi1 gereklidir. Belirli bir siire ile sinirl olarak sdzlesmenin devredilmesi
ve siire sonunda is¢inin devreden isverenin yanina dénmesi aslinda sézlesme
devrinin degil, 6diing is iliskisinin yapisina uygundur. Taraflar gecici bir is
giicli ihtiyacimi Oncelikle 6diing is iliskisi ile giderirler. Bunun yerine devre-
den isveren ile sdzlesme iliskisine son veren sézlesme devrine bagvurulmasini
yerinde gosteren bir sebep bulunmamaktadir. Sadece 6diing is iliskisinin
siiresi bakimindan sozlesme devrini yeglemek hakl1 goriilebilirdi. Ancak 1K 7
ile 6diing is iligkisinin azami siiresi de sinirlanmistir. Bu siireden daha uzun ve
belirli siireli olarak isci devrine olanak saglanmasi, IK 7’nin dolanilmas: ve
etkisizlestirilmesi anlamina gelecegi i¢in kabul edilmemelidir. Diger bir husus
ise, is¢inin belirli siire sonunda ne sekilde devreden isveren yanina donece-
ginin ve igverenin onu kabul etmemesi durumunda ne yapilabileceginin belir-
siz olmasidir.

Eger gercekten iscinin, baska igverenin igyerinde 6diing is iligkisini agsan
bir siire ¢alismasi zorunlu olmakla birlikte, sonugta ilk isverenine geri don-
mesi isteniyorsa baska bir yola basvurulabilir: Is s6zlesmesinin askiya alin-
mas1. Is sozlesmesinin taraflarin anlagmasi ile askiya alinmasi her zaman
miimkiindiir’’. Devreden isveren ile is¢i arasindaki is sozlesmesi taraflarin
anlasmasi ile siireli olarak askiya alinir. Devralan igveren ile is¢i arasinda da
bu aski siiresi i¢in belirli siireli bir is s6zlesmesi kurulur. Bdylece is iligkisi
sona ermeden, ig¢iye geri doniig garantisi saglanarak, odiing is iligkisini agan
bir siire i¢in is¢inin baska bir isverende galismasi saglanmis olacaktir™. Bu
sekilde sézlesmenin askiya alinmasi ve yeni bir sdzlesme kurulmasi taraflarin
ortak yararina daha ¢ok hizmet edecektir. Ornegin holding biinyesindeki
sirketlerden birinin digerine kurulus sathasi veya belirli bir projenin yiiriitiil-
mesi amaci ya da bir krizin asilmasi amaclar1 ile sinirli olarak bir is¢iyi
devretmesi veya is¢inin yurt disinda faaliyet gosteren bir sirkette gorevlen-
dirilmesi istendiginde bu yola basvurulabilecektir. Is¢i bakimindan bu yola
bagvurulmasi s6zlesme devrinden daha avantajlidir. Zira gercek isveren ile is
sOzlesmesi korunarak isciye geriye donils garantisi saglanmaktadir. Ayrica
is¢ci boylece yeni bir isi denemek, kendini gelistirmek gibi riskleri daha kolay
iistlenebilecektir. Her durumda is¢inin hem is akdinin askiya alinmasia hem

3% Cankaya/Cil, 246, 247.

37 Siizek, Sarper, Is Akdinin Askiya Alinmasinin Genel Teorisi, Ankara, 1989, 47.

3% Windbichler, 73, 74.
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de belirli siireli i sozlesmesi kurulmasina agik rizasi aranacagi igin isci
aleyhine durumlar onlenebilecektir. Cogunlukla sdzkonusu is giicii ihtiyact
objektif olarak belirli siireli olacagindan, yeni isveren ile belirli siireli is
sozlesmesi akdedilmesi de bir gii¢lik dogurmayacaktir. Gergek isveren ile isci
arasinda aski siiresi boyunca is iliskisi varligimi korur; yan edimler olan is¢iyi
gbzetme ve sadakat borglari devam eder. Belirli siireli is sozlesmesi ile is¢iyi
ise alan igveren ise bu sdzlesmeden dogan haklara sahip ve borglardan sorum-
ludur. Belirli siireli sézlesme ve aski hali i¢in belirlenen siire doldugunda,
belirli siireli s6zlesme sona erer ve is¢i gergek isvereninin igyerine geri doner.
Sirketler arasi ig¢i devrinin alternatif bir sekli olarak diisiiniilebilecek bu
Onerinin tartismaya agilmasi yararli olacaktir.

7. Is Sozlesmesinin Feshi ve Baska Bir Holding Sirketi ile Yeni Is
Sozlesmesi

Is s6zlesmesinin devrinin gecerli olabilmesi i¢in sdzlesmenin sona erme-
mis olmas1 gerekir’. Sirket topluluklarinda goriilen ve Yargitay kararlarina
konu olan bir durum ise, is¢inin ¢alistig1 baglh sirket tarafindan sézlesmesinin
feshedilmesi veya is¢iden bir dilek¢e ya da fesih belgesi alinarak, ayni veya
yakin bir tarihte bagka bir bagh sirket ile yeni bir is sozlesmesi kurulmasidir.
Yargitay onceleri, is¢inin holdinge bagl bir sirketten digerine gegirilmesi igin
yapilan fesih isleminin sekli bir islem oldugunu kabul etmis, asil irade ve
uygulamanin igveren degisikligi sonucuna varmistir. Karara konu olayda
igverenin, isciye ayni belgede sézlesmesinin feshedildigini ve diger isverende
goreve baglamasim duyurmas: da karara etkili olmus goziikmektedir®. Fakat
yeni tarihli kararlarinda Yargitay goriisiinii degistirmis goziikmektedir. Karara
konu olayda, is¢i ayn1 holding biinyesindeki bir sirkette ¢alistiktan birkag yil
sonra kidem tazminati 6denerek isten ¢ikartilmis ancak ertesi giin baska bir
bagh sirketle is sézlesmesi kurulmustur. Birkag yil da bu sirkette calistiktan
sonra yine sozlesmesi kidem tazminati 6denerek feshedilmis ve ertesi giin bu
sefer de diger bir holding sirketi ile sozlesme yapmustir. Aradaki fesihler hep
ihbar tazminat1 ddenmeden, bildirim siiresine uyarak yapilmustir. Iscinin top-
lam caligma siiresi 18 yili agmasina ragmen son isveren sadece kendisinde
gecen siirenin karsiligi olan kidem tazminatini 6demistir. Yerel mahkeme,
fesih ve yeni sozlesmeye ragmen iscinin fasilasiz olarak ayni is ve igyerinde

¥ Ekonomi/Eyrenci, 1216.

40 9 HD 25.6.1998, Ekonomi/Eyrenci, 1209, 1210.
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caligmasini siirdiirmesini de gerekce gostererek gergek islemin sézlesme devri
olduguna karar vermistir’'. Yargitay 9. Hukuk Dairesi ise bu olgular hig
dikkate almadan, sadece igverenlerin ayr tiizel kisilikler oldugu, bu durumda
ayri is sozlesmelerinin kabul edilecegi gerekgesi ile karar1 bozmus, Hukuk
Genel Kurulu da gerekge gostermeden bozmay1 uygun bulmustur*”. Buna ¢ok
benzeyen bir olayda, is¢i yine fasilasiz ¢alismasini sirayla {i¢ holding sirke-
tinde strdiirmiistiir. Tek fark is¢inin isyerinin her seferinde degismis olma-
sidir. Bununla birlikte is¢inin daha bildirim siiresi devam ederken ve yeni
sozlesme kurulmadan fiilen diger isverende gorevlendirildigi dikkati ¢ekmek-
tedir. Buna ragmen Yargitay sozlesme devrini kabul etmemistir®.

So6zlesmenin feshi ve yeni sézlesme akdedilmesi seklinde gergeklesen
islemlerin pratikte is¢inin bir holding sirketinden digerine devri olarak goriile-
bilmesi miimkiindiir. Ozellikle feshin bildirim siiresine uyularak ihbar tazmi-
nat1 verilmeden yapilmasi, is¢inin feshe ragmen fasilasiz ¢aligmasini siirdiir-
mesi, hatta bazen yeni is iligkisine ragmen ayni isyerinde ve ayni iste is gorme
edimini ifa etmeye devam etmesi sdz konusu oldugunda, bu sekilde gergek-
lesen bir “transfer” diisiindiiriicii olmaktadir. Is¢i bu sekilde is iliskinin siirek-
liliginden dogan bazi haklardan yoksun birakilmaktadir. Bunlar kidem tazmi-
nat1 ve yillik iicretli izin hakki gibi kideme bagl haklardir. Is iliskisi sona
erdiginde kidem ve ihbar tazminati hesabina esas alinan siire, son isverende
gecen hizmet siiresi ile sinirlanmakta, 6nceki igverenlerde gegen siirenin son
iicret iizerinden kidem tazminat: hesabma katilmasi &nlenmektedir. Onceki
igverenler fesih sirasinda kidem tazminati 6demis olsalar da isci bir maddi
kayba ugramaktadir. Yillik iicretli izin hakki bakimindan ise hukukumuzda
kural, yillik izne hak kazanma bakimindan is s6zlesmesi siiresinin dikkate
almmasidir. Is s6zlesmesi devrinde iscinin gecmis hizmet siiresi de dikkate
alinarak yillik iicretli izin hakki taninmaktadir. Is sdzlesmesi feshedilerek
bagka bir grup sirketi ile is sozlesmesi kuruldugunda ise, farkli bir igveren
yaninda yeni bir is sézlesmesi s6z konusu oldugundan, yillik ticretli izin hakki
sifirlanmaktadir. Bu sekilde ortaya ¢ikan sonug, ayni grup sirketlerinde sirayla
ve araliksiz calisan ig¢inin toplam hizmet siiresi 5 yili agsa bile hi¢cbir zaman
kidemine uygun yillik icretli izne hak kazanamamasi, hep bes yila ulagsmayan

4 fzmir 3. I Mahkemesinin 6.11.2006 Tarih, 2006/307-905 Sayili Direnme Karar1, Ozel
arsiv.
42 E.2007/9-9 K. 2007/16 T. 17.1.2007, Kazanc ctihat ve Bilgi Bankast.

4 Hukuk Genel Kurulu'nun 06.12.2006 ve 2006/9-770-782 tarihli karari, Kazanc1 igtihat ve
Bilgi Bankasi.
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sozlesme siireleri ile yillik izin hakkinin diisiik tutulmasidir. Is¢inin s6zlesme
veya igyeri uygulamasi geregi belirli bir s6zlesme kidemine bagl olarak hak
kazanacag1 prim veya ikramiyelere hak kazanmasi da bu sekilde engellene-
bilmektedir.

Sirket topluluklarinda genellikle ortak bir insan kaynaklari yonetimi
bulunmakta, personelin kariyer ve c¢aligma planlamasi topluluk bir biitiin
olarak dikkate alinmak suretiyle tek elden yapilmaktadir. Buna uygun olarak,
“kariyer planlamasinda personel sadece bulundugu igyeri veya sirket degil,
¢ogu zaman topluluk bir “biitiin” olarak dikkate alinmakta, is¢i birinden
digerine gecici veya siirekli verilmek suretiyle diger sirketlere devredilmek-
tedir. Nihayet holdingde ve yavru sirketlerde is organizasyonuna gére insan
kaynaklarina ihtiyag topluluk bir biitiin olarak goz oniinde tutularak gideril-
mektedir™*. Bir sirket toplulugunun olusturulmasmin basta gelen amagla-
rindan biri de her konuda oldugu gibi personel yonetiminde de azami verim-
lilik ve tasarruf saglanmasi olduguna gore, personelin nasil degerlendirilece-
ginde ortak bir planlamaya gitmek ve koordinasyon saglamak normaldir.
Ancak bu durum Yargitay kararlarina konu olan olaylarda farkli bir sonuca
varmay1 hakli kilmaktadir. Personel yonetiminde ve isgiicii ihtiyacinin gideril-
mesinde bir “biitiin” olugturan holding sirketleri arasinda isci transferi yapil-
mis ise, bu islemin goriiniirde bir fesih ve yeni bir sdzlesme ile yapilmasina
itibar etmemek gerekir. Kural olarak is¢inin bagka bir igverene gecisi isveren-
lerin menfaatine ise ve yapilan islemlerde isverenlerin isbirligi ve koordinas-
yon i¢inde hareket ettikleri anlagilabiliyorsa, gercek islem sozlesme devridir.
Iscinin korunmasi bakimindan konuya yaklasildiginda, isverenlerin aralarin-
daki is¢i transferine hangi adi verdikleri veya bu transferi hangi hukuki yolla
gerceklestirdikleri 6nemli degildir. Isveren sirketler ortak insan kaynaklari
yonetimi ve aralarindaki igbirligi uyarinca bir is¢iyi transfer etmek isterlerse,
bu islemi is¢inin kideme bagli haklarimi kisitlayarak yapmak hakkina sahip
degildirler™®.

Isgiiciiniin degerlendirilmesinde bir “biitiin” olarak davrandigi kabul
edilen sirket topluluklarinda, is¢inin bir girketteki s6zlesmesinin feshedilmesi
ve yeni bir ig sozlesmesi kurularak fasilasiz sekilde diger bagh sirkette
caligmaya devam etmesi de cogunlukla planli bir islemdir. Buradaki fesih ve
yeni s6zlesme kurulmasi igslemleri toplulugun ortak insan kaynaklari politikasi

4 Ekonomi/Eyrenci, 1203, 1204.
4 Heiz, 162 vd.
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ve yonetiminin karar1 dogrultusunda, bagl sirketler arasindaki bir anlasmaya
dayali olarak gerceklesmektedir. Gergekte yapilan islem, is iligkisinin ara
vermeden, sadece is sOzlesmesine taraf olan isveren degistirilerek siirdiiriil-
mesidir. Sadece yeni igverenin basta kidem tazminati ve yillik ticretli izin gibi
kideme baglh tiim haklarda yiikiimliiliiglinii sinirlamak i¢in transfer islemine
sozlesme devrinden farkli bir goriinim kazandirildigi agiktir. Bu durumda
tiizel kisilik perdesinin kaldirilmasina bagvurmak da yersiz ve gereksiz olur.
Gergekte is¢inin bir girketten digerine devrini amaglayan islemin, fesih ve
yeni is akdi olarak gosterilmesi kotiiniyetli, is¢inin kideme bagli haklarim
dolanma amac1 giiden bir davranigtir. Tam da yeni igverenin isgiye ihtiyag
duydugu giin eski isverenin sdzlesmeyi sonlandirdigimi kabul etmek normal
hayat sartlarina aykiridir. Yargitay’in ge¢mis kararinda vardigi sonuca uygun
olarak fesih bildiriminin gercek irade beyanini yansitmayan sekli bir islemden
ibaret oldugu kabul edilmelidir. Formaliteden ibaret olan ve gercek irade
beyanin1 yansitmayan fesih islemine deger verilmeyerek, hangi ad ve gorii-
niim altinda yapilirsa yapilsin, is¢inin ayni sirket topluluguna bagli bir sirket-
ten digerine gecerek fasilasiz veya ¢ok kisa bir ara ile caligmasim siirdiirmesi
kural olarak is sdzlesmesinin devri olarak kabul edilmelidir. Is¢inin kideme
bagl haklarinda sézlesme devrine gore islem yapilmali, is¢inin ilk isverende
ise basladigi tarihe gore kidemi esas alinarak sonuca varilmalidir. Bu durumda
devralan igveren ig¢inin tiim kidem siiresine gore hesaplanacak kidem tazmi-
natindan sorumlu olacak, gecis sirasinda ilk igsveren tarafindan yapilan 6deme
avans kabul edilerek toplamdan diisiilecektir. Iscinin is giivencesine ve yillik
ticretli izin hakkina esas hizmet siiresi de sifirlanmayacak, grup sirketlerindeki
toplam hizmet siiresi esas alinarak iglem yapilacaktir.

Siiphesiz her somut olayda bu sonuca varilamayabilir. Is¢inin kendi
girisimi ile baska bir grup sirketindeki ise basvurup kabul edilmesi {izerine
isten ayrildigr durumlarda is sdzlesmesi devrinin ger¢eklesmedigi ¢cok agiktir.
Ayni sekilde is¢inin hakli nedenle isten ¢ikartilmasi, fakat nitelikleri nedeni
ile bagka bir grup sirketinden teklif almasi ve ise baslamasi halinde de is
sozlesmesinin devredildigi ve kidem siiresinin birlestirilmesi gerektigi sdyle-
nemez. Is sézlesmesi feshedilirken isciye ihbar tazminati 6denmis olmas1 da
farkli bir degerlendirmeyi hakli kilabilir. Ancak bu olasiliklar disinda is
sozlesmesi feshedilip iscinin ertesi giin diger bagh sirkette ise basglatilmasina
ise siiphe ile yaklasilmalidir. Ozellikle iscinin feshe ragmen ayni isyerinde
ayni isi gormeye devam etmesi halinde fesih bildirimine deger vermek giigtiir.
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Kural olarak, sirket topluluklar: arasinda is¢i transferinin oldugu her durumda
bunun bir s6zlesme devri olmadigim igveren kanitlamalidir.

8. Sonuc¢

Is sozlesmesinin devri, sozlesmede isveren tarafinin degismesini ve
sozlesmenin siirekliligini saglayan bir islemdir. Kural olarak sézlesme devri,
sozlesmenin feshine kiyasla is¢inin lehine olmakla birlikte agir bir sonugtur.
Iscinin sdzlesme devri ve farkli adlarla gergeklesen isveren degisikliklerinde
haklarmin korunmasi saglanmalidir. Bu konuda ilk problem, sézlesme dev-
rinde devreden ve devralan isverenlerin sorumluluklarinin belirlenmesinde
ortaya ¢ikmaktadir. Bu hususta oncelikle borglar hukuku esaslarinin uygulan-
mas1 ancak bu esaslarin isyeri devrine dair IK 6 ve 1475 sayili IK 14 hiikiim-
lerinin kiyasen uygulanmasi ile tamamlanmasi zorunludur. S6zlesme devrinin
acikga kararlastirllmadigi durumlarda otomatik olarak oOrtiilii bir sdzlesme
devrinin gerceklestigi kabul edilmemelidir. Gegici is iligkisinin yasal siiresinin
asilmasi halinde de kural olarak bir sozlesme devrinin gergeklestigi kabul
edilmemeli, 6diing alan igveren ile de bir is sdzlesmesi kuruldugu veya bu
isverenin de is sdzlesmesine dahil oldugu kabul edilmelidir. Is sézlesmesinin
ortiilii olarak devri halinde ise ig¢inin ortiilii rizast kanitlanmali, aksi takdirde
yine devralan isverenin de sdzlesmeye katildigi kabul edilmelidir. Isverenin
sozlesmeyi devretme hakkinin isciden Onceden alman rizasi ile sakli
tutulmasi, bazi sinirlamalara tabi tutulmakla birlikte kural olarak gegerlidir.
Soézlesmenin belirli bir siire ile smirli olarak devri, devreden ile olan is
sozlesmesinin askiya alinmasi ve devralan ile belirli siireli bir sozlesme
kurulmas: seklinde gergeklesebilir. Iscinin bir holding sirketinde sdzlesmesi
feshedilip baska bir holding sirketinde ara vermeden g¢aligmasini siirdiirmesi
durumunda ise asil iglemin sézlesme devri oldugu kabul edilmelidir.
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