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Ozet

Sanayi devriminden bu yana teknoloji, hizli bir ivme kazanarak, gliniimiizde yapay zeka noktasina ulagmistir. Bu
caligmada; diinyada temelleri ikinci diinya savasindan sonra atilmaya baslanan Tiirkiye’de ise, 19801 yillarda
ancak altyap1 caligmalari baglayan “Devlet-Universite-Sanayi “isbirligi kapsaminda AR-GE ve inovasyon
caligmalarmin yogun olarak yapildigi teknokentler incelenmistir. Ayrica, tarimda faaliyet gosteren ve etkin
calisan firmalarin bir arada oldugu agroparklarla ilgili yapilmis olan caligmalar da degerlendirilmistir.
Degerlendirme sonucunda, girisimcilik noktasinda hizli yol alan, esnek yapilar1 dolayisiyla teknokentlerde
faaliyet gosteren firmalarin kiiresellesen diinya pazarinda paylarim arttirdiklar goriilmistir. Bu konuda piyasa
degerleri birgok iilkenin GSYIH’sindan fazla olan Apple, Microsoft, Google, Amazon, Facebook ve Intel
diinyada 6rnek olusumlardir. Teknokentler anlaminda, Tiirkiye ise daha yolun basinda ve geng bir olusuma
sahiptir. Bu nedenle, Tiirkiye’nin, gelecekteki yatirimlarin planlanmasinda ve planli desteklerin uygulamaya
konulmasi sirasinda gelismis iilke Orneklerini dikkate almasi gerekmektedir. Teknokentlerin, Tiirkiye
ekonomisinde, tiniversite-sanayi isbirliginin saglamasinda, bilginin ticarilesmesinde, yerli ve milli teknolojilerin
iiretilmesiyle disa bagimliligin azaltilmasinda ve dis ticaret agigimin kapatilmasinda en énemlisi de uzmanlasmig
isgiicliniin artirilarak beyin go¢iiniin dnlenmesinde 6nemli bir ara¢ olacagi dngoriilmektedir.
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Technocents and Agroparks (Turkey)
Abstract

Since the industrial revolution, technology has gained momentum and reached the point of artificial intelligence
today. In this study was analyzed, after the Second Word War foundations in the world and being taken in Turkey
began infrastructure studies "Government-University-Industry” technopolis that made intensive R & D and
innovation activities within the scope of cooperation in the 1980s. In addition, studies on agroparks where
companies operating in agriculture and working effectively are together were evaluated. As a result of the
evaluation, it has been observed that companies operating in technoparks that take fast progress in
entrepreneurship and operate in technoparks have increased their shares in the globalizing world market.In this
regard, Apple, Microsoft, Google, Amazon, Facebook and Intel are exemplary organizations in the world, with
market values higher than the GDP of many countries. Technopolis are more at the beginning of the road and
Turkey has a young generation. Therefore, in Turkey, are examples of developed countries should take into
account the investment put into the planning and implementation of future support planned. Techparks, in
Turkey's economy in providing university-industry cooperation in the commercialization of knowledge, will be
an important tool in the prevention of native and reducing dependence on foreign sources in the production of
national technology and foreign trade in closing the deficit the most important brain drain by increasing the labor
force specializing is also envisaged.
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1. Giris

Diinya’da teknoloji hizla gelismektedir. Ulkeler, ekonomilerini giiclendirmek ve bu hizl
degisime ayak uydurmak ic¢in yenilik ve arastirma-gelistirme (AR-GE) caligmalarina 6nem
vererek uluslararas1 rekabet gliclerini arttirmayr ve korumayir amaglamaktadir. Nitekim
birgok geligmis lilke, emek-yogun tiriinlerin tiretiminden vazgegip teknoloji-yogun iiriinlerin
iiretimine yonelik caligmalarimi arttrmaktadir (Basalp, 2010). Bu baglamda, iiniversite-
sanayi isbirligi ¢ergevesinde kurulan teknokentler, teknoloji yogun iiretime hizmet edecek en
onemli kuruluslardir ve sadece bu isbirliginin olusturulmasinda degil ayni zamanda
gelistirilmesinde de 6nemli bir yere sahiptir. Zira bilginin ortaya ¢ikmasi ve yayilmasinda
AR-GE kuruluglart ve 6zellikle de liniversiteler her zaman bir adim 6nde olup, sorunlara
farkli noktalardan farkli bakis agilar1 ile bakabilmeyi destekleyen yapidadir (Gorkemli,
2011).

Geligmis tilkeler, ekonomik ve teknolojik gelismenin en 6nemli araci olarak teknokentleri
gormektedir. Cin, ABD, Japonya, 1ngiltere, Fransa, Kore, Finlandiya, Hindistan, [srail, gibi
bircok iilke, iiretim ve hizmet sektorlerinde direttikleri katma degerin biiylik kismini
teknokentler biinyesinde vyiiriitilen Ar-Ge inovasyon ¢alismalarindan elde etmektedir
(Omiirbek ve Halict, 2012).

Bir bagka ifade ile teknokentler, 6ncelikle kurulduklari cografi bélgenin sonrasinda ulusal
ekonomik kalkinma araci olarak, teknolojik gelisme ve bilginin arastirma merkezleri,
iiniversite ve sanayi arasindaki etkilesimi saglayan, yenilik¢ilik kiiltlirline sahip firmalarin
kurulumu ve gelisimini destekleyen, iiyeleri arasinda etkilesimi ve isbirligini arttirict
hizmetler sunan olugumlardir (Dalga, 2016).

Gilniimiizde, ABD’de, Cin’de ve bir¢ok iilkede 6nemli 6rnekleri bulunan teknokentler,
patent sayisi ve kalitesi anlaminda diinya ekonomisine yon vermektedir. Gelismis tilkelerde
oldugu gibi gelismekte olan {ilkelerde de teknoloji politikalari, gelismenin temel
kosullarindan kabul edilmektedir. Cagimizda teknoloji artik bir iiretim faktorii niteligi
kazanmistir. Teknolojik alanda ileri olan tlkeler uluslararasi pazarlarda da rekabet
iistiinliigiinii elde etmektedir (Colak, 2015).

Teknolojik ilerlemelerle birlikte tiim diinya iilkelerinin ilgisini ¢eken ve endiistri 4.0
donemin baglamasiyla insan yasamina giren yapay zeka olarak adlandirilan dijital doniisiim
stirecinin ekonomik ve sosyal hayati etkilemesi kacinilmazdir. Bu doniigiim; kamudan 6zel
sektore, akademik diinyadan sanayi sektoriine kadar biitiin alanlar1 etkisi altina almis
durumdadir. Teknolojik caligmalara 6zel 6nem verilen teknokentler, dijital doniisiim siirecine
onemli katkilarda bulunmaktadir (Atak, 2018).

Insanoglunun dogasinda bulunan merak duygusu ve yeni kesiflerin pesinden kosma tutkusu
giinlimiizde sinir tanimaz noktalara ulasmigtir. Diinyada en taninmis teknokent 6rnegi olan
ve temelleri Stanford Universitesinde yiiksek lisans yapan, iki 6grencinin Palo Alto’da kiigiik
bir garajda elektronik esya isi yapmaya baslamasi ile atilan Silikon Vadisi, 250.000 kisinin
calistigl, yaklasik 1 trilyon $’lik bir pazara sahiptir. Nitekim teknokent uygulamalar1 gelismis
iilkelerde Ikinci Diinya Savasindan sonra ortaya c¢ikmaya baslamistir (Sakarya, 2012).
Diinyada kurulan ilk teknokentler Amerika Birlesik Devletleri’'nde (ABD) 1952 yilinda
Standford Research Park (Silikon Vadisi/Slicon Valley) ve 1959 yilinda Research Ttriangle
Park, Avrupa’da ise 1972 yilinda Ingiltere’de kurulan Cambridge Teknopark olmustur
(Bilgili, 2008).

Tiirkiye’de planli doneme gecis ile baslayan bilim ve teknoloji alanindaki agirlikli caligmalar
2. 3. ve 4. Kalkinma Planlar1 déonemlerinde giindeme gelmis ancak herhangi bir 6ncelik
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gozetmeksizin desteklemelerle sinirli kalmistir. Tiirkiye’de, serbest piyasa ekonomisinin
kabulii ile 1980°li yillarda bilim ve teknolojik gelismelerin farkina varilmis 6zellikle 2000°1i
yillarda bilim ve teknolojinin desteklendigi bir doneme girilmistir (Mayda, 2019).
Tirkiye’de teknokent calismalarinin ilk kez 1980’li yillarda giindeme gelmesiyle, ilk
calismalar Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU)'nde yapilmistir. ABD ve Ingiltere
ornekleri incelenmig, Diinya Bankasindan alinan destekler de kullanilarak oncelikle
kamuoyu olusturulmaya c¢aligilmistir. 1991 yilinda teknoloji gelistirmeye yonelik olarak
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi
(KOSGEB)'ninda destekleriyle ODTU ve Istanbul Teknik Universitesi (ITU)’nde
teknokentlerin ilk asamasi olan Teknoloji Merkezi (TEKMER) hizmete agilmistir.
TEKMER’de vyiiriitillen basarili caligmalar, teknokentlerin kurulusunu tesvik etmistir.
Béylece, 2000 yilinda ODTU’de ilk ¢alismalar baglamis, 2001 yilinda 4691 Sayili Teknoloji
Bolgeleri Gelistirme Kanunun yiiriirliige girmesiyle yasal ve teknik zemin hazirlanmistir
(Huseynli, 2019). Bu tarihten sonra teknokent kurulumlart hizli bir ivme kazanmustir.
Tirkiye’de 2020-Eyliil ayr sonu itibariyle faaliyete gegmis 71 teknokent, alt yapi ¢alismalari
devam eden 14 teknokent olmak flizere toplam 85 teknokent mevcuttur. Tirkiye’de
teknokentlerde yapilan toplam satis 2020 yili Eyliil ay1 sonu itibariyle 101.8 milyar ¥’ye
ulagsmistir (sanayi.gov.tr). Girisimcilerin, sanayi kuruluslarinin ve akademik camianin
ortaklasa calismasini gerektiren teknokentler lilkemizin ileri teknolojiyi yakalamasinda dncii
kuruluslardir. Tiirkiye’de teknokentlerin yeni olusumlar olmasi nedeniyle, yapilan
calismalarin bilinirlik ve farkindaliinin arttirilmasi, sanayi sektorii, tarim ve hizmetler
sektoriiniin  teknokentlere yonlendirilmesi, teknokent firmalarmin etkinliklerinin ve
ekonomiye katkilarinin arttirilmasiyla disa bagimliligin azaltilmasinda 6nemli bir yere sahip
olacag: diistiniilmektedir (Tunalioglu, Boz Yilmazer, 2019). Bu anlamda bir tarim iilkesi
olan Tirkiye’de iiriinlere katma deger kazandirilmasinda da teknokentlerden yaralanmak
izere diizenlemeler yapilmasi 6zel 6nem arz etmektedir

Bu ¢aligmanin birinci béliimiinde; teknokent ve agroparklarin diinyadaki dérneklerinden yola
cikilarak, gelisimleri degerlendirilip ekonomiye katkilar1 ortaya konmaktadir. Ikinci
boliimde, Tiirkiye’de teknokentlerin yapilanmasi, teknokentlere devlet biitcesinden ayrilan
yatinmlar, TGB igerisinde kurulmus firmalarin faaliyet alanlari, performans
degerlendirmeleri, firmalara ve c¢alisanlarina uygulanan muafiyetler ve son bolimde
teknokentlerin Tiirkiye ekonomisine katkilar1 incelenmektedir. Sonug ve 6neriler boliimiinde
ise elde edilen bulgulara dayanilarak olusturulan 6neriler aktarilmaktadir.

2. Diinyada Teknokentler ve Agroparklar
2.1. Teknokentler

Silikon Vadisi; Diinyada ilk kurulan teknokenttir. Bolgedeki ilk laboratuvari, Nobel 6diilli
fizik¢i Dr. William Shockley tarafindan, silikon aktarim cihazlarini arastirma, iretim ve
gelistirme amaciyla kurmustur (Yusufoglu, 2014). Silikon Vadisi 2.984 km? bir alana
yayilmig, Adobe Systems, Intel, Google, VeriSign, Yahoo gibi diinya devlerinin oldugu
binden fazla sirketi biinyesinde barindirmaktadir (Eriin, 2012).

Research Triangle Park; ABD’de Kamu/6zel sektor ortakligi ile 1959 yilinda kurulmustur.
Toplam alan1 2.830 hektar olup, 2 milyon m® kapali alan ve 170’den fazla Ar-Ge firmasia
sahip bir teknokenttir. %50’si ¢ok uluslu sirketlerde olmak tizere 42.000°¢ yakin calisani
bulunmaktadir. Biinyesinde SAS, Quintiles, gibi O6nemli sirketleri barindirmaktadir
(Yesilkaya, 2019).

Route 128; Massachusetts Institute of Technology (MIT), 1960-1980 yillar1 arasinda ileri
teknoloji sektoriinii ifade etmek igin kullanilmistir. 1861 yilinda MIT o&zellikle sanat,
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endiistriyel bilimlerde uygulamali egitim i¢in tasarlanmistir. Biinyesinde ¢ok o6nemli
arastirma laboratuvarlar1 kurulmustur. Kurulan Radyasyon Laboratuvari daha sonra; Hava
Kuvvetleri Cambridge Arastirma laboratuvar1 ve Elektronik Arastirma Laboratuvari olarak
ikiye ayrilmis ve sonrasinda Charles Stark Draper Laboratuvari olarak islevini siirdiiren
Enstriimasyon Laboratuvari navigasyon ve radar sistemlerinin gelistirilmesinde ¢ok 6nemli
gorevler iistlenmislerdir. Ayn1 zamanda Lincoln Laboratuvarinda askeri uygulamalar igin
yiiksek hizli veri islemcileri gelistirilmistir (Yusufoglu, 2014).

Cambridge Science Park; Ingiltere’de Trinity College tarafindan Cambridge Science Park
1972°de kurulmustur. Ingiltere’nin en saygin ve en eski parkidir (Tepe ve Zaim, 2016).
Bilim parklar1 Ingiltere’de {iniversitelerin yogun bulundugu bolgelerde Science Parks adiyla
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) olarak kurulmaya baslamistir. Ingiltere’de 1990°l1
yillara kadar teknoloji transferleri Sanayi ve Ticaret Bakanligi fonlariyla saglandigi icin
sanayi igbirligi oranin diigiik oldugu goriilmiistiir. Yapilan arastirmalar sonucunda; 1998 de
teknoloji transferlerini arttirmak amaciyla {iniversite kaynakli fonlar olusturulmus ve
iiniversitelerin olusturulan bu fonlar i¢in ayirdigi her 1 milyon sterline karsilik hiikiimet 3
milyon sterlin tesvik uygulamasim baslatmistir (Ozdemir, 2017). Biinyesinde 130’dan fazla
sirket barindiran park IoT, kisisellestirilmis ilaglar, hastalik teshislerinde yapay zeka
kullanimi, savunma sanayi ve yapay zeka gibi teknolojiler iizerinde c¢aligmaktadir
(https://www.cambridgesciencepark.co.uk).

Sophia Antipolis Technology Park; Fransa’da Sophia Antipolis, Bakanliklar aras1 Bolgesel
Kalkinma Komitesinin 1972 yilinda Sophia Antipolis projesinin milli ¢ikarlar agisindan
onemli olduguna karar vermesiyle faaliyete gecmistir (pauteknokent. com.tr). Kurulumu
2400 hektar alana sahip olup 1.260 firma ile yaklasik 26.000 kisiye istihdam saglamaktadir.
Orange, Honeywell, Wipro, Amadeus, Air France, Schneider Electric, HP, France Telecom
gibi bilyiik firmalara ev sahipligi yapmaktadir (Tepe ve Zaim, 2016).

Aachen Teknoloji ve Inovasyon Merkezi; ABD’den sonra AR-GE’ye en c¢ok kaynak
ayiran iilke Almanya’dir. Universite Sanayi Isbirligi kapsaminda ¢ok 6nemli galismalari
bulunan Almanya’da Teknoloji Transfer Ofisleri 1980 yilindan sonra kurulmaya baslamistir
(Ozdemir, 2017). Aachen Teknoloji ve Inovasyon Merkezi, gegmisi 3 yildan az olan, 10
kisiden fazla personel ¢alistirmayan teknoloji firmalarina ve teknoloji tabanli firma kurmak
isteyen kisilere hizmet vermektedir. Ozellikle start-up firmalar1 kabul etmekte olup, kiiciik ve
orta 6l¢ekli firmalara yonelik ¢aligmalari bulunmaktadir (www.pauteknokent.com.tr).

Zhongguancun Teknoloji Bolgesi; teknoloji alaninda ilerleme kaydeden ve ekonomik gii¢
anlaminda diinyanin en bilyiigii olmaya aday olan Cin, teknoloji parklar1 konusunda da hizla
ilerlemektedir. Cin’de kurulan teknokentlerin baslangici ilk defa 1980°1i yillarin sonlarinda
kurulan inkiibatorlere dayanmaktadir. Bu sayede girisimcilerin 6nlerindeki engeller birer
birer kalkmaya baslamistir. Girisimcilerin 6nlerindeki en biiylik engel; riskten kaginmaya
dayali kiiltiirel engeller ile hiikiimetin hakim oldugu finansal ve kurumsal sistemlerdir.
Hiikiimet teknoloji odakli firmalarin AR-GE ve inovasyon giderleri i¢in tohum sermayeler
saglamanin yaninda alt yap1 indirimleri, diisiik kira gibi piyasalarin %50 altinda maliyetle
hizmet saglamaya baslamistir. Bu girisimler ve inkiibasyonlar sayesinde girisimlerin orani
%30 dan %80’lere ¢ikmustir (Eren, 2011). 2018 yil1 itibariyle ileri teknoloji bolgesi sayisi
156’ya ulasmugtir. 2015 yili verilerine gére, bu bélgelerin toplam geliri Cin GSYIH’sinin
%11,9’unu olusturmaktadir (Li ve Zhao, 2019). Cin’de teknolojik alanda atilan en 6nemli
adim Zhongguancun boélgesi teknoparkidir. Zhongguancun bugiin diinyanin en iyi teknoloji
iistlerinden birisi olma yolunda ilerleyen Cin’in silikon vadisidir. Zhongguancun, Lenovo,
Baidu ve Sohu.com gibi yerel sirketlerin yaninda diinyaca {inlii Micsrosoft, Google, intel

136


http://pauteknokent/

Aydin Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Y1l: 2020, Cilt: 7, Say:: 2 (Sf. 133-150)

Aydin Adnan Menderes University Journal of Institute of Social Sciences, Year: 2020, Vol.:7, No: 2 (pp. 133-150)

gibi firmalara da ev sahipligi yapmaktadir. Ayrica bolgede kiiresel sirketler tarafindan
kurulan 1.500 AR-GE merkezi mevcuttur (Eren, 2011).

International Technology Park; Hindistan’da ekonominin serbest hale gelmesiyle 1990’1
yillada teknoloji gelisimi yeni bir siirece girmistir. Bu siirecte Hindistan’da tiniversite-sanayi
isbirligi kavramlar1 giindeme gelmis, saglanan isbirlikleriyle teknoloji alaninda 6nemli
gelismeler yasanmistir. Bu gelismelerin en Onemlisi ise uluslararasi standartlara uygun
teknoparklarin kurulmasidir. 1997 yilinda International Technology Park kurulmus olup,
Hindistan da kurulan teknoparklar igerisinde en biiyiigli ve en onemlisidir (Tepe ve Zaim,
2016).

Tsukuba Bilim ve Teknoloji Parki, Hiroshima Teknoloji Parki; Japonya 2. Diinya
Savaginda biiyiik bir ekonomik darbe almistir ve savasin sona ermesiyle, iiniversitelerde
calisan arastirmacilar konu segimlerinde serbest birakilmiglar, ticari kaygi yasamaksizin
bilimsel bilgi birikimine katki saglamalar1 beklenmistir. AR-GE ¢alismalar1 sonunda elde
edilen fikri haklardan, 6zel sektor fonlariyla desteklenenler arastirmacilara ait, devlet
tarafindan desteklenenleri devlete aittir (Ozdemir, 2017). Japonya’da AR-GE faaliyetlerinin
dortte ticii 6zel sektdre, dortte biri kamu sektdriine aittir. Tsukuba Bilim ve Teknoloji Parki,
Hiroshima Teknoloji Parki en 6nemli teknokentlerdir (www.pauteknokent.com.tr). Ayrica
Japonya’da 6zel olarak isletilen ilk arastirma parki olan Kyoto Arastirma Parki 480 firma ve
4.500 personel ile calismalarini siirdiirmektedir (https://www.krp.co.jp).

2.2. Agroparklar

Agroparklar; agirlikli  olarak tarimsal {iretimin kiimelendigi, smurli bir bdlgeyi
tanimlamaktadir. Bu kiimelenme igerisinde ana iireticiler, isleyici ve dagiticilar tarimsal gida
iiretimini arttirmak iizere isbirligi yapmaktadir. Tarimsal isletmelerin yani sira tarima dayali
sektorle ilgili isletmelerde agroparklarda yer almaktadir. Tarim ve teknolojinin bir arada
bulundugu agroparklar tarim teknoparki olarak isimlendirilmektedir (Metin ve Celik, 2015).

Agroparklarin baglica faydalari arasinda; tarimin mevsimsel olumsuz etkilerden arindirilmasi
ve tiim y1l {irlin alinmasi, iiretim miktariin arttirilmasi, 6zellikle hayvansal iiriinlerde saglik
risklerinin azaltilmasi, tiretim maliyetlerinin azaltilmasi, rekabet seviyesinin yiikseltilmesi
sayllmaktadir (Metin ve Celik, 2015).

Diinyada, Agrocentrum Westpoort, Deltapark, Greenport Shanghai, New Mixed Farm,
WAZ-Holland Park, IFFCO-Greenport Nellore ve Biopark Terneuzen en 6nemli 6rneklerdir.

Delta Park Roterdam; kiimelenme yoluyla Roterdam Limaninda kurulmus, hayvancilik,
seracilik, ¢Op ayirma iglemlerinin kimya sanayi ile entegre olarak uygulandigi bir
agroparktir. Bitkisel iiretim, hayvansal iiretim ve su uriinleri iiretiminin park igerisinde
yapilmast ve insanlara giinliik taze iirlin satilmasi planlanmistir (Kepoglu, 2016). Delta
Parkin Roterdam limani igerisinde konumlandirilmis olmasi ham madde ve nihai iiriin i¢in
jolistik prosediiriinii kisaltarak girdi maliyetlerini azaltmaktadir (De Wilt vd., 2000)

Yesil Park (Green Park); genis tarimsal alanlarda siirdiiriilebilir sanayi isletmelerini katma
deger saglamak lizere bir araya toplayan agroparklardir. Bolgede ayni anda birgok farkl {iriin
iiretilmekte ve isletmeler enerji iiretimi, ¢oplerin siniflanmasi, organik giibre iiretimi katma
degeri yiiksek tiriinlerin tiretimi gibi konulara yogunlagsmaktadir. Park bilgi islem merkezi ile
stirekli etkilesim halinde olup, yeni iiretim sekilleri ve uygulamalar1 gelistirmek bu merkezin
gorevleri arasindadir (Kepoglu, 2016).

Tarmm Uzmanhgi Parki; modern bir sekilde tarimsal {irlinlerin islenmesi i¢in kurulan tarim-
sanayinin islevsel bir bilesenidir. Tarim uzmanligi parki da liman i¢inde kurulmakta ve
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icerisinde meyve suyu, seker ve alkol fabrikalarini barindirmaktadir. Bu alanda dokme
iiriinler kozmetik, ilag, cevreye duyarli yart mamul ve geri doniisebilen paketleme iiriinleri
gibi 6zel uzmanlik isteyen tiriinlere doniistiirilmektedir (Metin ve Celik, 2015).

Kirsal Park; ana faaliyet konusu insanlar icin gida iiretimi olan kirsal parklar; sehir
merkezlerine yakin kirsal alanlarda bitkisel ve hayvansal iirlinler igin olusturulmus
kiimelenmelerdir. Uretici ile tiiketici arasindaki mesafeyi kisaltan kirsal parklar halka agik,
insanlarin iriinleri denemeleri i¢in pazar ve sergi alani gibi iiriin deneme alanlarimi
biinyesinde barindirmaktadir (Metin ve Celik, 2015).

2.3. Teknokentlerin Ulkelerin Ekonomilerine Katkilar

Diinyada {ilkelerin AR-GE ve inovasyon harcamalar1 i¢in ayirmis olduklart kaynak miktari
teknoloji ve bilime verilen degerin bir gostergesidir. Bir bagka ifadeyle, iilke ekonomilerinin
rekabet¢i duruma gelmesinde, AR-GE-inovasyon ¢aligsmalariin yogun olarak yapildigi ve
desteklendigi mekanlar olan teknokentlerin rolii ¢ok biiytiktiir (Y18in, 2019). Teknokentler,
iistlendikleri bu rolii, bilim ve uygulamay1 birlestirerek, bilgiye pazar degeri kazandirarak
dahasi da pazar ekonomisinde basariy1 6lgiit alarak oynamaktadirlar (Yalgintas, 2015).

Boylece teknokentler, iilkelerin teknoloji ve bilim seviyesinin yiikselterek piyasada rekabet
giiclinli de arttirmaktadir. Bu giicii, inovasyon ve {iiretimi tesvik ederek issizlik oraninin
azaltilmasi fakat uzmanlagmis iggiiciiniin artirilmasi, yenilik¢i firmalarin ortaya ¢ikmasi ve
uluslararas1 pazarlara agilmada farkli ekonomik potansiyele sahip bolgelerdeki degerlerin
ekonomiye kazandirilmasiyla saglamaktadirlar. Diger yandan, AR-GE yatirimlarina ayrilan
devlet biitgesinin verimli kullanilmasinin saglanmasiyla, iilkelerin gelismislik seviyeleri
arttirtlmakta, yenilikgilik kiiltiiriiniin olusmasiyla da farkl fikir ve projelerin hizli bir sekilde
hayata gegirilmesi dolayisiyla iilkenin gelismesine katkida bulunmaktadirlar (Yildirim,
2020).

Ekonomik katkinin somut bir &rnekle agiklanmasi gerekirse; ABD’de kurulan ve
teknokentlerin en 6nemli Orneklerinden biri olan Silikon Vadisi’nde faaliyet gdsteren en
biiylik on firmanin 2014 yili verilerine gore 1.552 katrilyon $ olan piyasa degeri, diinyada
180 iilkenin Gayri safi yurt i¢i hasilasindan (GSYIH) daha fazladir (Yusufoglu, 2014).

3. Tiirkiye’de Teknokentler ve Agroparklar

3.1. Teknokentler

Etzkowitz tarafindan teorilestirilen “Uclii Sarmal Model”le teorik olarak ele alinan devlet-
iiniversite-sanayi is birligi yapisi; verimli is birligi ortaminin olugmasi i¢in gerekli destekleri
saglayan ve Onlemleri alan devleti, arastirmalarla bilgiyi lireten {iniversiteyi, bu bilgiyi
uygulamaya aktaran sanayiyi, kapsamaktadir. Teknokentler ise, bu {iglii sarmali olusturan

kurum ve kuruluslart bir ¢ati altina toplamaktadir (www.ariteknokent.com.tr). Sekil 1°de
devlet-tiniversite-sanayi- is birligi yapisi1 “Uglii Sarmal Modeli” gosterilmektedir.
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DEVLET

Uclii Agyapilar

Sekil: 1. Uglii Sarmal Modeli
Kaynak:Atay vd., 2020

Tirkiye’de 1980°li yillarda baslayan ilk teknopark c¢alismalar1 neticesinde 1990°da,
tiniversiteler ve KOSGEB’in isbirligi cer¢evesinde teknoparklarin prototip hali olarak
TEKMER’ler kurulmustur. Teknokentler ile ilgili yasal diizenleme ise, 2001 yilinda 4691
sayill yasa ile olmustur. Bu yasada teknokent kavrami yerine “Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri” (TGB) kavrami kullanilmaktadir. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair 6170 Sayili Kanun 2011 yilinda, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Uygulama Yo6netmeligi ise 2016 yilinda Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirlige
girmistir. Yapilan bu hukuki diizenlemelerle teknokent yapisi yasal zemine kavugmustur.
Teknokentlerin birgok farkli tanimi bulunmakla birlikte 4691 Sayili Kanununda;
“yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir
universite veya ileri teknoloji enstitiisii ya da AR-GE merkez veya enstitiisiiniin
Olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya yazilim tirettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir
bulusu ticari bir iiriin, yontem veya hizmet haline doniigtiirmek icin faaliyet gosterdikleri ve
bu yolla bélgenin kalkinmasina katkida bulunduklari, ayni iiniversite, ileri teknoloji enstitiisii
ya da AR-GE merkez veya enstitiisii alani icinde ya da yakimnda, akademik, ekonomik ve
sosyal yapimin biitiinlestigi siteyi veya bu ozelliklere sahip teknoparki” olarak ifade
edilmektedir (T.C. Resmi Gazete, 2001).

Halihazirda kurulmus olan TGB’nin biiyiik boliimii iiniversite odakli teknokentlerdir. Fakat
organize sanayi bolgelerinde kurulmusg teknokentlerin yaninda, kiigiik Anadolu kentlerinde,
kamu kurumu, sanayi kurum ve kuruluslarin {iniversite igbirligi ile kurduklar1 teknokentlerde
bulunmaktadir (www.tghd.org.tr). Cizelge 1’de 2002-2019 yillart arasinda kurulan teknokent
sayilari, teknokentlerdeki firma sayilar1 ve kullandirilan kamu kaynak miktarlarina yer
verilmektedir. Yillar icinde teknokent sayilari artmakla birlikte, kullandirilan kamu
kaynaklar1 dalgal bir seyir izlemektedir.
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Cizelge: 1. Tiirkiye’de Teknoloji Gelistirme Bolgelerine kullandirilan destek miktari (2002-2019)

Faal TGB Sayis1 Faaliyet Gosteren Kullandirilan Kamu
Yil (Adet) Isletme Sayis1 (Adet) Kaynag (Bin (TI)*
2002 2 50 -
2003 6 169 -
2004 10 305 9.101
2005 10 463 1.213
2006 14 546 25.156
2007 16 787 31.484
2008 19 1.154 37.035
2009 22 1.254 40.520
2010 28 1.515 77.616
2011 32 1.800 70.362
2012 34 2.174 79.142
2013 39 2.569 67.708
2014 43 3.016 53.903
2015 48 3.744 87.712
2016 49 4.217 143.403
2017 55 4.817 183.407
2018 61 5.301 65.394
2019** 677+** 5.506 23.202

Kaynak:www. sbb.gov.tr, 2020 #2019 Y1l1 Fiyatlar1 , **Aralik Ay itibariyle,***Aralik Ay1 Sonu

Tirkiye’de 2001 yilinda 4691 Sayili Kanunun yiiriirliige girmesiyle hizlanan teknokent
sayisina paralel olarak AR-GE yatirimlarina ayrilan devlet ddenegi de artis gostermistir.
Sekil 2’de Tiirkiye’de Ar-Ge yatirimlarinin GSYIH> ya orami gdsterilmektedir. AR-Ge
yatirimlart 2001 yilindan 2018 yilina artis gostermekle birlikte heniiz yeterli seviyeye
ulagilamamustir.
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Sekil: 2. Tiirkiye’de AR-GE yatirimlarim GSYIH’ya Oram (%)

Kaynak: TUIK, 2019 verilerinden yararlanilarak yazarlar tarafindan hazirlanmugtir,

Tiirkiye'de teknokent firmalarina saglanmakta olan muafiyet ve tesviklerden dolayr en
onemli sektor yazilim sektérii olarak karsimiza ¢ikmaktadir (%37). ikinci siray1 bilgisayar ve
iletisim teknolojileri sektorii(%17), ticlincii siray1 ise elektronik sektorii almaktadir (%8).
Sekil 3’ den de anlagilacagi tlizere TGB firmalarinin sektorel dagilimi ileri teknoloji
calismalar lizerine yogunlagmaktadir. Teknokentlerde tarim sektorii %2 ve gida sektorii %2
paya sahiptir. Oysa tarim iilkesi olan Tiirkiye’de bu paylarm arttirilmasi ig¢in ¢aligmalarin
yapilmast  gerekmektedir. Sekil 3’te teknokent firmalarmmin  sektorel dagilimi
gosterilmektedir.

Gida Sanayi_ Tarim Diger
%2 %72 %12_\
Yazilim
S Sanavi %37
avunma Sanayi ___
%3
Saghk
%3
Medikal
%3 =
Enerji/ N
e Bilgisayar ve
Makine ve Iletisim
Techizat imalatt lektronik TEKI’;OlOJHerI
%6 Elektroni %17
%8

Sekil 3. Tiirkiye’de Teknoloji Gelistirme Bolgesi firmalarinin sektdrel dagilimi

Kaynak: www.konyadayatirim.gov.tr, 2017 verilerinden yararlanilarak hazirlanmustir.

Teknokent Performans Endeksi; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan TGB’lerdeki
ihtiyaclar tespit etmek ve gelismeleri yakindan takip etmek amaciyla her yil TGB
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Performans Endeksi olusturulmakta ve kamuoyuna sunulmaktadir. Performans endeksi
Olciimiinde kullanilan cesitli degiskenler bulunmaktadir. Bunlar 6 boyut ve 14 alt baglik
altinda teknokent yonetimlerinden alinan veriler degerlendirilerek olusturulmaktadir.

Degerlendirme

Birinci boyut devlet desteklemeleri ve yonetici sirket harcamalar1 3 alt bashkta (Yonetici
sirkete saglanan destekler, firmalara saglanan muafiyetler, yonetici sirketin yaptig
harcamalar)

ikinci boyut AR-Ge yetkinligi (AR-Ge projeleri, firmalarin AR-GE harcamasi, firmalarin
yurtici AR-GE gelirleri)

Uciincii  boyut ihracat ve firma kompozisyonu (Firmalarmn ihracat verileri, firma
kompozisyonu)

Dérdiincii boyut fikri miilkiyet haklar1 (Yurti¢i patent bagvuru/tescil sayisi, uluslararasi
patent bagvuru/tescil sayisi, faydali model/marka tescil sayisi)

Besinci boyut Kulucka ve Teknoloji Transfer Ofisi hizmetleri (Kulugka programlari hizmeti,
Teknoloji transfer ofisi hizmetleri)

Altiner boyut isbirligi ve etkilesim (Universite-sanayi isbirligi, Firmalar arasi isbirligi,
uluslararasi igbirlikleri) katki saglamaktadir. Tiirkiye’de faaliyet gésteren teknokentler bu
degiskenler kapsaminda degerlendirilerek basari sirast belirlenmektedir
(anahtar.sanayi.gov.tr). Sekil 4’ te performans Ol¢iim degiskenlerine ait veriler yer
almaktadir.

Teknokent Endeks
Faktorleri

Girdiler Ciktilar I Faaliyet ve Katk1 |
Devlet Kuluckave TTO
Desteklemeleri ve AR-GE Yetkinligi %25 Hizmetleri 268
Yonetici Sirket
Harcamalar 2620

ihracat ve Firma Isbirligi ve
Kompozisyonu 2620 Etkilesim 2612

Fikri Miilkiyet
Haklar 215

Sekil: 4. Tirkiye’de teknokent performans endeks 6lgiimiinde kullanilan veri seti

Kaynak: https://anahtar.sanayi.gov.tr, 2013

Akalli fabrikalar, makinalar, robotlar ve yapay zekanin neler getirecegini tahmin ederek, yeni
teknolojileri, yeni dijital gelismeleri, yeni pazarlama siire¢lerini ¢ok iyi kavramak
gerekmektedir. Teknokentler arasinda tathi bir rekabet ve yaris saglamasi amaciyla, bazi
performans 6l¢iim kriterleri ¢ercevesinde yillik 6lgiimler yapilmaktadir. Sekil 4’te belirtilen
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performans 6l¢lim degiskenleri kapsaminda yapilan degerlendirmeler sonucunda olusturulan,
Tirkiye 2018 yili performans endeksinde ilk 15 sirayr alan TGB’ler Cizelge 2° de
gosterilmektedir.

Cizelge: 2. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Bolgesi Performans Endeks Siralamasi (2018)

Sira Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) Bulundugu il
1 Yildiz Teknik Universitesi TGB Istanbul
2 ODTU Teknokent TGB Ankara
3 ITU An Teknokent TGB Istanbul
4 Ankara TGB Ankara
5 Mersin TGB Mersin
6 Istanbul TGB Istanbul
7 Erciyes Universitesi TGB Kayseri
8 Bat1 Akdeniz Teknokenti TGB Antalya
9 Izmir TGB Izmir
10 Tiibitak-Marmara Arastirma Merkezi Teknopark Kocaeli
11 Ankara Universitesi TGB Ankara
12 Gazi Teknopark TGB Ankara
13 Trabzon TGB Trabzon
14 Sakarya Universitesi TGB Sakarya
15 Samsun TGB Samsun

Kaynak: https://teknopark.sanayi.gov.tr, 2020

3.2. Agroparklar

Tarim insanlarin temel ihtiyaci olan besinlerin elde edilmesinde 6nemli bir sektordiir. Diinya
capinda yasanan gelismeler, teknolojinin tarim alaninda da kullanilmasini zorunlu
kilmaktadir. Bunun yaninda kiiresel rekabetin artmasi, ¢evresel sorunlar, niifus artigi ve
kentlesme tarimsal reformlart zorunlu hale getirmektedir. Bu gelismeler tarimsal alanda
kiimelenmeyi tegvik etmektedir (Metin ve Celik, 2015).

Agropark kavrami, farkli kaynaklarda, “Tarim isletme Parki”, “Tarim Parki”, “Tarimsal
Sanayi Parki”, “Tarim Kompleksi” gibi isimlerle yer almaktadir (Kepoglu ve Giilgubuk,
2014). Agropark; agirlikli olarak tarimsal alanda faaliyet gosteren isletmelerin kiimelendigi
sinurlt alanlardir (Metin ve Celik, 2015). Agropark; iyi kosullarda muhafaza edilmis, standart
kalite ve miktardaki tarimsal {iriinlerin pazarlanmasina katki saglayan tarim ve is modelidir
(Metin ve Celik, 2015). Tarim alanindaki iireticilerin, isleyici ve dagiticilarin siirdiiriilebilir
tarimsal iiretimi arttirmak amaciyla olusturduklar1 kiimelenmeler olarak da tanimlanabilir.
Kiimelenmenin merkezinde tarimsal iiretim yer almakla birlikte, hayvancilik, ¢icek iiretimi,
fermente triinler, yakit, esans, ilaglar, lif tiretimi vb. de kiimelenme igerisinde yer almaktadir
(Metin ve Celik, 2015).

Agroparklar tohumdan iiriine, tarladan rafa tarimsal iiretimin biitin asamalarmin
gergeklestirildigi biitlinlesmis olugsumlardir. Olusum igerisinde yer alan Universite ve
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arastirma kuruluslarinda elde edilen teknolojik ve bilimsel veriler hizmet veya ticari {irline
dontstiiriilmekte, yapilan denemelerden sonra etkin bir sekilde pazara sunulmaktadir.
Mevcut firiinlerin kalite ve standardinin yiikseltilmesi, maliyet diisiiriicii yeni teknolojilerin
bulunmasi, yeni triinlerin iretilmesi agroparklarin esas amacidir. Agroparklar 6ncelikle
kurulduklar1 bolge cift¢isinin bilgilendirilmesi, devaminda bilginin tiim iilkeye yayilmasi ve
tim sektore teknik destek ve bilgi saglanmasina Onciiliik etmektedir. AR-GE birimleri
araciligryla biitlin bilimsel gelismeler c¢iftgilere aktarilmakta ve biitiin paydaglar
gelismelerden haberdar olmaktadir (Tilmag ve Cakar, 2003). Ulkemizde de yakin zamanda
giindeme gelecek olan agroparklarla ilgili bilimsel ¢aligmalarin artmasi ve konu ile ilgili tiim
paydaslarin bir araya gelmesiyle bolgesel ve tarimsal kalkinma palanlariyla uyumlu,
yenilik¢i ve ¢evreci agroparklar kurulabilecektir (Kepoglu ve Giilcubuk, 2014).

Tiirkiye’de ilk agropark drnegi Ankara Universitesi Teknokent’in 2016 yilinda tarim ve gida
alaninda faaliyet gosteren firmalari ayri bir alanda toplayarak olusturdugu Ankara
Universitesi Tarim, Hayvancilik ve Gida Teknokenti’dir. Bu teknokent 17 firmanin AR-GE
calismalarim gerceklestirdigi, Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda &rnek bir platform
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir (Atay vd., 2020).

Tiirkiye’de genis kapsamli agropark uygulamasi olan “Mersin Tarim ve Gida Ihtisas TGB”
Mersin/Tarsus’ta 799.329 m? alanda kurulmus ve altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasiyla
faaliyetlerine baslayacaktir. Mersin’de kurulmus olan Agropark Cocoon Tiirkiye’nin
faaliyete gecmesiyle; hasat sonrasi kayiplarin azaltilmasi, sofralik ve sanayiye yonelik
biyotik ve abiyotik kosullara dayanikli ¢esit ve anag 1slahi (6zellikle portakal ve limon),
glinimiizde kullanilan tarimsal amag¢lhi kimyasallara alternatif iirlinler, tarim ve gida
sektoriinlin ihtiyaglara uygun akilli ve yenilik¢i ambalaj malzemelerinin gelistirilmesine
yonelik AR-GE temelli ¢caligmalar yapacak firmalarin bir araya gelecegi bir teknokent yapist
olusacaktir (Www.mersinagropark.com).

3.3. Teknokentlerde Uygulanan Muafiyetler

v" TGB Yonetici Sirketinin kanunun uygulanmasi sonucu elde ettikleri biitiin
kazanglar1 31.12.2023 tarihine kadar kurumlar vergisinden muaftir.

v' Teknokentlerde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin
ozelliklede teknokentteki AR-GE ve yazilim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari
31.12.2023 tarihine kadar kurumlar ve gelir vergisinden muaftir.

v" Teknokentte ¢alisan ve kanunda ve tanimlanmis olan AR-GE ve destek personelinin
ticretleri gelir vergisinden 31.12.2023 tarihine kadar muaftir.

v Girisimcilerin teknokentlerde gelir ve kurumlar vergisi muafiyet siireleri i¢inde
iirettikleri yazilim hizmetleri KDV’den muaftir.

v Teknokentlerde ¢alisan AR-GE ve destek personelinin SGK primlerinin % 50’si
devlet tarafindan 6denir.

TGB Uygulama Yonetmeligi’ne gore teknokentlerdeki muafiyet ve istisna uygulamalarina
ait islemler Hazine ve Maliye Bakanli§i mevzuatlar1 kapsaminda yiiriitiliir (T.C. Resmi
Gazete, 2016).

Kamu Kurumlarinda ve Universitelerde Calisan Personele Uygulanan Muafiyetler

v Aragtirmaci personel olarak hizmetine ihtiyag duyulanlar kurumlarindan alacaklar
izinle teknokentlerde yar1 zamanli ya da tam zamanl c¢aligabilirler. Teknokentlerde
yar1 zamanli ¢alismalardan elde edilen gelirler doner sermaye kapsami disindadir.

v Teknokentlerde siirekli istihdam edilecek personele ayliksiz izin verilir ve
kadrolariyla iligkileri devam eder.
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v' Akademisyenler 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunun 39. maddesine gore;
Universite Yonetim Kurulunun izni ile yurtici ve yurtdisi gegici gorevlendirme
esaslarina gore yapacaklari ¢alismalari teknokentlerdeki firmalarda yapabilirler. Bu
calismalari sirasinda elde edecekleri gelirler doner sermaye kapsami disindadir.

v" Universite Yonetim Kurulunun izni ile dgretim gorevlileri arastirma sonuglari
ticarilestirmek amaciyla teknokentlerde sirket kurabilirler, kurulmus sirketlere ortak
olabilirler ya da sirketlerin yonetim kurullarinda gérev alabilirler (Biltekin, 2019).

4. Teknokentlerin ve Agroparklarin Tiirkiye Ekonomisine Katkilar

Tiirkiye’de faaliyet gosteren teknokent firmalarinin biiylik ¢ogunlugu start-up (Biiylime ve
gelisme Ozelligi gosteren farkli proje ve yeni girisimler) yani baslangic firmalaridir.
Teknokentlerdeki start-uplar ¢ogunlukla ileri teknoloji kiiltiiriine sahip girisimciler
tarafindan kurulmus, az ortakli firmalardir. Ayrica, biiyiik sirketlerde bazen amator ruhun,
sosyolojik ve kiiltiirel iklimin olugmasi igin start-uplara sahip olmaktadir. Threedegrees
Microsoft’un bir start-up uygulamasidir (Karaa, 2019). Sanayi sektorii ile yeterli isbirligi
saglanir ve start-up firmalarin biiyiimeleri ve iiriinlerini ticarilestirmeleri saglanirsa, Tiirkiye
ekonomisine katkis1 artacaktir. Bu katki; 2020 yili Eyliil ay1 sonu itibariyle; faaliyette
bulunan teknokentlerde AR-GE ¢aligsmalarin siirdiiren sirket sayis1 6.005’e, istihdam edilen
personel sayist 60.901 (50.877 kisi AR-GE personeli) kisiye ulagsmustir. Bu sirketlerden
322’si yabanci/yabanci ortakli iken 1.267°si akademisyen/akademisyen ortaklidir. Faaliyete
gecen TGB’lerde bulunan firmalarin, ABD basta olmak iizere, Almanya Ingiltere, Israil ve
Japonya gibi diinyanin en gelismis {ilkelerine yapmis olduklari teknolojik iiriin ihracati1 2020
Eyliill ay1 sonu itibariyle 5.4 Milyar $ seviyesine ulagmis, toplam satig ise 101.8 milyar
TL’dir. Cizelge 3’te teknokentlerde calisan firmalarin tamamlanan ve siiregleri devam eden
fikri miilkiyet haklarina ait veriler yer almaktadir.

Cizelge: 3. Tiirkiye’de Teknokentlerde Yapilan Caligmalar (Eyliil - 2020)

Tamamlanan (Adet) Devam Eden (Adet)
Proje 37.363 10.219
Patent 1.236 2.787
Faydali Model 431 260
Endiistriyel Tasarim 181 122
Yazilim Telif Hakki (Alinan) 412

Kaynak: https://teknopark.sanayi.gov.tr, 2020

Teknokentler;

v" Kurulduklar1 bolgede ve iilkede istihdami arttirarak igsizlikle miicadeleye katki
saglamaktadir (Kir, 2019).

v Teknokentler tiretilmis olan yeni bilgi ve teknolojilerin sagladigi tiretim kolaylhigi ve
saglanan destekler sayesinde iiretimin artmasina boylece kuruldugu bolgede ve
iilkede refah diizeyinin artmasini saglamaktadir (Keles ve Tunca, 2010).

v' 4691 Sayili Kanun kapsamindaki tesvik ve muafiyetler sayesinde start-up
uygulamalar1 yayginlagmakta, bu isletmeler biiylik imkanlara kavusmakta ve
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biiyiime firsati bulmaktadir. Universitelerde-Sanayi isbirligi kapsaminda bilimsel
calismalar {irlin ya da hizmet ¢iktis1 haline gelerek ticarilesmekte iilkenin ekonomik
ve sosyal kalkinmasina katki saglamaktadir. Bu gelismelere bagli olarak ihracat
rakamlar1 artarken ithalat rakamlar1 diismekte ve iilke yiiksek teknoloji ihra¢ eder
konuma gelme firsat1 yakalamaktadir (Karademir, 2019).

v' Bolgeye yerli ve yabanci girisimcilerin gelmesini ve yeni yatirimlarin yapilmasini
saglamaktadir. Gelismekte olan {ilkeler i¢in kalifiye eleman gogiinii (beyin gogii)
azaltmakta ve bolgeler arasi gelismislik farkinin azaltilmasina katki saglamaktadir
(Zuhal, 2017:58).

v Ulkenin uluslararasi pazarlara agilmasmna, diinyadaki saygmliginin artmasina,
uzmanlasmis isgiicliniin artmasina, bilim ve teknoloji diizeyinin yiikselmesine,
iilkenin inovasyon ve AR-GE Kkiiltiiriiniin gelismesine katkida bulunmaktadir (Keles,
2007).

v' Teknokentler kurulduklar1 bolgelerde verimi arttirmakta ve  ekonomiyi
canlandirmaktadir. Bu nedenle teknokentler bolgeler arasi gelismislik farkinin
azaltilmasinda kullanilabilecek bir ara¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ulkemizin
Gilineydogu ve dogu bolgelerinde tarimsal teknokentlerin (Agropark) kurulmasi
tarim ve hayvanciligin ve bolgenin kalkinmasinda etkili olacaktir (Kincal, 2014).

5. Sonuc ve Oneriler

Diinyadaki, Micsrosoft, Intel, Apple, Facebook, Google, Yahoo gibi 6nemli ileri teknoloji
uygulamalari, teknokentlerin insanliga kazandirdigi 6zel girisimcilik 6rnegi firmalardir.
Diinyada temelleri 1950’li yillarda atilan teknokentlerin Tiirkiye’deki varliklari otuz yil
gecikmistir. Bu nedenle gen¢ bir uygulamadir ve biiyiir iken diinyadaki ileri uygulamalar
ornek alinarak bilingli bir sekilde gelistirilmelidir. Cogunlukla iiniversite-Sanayi isbirligi
cercevesinde faaliyet gosteren teknokentlerin, Ogrenciler ve akademisyenler igin bir
uygulama alani olarak degerlendirilmesi, Tiirkiye’ye bilimsel egitim alaminda kesinlikle
onemli katkilar saglayacaktir.

Tiirkiye, her ne kadar bir tarim {ilkesi ise de tiim sektorlerde emek-yogun caligmalardan
teknoloji-yogun ¢aligmalara gegisin en kisa stirede tamamlanmasi gerekmektedir. Cagimizda
endistri 4:0 yapay zeka konusulurken bu ilerlemenin gerisinde kalinmamalidir. Tarimda disa
bagimlilik; girdi (tohum, giibre, zirai ilag) ve tarim makinalar1 hatta yetismis personel
alaninda yapilacak AR-GE ¢alismalar1 sayesinde azaltilabilecektir. AR-GE ve yenilik
calismalarinin yogunlukta oldugu teknokentlerde, tarim alaninda faaliyet gdsteren firmalara
0zel muafiyetler saglanarak desteklenmesi gerekmektedir. Cesitli bakanliklar, kurum ve
kuruluslar ile sanayi kuruluslarinin yapacaklari ortak c¢aligmalarla tarimsal AR-Ge
calismalarina daha fazla 6nem verilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak Tirkiye’de teknokentlerin etkinliklerinin arttirilmasi, ulusal ve uluslararasi
diizeyde basarili firmalarin ortaya c¢ikarilabilmesi i¢in olusturulan Oneriler su sekilde
siralanabilmektedir.

v" Teknokentlerde temel sorun, calismalar sonucu ortaya ¢ikarilmis olan iriinlerin
ticarilestirilememesidir. Bu nedenle Ozellikle start-up firmalara yeterli degerin
verilmesi ve sanayi sektoriinlin bu firmalara destek olmasi konusunda ¢aligmalarin
yapilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

v Teknokentlerde laboratuvar, fiziksel deneme ve iiretim alanlarinin arttirilmasi
firmalarin tirtinlerini gelistirmesinde daha etkili olacaktir.

v' Teknokentlerde yeni kurulacak firmalara belli siirelerle bedelsiz ofis tahsisi firma
sayisiin ve kalitesinin arttirilmasi noktasinda etkili olacaktir.
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v' Teknokentler i¢in uygulanmaya deger projelerin seciminde gorev alacak segici
kurullarin tarafsiz, konusunda uzman kisilerden olusturulmas: proje ve firma
basarisini arttiracaktir.

v Teknokentlerde diinya orneklerinde oldugu gibi, kafeterya, sinema salonu, spor ve
oyun alani, dinlenme alanlar1 gibi calisan kisilerin aktif olabilecegi, keyif alabilecegi
sosyal alanlarin yer almasi veya arttirilmasi c¢alisan verimliligi tizerinde etkili
olacaktir.

v' Bakanliklar, sanayi sektorii, {iniversite ve teknokentlerin koordineli ¢alismalari
sonucu Tirkiye igin Oncelikli bazi faaliyet alanlarinda (tarim gibi) genel
muafiyetlerin yaninda 6zel muafiyetlerin saglanmasi faaliyet alanlarmin gelisimi
acisindan faydali olacaktir.

v Tirkiye’de teknokentlerle ilgili basarili tanitim ve reklamlarin yapilmasi, basarili
teknokentlerin 6rnek olarak gosterilmesi ve teknokentlerden ¢ikmis tirlinleri bunu
belirten ibarelerle piyasaya sunulmasinin teknokentlere olan ilgiyi arttiracagi
sonucuna ulasilmstir.

6. Tesekkiir

Yazarlar, Aydin Adnan Menderes Universitesi Teknokent yonetimine caligmalarimiza
yapmis olduklari katkilardan dolay tesekkiir ederler.
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