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Ozet

Durum c¢alismasina dayali olarak yapilan bu nitel arastirma, etkili siuf yOnetimi olusturmada sinif
Sgretmenlerinin  yeni rollerini belitflemek amactyla yapilmustir. Arastirmada verileri toplamak amactyla
arastirmact tarafindan gelistirilen simf 6gretmenlerine (17 kisi) ve egitim mifettislerine (6 kisi) yonelik yar
yaptlandirilmig  gbrisme formu kullandmustir. Elde edilen veriler tzerinde igerik analizi yapilmustir.
Arastirmanin sonuglarina bakildiginda, siuf 6gretmenlerinin farkli derslerde ve farkli simif seviyelerinde
kullandigr siuf yonetimi becerilerinin farklilastigs; 1. siniftan son sinifa dogru sinif yonetiminin kolaylastigi
bulunmustur. Etkili sinif yonetimini engelleyen muhtemel sebeplerden bazilari; ¢evrenin etkisi, anne-baba
tutumu, stk stk 6gretmen degistirme, okul yOnetiminin etkisi, 6grencilerin bireysel sikintilari, 6gretmen
(rekabeti) paylasiminin olmamast, 6gretmenin yeterli olmayisi, medyanin etkisi, 6grencileri yaristirmadir. Stmif
yonetiminde etkili olan unsurlardan bazilan; deneyim, kendini yetistirme, kisisel yetenek, Ogretmenlerin
paylasimi, meslegi sevme, cevre, okul yonetiminin destegi, moralin iyi olmast, kilik-kiyafet, degisen program ve
okul6ncesi egitimi almadir.

Anahtar kelimeler: Etkili sinif yonetimi, Sinif yonetimi, Sinuf 6gretmeni

A Qualitative Investigation into the Classroom Teachers' New Roles in terms of Establishing
Effective Classroom Management

Abstract

This qualitative case investigated to determine the new roles of classroom teachers in maintaining effective
classroom management. Semi-structured interview form that was developed by the researcher and oriented
towards the classroom teachers (17 persons) and education inspectors (6 persons) has been used in the
research in order to collect data. Content analysis has been conducted on the obtained data. When results of
the research have been examined, classroom management skills of classroom teachers, which they use in
different courses, are different; and classroom management gets easier from 15t grade to last grade. Some of
the possible reasons that prevent the effective classroom management are as follows: influence of the
environment, attitudes of mothers and fathers, frequently changing teachers, the influence of school
management, individual problems of students, lack of sharing among teachers (competition among teachers),
inadequacy of teachers, influence of media and causing students to race with each other. The factors that are
effective in classroom management are as follows: experience, improving oneself, personal skills, sharing
among teachers, loving the teaching profession, environment, support from school management, good
morale, attire, changing program and having preschool education. Recommendations have been made for
implementers and researchers based on the results that have been obtained in the research.

Keywords: Effective classroom management, Classroom management, Classroom teacher

1 Bu ¢aligma birinci yazarin doktora tezinin bir kismune iermektedir.
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GIRIS

“Toplumsal ve ekonomik degisme ile birlikte egitimin ve egitim kurumunun rolleri degismistir.
Egitim ve degisme arasinda cift yonli bir etkilesim vardir: Egitim, toplumdaki degismelerden
etkilenir ve bu degismelere gore kendini yeniden diizenleme geregi duyar, ayrica egitim toplumun
yenilesmesine o6nciiliik eder” (Ozdemir, 2000, s. 8-9). Bununla birlikte egitimin rollerinin
degismesinin, 6gretmenin rollerini de degistirdigi sSylenebilir. Ogretmenjn temel rolleri; yoneticilik,
rehberlik, 6greticilik, arabuluculuk ve liderlik (Can, 2009) olduguna gére bu rollerdeki degisimin
yontnin ve miktarinin bilinmesi ve buna gbre 6gretmenlerin niteliklerinin yeniden yapilandirilmast
gerekmektedir.

Ttum bu degisimler, egitim ve 6grenmenin dogasinda yeni bir yaklasim olan yapilandirmact 6grenme
ve 6gretme yaklastmini beraberinde getirmistir. Artik eski egitim yaklagimlart yetersiz kaldigt icin
ogrenci merkezli uygulamalar iceren yapilandirmact yaklasim 6ne ¢tkmustir. Milli Egitim Bakanlig
(MEB) tarafindan 2005-2006 6gretim yiindan beri uygulanan “Yapilandirmact Ogrenme
Yaklagim1”nt benimseyen 6gretim programlart sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi rollerini degisime
zotlamistir.

Okullardaki siiflar da yukarida belirtilen gesitli gelismelerden etkilenmektedir. Bu nedenle aynt
zamanda sinif yoneticileri olan sinif Sgretmenleri belitli 6gretim, yonetim, nitelik ve yeterliklerini
gincellemelidirler. Hatta sinif 6gretmenlerinin meslekleriyle ilgili sahip olduklart bilgi, beceri ve
tutumlart; kendi 6grencileri ile birlikte okul yonetimi, 6grenci velileri ve okul ¢evresi tzerinde etkili
olabilmektedir. Bu nedenle siuf dgretmenlerinin sinif yonetiminde kullandiklart rollerin bilinmesi
O6nemlidir. Cinkii yeni durumlara eski yOnetim yaklagimlan ile ¢6zim aranamaz. Yani sif
yonetiminde Ogretmen bilgi ve beceri agisindan yetkin olmali ve bunlart uygulayabilmelidir. Bu
durum profesyonel 6gretmen olmanin geregidir.

Toplumda olusan degismeler okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin de disiince ve davranslarinda
degismeleri zorunlu kilar. Okul yoneticisi ve Ogretmenler bu gelismelerin dnctisit ve gerekli
yeniliklerin uygulayicist olma durumundadirlar (Calik, 2009). Sinif Sgretmenlerinin sinif yonetim
becerilerinin 6grencilerin basarilart tizerinde biiytik etkiye sahip oldugu bilinmektedir. Etkili bir
egitim ancak yiksek yeterlige sahip 6gretmenler ve 6zellikle etkili bir sinif yonetimi ile mimkindir.
Bu nedenle “Turkiye'de 1997-1998 6gretim yilindan beri Ogretmen yetistiren ylksekégretim
kurumlarinin egitim programlarnna sinif yonetimi zorunlu bir ders olarak konulmustur” (Celik, 2008,
s. 2).

Ogrencilerin basarist ile ilgili olarak etkili sinif yénetiminin yararlari igin ampirik kanit olmasina
ragmen, diger egitim hedeflerinin simf yonetimini nasil etkiledigi hakkinda sasirtict derecede ¢ok az
aragtirma vardir (McCaslin ve Good, 1992). Ogretmenlerin (6zellikle sinif 6gretmenlerinin) etkili bir
Ogretim yapabilmesi icin etkili sinif yonetimi konusundaki 6gretmen rollerinde giincel gelismeler
olup olmadigint bilmesi; olduysa ne tir gelismeler oldugunu 6grenerek buna gére yeni
dizenlemelere gitmesi Ogretmen, yonetici, veli ve tim egitimcilerin islerini kolaylastiracak,
Ogrenmeyi daha etkili hale getirecektir.

Onceden belirlenen amaglara ulagma seviyesi (Karsli, 2004) olarak belirtilen etkililik kavrami sinif
yonetimi ile birlikte kullanildiginda, sinif yonetiminde amaclara ulasma diizeyi, etkili sinif yonetimini
ifade etmektedir. Yani sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimindeki amaglarina ne derece ulastiklarinin
bilinmesi 6nemlidir. Bu noktada 6gretimi ve yonetimi gerceklestirirken siif yonetiminde sinif
ogretmenlerinin yapilandirmact yaklasimla bitlikte yeni olusan rollerinin neler oldugunu belirlemek
bu arastirmanin ana amacidir.

Sinif 6gretmenlerinde bulunmast gereken etkili sinif yonetimi rollerinin belirlenmesi, bu rollerin
hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimle kazandirlmasi veya gelistirilmesi i¢in neler yapilmast gerektigini
ortaya koymast, etkili sinif yénetimi rollerinin daha glincel degetlendirmeler yapilmasina imkan
vermesi, ilgili literatiire katki saglamasi, yapilandirmact yaklasima gére gelistirilen programlarin stuf
yonetiminde sinif 6gretmenlerinin rollerinde ne gibi ve nasil etkilerinin oldugunu ortaya koymast ve
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buna gore siuf 6gretmenlerinin kendilerini bu degisime karst nasil giincellestirebilmelerine yonelik
bilgiyi sunmast agilarindan bu arastirmanin énemli oldugu ditsiniilmektedir.

YONTEM

Nitel durum ¢alisgmasinin en temel 6zelligi bir veya birka¢ durumun derinlemesine arastirilmasidir.
Yani bir duruma iligkin etkenler (ortam, bireyler, olaylar, siirecler vb.) biitiinctl bir yaklagimla
arastirilir ve ilgili durumu nasil etkiledikleri ve ilgili durumdan nasil etkilendikleri Gzerine odaklanilir
(Yddirim ve Simsek, 2005).

Bu arastirma yapildigi cevre agisindan saha, diizeyi acgisindan uygulama, yontemi agisindan betimsel
tarama tird bir arastirmadir ve nitel bir desene dayandirlmistir. Bu gercevede, var olan durum
betimlenmis, etkili sinif yonetiminin olusturulmasinda neler yapilmast gerektigi derinlemesine ortaya
koymak icin arastirma nitel olarak yiriatilmistir. Bunun icin “Durum Calismast” (case study)
deseni kullandmig, etkili simif yénetiminin olusturulmasinda sif Ggretmenlerinin yeni rollerini
ortaya ctkarmaya yonelik olarak sinif 6gretmenleriyle ve maarif miifettisleriyle gbriisme yapilmistir.

Katilimcilar

Arastirmanin evreni; Erzurum ili Aziziye, Palandéken ve Yakutiye ilcelerinde calisan 55 maarif
miifettisi ve maarif mifettisi yardimcilarindan, aynt ilcelerde calisan 1464 sif Sgretmeninden
olugsmaktadir. Veri toplamak icin amacl Ornekleme yontemlerinden kolay ulasidabilir durum
érneklemesi kullanilmistir. Nitel aragtirmada 6rneklem biyiikliigi icin bir kural yoktur. Orneklem
buyukligi; arastirmanin amacina, yarath ve giivenilir olabilecek, mevcut zaman ve kaynaklarla
yapilabilecek, bilmek istediginiz seye baglt (Patton, 2002) oldugu i¢in yari yapilandirilmis gériismeyi
gbnillil olarak kabul eden sinif 6gretmenleri ve maarif miifettisleri bu arastirmanin ¢alisma grubunu
olusturmustur. Bu kapsamda yukarida belirtilen ilcelerin 8 farklr ilkégretim okulunda ¢aligan 17 simf
ogretmeni ile, yine bu ilde 3 tanesi maarif mifettisi yardimcist olmak tzere toplam 6 maarif
mifettisi ile yart yapilandirilmis gériisme yapimistir. GOriisme streleri siuf Ggretmenleri icin
ortalama 12-124, maarif mifettisleri ve yardimcilart icin ortalama 46-124 dakika arasinda sirmustir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada verileri toplamak amaciyla yan yapilandirilous gérisme formu  kullantlmustir.
Arastirmada sif 6gretmenleri, maarif miufettisleri ve yardimcilariyla 6n gérismeler yapilmis, bu
gorismeler ve alan uzmanlariyla yapilan fikir aligverisleri sonucunda yart yapilandirilmis gérisme
sorulart sekillendirilmistir. Bunun icin 6nce alan taramasi yapilmis bir taslak g6risme formu
hazirlanmis ve bu form i¢in uzman gérisiine basvurulmustur. Alinan gérisler dogrultusunda yart
yapilandirilmis gériisme formu olusturulmustur. Sonra bunlarin 6n uygulamasi yapildiktan sonra
yine alan uzmanlarinin yardimtyla yari yapilandirilmis gériisme formlart son seklini almigtir. Verileri
toplamak icin; yukarida adi gecen ilcelerinde ¢alisan simif 6gretmenlerinden, maarif mufettisleri ve
yardimcilarindan génillii olanlarla yart yapilandirlmis gériismeler yapilmistir. Arastirmada gériisme
metinlerinin igerik analizinde kodlamanin giivenitligi icin gériismelerden rastgele secilen birer 6rnek
tzerinde arastirmact, egitim yonetimi alaninda bir 6gretim {iyesi ve doktora yapan bir arastirma
gbrevlisi ayr1 aynt kodlama yapmustir. Sonuglar karsilastirlarak, kodlamanin 6nyargt ve yanlis
anlamadan uzak, ortak bir bakis acisina gére yapilmast saglanmustir.

Gonillilere ulasmak ve arastrmanin dis gegerligini artirmak hedeflendigi icin amaclt 6rnekleme
yontemi kullamlmistir. Bu nedenle, katilimcilarin farkli deneyim ve cinsiyetten olmalarina dikkat
edilmistir.

Verilerin Toplanmasi1 ve Analizi

Arastirmanin verilerini toplamak icin yasal izin alindiktan sonra gérisme formlart yardimiyla
goriigsmeler yapilmistir. Arastirmaci, yart yapdandirilmug gériismeleri bizzat kendi yapmis ve bu
gorismeleri ses kayit cihazt ile kaydetmis, gorlsilen kisileri etkilememeye calismistir. Ayrica
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gbriismeye baslamadan Once, gérismeden dolayt katlimcilarin kendilerine herhangi bir zarar
gelmemesi i¢in kimlik bilgilerinin gizli kalacagi belirtilmistir. G6riismeler, katthmeilarin belirledikleri
zamanlarda ve kendi istedikleri mekanlarda yiz yiize gerceklestirilmistir. Gérlisme sirasinda s6zel
olmayan ifadeler aragtirmact tarafindan not alinmistir. Daha sonra bu kayitlar ayrintlt bir sekilde
vazili dokiiman haline getirilmistir. Konusma dili ile yazi dili arasindaki farkhiliklardan dolay
metinler tzerinde Tirkce dilbilgisi kurallant dikkate alinarak diizeltmeler yapilmustir. Anlamin
kaybolma riskinin oldugu durumlarda ifadeler ayni sekilde tirnak icinde verilmis, sézel olmayan
ifadeler parantez icinde belirtilmistir. Tim bu islemler sonucunda maarif mifettisleri ve
yardimcilarindan 99, siuf gretmenlerinden 170 olmak tizere toplam 269 sayfalik yazili metin elde
edilmistir.

Sosyal olgularin yoruma actk olmasindan dolayt bu olgulart kavramaya calisitken Onyargt ve
oznellikten kurtulmak icin igerik analizi yapilir. Igerik analizinde gézlenen sosyal olgulardan
gbzlemlenemeyen ¢tkarimlarda bulunulur (Bilgin, 2006; Gékee, 2006; Tavsanci ve Aslan, 2001).
Bunun icin elde edilen veriler, bilgisayar paket programina aktarilarak bunlar tizerinde icerik analizi
yapilmis ve modeller haline getirilerek arastirmanin bulgulart kisminda sunulmustur. Kodlama
sirasinda kisi numaralart ve hatrfleri kullanilmustir. M harfi maarif mifettislerini, MY harfleri maarif
miifettis yardimeilarini, O harfi ise sinif égretmenlerini, bu harflerin yanindaki sayilar ise onlarin
goristlen kacinet kisi olduklarim belirtmektedir.

BULGULAR ve YORUM

Yari yapilandinlmis gbriisme yapilan siuf 6gretmenlerine ve maarif mifettislerine yonelik bilgiler
Tablo 1 ve Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 1: Yan yapilandirilmg goriisme yapilan maarif miifettiglerine ve yardimeilaria yonelik olgusal veriler

Kod . Mezuniyet ve Lisansiistii Goriigme sayfa sayisi,
. Deneyim <. -

Cinsiyet Egitim Durumu Brang ve Yag

Egitim Enstitiisti Tarih

Bol./Egiim Yonetciligi ve

15 yil 6gretmenlik - 15 yil denetmenlik 13

M1 Erkek

- 1 1l o . . ih Og i-
Toplam 30 1 Denetgiligi - Y. Lisans Tarih Tarih Oretmeni-50
M2 Erkek 8 yil 6gretmenlik - 14 yil denetmenlik- Egitim Yiksek Okulu/Egitim 13
) Toplam 22 Yoéneticiligi Sinif Ogretmeni-45
10 yil 6gretmenlik - 14 yil okul 12
M3 Erkek  mudurligi- 8 yil denetmenlik - Toplam — Egitim Yo6netimi o .
32yl d Sinif Ogretmeni-53
. . . - 17
M, e 20
: ¥ gi-lop y Sinif Ogretmeni-39
1 yil bitlestirilmis stnifta midur yetkili
MY2 L . ne . . . 15
ogretmenlik- 10 yil 6gretmenlik - 2 yil Egitim Yonetimi ve Planlamast . .
Erkek © o ’ © Sinif Ogretmeni-33
denetmen yardimciligi-Toplam 13 yil &
9 yil 6gretmenlik - 3 yil rehber Egitim Yonetimi ve Denetimi -
MY3 ART ST S, . . 29
ogretmenlik - 5 yil yoneticilik - 2 yil Y. Lisans Egitim Yénetimi ve . .
Erkek - y .. Sinif Ogretmeni-39
denetmen yardimciligs -Toplam 19 yil Denetimi

Tablo incelendiginde gériismeye katilan maarif mifettislerinin ve yardimcilarinin timuniin erkek ve
yaslarinin 33-53 arasinda oldugu gérilmektedir. Dérdiiniin branst siuf 6gretmenligi, digerlerinin
gbrme engelli sif 6gretmenligi ve tarih 6gretmenligidir. Toplam hizmet stireleri 13-32 yil arasinda
degismektedir. Biri 6zel egitim digetleri egitim yOnetimi mezundur; biri tarih ve digeri egitim
yonetimi alaninda yiiksek lisans yapmustr.
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Tablo 2: Yan yapilandirilmg giriisme yapilan sinf G3retmenlerine yinelik olgusal veriler

Kod-

Goriisme sayfa sayisi-

Cinsiyet Deneyim Mezuniyet ve Lisansiistii Egitim Durumu Brang-Yas

O1 Erkek 10 yil Arap Dili ve Edebiyat 6-Sinif Ogretmeni-36
O2 Erkek 9yl Sinuf Oéretmenligi—Doktora Sosyal Bilgiler Ogret. 12-Sinif Ogretmeni-31
03 Kadin 6 yil Fen-Edebiyat Fakiiltesi Tarih Bolumii 5-Sinif Ogretmeni-34
O4 Erkek 23 yi Egitim Yiksek Okulu 26-Sinif Ogretmeni-49
O5 Erkek 15yl Sinif Oéretmenligi—Doktora Sosyal Bilgiler Ogret. 9-Sinif Ogretmeni-37
O6 Erkek 7yl Sinif Oéretmenligi- Y. Lisans Sinif Ogretmenligi 4-Sinif Ogretmeni-29
O7 Erkek 16 yil Sinif Ogretmenligi 17-Sinuf Ogretmeni-37
O8 Erkek 15yl Ziraat Fakiltesi 13-Sinuf Ogretmeni-40
O9 Erkek 13 yil Sinuf Oéretmenligi 14-Sinif Ogretmeni-38
010 Kadin 8 yil Sinif Ogretmenligi 7-Sinif Ogretmeni-30
O11 Kadin 38 yil Ogretmen Okulu/Egitim Enstitiisit Matematik Bol. 8-Sinif Ogretmeni-54
O12 Erkek 8 yil Sinif Ogretmenligi 9-Sinif Ogretmeni-32
013 Erkek 6yl Sinif Ogretmenligi 6-Sinif Ogretmeni-28
014 Erkek 9 yil Fen-Edebiyat Fakiiltesi Fizik Bél.- Doktora Fizik 5-Sintf Ogretmeni-30
015 Kadin 11 yil Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sanat Tarihi Bélimi 6-Sinif Ogretmeni-38
016 Kadin 15 yil Fen-Edebiyat Fakiltesi Kimya Bolimii 10-Stnif Ogretmeni-37
O17 Erkek 13 yil Ziraat Fakultesi 13-Siuf Ogretmeni-40

Tablo incelendiginde gorismeye katilan sinif Sgretmenlerinin 12%sinin erkek, 5’inin kadin ve
vaslarimin  28-54 arasinda oldugu goriilmektedir. Toplam hizmet streleri 6-38 yil arasinda
degismektedir. Sekizi sinif 6gretmenligi, digerleri farkli alanlardan mezun olmakla birlikte ikisi Sosyal
Bilgiler Ogretmenligi, biri Fizik alaninda doktora; biri sinif égretmenligi alaninda yiiksek lisans
yapmistit.

Maarif Miifettigleri, Yardimcilari ve Sinif Ogretmenlerinin Gériiglerine Gore Kendi Kendine
Gelistirilen Etkili Sinif Yénetimi Becerilerine Yonelik Bulgular

Goriismeye katllanlarin timi (n=23) kendi kendine gelistirilen etkili stuf yénetimi becerilerine
yonelik goris belirtmislerdir. Kendi kendine gelistirilen etkili stnif yonetimi becerilert ile ilgili olarak
katiimeilar;  &grenciyi aktiflestirme, benzer veya farklt 6zellikteki &grencileri beraber oturtma,
kurallar1 belitleme-uygulama, 6grencinin zayifliklarint bulup oradan olumlu yaklasma, derse
baslarken 6grencileri derse hazirlama, alternatif materyal kullanma, biitiin 6grencileri dikkate alma,
baska 6gretmene sinifint gézlemletme, ders disinda égrencilere vakit ayirma ve problemlerde her iki
tarafi dinleme ile ilgili olarak goriis belirtmislerdir. Bu goriislerin dagilimint gésteren model asagida
gorilmektedir:

ool kemdine gelistiilsn sthili 2
&2 i sunf yometimi becexileri - ctperiyi
devs digmda adencilere 1 aktiflestinme
~raliit aynrmma
- 2
benzerv&g)ya farkh
o zellikteki S@renciler
problemlerde her iki tarafl 3 heraher oturtraa
dinleme B P
5
5 Jourallan belitleme ve

baska dgretaens
smafi gozleraletrus

&
alternatif materyral
Fullavuaa
&
bittim Sdrencileri
dikkate alra Fe]

derse baglarken tgrencileri derse
haznlaraa

(4

grencinin zayifhldanm bulup
oradan olumlu yaklagma

®
Ho

Sekil 1: Kendi kendine gelistirilen etkili sinif yonetini becerileri
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Uc maarif miifettisi, 1 maarif miifettisi yardimcist ve 7 sinuif 6gretmeni (n=11) kendi kendine
gelistirilen etkili stuf yonetimi becerilerinden 6grenciyi aktiflestirmeye yonelik olarak cesitli
gorisler belirtmislerdir. Bu goriislerden bazilan sunlardir:

M2: L sinsf endi kendini yonetir durnma geliyor. Ben boyle siniflarla da karsilastim. Miifettisligimin ilk
senesinde sinafa bir girdim. Sunsf miithis bir sufls. Odrencive ‘derste sinsfi sen yoneteceksin® diyorsun, igrenci
bir dgretmen gibi dersi yonetmeye bashyor. ...”

O4: “Benim gelistirdigim bir sumf yinetini yontemi var. Mesela matematik dersinde en basarls igrencim
veya o takip etmek istemiyorsa gondillii baska basariy grenciye idrenci ili ¢aldiktan somra ogretmen Zili
¢alincaya kadar gegen siirede bir dnceki dersten vermis oldugum calismalar yapilms i yapihmanus mr bun
kisi takip ediyor. Mesela il ¢aldi. Cocuklar yerine oturdu. Hatta burada bir de otokontrol var, yani
gocuklar smmafta sisf diizenini kendi kendilerine saglyyorlar. Bu fisi, arkadaglarmm yaptig calismalar:
takip ediyor. Once kendisinin yapmus olmasi lazim tabi. O dersten ok basanly olan bir 3renci olacak ki
dnce kendisi yapacak sonra ayn: amanda dogrulugunn da kontrol edecek. Stnifa geldigimde cocuk en
azindan smafin yarisin kontrol etmis oluyor. Bu arada simfin diizeni saglanmug oluyor. Cocnk yapmiss
oldngu ¢aligmay: o kontrol eden arkadasina gisteriyor. O da dogrulugunu denetliyor; +, - olarak isaretliyor.
Ben bunlar: aylike altyornm nota veya yildiza ceviriyorum. Mesela 3. sinsfa kadar yeldizlar’ diye bir tablom
vardz. Iste 10 tane + alan bir yildsz. Iste en cok kimin yildize varsa haftanin, ayin yidion: seciyorduke.
Haftamn yildizina hediye alryorduk. Ust siniflarda bu hediye pek etkil olmuyor. Fakat o zaman da bagka
seyler var. Velisinden izin alarak tiyatroya, piknige gitiirme, cocnkla izel vakit gegirme var ... Mesela 1. 2.
3. sumsfta (ayrica beden editimi ddretmeni girmiyorsa ben giriyorsam), beden editimi dersini o ¢ocuga
yaptersyordum. Ogrencilerin arasimda o baskanm vermis oldugu komntlar: bende nygnlnyordum. Kiiltiir-fizik
hareketlerini, diiz kosnyu ben de onlarla birlikte yapryornm, drenci ‘Ogretmen de yapryor’ diyor. Orada
hemen otoriteyi sagdlams oluyorsun. Mesela izin alacags zaman ‘Baskandan izin alacaksin.’ dedigim aman
bu da sinsfin dider derslerine de etki ediyor. Ogretmen sinif baskaninz dinliyorsa igrenci de ister istemes: onun
Soylediklerini yapryor. ... Swmifla bichir seyi ben yapmryorum. Kotii de yapsalar, sinfta ber seyi ¢ocuklara
yaptirsyorum. Mesela 23 Nisan bayranmnda siisleme yaparken her seyi kendilerine yaptirsyorum. Kirsalar da
dokseler de kendileri yapryorlar.”

Analizlerden elde edilen goriislere gbre 6grencilere sinifi yonetme sansinin verilmesi, 6grencilerin
rahat bir bi¢cimde derse katthmlarinin saglanmasi, ilgisiz ve pasif 6grencilerin aktiflestirilmesi,
ogrencilerin bireysel farkliliklarina gbre cesitli etkinliklere katilmalarinin saglanmast sinif yonetimini
etkili hale getirebilir.

Bir maarif mifettisi yardimcist ve 7 sinif 6gretmeni (n=8) kendi kendine gelistirilen etkili sinif
yonetimi becerilerinden benzer veya farkli 6zellikteki 6grencileri beraber oturtmaya yonelik
gorislerini  belirtmislerdir. Bu goriislerden farkli 6zelliklere sahip Ogrencilerin beraber
oturtulmasi gerektigini savunan 6gretmen gorisleri sunlardir:

02: “... Sumflarda gruplagmalar sonucunda disarida kalan drenciler oluyor. Dagarida kalanlar genelde
ekonomik durnmlare kiti, derslerinde bagsarisiz olanlar veya fiziksel bazu eksiklikleri olanlar. Ama
derslerinde bagsarisiz olanlar fiziksel olarak gelismisse grubun onde gideni oluyorlar. Tabi bu haylazliga
kagyor. Bunlar: diizenlemek icin yer degistirmeye dikkat etmek lazum. Mesela calisma yaparken o simifta
diglananla popiiler olan dgrencileri bir araya getirirsenig yavas yavas kaynasmaya bagleyorlar ...”

O11: “... grup olusturdugum aman suna dikkat ederim. Hep caliskanlar bir araya toplanmaya caligor.
Ben onu bemen ¢aktirmadan engellerim. Onlarin o grubunn daditmaya yonelik bir program mygularim.
Mesela  ¢aliskaniarmn  yamna ondan  biraz daba  diigiik  seviyede dGgrenciyi  harmanlayarak  gruplar
olusturnrum.”

O12: “... Siirekli disarida ayni ortamda arkadashk eden igrencileri yan yana oturttudunnzda, o sifta
etkili bir sumf yonetiminin sadlanamadigini gorityornz. Bunun igin hem o grencinin sinsfiaki diger
arkadaglartyla kaynasip sosyal iliskiler kurabilmesi igin hem de sinsfta etkili bir yonetim saglayabilmek igin
mitimkiinse disarida iliski iginde olan ogrencileri ayre oturtnyorum.”
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Ancak yukarida belirtildigi gibi farkli 6grencilerin beraber oturmasina karsin benzer 6zelliklere
sahip 6grencilerin beraber oturtulmasi gerektigini savunan dgretmenlerin goriisleri ise sSyledir:

O13: “... Suufimda ok konusan, hiperaktif denebilecek seviyede Garenciler var. Mesela bu Gdrencilerin
yanna sessig, sakin bir dgrenciyi oturttugunug, aman onn sireRli rahatsig, ediyor ve ifisinin dalagmast sinsfs
stireli huznrsuzg ediyor. Bu yiizden daha iyi anlasabilecek, kendi aralarmda birbirini seven dgrencilerin bir
arada oturtnlmas: daba etkili bir yontemdir. ...”

O15: ... Siirekli ayaga kalksp size karigan bir igrencim vardr. Ona benzer bir grencimi onnnla birlikte
oturtarak kontrol altia almay: diisiindiim. Lkisini birbirine ornef gosterdim. Birisi tek basma kaldiginda
kendini kabraman gibi goviiyordu. Y aninda kendine bengeyen birini giriince kendini bastirds.”

Tum gorisler incelendiginde sosyo-ekonomik durumu kéti, az calisan, dislanan ve fiziksel eksikligi
olan 6grencileri tam tersi 6zelliklere sahip 6grenciletle beraber oturmanin; séz almadan konusma,
derste asir1 aktif olma gibi benzer problemi olan &grencileri beraber oturtmanin siif yénetimi
actsindan etkili olacagi sGylenebilir.

Bir maarif mifettisi, 2 maarif mufettisi yardimcist ve 4 sinif 6gretmeni (n=7) kendi kendine
gelistirilen etkili siif yonetimi becerilerinden kurallar1 belirleme-uygulamaya yonelik goriis
belirtmislerdir. Bu gériislerden bazilart sunlardir:

MY1: “... Suuf kurallarn: Ggretmenin idrencilerle birlikte koymasi lazim. Ogretmen sinsf kurallarm
koyarsa bu sinifin kural degil Gretmenin kural olur. Oyle oldugn icin Ggrenci ‘Bu Ggretmenin kural: bana
ne.” der. Buna nymak istemezler. Onun yerine kural koymay: bir oyun seRline dondistiiriip dgretmenlerimiz
birlikte koyabilseler, ogrenciler Bunlar bigim kurallarimsg.’ diye sabip gkarlar. ... Uygnlamalarda da
koyulan kurallara cocuklar nydukilar: siirece ogretmenin bunn pekistirmesi gerekir. ... Susf kuralin
belirlerken gocuktan ne yapmasinz istiyorsak bunu betimleyerek kurala doniistiirmeliyiz. Olumsnzg ifadelerle
kurallar olmaz. Mesela Snif igerisinde kogma ya da yanindaki arkadasinia konusma.’ Bunlar ¢cocuga ne
yapmanast gerektiging belirttigi igin gocugun ilgisini cekiyor. Tam tersini yapabiliyor. Onun yerine ocuktan
ne yapimas: bekliyorsa onu kural olarak koymak lazim. Ornedin “Teneffiis 3ili caldigimda sessizce sinsfi
bogalt.’, ‘Ders zili ¢aldiginda sinsfima sessize girer, strama oturnr, idevimi acar iretmenimi belerim.” Bu
dgrencinin ne yapmas: gereRtigini tek tek cocnga anlatryor. Olumsug bir kural koydugunuz zaman ilgi
gekmek igin inadma olumsuz, olant yapryor. ... Yine ogretmenin sunu coculara kazandirmast lagim.
Konulan tiim kurallarim neden fural oldugn, buna nyduklar: zaman hayatlarimda ne gibi dedisiklikler
olacak, nymazlarsa nasil bir olumsuzlukla Rarsilasacaklar; ogretmenin ok iyi bir sekilde cocnklarin
anlayacags dilde bunu onlarm ihinlerine nakgetmesi gerekiyor.”

O12: “... Sumf icinde nynlmas gereken kurallarmn, idrencilerle birlikte karsihkli olarak almp simsfa
astldigmda ve bunu grenciler fendileri belirledigini sezinlediginde bu davramglar: daba ¢ok benimseyip
uyguladiklarm: gordiim.”

Alinan gortslere gére sif kurallarinin grencilerle beraber belirlenmesinin, kurallarin anlasihir bir
mantikla aciklanmasinin ve kurallarin olumlu sekilde ifade edilmesinin sinif yonetiminde etkili
olabilecegi soylenebilir.

Al sinif 6gretmeni (n=06) kendi kendine gelistirilen etkili sinif yonetimi becerilerinden 6grencinin
zayifliklarin1 bulup oradan olumlu yaklagmaya dikkat ¢ekmislerdir. Bir siuf Sgretmeninin
gbriist soyledir:

O10: “...Sorunlu drencilerimin zayif yonlerini bulup o yinlerden yaklagarak onlars kontrol altina
alabildigimi gordiim. Mesela ¢ok igine kapanik bir idrencim vards. Fakat arkadaglarm: ¢ok fazla rahatsiz
ediyordn. Bu cocugun sevgi yoniinden eksik oldugunn ve ona ovgii sozciikleri siylendidinde kontrol altina
alinabildidini kegfettim. Bu yiizden o igrencime karst daba ok duygusal yonden yaklasiyorum ve boylece onn
kontrol altina alms oluyornm ve simfta da problem gharmyor bana... Ama sert davransam, azarlasam,
Yapma, etme.” gibi emir sozciiklerini fullansam kesinlikle basaris olamazdim onu  fkontrol etme
anlaminda.”
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Iki maarif miifettisi, 1 maarif miifettisi yardimecist ve 2 sinif 6gretmeni (n=5) kendi kendine
gelistirilen etkili sinif yénetimi becerilerinden derse baglarken 6grencileri derse hazirlamaya
yonelik géris sunmuslardir. Bu goriislerden bazilan asagidadir:

MY3: “... Derse girerken bir giris yaptin m, seni ok dikkatli bir sekilde dinler. Ama ben matematik
anlatryorum 2 kere 2, 4 eder.” Yani hayata diniik, ise yarayacak, bir de somut iglem doneminde olduklar:
igin gocuklarda merak wyandirmannzg, gerekiyor. ..."

O14: “... Sumfa girdiginde giindemle ilgili konusmak, cocngn sindimak, hazirlamak. smifin kontrolii
elimize almannza yardimer olabiliyor.”

Bir maarif miufettisi, 3 stuf Ogretmeni (n=4) kendi kendine gelistirilen etkili sinif yOnetimi
becerilerinden alternatif materyal kullanmaya yonelik goriislerini belirtmislerdir. Bu gériislerden
bazilart sunlardir:

O4: “...dersimiz Matematikse formiilleri, Tiirkee ise herhangi bir kurali, Sosyal Bilgilerse kavramlar:
yazdigimiz bir tabtam var. Her sinsfta olan tabtalarm haricinde kiigiik bir tabta. ... O yazmis oldugumng,
dipnotiar, kavramlar ya da kural ne ise orada 1-2 gitn durnyor. ...Cocuk oradan defterine yazuyor. ...”"

O8: “... hazer kaynaklar senin simsfina nymayabilir. Biitiin malzemeler o sinsfa wygun olmalider. Kendi
eserin olmabidsr. Eider bu sekilde kendi sintfina uygun materyaller kendin hazurlarsan dabha basaris olursun,
sinif yonetiminde daha da etkili olursun.”

Iki maarif miifettisi, 1 maarif miifettisi yardimcist (n=3) kendi kendine gelistirilen etkili sinif
yonetimi becerilerinden biitiin dgrencileri dikkate almaya yonelik goriis belirtmislerdir. Bu
goriislerden bir tanesi agagidadir:

M3: “Etkili smif yonetiminde iretmenin bir biitiin halinde yani sinsfiaki biitiin idrencilerle birlikte hareket
etmesi gerekiyor. Bir de konuyn, dersi biitiin simafa hakim kilmasi lazem sinif yonetiminde. Eder igretmen bn
sekilde biitiinii harekete gecirmezse basar: diizeyi diiger. ...”

Bir maarif mifettisi, 1 maarif mufettisi yardimcist ve 1 sinif 6gretmeni (n=3) kendi kendine
gelistirilen etkili stuf yonetimi becerilerinden bagka 6gretmene sinifi gozlemletmeye yonelik
gOris ileri sirmustir. Bu goértslerden biri s6yledir:

MY3: “.Ali hocam bu ders benim sinifima giver misin? Ben de senin sinifina gireyim.” Bir gozlemlesin
sintfi, bir baksm problemi de dnceden konusurum. Derim ki ‘Bak biyle bir sey var. Senin de dikkatini
cekecek mi? Bu konnda sen de bir gor ne yapabiliriz?” Hani dogal ortam igerisinde onu gozlemleyip elde
edeceginiz verilerle ne yapabiliriz, bunu konusmak daha nygun olur diye diisiiniiyornm.”

Bir stuf 6gretmeni (n=1) kendi kendine gelistirilen etkili sinif yonetimi becerilerinden ders disinda
ogrencilere vakit ayirmaya dikkat cekmistir. Bu goriis asagidadir:

O4: “... teneffiis biraz kisa ve igretmenin dinlenme saati oldugu icin ben Gdrencilerime anlamadiklar: seyi

ya da sormak istediklerini son dersten sonra mutlaka (toren oldugu icin cuma giinleri harig), 4 giin yarmm
Saatimi onlara ayiracagimi soyliiyorum. Cok da verimli olwyor. Mesela o giinkii anlattigimnz dersle ilgili
gocuk kafasma takilanlar: sornyor ya da bir dnceki giin ozmiis oldugn  problemlerden  hangilerini
cozememigse onlare ¢oziiyornz. ... berhangi bir sorunlar: olursa onu da konusuyornzg, sobbet ediyoruzg. ...”

Bir smuf 6gretmeni (n=1) kendi kendine gelistirilen etkili siuf yOnetimi becerilerinden
problemlerde her iki tarafit dinlemeye dikkat cekmistir. Bu goriis asagidadur:

O14: “... problemleri iki tarafi da dinleyerek, iki tarafin da goviislerini alarak cizmeye calismak sinsf
Yonetimi konusunda etkili bir yontem bunu denedim, gordiim.”
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Maarif Miifettigleri, Yardimcilar1 ve Sinif Ogretmenlerinin Gériiglerine Gore Sinif
Ogretmenlerinin Farkli Derslerde Kullandig1 Sinif Yonetimi Becetilerinin Farklilagip
Farklilasmamasinin Sinif Y6énetimine Etkisine Y6nelik Bulgular

Bir maarif mifettisi yardimecist ve 2 siuf 6gretmeni hari¢c (n=20) gériismeye katillanlarin timi stuf
ogretmenlerinin farkll derslerde kullandigt stnuf yonetimi becerilerinin farkhilagip farklilasmamasinin
sinif yonetimine etkisine yonelik goriislerini belirtmislerdir. Bu goriislerin dagilimini gdsteren model
agagidadir:

2

Suaf Ggretrmenlerinin farkh derslerde
knllanchi sirof wanetivd becerilerinin
farkhlagip farklilagmarmasinm suf
wriretitine ethkisi

Sekil 2. Suuf Ggretmenlerinin farkl derslerde kullandigs sinf yonetimi becerilerinin farklilagp farklilasmamasimin sinf yonetimine etkisi

Uc maarif miifettisi, 2 maarif mifettisi yardimcst ve 13 sinif 6gretmeni (n=18) siuf
ogretmenlerinin farkli derslerde kullandigi simif yénetimi becerilerinin farkli olduguna
yonelik géris sunmuslardir. Bu goriislerden bazilan asagidadir:

O9: “Farkly derslerde sinif yonetimi farkls olur. Ornegin Tiirkee dersinde Nasrettin Hoca'min herhangi bir
fikrasinz Tiirkge metni olarak isliyorsunnz. Birag daba farkl olarak islersinig. O ders daha edlenceli daba
komik olur. Ciinkii dersin konunun icerigi onu gerektirir. Bu, sinsfin daba neseli olmasin gerektirir. 10
Kasimla ilgili bir metin isliyorsunnz. Bu daba farkl bir temadsr, duygnlarmiz veya o an smif daba farkls
olacaktir. Matematik dersinde uzuniuk olgiilerini islediginizde veya geometri islediginizde sinsfta herkes belki
daba aktiftir. Bu nedenle bence sinsf yonetimi islenen dersin, konunun izelligine bagly olarak farkhilagr. ...”

O12: “... Simdi iGrencinin birebir aktif katilmas: gereken, dretmen-idrenci iliskisiyle birebir islenmesi
gereken dersler var. Aynz ders iginde farkls konularda bile ayn: sinaf yonetiniini nygnlamyorug. Bir drama
olabilir, bu derste ister istemez; cocuklar dramay: yaparken smifia idrencilerde giilme istegi olyor. Tabi sinif
Yonetiminde bunlara Susun, dinleyin.” demek olmuyor. Her ders igin veya ayn: ders iginde de farkls
gamanlarda ayn: smif yonetimini mwygnlameyornz. Farkly sinaf yonetimlerine gidebiliyornz. Yani ogrenciye
bilgi verecegimiz derslerde birag daba fatr taviriar sergileyebilirim veya bazy derslerde sinif yonetimi
uygulamalarine - gevsetebilirim. Bu  agidan  dersler bazinda ber derste ayni  sekilde simsf  yonetimini
uygulaniyorug.”

O13: ... Miizik dersi biraz daba girgir, samata geciyor, cocuklara fazla sinirlenmiyorum, konnsmalarma
izin veriyorum. Ama iste ana dersler olan Tiirkge, Matematif, Hayat Bilgisi gibi cocugun dinlemesi ve
anlamast gereken derslerde biraz daba yonetimi farkly bir sekilde kullantyornz. Mesela Beden Egitimi
dersinde oknl babgesine ciksyorug. Cocuk fiziksel bir kagaya marug, kalabilecedi icin bir sey yaptirdiginiz
gaman ¢ocugn daba sert bir sekilde wyarmak orunda kalyorsun ki bunu uygnlayabilsin. Stnf igindeki
etkinliklerde mesela gezip dolasmalarma miisaade ediyorum.”.
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Sinuf 6gretmenlerinin farklt derslerde kullandigi sinif yonetimi becerilerinin farklt oldugunu belirten
2 siuf 6gretmeninin goriisleri incelendiginde dersler arasinda ayrim yapildigi dikkat gekmektedir. Bu

gorislerden biri asagida sunulmustur:

O17: “... Matematik ve Tiirkee dersine aynz agirlygs verivim. ... Resim, Miizik, Beden Egitimi derslerine
0 kadar dnem vermiyornm. ... Dersler arasimda biyle bir iivey evlat muamelesi yaptigm: soyleyebilivim.
Resim dersini o kadar ok dnemsemiyornm. Stnafi yonetirken bir Matematik, Tiirkge derslerinde sarf ettidim
¢abayt Resim, Miizik, Beden Egitimi derslerinde sarf etmem.”

Yukandaki goriisler incelendiginde, dersin sinifta veya baska bir yerde (bahge, laboratuar vb.)
islenmesine, dersin veya konunun dogast geregi Ggrencilerin aktif veya pasif olmalart gereken
durumlara gore sinif dgretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin farklilastig dikkat cekmektedir.

Dért sinif dgretmeni (n=4) sinif 6gretmenlerinin farkli derslerde kullandigi simf yonetimi
becerilerinin ayni olduguna yonelik goris ileri siirmuslerdir. Bu gorislerden dikkat cekenler
sunlardir:

O1: “Genelde farklr derslerde ayni simif yinetimi yaklasmmlarins mygnlnyornz. Ciinkii o sinsfin her dersine
girdidiniz igin dedisif bir yaklasim yapmak birazg zor olnyor. Belki farkly siniflara girilse o gaman ber
sintfin seviyesine, durnmuna gore degisiklik yapilabilir. ...”

O7: “Dersler birbiriyle baglantsh. Tiirkee dersindeyken Matematik dersini veya Hayat Bilgisinde, Tiirke
dersindeki bir konnyn bemen orada bagdastiryorsunuz. Matematikte dlgiiler konusunda Atatirk'iin
dlgiilerde yaptagr inklaplars soylityorsunnz. Miizik dersinde sarks ggretiyorsunug, Atatiirk'iin en cok sevdigi
sark, hemen o esnada Atatiirk’i anlatyorug. Yani bighir ders birbirinden bagimsiz dedil. Yeri ve amant
geldiginde konular birbiriyle badlantily olarak islendigi igin sinif yonetimi agismdan farkliik yok.”

Yukandaki gorisler incelendiginde, siuf Ogretmenleri hep aymi sinifta derse girdikleri igin,
ilkogretimin I. kademesinde dersler arasinda baglantt kurularak dersler islendigi icin siuf
ogretmenlerinin stnuf yonetimi becerilerinin aynt oldugu ileri stirtilebilir.

Maarif Miifettigleri, Yardimcilari ve Sinif Ogretmenlerinin Gériiglerine Gore 1. Siniftan Son
Sinifa Dogru Sinif Yoénetiminin Kolaylagmasi veya Zotlagmasinin Sinif Yonetimine Etkisine
Yonelik Bulgular

Bir sinif égretmeni hari¢ (n=22) gériismeye katilanlarn timi 1. siniftan son siufa dogru simf
yonetiminin kolaylasmast veya zorlasmasinin sinif yoénetimine etkisine yonelik goriis belirtmislerdir.
Bu goéruslerin dagilimini gésteren model asagidadir:

&

1. simftan 5. sifa dogru smof yonetiroinin
kolaylagrnas: veyra zorlagmmasivon swaf
yonetimine etkisi

%

zotlagiror

Sekil 3: 1. sumsftan son simfa dogrm sinsf yonetiminin kolaylasmast veya gorlagmasimm siif yonetimine etkisi
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Ug maarif miifettisi, 3 maarif miifettisi yardimcist ve 15 sinif égretmeni (n=21) 1. siniftan son
sinifa dogru sinif yonetiminin kolaylastigina yonelik gbriis sunmuslardir. Bu gérislerden dikkat
cekenler sunlardir:

MYT: . Semf odretmeni 1. simsftan son sinifa kadar ayni sinafi okutnyorsa, sinif kontroliinii saglamussa,
bu durum son sisfa geldiginde daba da oturnyor. ...”

MY2: “1. simsf G8retmen ve G8renci agisindan yeni bir ortam. 1'den son sinsfa dogru gittikge hem Ggretmen
hem Ggrenci birbirlerini daba iyi tansyor. Bu anlamda, simf yonetimi agsindan 1., 2., 3. sinsfa gire 4. sinsfs
yonetmek daha kolay.”

O1: “1. simf en zor is. Ciinkii her Ggrenci farkl aileden geliyor. Siz onu kendi istediginiy potansiyele
getirmeye calistyorsunuz. Tlk sene bu sekilde gegiyor. 2. sene yeni yeni istediginiz seviveye geliyorlar. 3. susftan
itibaren sizin istediginiz; davransglar: yapmaya baglyorlar. Onun igin sinf yonetimi ozellikle 1. sintfia dabha
zor son sinsfa dogrn kolaylaszyor.”

O5: “... 1. sinsflaki gocugun zeka diizeyi ile 4. simsftaki gocugun Zeka diizeyi bir olmadigs igin son sinifa
geldiginde olaylars idrak etmeye baglyor ve ne yapmasi gerektiginin daba gok farkmna varyor. Ust
sintflardaki cocuklars yonetivken rahat ediyornz. ...”

O12: “... Ust simflara gectikge sinsf yimetimi kolaylaswyor. Ciinkii §3renci igretmenin nasil davranacagmi,
dagretmen de ogrencinin nerede, nasil davranacagine bildigi igin jist simsflarda sinsf yonetiminde fazila bir skt
olmuyor. Cocnklar zaten nasil davrantlmas: gerektiging artik ogrenmis durumda olnyor. ..."

Yukandaki goriisler incelendiginde, sinif 6gretmenleri ara sinif almadan 1. siniftan son stnifa kadar
aynt stnufi okutmussa, zamanla dgretmen ve 6grenciler birbirlerini tanimigsa, 6grencilerin zamanla
vast ve zeka seviyeleri ilerledigi icin ve 6grenciler ilk yillara gére okulu, sinuft ve onlann kurallarint
ogrendigi icin 1. siiftan son sinifa dogru stuf yonetiminin kolaylastigi séylenebilir.

Bir maarif mifettisi ve 6 sinif 6gretmeni (n=7) 1. stniftan son sinifa dogru siif yénetiminin
zorlagtigina yonelik goris ileri stirmiiglerdir. Bu gértslerin bazilart sunlardir:

M1: “... Hitap ettigimiz ogrencilerin yaglar: da sinf yonetiminde onemli. Cocuklarm yagslar: ilerledikge
yonetim daba da gorlaswyor. ...”

08: “... Ust simiflara dogrn simsfi yonetmek biraz daba 3orlnyor. Yukarya dogrn gittikee sadece bir sinf
diizent, dersi dinleme ile ilgili degil, cocugun kisiliginin gelisimi ile ilgili problemler de giksyor. Ciinkii
ocuklar bityiidiikge ilgi alanlar: fazlalaszyor.”

O14: “... Ilk 3 sunf daha rabat. 4. sifa dogru sinf yonetimi Jorlaszyor, biiyiime ve ergenlik cagimm alt

bl

seviyesi olan bu donemde bir asilik ve bunun getirdidi gerginli ¢ocuga yansyor. ...”"

Yukandaki goriisler incelendiginde, 6grencilerin yast ilerledikce ¢esitli kisisel, ergenlik Oncesi
problemleri ve ilgi alanlari artugi icin 1. stuftan son sinifa dogru simf yonetiminin zorlastgi
sOylenebilir.

Maarif Miifettigleri, Yardimcilar1 ve Stmf Ogretmenlerinin Goriiglerine Gére Etkili Stmf
Yonetimini Engelleyen Muhtemel Sebeplere Yonelik Bulgular

Goriismeye katilanlarin tamaminin  (n=23) gorislerine gore etkili stuf yOnetimini engelleyen
muhtemel sebepler kendi icinde agagidaki gibi kategorik hale getirilmistir. Bu gorislerin dagilimin
gbsteren model asagida gosterilmistir:
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Afretmenin
weterll olmayizt

Eitkili siruf srdnetitodini

engellesyen muhtemel sebepler 1a

Agretmen (rekabeti)
paylagirnrn olmarmas:
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dgrencilerin 10 11 13
hiresrsel sikantilan

okulun arag- Q
gereg ve fiziki =314 sﬂf_og_retrnen
eksiklikleri degigtinme

Sekil 4. Etkili sumf yonetimini engelleyen nmubtemel sebepler

Katihmcilarin  dikkat ceken goriisleri frekans sayilan fazla olandan az olana dogru asagida
sunulmustur:

1) Cevrenin etkisi (n=16),

O17: “... A okulunun editimi ile bizim okulun editimi bir olmaz. Bizim cevre sartlarmuz, bu cevreden
gelen ocnklara ailelerinin verebilecegi sey smarlidsr. ... Bu ¢ocuklarimsze A okuluna gitiirsek daba iyi
olacak. Benim normal bir igrencimi A okuluna gotiirsem bendekinden daba iyi olacak. Ciinkii etkili bir
sinef yonetiminde ve ogrencinin bagsarth olmasinda bence gevre ok onemls. ...”

2) Anne-baba tutumu (n=14),

O1: “... Aile okulu liizumsuz goviiyorsa igrenci de lizumsuz, giriiyor. Aile kavgact, her seye itiraz eden,
diklenen bir yapidaysa idrenci de aym sekilde oluyor. ...”

O11: “.... Aile cok inemli. Eger ailede cocuk sinirsiy yasamissa, snif da simrsiglgini devam ettiriyor.”
3) Ogretmen-veli iligkisi (n=13),

O8: “... Veli taplantlarinin son yarmm saatinde veliyi bilinglendirme calismasi yapryormm. ... Ogrenciden
ne istiyorsam, velinin dgrenciye nasil davranmasine istiyorsam bu fonuda ders veriyorum. ... Euvde
gocuklarm  yaninda yalan  soylememelerini, argo Ronusmamalare, farar alirken  ocngun  gorisiingi
almalarmz, olumiln bir davrants  sergiledigi  zaman odiillendirmelerini, yanlys bir davramisinda  onu
cezalandirmaysp, davrangin neden  yanls oldugunn ve bunun sonuglarmmn ne olabilecedini cocuga
kabullendirmelerini  istiyornm. Boyle yapinca cocuklarmm daba bagsaridy olmasi igin  ellerinden  geleni

yapryoriar. ...”
4) Sik sik 6gretmen degistirme (n=13),

MY3: “Mesela 3. sinsfa kadar birkag dgretmen, daha sonra baska bir idretmen simsfe okuttu diyelim.
Cocuklar onceki dgretmenin kisisel ogelliklering, bilgi birikimini alarak bir smaf kiiltiirii olusturnyor. Bu
sintf Riiltiivii yeni gelen dgretmeninkine ot olabilir. Dolayistyla yeni gelen dgretmen cocuklarda yeni bir
Fkiiltiir olusturmaya ¢alisacaktir. Cocuklarmng, bu durnmda ikileme diisebilir. ... O yiizden 1. ve 4. sinf
arasinda ozellikle 1., 2., wve 3. sumf arasmda simf ogretmeni degistirilmemeli. Bir ogretmen bir okula
atandigimda 3. sinsfi bitinceye kadar tayin isteyememels. ... Ogretmen dedisimi olumsuz bir etki yarator. ...
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dnceki ogretment ogrencilere kdtiilememek lagim. Eger dgrencinin kafasinin icindeki idole saldirrsaniz, size
fazla swcak bakmaz. ...”

5) Okulun arag-gerec ve fiziki eksiklikleri (n=11),

O5: “...Okaullar yapilrken bog alan olusturnilmals, 6grenciler burada enerjilerini harcamalhdiriar. Oyun
sahalar: olusturulabilir. Ogrenciler teneffiiste enerjilerini attiklar: zaman smifa daba rahat hareket
edeceklerini - diisiiniyorum. Ciinkii fiziksel olarak ibtiyaglarm gideremeyen igrenciler simsf yometinini
olumisuzg; etkiliyor. ...”

6) Okul yonetiminin etkisi (n=10),

O4: “Idareci ¢at kapr agp girior smif ierisine. Simdi bu sekilde oldugu zaman, Gdretmen igrenci
dizerindeki etkisini yitivir. ... Odretmeni azarlarsa idareci, 6grenci onu duyarsa, o dgretmenin sinsftaki etkisi
azalyor. ...”

7) Ogrencilerin bireysel sikintilart (n=10),

M3: .. bir Gdrencinin sabableyin kabvaltt yapmadan okula gelmesi, ocuk disarida disiimiisse veya aile
tgerisinde bir jiziintiisii varsa bu gocugn olumsug, etkiliyor. Bunlarm bepsiyle basa gikmak biraz gor olur.
Derse baglamadan ince derse hazirlikly olmalar: bakmnndan odretmen mutlaka biitiin ¢ocuklar: bireysel
problemlerinden, engellerinden uzaklastirmas: gerekiyor; ilgivi konnya, kendi sigerine cekmesi gereiyor. ..."

8) Ogretmen (rekabeti) paylasiminin olmamast (n=8),

O8: “... Odretmenler arasnda eder kiskanchk olay: varsa, Benim wuyguladigimi baska igretmen
uygulamasin, benim elde ettigim bagsariyr o elde etmesin ya da benim eksigimi o fark etmesin.” gibisinden bir
takum olumsuz, davramslar varsa smif yonetimi deneyimlerinin paylasimms olumsuzg yonde etkiliyor. ...”

9) Ogretmenin yeterli olmayst (n=5),
O10: “Etkili smf yinetimini engelleyen unsurlar arasmda igretmenin smiftaki Gdrencilerin yaprsint

bilmeden smnsfe yonetmeye ¢aligmasi olabilir. ... Yani gretmenin tavreyla, yeterliligi ile alakali diye
diigiiniiyornm.”

10) Medyanin etkisi (n=4),
O5: “..1lk baslarda irnek aldigs kisiler cizgi filmlerden akayor. Ilerleyen zamaniarda irnek alman kisi

sayese arteyor. Mesela televigyon digilerinin karakterleri cocuklarm kend: kisilik yapis: etkiliyor. Bu dizi
karafkterlerini simfta canlandirmaya baslyorlar ve sinsf yonetimi bundan olumsnz, etkilenebiliyor. ...”"

11) Ogrencileri yaristirma (n=3),

O11: “... Su an editimde bir yang tutmng gidiyoruz. Burada hem G3renci yipransyor, hem dretmen
yipranzyor. Mesela okulumuzda bir yars yapilryor. Bazen dyle oluyor ki ‘onun sintfi 1. olmus bagska birinin
sintfe 2. olpng’ ...

12) Ogrencinin ge¢ kalmast (n=2),

O12: “...Ders ishiyorsunuz, Gdrenciler derse motive olmus, sinsfta bir etkilesim kurmugsun. Disaridan gelen
bir ogrenci bu ortam: bozuyor. ...”

Bunlarin disinda etkili sinif yonetimini engelleyen muhtemel nedenler; ikili 6gretim yapma (n=1),
okuléncesi egitim almama (n=1)’d1r.

Okulun arag¢-gereg ve fiziki eksiklikleri ve okul yonetiminin etkisi kapsaminda 6gretmenlerin simif
ortamint degistirebilmeleri, onlarin yaratict distinme yeteneklerine ve yoneticilerin maddi ve manevi
desteklerine baglt (Giirsel, 2004) oldugundan yéneticiler sinif 6gretmenlerini yureklendirici destekler
saglamalidir.
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Maarif Miifettigleri, Yardimcilari ve Sinif Ogretmenlerinin Gériiglerine Gore Sinif
Yonetiminde Etkili Olan Unsurlara Y6nelik Bulgular

Goriismeye katilanlarin timiiniin (n=23) gorislerine gére sinif yonetiminde etkili olan unsurlar
kendi icinde asagidaki gibi kategorik hale getirilmistir. Bu goériislerin dagihimini gbsteren model
agagida gorillmektedir:

&
Dkuloncesl
clegl.sen efitimi alma
rn.orah.n TRETAT.
ind olrmasy
ngnetmenm 9

gocugunun olmasi denetyrim
etkisizdir

olul ynnﬁtu’nmm
e 7+
Te AT
Suufyunehrmnde etkili etkilidir
9 olan unsurlar
g kend.u’u
wetigtirme
tmerun
cu’\slyen etkisizdir

trn.eru.n
cmslyetl etkilidir

ala.n mezunn

alanrnezu.nu olroak etkilidiz
= & olmak sthisizdir -
erkek

bazran
etkilidir etkilidir

Sekil 5. Suuf yonetiminde etkili olan unsurlar

Katihmcilarin 6nemli goriisleri frekans sayilar fazla olandan az olana dogru asagida sunulmustur:
1) Deneyim etkilidir (n=23); etkisizdir (n=4)

O12: “... Deneyimli idretmenler nerede, ne yapmas: gerektidini artk. biliyor. Simdi isin artik furdn
olmuglar. Hangi igrencinin nasil taver sergileyecegini ogrencinin bakslarindan igretmen sezinleyebiliyor ve
ona gore ¢oziim yollar: gelistiriyor ve o davranisin oniine gegiyor. ...”

Yukardaki goriiglerin aksine deneyimin sinif yonetiminde etkili olmadigin belirtenler de vardir:

MY3: “.. Ayni maballede olan, ama sinif yonetimi agisindan farkls olan 2 okulun ikisinde de deneyimli
dgretmenter ¢alssryor. Ashnda deneyim o kadar da onemli olmayabilir. 30 yildsr caliszyordur bir dgretmen,
otoriterdir, simifta gk’ gkmaz. Boyle bir smsfta problem cikmaz, cinkii kimse korkusundan bir sey
yapamamzgtzr. Bu etkili bir sinsf yonetimi olmaz. ...”

2) Kendini yetistirme (n=23),

M1: “... Ogretmenler kendilerini yetistirebildiklerinde sinif yonetimi noktasinda basarihlar. Bilgi ve beceri
Yonityle kendisini yetistirmis olan arkadagslarimz, smif yonetiminde daba ag, problem yagiyorlar. ...”

3) Kisisel yetenek (n=20),

MY2: “.. Bir sanatsal yonii de var ogretmentigin. Aldigr egitimi bu sanatsal boyutuyla harmaniayarak hem
dgretime hem de sinif yonetimine aktarmas: gerekiyor igdretmenin. ... Ayrica bunn daha ¢ok kendi kisisel
yeterliklerine, gretmenlide duydugn bakis agisina, ise verdigi dneme yani tamamen Figsisel yeterliflerine
baglyorum. ...”
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4) Ebeveyn (n=17),

O5: “... Lyi aile editimi alan cocuklarda bir sorun yasamyornz. Ama iyi aile egitimi almayan; ailenin
dnderligi, rebberligi olmayan cocuklarda sinsf yonetiminde gorlanyornz. ...”

O16: “... Suusfi iyi yinetmek ve i@renciyi kaliteli hale getirmek istiyorsak, bize diisen girev veliyi de
yetistirmektin, sadece igrenci yetistirmek yetmez.”

5) Alan mezunu olmak etkilidir (n=15); etkisizdir (n=11),

M3 (Egitim Yonetimi mezunu): : ... Swmf ogretmenligi editimini alpng dgretmenin bagsarie oldugunn biz
gozliiyornz. Mutlaka ogretmenin sinf Gdretmentigi editiminden gegip sinifa girmesi gerekiyor. ..."

O8 (Ziraat Fakiiltesi meznnn): “...Sumf idretmenlidinden mezun olan bir idretmen benim kargilasacagim
sorunlar: daha basit bir ¢abayla atlatabilir veya benim karsilasacagim sorunlarla o bhig kargilasmayabilir. O
daba bagsarily olabilir. Y ani mezun olunan program ¢ok onemiidir.”

Ayrica alan mezunu olmanin siuf yénetiminde etkili olmadigint belirten katithimeilar da vardur:

O4 (Egitim Yiiksek Okulu mezunn): “... Ziraat mithendishigi mezunn olan arkadaglarmz; var. Stniflar
0 kadar iyi ki, o kadar giizel smif yonetiyorlar ki. Benim oglumun ogretmeni sinsf Ggretmentigi mezunu
degildi. Ama sinif yonetiminde cok iyi bir ogretmends. Ben yetistirilen programdan oldugunu diisiinmiiyorum.

6) Ogretmenlerin paylasimi (n=15),

MY3: “Alan digindan gelmis bir ogretmene rebberlige gittik. Yeni bagslanus, iicretli gretmen. Y azek oldu
bu Gdrencilere.” dedim. Swnf ogretment olsa buray: halleder, bir yere getivir diye diisiindii. Ayrildik, donem
sonu oraya denetime gittik. Sasirdik dogrusn idretmen goniil vermis. Orencilerin davranginda gizle goriiliir
bir degisim var. WNasil yaptin’ dedim. Hocam gevremde idretmenter var. Yapamadigim seyleri aradim,
sordum"" dedi. ... Bence ddretmen arkadagslar icin anabtar kelimeler bana gore sormasi, paylagmasi,
paylagimer olmasidur. ...”

O5: “... Yeni mexun olmms 3retmen yeni bilgilerle donanmuster. Eski idretmende tecriibe coktur, ama yeni
bilgiler yoktur. Ben bunlarn ikisinin  birlestirilmesi taraflarsym. Yani yeni ogretmen  bilgisini eski
dgretmente, eski dgretmen de tecriibesini yeni ogretmenle paylasirsa daba giizel olacagina inanzyorum.”

7) Ogretmenin cinsiyeti etkisizdir (n=12); etkilidir (n=11) [kadin etkilidir (n=6), erkek etkilidir

0=9)]
M2 (erkek): “Oyle kadin Ggretmen var ki sinsfini cok giizel yonetiyor veya iyle erkek Ggretmen var ki cok
giizel yonetiyor. Snsf yonetiminin cinsiyetle alakas: yok diye diisiniiyornm. ...”"

O11 (kadm): “Erkek dretmenle kadmn dretmenin arasmda ben bir fark girmiyornm. ... Susf
Yonetiminin erkediymis, kadinzymis bi¢ fark etmez. Kim iyi calssryorsa igretmen odur.”

Yukandaki gorislerin aksine erkek Ogretmenlerin sif yonetiminde daha etkili (n=9) oldugunu

belirten katilimet gériislerinin bazilart asagida sunulmustur:

O10 (kadm): “... Dikkat ediyorum erkek idretmenlerimizin bazen sinif yinetiminde daba etkili oldngunu
gorifyorum. Ben bunu erkek gretmenlerin herbalde birazek ddrenciler iizerinde orku kullanmalarima
baglyorum. ...”

O14 (erkek): “... Oyle gevreler var ki yetisme tarindan dolaye kadim GGretmene olan sayg az, Ggrenci
kadmz saymuyor, kadim igretmenin kendisine bir sey soylemesini kabullenemiyor. ...”"

Ayrica kadin 6gretmenlerin simif yonetiminde daha etkili (n=6) oldugunu belirten katilimei

gorislerinden bazilart sunlardir:

MY3 (erkek): ... Sonsf idretmentiginde sunaf yonetimi kadin isi diyorum ben. Yani 1.,2.,3. smsfta ozellikle
tamamen kadm isi oldugunu diisiniiyorum. Ciinkii tolere sinzrlar: daha genis, erkeler biraz daba darlar.
... Kadmiar igrencilerine saber gosteriyor. ...”
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O16 (kadim): ... Tiirk toplummnda erkeklerin yapisinda babamn agirhg: vardsr. Anne daba sefkatlidir.
Mesela dikkat edilirse kadn ogretmenlere cocnklar anne olarak yaklaser, onlar: daba seffatli goriir. Hal ve
hareketleri daha yummsaktr. Ama erkekligin yapisindan herhalde erkek  gretmenlerde gok  nadir
gordirsiiniiz bunu. ...”

Tum bu gorislerden hareketle bir yerde kadin veya erkek cinsiyet roline verilen deger hangisinde
yiksekse o cinsiyetteki 6gretmenlerin sinif yonetmesi daha etkilidir denilebilir.
8) Meslegi sevme (n=11),

2

M1: “...Odretmenin meslegini severek benimseyerek yapmasi, sumif yonetimini olumlu etkiler. ...

O15: “... Odretmenin mesledini ve cocuklar: severek. isini yapmast gerekir. Sinf yonetimi mesledi sevmekle
baglayan bir sey. ...”
9) Cevre (n=11),

M3: ... Her sinafin ortam: ve gevresi farklidir. O bakimdan bu stnf yonetimini etkiliyor. ... Eder siz bu
gevrede olup biten olaylar: sinsfa tasimadan, baglants kurmadan dersi islerseniz ogretimde ve sinaf yonetiminde
bagarisiz olursunnz, ...”

O17: “... Etkili bir sunsf yonetimi cevreye de gok baghdr. ... Ogrencinin bulundugn okul cevresinin sosyal-
Fkiiltitrel durumn mutlaka etkiliyor buna. ...”

10) Okul y6netiminin destegi (n=10),
O8: “... Etkili sumsf yinetimini okul idaresinin tutummyla da baglanthidsr. ... Okul idaresi Ggretmeni
motive etmeli. ...”

11) Moralin iyi olmast (n=8),
O15: “Ogretmen sorunlarmn: sinifa yansitmamalidsr. 1k ince GGretmenin moralinin iyi olmas: gerekir. ...

Morali bozuk Gdretmen ders anlatmak istemes, sinifi boslar. Bu da sinsfi etkiler. Stnif yonetimini elinde
tutmak isteyen bir gretmenin moralinin yiiksek olmast gerekir. ...”

12) Kilik-kiyafet (n=7),

O14: “... Ogretmenin kilhk-keyafeti bile sinsfa, sinif yonetimine yanswyor. ... Odretmen kulsk-kayafetine
dikkat etmelidir. Ciinkii tirasimez, bile smif yonetiminde etkilidir.”

13) Degisen program (n=4),

MY2: “Genelde sinsflarda daba demokratif bir sinif yonetimi anlayisinm wygulandigine, idrenciye daba
dnem verildigini gozlemledik. Tabii ki bu dedisen programdan kaynaklansyor denilebilir. ... Artike igretmen
bir rebber seklinde ortann diizenleyen, yonlendiren bir role sabip. Asil yorulan, aktif olan ogrenci. ...”

14) Okuléncesi egitimi alma (n=3),

M2: “... Okul dncesi egitimi almug cocuklarin ilkigretimde simfa nyumn daba kolay oluyor. ... Swzf, okul
dncesi editim alpg Ggrencilerden olusnyorsa igretmenin isi daba kolay oluyor. Dolayistyla igretmenin smif
Yonetimini belirli bir oranda sekillendirmesi kolay oluyor. ...”

15) Bu goruslerin disinda siuf yonetiminde etkili olan diger unsur; 6gretmenin cocugunun olmasi

(n=1)dur.

SONUCLAR ve TARTISMA

Goriismeye katilanlar kendi kendine geligtirilen etkili sinif yonetimi becerilerine yo6nelik;
ogrenciyi aktiflestirme (n=11), benzer veya farkli 6zellikteki 6grencileri beraber oturtma
(n=8), kurallar1 belirleme-uygulama (n=7), 6grencinin zayifliklarin1 bulup oradan olumlu
yaklasma (n=0), derse baglarken ogrencileri derse hazirlama (n=5), alternatif materyal
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kullanma (n=4), biitin 6grencileri dikkate alma (n=3), bagka Ogretmene sinifin
goézlemletme (n=3), ders disinda 6grencilere vakit ayirma (n=1) ve problemlerde her iki
tarafi dinleme (n=1) ile ilgili olarak goriis belirtmislerdir. Katihimailann gorisleri incelendiginde
ogrencilere sinift yonetme sansinin verilmesi, 6grencilerin rahat bir bicimde derse katilimlarinin
saglanmasi, pasif Ogrencilerin aktiflestirilmesi, Ggrencilerin bireysel farkliliklarina goére gesitli
etkinliklere katilmalarinin saglanmasi sinif yonetimini etkili hale getirebilir. Ayrica sosyo-ekonomik
durumu kéti, az calisan, dislanan ve fiziksel eksikligi olan dgrencileri tam tersi 6zelliklere sahip
6grencilerle beraber oturmanin; s6z almadan konugma, derste agir1 aktif olma gibi benzer problemi
olan 6grencileri beraber oturtmanin sinif yénetimi acisindan etkili olacagt sonucuna vanlabilir. Yine
sinif kurallarinin dgrencilerle beraber belirlenmesinin, kurallarin anlasilir bir mantikla agiklanmasinin
ve kurallarin olumlu sekilde ifade edilmesinin sinif yonetiminde etkili olacagi sonucu cikanlabilir.
Buna gére arkadas gruplarimin bir arada oturtulmasi, onlari derste istenmeyen davranslara
yoneltebilecegini gostermektedir. Farkli yasam bicimi olan &6grencilerin de beraber oturmalar
engellenmelidir. Bunu engellemek icin 6gretmen numara veya alfabe sirasina goére Ogrencileri
oturtabilir. G6rme, isitme ve boy farkliliklart gibi durumlarda bu uygulanmamalidir. Oturma yerini
belirlemenin bir degiskeni de basaridir. Basarist disiik ve s6zel-fiziksel eyleme yatkin 6grenciler 6ne
oturtulabilir (Grubaugh ve Houston, 1990, akt. Celep, 2002). Basarist diisitk olan 6grencilerin arka
siralarda ve bagarist yiiksek olanlarin 6n siralarda oturmasina izin verilmemeli, hatta en iyi stuf
oturma diizeni diisiik ve yiiksek basarilt 6grencileri karistk oturtmaktir (Celep, 2002). Ogrencileri
aktiflestirme ile ilgili olarak; sinifin Sgrenciler tarafindan temel yasantt alant olarak benimsenmesi
saglanirsa Ogrenciler stnifi temiz tutacaklardir. Siufin temiz tutulmasinin 6grencilerin  ortak
sorumlulugu olarak goriilmesi ve bu isin kontroliniin &grencilere birakilmast (Kosar, 2005)
ogrencileri aktiflestirecek ve onlarda sorumluluk bilinci olusturacagindan siuf yonetimi de bundan
olumlu etkilenecegi distintilmektedir.

Goriismeye katilanlarin goriislerine gore, sinif 6gretmenlerinin farkli derslerde kullandig: sinif
yonetimi becerilerinin farkli (n=18) veya aymt olduguna (n=4) yonelik gérisler sunulmustur.
Smif Ogretmenlerinin  farklt derslerde kullandigi sinif yonetimi becerilerinin  farklt  oldugunu
belirtenler arasinda dersler arasinda ayrim yapildigr (n=2) dikkat cekmistir. Katiimcilarin
gorisleri incelendiginde, dersin stnifta ya da baska bir yerde (bahge, laboratuar vb.) islenmesine,
dersin veya konunun dogast geregi 6grencilerin aktif ya da pasif olmalan gereken durumlara gére
sinif §gretmenlerinin siif yonetimi becerilerinin farklilagtigy; siuf Sgretmenleri hep aynt sinufta
derse girdikleri icin, ilkégretimin 1. kademesinde dersler arasinda baglanti kurularak dersler islendigi
icin stnif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin aynt oldugu sonucuna ulagilabilir.

Goriismeye katllanlanin  goriislerine gore, 1. siiftan son smifa dogru sinif yonetiminin
kolaylastigina (n=21) veya zorlagtigina (n=7) yonelik gérisler ileri strilmistir. Katiimeilarin
gorisleri incelendiginde, sinif 6gretmenleri ara sinif almadan 1. siniftan son stifa kadar aynt sinifi
okutmugsa, zamanla 6gretmen ve 6grenciler birbirlerini tanimugsa, 6grencilerin zamanla yast ve zeka
seviyeleri ilerledigi icin ve dgrenciler ilk yillara gbre okulu, sinifi ve onlarin kurallarini 6grendigi icin
1. siniftan son sinifa dogru sinuf yonetiminin kolaylastigt; 6grencilerin yast iletledikce cesitli kisisel,
ergenlik 6ncesi problemleri ve ilgi alanlart artti@r icin 1. siuftan son sinifa dogru siuf yonetiminin
zotlastgt sonucu ¢ikarilabilir.

Katihmaet gorislerine gore etkili sinif y6netimini engelleyen muhtemel sebepler; gevrenin
etkisi (n=16), anne-baba tutumu (n=14), égretmen-veli iligkisi (n=13), sik sik 6gretmen
degistirme (n=13), okulun arag-gereg ve fiziki eksiklikleri (n=11), okul yonetiminin etkisi
(n=10), 6grencilerin bireysel sikintilar1 (n=10), 6gretmen (rekabeti) paylagiminin olmamasi
(n=8), 6gretmenin yeterli olmayis1 (n=5), medyanin etkisi (n=4), 6grencileri yarigtirma (n=3),
o6grencinin geg¢ kalmasi (n=2), ikili 6gretim yapma (n=1) ve okul6ncesi egitim almama
(n=1)dur.

Katihmact gérislerine gére simif yonetiminde etkili olan unsurlar: 1) Deneyim etkilidir (n=23),
deneyim etkisizdir (n=4); 2) Kendini yetistirme (n=23); 3) Kisisel yetenek (n=20); 4) Ebeveyn
(n=17); 5) Alan mezunu olmak etkilidir (n=15); alan mezunu olmak etkisizdir (n=11); 06)
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Ogretmenlerin paylasimi (n=15); 7) Ogretmenin cinsiyeti etkisizdir (n=12); 6gretmenin cinsiyeti
etkilidir (n=11) [bayan etkilidir (n=06), erkek etkilidir (n=9)]; 8) Meslegi sevme (n=11); 9) Cevre
(n=11); 10) Okul yénetiminin destegi (n=10); 11) Moralin iyi olmasi (n=8); 12) Kilik-kiyafet (n=7);
13) Degisen program (n=4); 14) Okul6ncesi egitimi alma (n=3); 15) Ogretmenin ¢ocugunun olmast
(n=1)dur.

Sahin ve Altunay (2011) dgretmenlerin cinsiyetlerine, 6gretmenlik branslarina ve kidemlerine gbre
sinif  yonetimi davranslarinin - etkilendigini  belirtmistir. Simif dgretmenlerinin  simif yénetimi
performans ve yeterlikleri acisindan bakildiginda bayan 6gretmenler lehine (Ayar ve Arslan, 2008;
Kars, 2007) anlamli sonug veren, ayrica siuf égretmenlerinin sinif yonetimi yeterliklerinin cinsiyet
degiskenine gore farklilasmadigim (Kaya, 2008; Bila, 2006; Erkan, 2009) gosteren arastirmalar
vardir. Tim bu sonuclara gére toplumda cinsiyetin tiirline verilen deger bu sonuclart dogurmus
olabilir. Yani bir toplumda erkek cinsiyet rolii kadinlara gore daha degerli olarak algllaniyorsa, erkek
ogretmenlerin simif yOnetim becerileri bundan olumlu etkilenecekken kadin 6gretmenlerin sinif
yonetim becerilerinin bundan olumsuz etkilenecegi soylenebilir. Bunun tam tersi de olabilir. Ama
cinsiyet ac¢isindan boyle bir ayrim yoksa cinsiyet sinif yonetiminde etkili olmayabilir. Meslegini
sevme agisindan bu arastirmaya benzer sekilde simf égretmenlerinin siuf yénetimi davramglarinin
meslegi isteyerek secenler lehine anlamli sonug veren (Topal, 2007) bir ¢alismaya rastlanmigtir. Alan
mezunu olup olmama agisindan Ogretmenlerinin siuf yonetimi yeterliklerinin mezun olduklar
fakilteler acisindan farklilasmadigini (Kars, 2007; Topal, 2007; Kaya, 2008; Taflan, 2007; Erkan,
2009) gosteren calismalar vardir. Ogretmenlerinin siif yonetimi performans ve becerilerinin
mesleki kidem agisindan farkldasmadigint (Ayar ve Arslan, 2008; Denizel Giiven ve Cevher, 2005;
Kars, 2007; Topal, 2007; Kaya, 2008; Erkan, 2009) ve farklilastugim (Korkut, 2009) gésteren,
ogretmenlerin hizmet yilinin etkili oldugunu belirten (Steinbeck, 1996) arastirmalar da vardir.

ONERILER

Arastirmanin sonuclarinda gorildigi gibi egitim fakiltelerinde okutulan siuf yénetimi dersinin
gercek sinif ortaminda karsilasilacak durumlara gbre uygulamaya yonelik islenmesi sinif 6gretmeni
adaylarinin mezun olduklarinda simf yonetimini etkili bir bigimde uygulamalarini saglayacaktir.
Ancak daha Onceden egitim fakiltelerinde sinif yonetimi dersi 2 saat uygulama ve 2 saat teorik
olarak okutulmaktayken, yapilan son diizenleme ile 2 saat teorik olarak sinirlandirilmistir. Arastirma
bulgularina gére uygulamaya agirlik verilmesi gerektigi dikkate alindiginda sinif yonetimi dersinin 2
saat olan uygulamasinin tekrar islerlik kazandirilmasinin yararlt olacagr distintilmektedir.

Universitede sinif yonetimi ile ilgili olarak; teori yaninda uygulamaya agirlik verilmesi, teorik
eksikliklerin giderilmesi, 6gretmen (aday1) secimine dikkat edilmesi, sinif yoénetiminin gercek hayatla
uyumlu verilmesi, derslerin uzman kisilerce verilmesi, MEB ile iniversitelerin isbirligi icinde olmasi
ve Universitede hoca-6grenci iletisimine 6nem verilmesi 6nerilebilir.

Siif Sgretmenleri dersin 6zelligine gbre farkli derslerde farkli siuf yonetimi  becerilerini
kullanmalidirlar.

Siuf Sgretmenleri 1. siuftan son siufa dogru sinuf yénetiminin kolaylastigini belirtmislerdir. Bu
nedenle gbreve yeni baslayan sinif 6gretmenlerine mimkin oldugunca ust siniflardan gérev
verilmesi daha uygun olacaktir.

Etkili sinif yénetimini engelleyen unsurlart gidermek i¢in; olumsuz cevre, anne-baba tutumu,
ogretmen-veli iliskisi giderilmelidir. Sik sk égretmen degistitilmemelidir. Ogrencilerin bireysel
stkintilart, okulun arag-gereg ve fiziki eksiklikleri giderilmeli, medyanin ve okul yénetiminin olumsuz
etkisi olumluya cevrilmelidir. Ogretmen rekabeti ortadan kaldirlarak &gretmen paylasiminin
artirtlmast  gerekmektedir. Ogretmenlerin yeterli hale getirilmesi, 6grencilerin yaristirilmamast,
ogrencilerin ge¢ kalmasinin 6nlenmesi, ikili dgretimden tekli Ggretime gegilmesi ve okuléncesi
egitimin yayginlastirilmast tizerinde diistiniilmesi gereken noktalardir.
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Sinif yonetiminde etkili olabilmek icin sunlar yapilabilir. Deneyimli sinif dgretmenleri deneyimsiz
olanlara yardim etmeli ve deneyimlerini paylagsmali, sinif 6gretmenleri kendilerini yetistirmeli, alan
mezunu olan siuf dgretmenlerine atamalarda dncelik verilmeli, okul yonetimi siif 6gretmenlerine
destek vermeli, 6gretmenin moralini bozacak etkenler giderilmeli, 6gretmenler kilik-kiyafetlerine
dikkat etmeli, 6gretmenlerin degisen programa uyum saglayacagt etkinlikler yapilmalidir.

MEB’in bu ¢alisma gibi sinif yénetimi ile ilgili yapilan bilimsel ¢aligmalarin sonuglarim takip ederek
sinif  Ogretmenlerini ve egitim mifettislerini buna gbre hizmet ici egitimden gecirmesi,
universitelerin de okullardaki stuf yonetimi uygulamalarini takip edip siuf dgretmenleri ve egitim
mifettisleri gibi egitim calisanlarindan doniit almast MEB-tniversite isbirligini gelistirebilecegi ve
pratik ile uygulama arasindaki uyumsuzlugun ortadan kalkabilecegi umulmaktadir.
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