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Bu arastirma, dgretmen bakis acilarina gére okul éncesi yéneticilerinin
sahip olmasi gereken ézellikleri ortaya koymayr amaglamistir. Arastirmanin
veri toplama asamasinda &6lgme aracinin uygulanmasi ve odak grup
gériismesi yéntemlerinden yararlanilmistir. Arastirmanin katilimci grubunu,
6lgme aracina cevap veren 62 égretmen ve odak grup tartismalarina
katilan 20 égretmen olmak lizere, toplam 82 okul éncesi 6gretmeni
olusturmaktadir. Arastirmada nicel veri toplama araci olarak, Ergin (1996)
tarafindan gelistirilmis 6lcek kullaniimistir. Onem verilen ézelliklerin
karsilastiriimasinda aritmetik ortalama degerleri hesaplanmistir. Nitel
verilerin analizinde ise igerik analizi kullanilmistir. Gerek &lgme aracina
verilen cevaplarda gerekse odak grup gériismelerinde, “takim ruhu” ve
“insana deger verme” okul éncesi editim kurumlarinin yéneticilerinde
bulunmasi istenilen 6zellikler olarak belirlenmistir. “Onciiliik ve “Dis
goriiniis” en diisiik degerleri alan boyutlar olarak belirlenmistir.
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TEACHERS' VIEWS ON THE NECESSARY QUALITIES THAT SHOULD
BE POSSESSED BY PRE SCHOOL ADMINISTRATORS

Abstract

The purpose of this study was to examine the views of preschool teachers
about the qualities that a preschool administrator should possess. The
study was conducted using quantitative and qualitative research
methods (Instrument and focus group discussions). 62 teachers
responded the survey and 20 teachers participated in the focus group
discussions. Therefore a total of 82 teachers constituted the study group.
Mixed method was used in the study. Scale developed by Ergin (1996)
was used for quantitative data collection. Analysis and comparisons were
based on aritmethic means. The qualitative data was analyzed using
content analysis. “Team spirit” and “attaching importance on the human”
were rated as the most desired qualities that an administrator should
have while “leading” and “appearance” were rated as the lowest.

Keywords: Preschool education, school administrators, personality,
preschool education administrators.

1. GiRiS

Erken cocukluk egitimine iliskin bilgiler gz 6nlne alindiginda, okul oncesi egitim
kurumlarinin 6neminin bircok Ulkede arttigi gorilmektedir. Okul oncesi egitim
kurumlarn gelisen toplumlarda giderek resmi okul sisteminin bir parcasi haline
gelmesine ragmen, gonilli 6zel kisilerin ve kuruluslarin da okul 6ncesi egitim kurumu
acmaya yoneldikleri gorilmektedir (Oktay, 1999). 2009-2010 yilindan itibaren kademeli
olarak hayata gecirilen okul Oncesi egitiminin 5 yas cocuklarina zorunlu hale
getirilmesiyle beraber okul 6ncesi egitimi alan cocuklarin sayisi hizla artmaktadir
(Kocabiyik, 2012). Bunun yaninda, Unicef ile Milli Egitim Bakanhigi’nin ylriatmus oldugu
Okul Oncesi Egitiminin Gigclendirilmesi Projesi kapsaminda, sosyo ekonomik acidan
dezavantajli okullara destek saglanmasi amaglanmaktadir. Béylelikle istanbul’da devlet
ve 6zel okul dncesi egitim kurumlarinda belirgin dizeyde artis gézlenmekle beraber bu
kurumlarda gorev alacak yoneticilerin nitelikleri ve kisilik 6zellikleri de akademik

cevrelerce tartisiilmaya baslanmistir. Bu kurumlarda calisan 6gretmenler ve yéneticiler
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cocuklarin geleceklerinin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadirlar. Bu nedenle
bu kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetim sireglerinde rol oynayan 6gretmenlerin ve

yoneticilerin kisilik 6zelliklerinin incelenmesi de 6nem tasiyan bir konudur.

Alan yazinda, okul Oncesi egitim yoneticileri lzerine oldukga sinirli galisma yer
almaktadir. Avrupa ve ABD basta olma Uzere bir ¢ok Ulkede okul 6ncesi egitimine ayri
bir 6nem verilmis ve bu konuda hiikiimetler tarafindan destek politikalari uygulanmaya
baslamistir. Arizona’da yerel egitim otoriteleri tarafindan 2001 yilinda basiimis olan
raporda, okul 6ncesi egitim kurumlarinin kalitelerinin arttiriimasi igin okullarin yonetim
yapilarinin diizenlenmesi gerektigi vurgulanmistir (Arizona School Readiness Report,
2001). Minesota Egitim Bakanhgi, okul Oncesi projesinde, okul oncesi egitim
kurumlarinin gelistiriimesinde okul y6neticilerinin 6nemini isaret etmistir (Minnesota
State Department of Education, 2006). Benzer sekilde, Florida’da okul dncesi egitim
kurumlarini ilgilendiren yenilesme siirecinde, okul yoéneticilerinin 6gretmenlerle ve
diger paydaslarla olan iliskilerinin 6nemi vurgulanmistir (Spielberger ve Goyette, 2008).
Benzer sekilde, Turkiye’de yapilan galismalarda, okul 6ncesi egitim kurumlarindaki
yonetimin farkli bir boyut tasidigi belirtiimekte; iletisim ve “insan odakli” yonetim
anlayisi 6n plana gikarilmaktadir (Zembat, 1994; Aksoy, 1995; Tok, 2002; Bite ve Balci,
2010; Oktay ve Hacifazlioglu, 2012).

Yurt ici ve yurt disi alan yazinda, etkili okul mtdurlerinin sahip olmalari gereken kisisel
ozelliklere iliskin arastirmalar genellikle ilkogretim ve lise diizeyinde ele alinmistir. Etkili
mudurlerin kisisel 6zellikleri ile ilgili olarak Greenfielt (1982) tarafindan yapilan bir
arastirmada, etkili mudurlerin: “Cok fazla enerjiye sahip, saatlerce calisan, iyi bir
dinleyici ve gozleyici, yetenekli bir bilgi aktarici, insanlar arasi iliskilerde basarili, strese
karsi hosgoruli bireyler” olduklari bulunmustur (Akt.: Tanri6gen, 1988). Tateronis
(1992), Bice (1988) ve Yalgcinkaya’'nin (1988) arastirmalarinda, yoneticilerin 6grenci,
veli, 6gretmen, idari personel gibi ¢cok genis bir paydas grubuna hitap ettikleri ve bu

baglamda kisiler arasi 6zelliklerinin cok énemli oldugu vurgulanmistir. Benzer sekilde,
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Mothershed’in (1984) arastirmasinda, okul yoneticilerinin iletisim 6zellikleri 6n plana
¢ikarilarak, okul yoneticilerinin toplumla isbirliginden, egitim personeline rehberlik
etme ve degerlendirmeye uzanan ¢ok genis bir yelpazede gorev vyaptiklar
vurgulanmustir. is (2002), okul éncesi egitim kurumlarinda gérev yapan yoéneticilere
yonelik profesyonel gelisim destegi konusunu vurgulamistir. Yukaridaki az sayida
ornekten de anlasilacagl gibi, Tirkiye’de okul 6ncesi egitim kurumlarinin yonetimi
konusunda, alan yazininda arastirma bakimindan énemli bir bosluk bulunmaktadir. Bu
nedenle 6gretmenlerin gorlslerine gore okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken
ozellikler bu arastirmanin problemini olusturmaktadir. Bu arastirmada, 6gretmenlerin
okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken niteliklere iliskin gorusleri ele alinmaktir.
Arastirma kapsaminda Ogretmenlerin gorUsleri belirli boyutlar ve kavramlar
cercevesinde sunulurken, bu kavramlara ilisikin kisisel goriisler ve deneyimlerine iliskin
kesitler de sunulmustur. Bu arastirma, 6gretmen gorislerine gére okul dncesi egitim
kurumlarindaki yoneticilerin sahip olmasi istenilen 6zellikleri nicel ve nitel yontemle ele

alan ilk calismalardan biri olma 6zelligini tasimaktadir.

2. YONTEM

Arastirmada karma model kullanilmistir. Arastirma, 6gretmen bakis acilarina gére okul
Oncesi yoneticilerinin sahip olmasi gereken ozellikleri ortaya koymayi amaclamistir.
Arastirmanin veri toplama asamasinda o6lgme aracinin uygulanmasi ve odak grup

tartismasi yontemlerinden yararlaniimistir.

2.1. Calisma Grubu

Arastirmanin katiimci grubunu, élgme aracina cevap veren 62 6gretmen ve odak grup
tartismalarina katilan 20 6gretmen olmak Uzere, toplam 82 okul 6ncesi 6gretmeni

olusturmaktadir.

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 6, Sayi: 13, Adustos 2013



Ogretmenlerin Gériislerine Gére Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Gorev Yapan Yéneticilerin
Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Arastirmanin nicel boliminin ¢alisma grubu, amagh 6rnekleme ydntemlerinden
“benzesik drnekleme yéntemi” kullanilarak, istanbul Avrupa yakasi Besiktas, Sariyer ve
Eylp ilcelerinde bulunan alti 6zel okul ©ncesi egitim kurumlarinda ¢alisan
O0gretmenlerden secilmistir. Arastirmanin nicel verileri, Subat, Mart, Nisan 2008'de
toplanmistir. Olgme araci, birinci arastirmaci tarafindan 6gretmenler odasinda
ogretmenleri ziyaret ederek uygulanmistir. Arastirmaya 62 6gretmen gonulli olarak
katilmistir. Olgme aracina cevap veren 6gretmenlerin % 98,4’liniin kadin, %1,6’sinin
erkek; % 71’inin, 21-30 yas araliginda; % 25.8’inin, 31-40 yas araliginda; % 3.2'sinin, 41-
50 yas araliginda; % 12.9’unun lise, % 80.6’sinin Onlisans-lisans, % 6.5’inin ylksek lisans
mezunu oldugu belirlenmistir. Ayrica % 59,7’sinin hizmet siiresinin 1-5 yil, % 17,7’sinin
6-10 yil, % 17,7’sinin 11-15 yil, % 4,8’inin 16 yil ve Usti oldugu, % 83,9’unun kurumdaki

¢alisma siresinin 1-5 yil, % 9,7’sinin 6-10 yil, % 6,5’inin 11-15 yil oldugu belirlenmistir.

Odak grup tartismalarina katilacak okul &ncesi 6gretmenleri, istanbul Avrupa
Yakasi’nda Besiktas, Sariyer ve Eylp ilgelerinde 7 6zel okul dncesi egitim kurumlarinda
calisan oOgretmenlerden, amagh o6rnekleme yodntemlerinden “benzesik 6rnekleme
yontemi” kullanilmistir. Bu 6érnekleme yontemi, evrenden arastirma problemi ile ilgili
olarak benzesik bir alt grubun secilerek calismanin burada yapilmasini tanimlar. Grup
ici degismenin en aza indirgendigi durumlarda odaklanmanin temel ilke oldugu bu
yontemde, odak grup gorusmeleri temel veri toplama teknigidir (Buytkoztirk ve
digerleri, 2012). Odak grubundaki, katilimcilarin %85’i 21-30 yas araliginda, %5’i 31-40
yas araliginda ve %5’i de 41-50 yas araligindadir. Ayrica % 60’1 1-5 yil, %30’u 6-10 yil,
%10’u 11-15 yil kideme sahiptirler. Katilimcilarin %15’i meslek lisesini, %83’l lisans
o6grenimini, %2’si de yiksek lisans 6grenimlerini tamamlamislardir. Katiimcilarin tima

kadindir.

2.2. Veri Toplama Araci

Bu calismada, 6gretmen bakis acilarina gore okul oncesi yoneticilerinin kisilik

ozelliklerinin belirlenmesinde Demirali Yasar Ergin (1996) tarafindan gelistirilen
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Yonetici Kisilik Ozellikleri Olgegi (ERYKO) kullanilmistir. Olcme aracinda Likert tipi,

I”

“Tamamen Onemli, Onemli, Az Onemli ve Hic Onemli Degil” seceneklerinden olusan,
414 derecelendirme kullanilmistir.  ERYKO, yéneticilerde olmasi gereken kisilik
Ozelliklerini kapsayan 114 kavramdan olugmaktadir. Aracin yapi gegerliligini belirlemek
icin elde edilen veriler “Varimax Rotated Factor Analysis” istatiksel teknigi ile
¢6ziimlenerek su 7 faktérden (altboyut) olustugu gérilmiistiir: Onciiliik (alfa: 0,86);
Problem Cézme (alfa: 0,81); Ozgiiven (alfa: 0,85); Katilimci Karar Verme (alfa: 0,85);
insana Deger Verme (alfa: 0,84); Takim Ruhu (alfa: 0,82); Dis Gériinis (alfa: 0,71).
Gegerlik galismalari kapsaminda 6lgegi olusturan her sorunun madde analizi islemleri
de gerceklestirilmistir. Bu amagla her madde icin item—Total Korelasyon Katsayisi ve
item-Remainder Korelasyon Katsayisi ile Cronbach Alfa Katsayisi hesaplanmistir. Her {ig
teknige gore de boyutlarin olusumunda kendi i¢lerinde bitiin dnermeler itibariyle
tutarh olduklari saptanmistir. Ayrica maddelerin ayirt etme giictinii belirlemek amaciyla
her boyut igin ayri ayr boyut toplam puanina gore olusturulan alt ve Ust ¢eyreklik
gruplar arasinda o boyuttaki her maddenin ayirt edici olup olmadig t-testi ile
sinanmistir. Bu istatistik sonuglara gore tim maddelerin ayirt etme glicline sahip
olduklari belirlenmistir. Faktorlere gore maddeler bazinda yapilan yukardaki islemler
test bitlinline gore faktorler bazinda yapilarak faktoérlerin birbiriyle tutarl oldugu ve
faktorlerin de ayirt etme giicline sahip oldugu ortaya konmustur. Bu gecerlik ve
glvenirlik sinamalari sonucunda 6lgegin kullanilabilirligine karar verilmistir (Ergin,

1996).

2.3. Odak grup goriismesi

Odak grup goriasmesi, “llimli ve tehditkar olmayan bir ortamda 6nceden belirlenmis bir
konu hakkinda algilari elde etmek amaciyla dikkatle planlanmis bir tartismalar serisi
olarak tanimlanmaktadir” (Yildirrm ve Simsek, 2008). Odak grup goérismeleri, ikinci
arastirmaci tarafindan yuritilmis olup, gorismelerde 6gretmenlerin yoneticilerin

kisilik ozelliklerine iliskin gorusleri hakkinda konusmalari istenmistir. Odak grup
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gorismeleri iki ayri oturumda, toplam 20 6gretmen ile yuratilmustir. 10 kisi ile ilk
oturum Agustos 2010 ve 10 kisi ile ikinci oturum Eylil 2010 tarihinde
gercgeklestirilmistir. Odak grup goriismeleri ortalama bir saat slirmuistir. Katihmcilarin

izni alinarak odak grup gortsmeleri kaydedilmistir.

2.4. Verilerinin ¢oziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Olgme araci verilerinin ¢dziimlenmesinde, “Yénetici kisilik 6zelliklerine boyutlar
diizeyinde verilen 6nem”e iliskin bulgular; 6gretmen bakis agilarina gore okul 6ncesi
yoneticilerin sahip olmasi gereken ozellikler boyutlar diizeyinde *+ 0,50 degerleri
arasinda dagilmaktadir. Ogretmenlerin boyutlar diizeyinde beklentileri belirli bir
aralikta yogunlastigl icin, grubun aritmetik ortalama ve standart sapmalarina goére
gruba bagh dogal 6lgitler belirlenmistir. Arastirma sonucunda elde edilen veriler SPSS

13 programiyla hesaplanmistir.

Odak grup gorusmelerinde, katihmcilarin yoneticilerin sahip olmasini istedikleri
ozelliklere iliskin goris ve onerileri icerik analizi teknigi kullanilarak ¢dziimlenmistir. Bu
surecte oncelikle kayitlar, birebir diiz yaziya aktariimistir. Ardindan bu yazil metinler iki
arastirmaci tarafindan birden fazla kez dikkatle okunmus ve okuma sirasinda goérusler,
ilgili 6zelliklerin altinda kategorilendirilmistir. Analizlerin destekleyici sekilde, "hikaye
etme" seklinde ozetler yapilmistir (Maxwell, 1996). Arastirmada, katimcilarin
kimliklerini korumak amaciyla farkli isimler verilmistir. Ayni zamanda katilimcilarin

cahstiklari kurum isimleri de verilmemistir.

3. BULGULAR
Yoneticilik kisilik 6zelliklerine boyutlar diizeyinde verilen 6neme iliskin bulgular, Tablo

1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Okul Oncesi Egitim Yoneticilerinde Bulunmasi istenen Ozellikler

N X ss N X ss
Takim ruhu 62 3,69 0,25 YKO 62 3,56 0,28
insana  deger | 62 62
verme 3,61 0,30 | Ozgiiven 3,54 0,34
Problem ¢6zme |62 3,59 |0,29 | Onciilik 62 3,45 0,34
Karar yapisi 62 3,56 |0,26 |Disgodriinis |62 3,44 0,52

Yonetici kisilik ozellikleri 6lgcegindeki boyutlar aritmetik ortalama degerlerine gore
karsilastirildiginda, “Takim Ruhu” en yiiksek degere sahip 6zellik olarak belirlenmistir.
Bu ozelligi, “insana deger verme (X =3,61) ve “problem ¢dzme” (x=3,59) ozellikleri
takip etmektedir. “Karar yapisi” (X =3,56) 6zelligi de “6nemli” ve “az 6nemli” arasinda
sinirda bir deger olarak belirlenmistir. “Ozgliven” (X = 3,54), “6ncilik” (X =3,45) ve
“dig gorunus” (x=3,44) ozellikleri, diger 6zelliklere gére daha az 6nemli bulunmustur.
Bu konuda odak grubundaki katilimcilar da benzer gorusler ileri sirmuslerdir. Odak
grup katilimcilarinin  tim{ takim c¢alismasinin  6nemine isaret ederken, bazilari
kurumlarindaki yanhs politikalarin 6gretmenler arasindaki takim ruhunu bozduguna
isaret etmektedirler. Benzer sekilde insana deger verme tiim odak grup katilimcilari
tarafindan vurgulanmistir. Bu konuda odak gruptaki katilimcilarin galistiklari kurum
yapilarina gore farkl gorusler ortaya g¢ikmistir. Kurumsallasma konusunda sikintilari
olan 6zel bir kurumda calisan Ayse, “insana deger verme” ozelliginin 6nemine su
sozlerle ifade etmektedir: “Onceki calistigim kurumda kendimi fabrika iscisi olarak
hissettigim oluyordu. Yéneticilerim kurum sahibinin birer masasi durumundaydilar.
Benim égretmen olarak ihtiyaglarim ve beklentilerim stirekli géz ardi ediliyordu. Zaten
ayni dénemde bircok égretmenin istifasi bu gézlemimi de dogrulamaktadir”.
ile paralel olarak odak grup gorismelerinde yer alan 06gretmenlerin timd,
yoneticilerinin  onlart  karar verme sireclerine dahil etmelerinin

vurgulamislardir. Katilimcilarin yarisindan fazlasi (13/20) karar verme siireclerinde

Bu bulgu

onemini
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kendilerinin ¢ogunlukla siire¢ disinda tutulduklarini belirtmislerdir. Ozel okullarda
yoneticilerin odak noktasinin lst yonetim (kurucu vb) ve veliler olmasi, 6gretmenlerin
kendilerini daha az dnemsendikleri hissine neden olabilmektedir. Bu konu, 6zellikle
sahislara bagh ve ticari amag giiden kurumlarda galisan 6gretmenler tarafindan dile
getirilmistir. Odak grup gortsmelerinde, katilimcilarin yarisi tarafindan vurgulanan
diger bir konu da “dis goriintsle” ilgili ortaya ¢ikmistir. Bazi katilimcilar (7/20) kurum
yoneticilerinin kendilerini stirekli “bakimh olmak” ve “sik gériinmek” konusunda abartili
bir tutum sergilediklerinden yakinmiglardir. Bu konuda Basak asagidaki sozleriyle bu tip
kurum yoneticilerinin yasattiklari sikintilari asagidaki sozlerle dile getirmektedir:
“Meslegimiz geredi kiigiik ¢ocuklarla ¢alistyoruz. Cok sik bir kiyafet, asirr makyaj ve
benzeri abartili giyim tarzlari bizim meslegimiz igcin uygun dedgil. Bir anda ziplarken bir
anda yerlerde sliriinmek durumundayiz... Okul yéneticimin bakimli olmasi glizel ama
bizlerden bunu beklemesi bana dogru gelmiyor...” Kurumsallasma siirecini tamamlamis
kokli egitim kurumlarinda gérev yapan 4 6gretmen, Basak’in aksine kurumlarindan hig
bir zaman boyle bir talep gelmedigini belirtmislerdir. Arastirmada, boyutlar bazindan
yapilan degerlendirmelerin yaninda, 6gretmenlerin 6zellikler Gzerinden bire bir goris
belirtmeleri istenmistir. Bu kapsamda &gretmenler tarafindan “Tamamen Onemli”

bulunan 6zellikler, Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Okul Oncesi Egitim Yoneticilerinde “Tamamen Onemli Bulunan” Ozellikler

N X SS N X SS
Bilgilendici | 62 3,87 0,34 | Aktif 62 3,84 0,37
Glven
verici 62 3,87 0,38 | Sorumluluk sahibi 62 3,84 0,37

Ogretmen bakis acilarina gére okul éncesi ydneticilerde “tamamen dnemli” bulunan
dort ozellik 6ne cikmistir. “Bilgilendirici” (Xx=3,87) ve “gliven verici” (x=3,87) en

yiksek degerleri alan o6zellikler olarak gorilirken onlari yakin degerlerle “aktif”
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(x=3,84) ve “sorumluluk sahibi” (x=3,84) ozellikleri izlemistir. Buna gore
O0gretmenlerin, her konuda bilgilendiren, gliven veren, aktif ve sorumluluk sahibi
yoneticileri tercih ettikleri distnilebilir. Odak grup goriismelerinde 6gretmenler,
kurum yoneticilerinin kendilerini bilgilendirmelerinin, onlarin kurum kdlttriine dahil
olmalarini buylk olcide etkiledigini belirtmislerdir. Bunun yaninda, “gliven verme”
odak grup gorusmelerinde de “tamamen o6nemli bulunan” bir 06zellik olarak
vurgulanmistir. Bu baglamda 6gretmenlerden bazilan (5/20) 6zellikle degerlendirme
sureglerinde kurum yodneticilerinin amatdrce davranmalarindan dert yanmislardir.
Sedef’in asagidaki s6zleri okul 6ncesi egitim kurumlarindaki yoneticilerin denetleme ve
degerlendirme siireglerinde profesyonel davranmalarinin 6nemine isaret etmektedir:
“Bir 6nceki kurum yéneticim ders sirasinda hi¢ kapiyi ¢calmadan dersime girerdi. Bu beni

cok rahatsiz eden bir durum”.

Tablo 3. Okul Oncesi Egitim Yoneticilerinde “Onemli Bulunan” Ozellikler

N X ss N |X |ss

Akilci 62 3,82 0,39 | Elestiriye agik 62 3,71 |0,49
Demokratik 62 3,82 0,43 | Guzel konusan 62 3,71 (0,49
Objektif 62 3,82 0,39 | Mantikh 62 3,71 |0,46
Diirtist 62 3,81 0,44 | Kendine glvenli 62 3,71 (0,46
Guler yizli 62 3,81 0,40 | Motivasyonu yliksek 62 3,69 |0,50
iletisime acik 62 3,81 0,40 | Samimi 62 3,69 (0,46
Kendini gelistiren 62 3,79 0,41 | Sosyal yonu kuvvetli 62 3,69 |0,50
Kendini ifade eden 62 3,79 0,41 | Uzagi goren 62 3,69 |0,56
Onerilere agik 62 3,79 0,41 | Yaratici 62 3,69 |0,46
Tarafsiz 62 3,79 0,41 | Cok yonliu 62 3,68 (0,47
Tutarh 62 3,79 0,41 | Girigsimci 62 3,68 | 0,50
Anlayisli 62 3,77 0,42 | insanlari seven 62 3,68 (0,47
Dikkatli 62 3,77 0,46 | Kiymetbilir 62 3,68 |0,50
Duslncelerini

aktarabilen 62 3,77 0,53 | Planli 62 3,68 |0,50
Duyarh 62 3,77 0,42 | Sagduyulu 62 3,68 |0,50
Sorun ¢ozlicl 62 3,77 0,46 | Saygil 62 3,68 |0,47
Yol gosterici 62 3,77 0,42 | Agik goruslu 62 3,66 |0,57
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Tablo 3 (devam) N X ss N [x |ss

Degisikliklere uyumlu 62 3,76 | 0,43 | Sabirh 62 366 |0,51
Ufku genis 62 3,76 | 0,47 | Hosgoruli 62 3,65 |0,55
Uzlastirici 62 3,76 0,43 | Kararli 62 3,65 (0,52
Esnek distnceli 62 3,74 0,48 | Akil-his dengesi kuran | 62 3,63 |0,52
iletisim giicli yiiksek 62 3,74 0,48 | Atilgan 62 3,63 |0,55
ilgili 62 3,74 0,44 | Disadonik 62 3,61 (0,61
Uyumlu 62 3,74 | 0,44 | Guduleyici 62 3,61 |0,58
Azimli 62 3,73 |0,45 | Oncii 62 3,61 |0,55
Egitici 62 3,73 0,52 | Ongdrii sahibi 62 361 |0,55
Hatasini kabullenen 62 3,73 0,48 | Gergekgi 62 3,60 |0,59
inisiyatif sahibi 62 3,73 0,45 | Morali yuksek 62 3,58 |0,56
isbirligine yatkin 62 3,73 0,45 | Yardimci 62 3,58 |0,53
Yenilikgi 62 3,73 0,45 | Girisken 62 3,56 |0,59
Yonlendirici 62 3,73 0,48 | Hafizasi kuwvetli 62 3,56 |0,62
Zeki 62 3,73 0,48 | Seffaf 62 3,56 |0,56
Arastirici 62 3,71 |0,49 | Temiz 62 3,56 |0,67

Ogretmen bakis agilarina goére okul dncesi ydneticilerde “6nemli” bulunan niteliklerin
basinda, “akilci, demokratik ve objektif” olmalari gelmektedir. Ogretmenlerin,
yoneticilerinin bireylere karsi “tarafsiz bir tutum takinmalari” ve “adil” olmalarina
onem verdikleri séylenebilir. Bunun yaninda, 6gretmenler yoneticilerinin “dirist”
olmalarini vurgulamiglardir. Bu bulgu “gliven” ozelligi ile ortismektedir. Tablo 3
incelendiginde, yoneticilerin kisilerarasi iliskilerdeki basarisina iliskin de gorusler ortaya
cikmistir. Ogretmenler “giiler yiizl(i, duyarli, esnek disiinceli, iletisim giici yiiksek,
insanlari seven ve sosyal yonu kuvvetli” 6zelliklerinin yoneticide bulunmasi gerektigini
belirtmislerdir. Bunun yaninda 6gretmenler, “hatalarini kabullenen ve elestiriye agik”
ozelliklerini  yoneticiler icin 6nemli bulduklarini  belirtmislerdir. Odak grup
goriismelerinde ortaya cikan goérisler de bu siralamayr destekler niteliktedir.
Ogretmenler yéneticilerinin hatalarini kabul eden ve elestiriye acik bir tutum
sergilediklerinde kendilerini kurum icin de daha rahat hissettiklerini dile getirmislerdir.
Ogretmen Melek, kurum yéneticilerinin okuldaki paylasim ortamini nasil yarattiklarini

su sozlerle ifade etmistir: “Benim ydéneticim her bir 6gretmeni ile tek tek ilgilenir.
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Onlara yol gésterir... Sevgi ve saygi gercevesinde paylasim toplantilari diizenleyerek,
kendisi ile ilgili énerileri de almaya agiktir...” Bu sozler, odak grup gérismesindeki
dgretmenlerin ancak 3’U tarafindan onaylanmistir. Ogretmenler kurum yéneticilerinin
atanmasinda objektif kriterlerin eksiklig§inden s6z ederek, zaman zaman bu
pozisyonlara gerek deneyim gerekse kisilik olarak hi¢ uygun olmayan kisilerin

atandigindan bahsetmislerdir.

Tablo 4. Okul Oncesi Egitim Yoneticilerinde “Az Onemli Bulunan” Ozellikler

N X SS N X SS
Sentez glci
yuksek 62 3,55 | 0,56 | So6zlinl gegiren 62 (3,44 0,69
Cana yakin 62 3,53 | 0,53 | Duygusal dayanikh 62 (3,42 (0,74
Sempatik 62 3,53 | 0,62 | Hayata bagh 62 |3,40 0,69
Sogukkanh 62 3,53 | 0,69 | Kestiri glicli yuksek 62 |3,40 0,59
Dinamik 62 3,52 | 0,62 | Vefakar 623,40 |0,61
Etkileyici 62 3,52 | 0,59 | Sezgisi kuvvetli 623,39 [0,75
Olgun 62 3,52 (0,62 | Bakimli 623,37 |0,77

abuk karar

Serebilen 62 |3,50 0,59 | U 621337 1071
ikna edici 62 3,50 | 0,59 | Hesapl riski goze alan 62 | 3,37 |0,66
iradeli 62 3,50 | 0,59 | Sakin 62 |3,37 | 0,66
idealist 62 3,48 | 0,65 | Titiz 623,37 |0,71
Kibar 62 3,48 | 0,65 | Sebatkar 623,35 |0,63
Sistematik 62 3,48 | 0,57 | Dayanikh 62 (3,34 (0,72
Acik sozli 62 3,47 | 0,56 | ihtiyatl 62 |3,29 | 0,66
Dizenli 62 3,44 | 0,67 | Sadik 623,29 |0,78

Ogretmen bakis agilarina gore okul dncesi yoneticilerde “az nemli” bulunan niteliklere
bakildiginda, “sentez glcl yiksek (x=3,55)", “cana yakin (x=3,53)", “sempatik
(x=3,53)", “sogukkanh (x=3,53)" ve “bakimli” 6zelliklerinin “az énemli” bulundugu
gorilmektedir. Odak grup goriismelerinde ortaya cikan gorisler de bu bulguyu

destekler niteliktedir. Ogretmenlerin yarisindan fazlasi (12/20), bu ézelliklerin kurumu
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ileriye gbtiirmesi igin bir yoneticide bulunmasi gereken 6zellikler oldugunu, ancak bu
dzelliklerin kendilerine dogrudan etkisi olmadigini ifade etmislerdir. Ogretmen ipek
dislincelerini su sekilde paylasmistir: “Yéneticimizin bizden de beklentileri ¢ok yiiksek
ve bunu her firsatta dile getiriyor, lizerimde baski hissettigim zaman da verimim
diistiyor... ayrica bakimli olmamiz konusunda takintilar1 var ve ben bunun kendi bakimli
olma isteginden geldigini diisiinliyorum, bu da beni rahatsiz ediyor ¢linkii 6gretmen

olarak farkli 6zelliklerimin takdir gérmesini bekliyorum”.

Tablo 5. Okul Oncesi Egitim Yoneticilerinde “Hig Onemli Bulunmayan” Ozellikler

N X SS N X SS
Satmasini
bilen 62 2,98 1,00 Agirbagli 62 2,81 (0,96
Heyecanl 62 2,97 0,89 Acikgoz 62 2,71 | 0,95
itaatkar 62 2,89 0,98 Kurnaz 62 2,34 (1,02
Clretli 62 2,85 0,99

Ogretmen bakis acilarina gére okul dncesi yoneticilerinde “hi¢c dnemli bulunmayan”
ozellikler, “satmasini bilen (x= 2,98)”, “heyecanli (x=2,97)”, “itaatkar (Xx=2,89)",
“clretli (x=2,85)", “agirbash (x=2,81)", “acikgoz (x=2,71)", “kurnaz (x =2,34)"dir. Bu
bulgulara iliskin olarak, arastirma grubundaki 6gretmenlerin okul yo&neticilerinin
“itaatkar olmak” ve “kurnaz olmak” gibi iki u¢ 6zelliklerde bulunmalarini istemedikleri
seklinde yorumlanabilir. “Satmasini bilen” 6zelliginin hi¢c 6nemli bulunmayan o6zellikler
arasinda olmasi, 6gretmenlerin kendi kisisel farklihgini 6n plana ¢ikarmak isteyen bir
yonetici tipini cok fazla benimsemedikleri seklinde yorumlanabilir. Benzer sekilde, odak
grup gorismelerinde o6gretmenler kendini sirekli 6n plana c¢ikarmayr seven
yoneticilerden hoslanmadiklarini dile getirmislerdir. Bazi 6gretmenler, okul 6ncesi
egitim kurumlarinda son yillarda Ozel sektorde goérilmeye baslayan “ben odakh”

dgretmen ve yonetici profilinin tehlikelerine isaret etmektedirler. Ogretmenler bu tip

yoneticilerin bulundugu kurumlarda bazi zamanlarda kurum kdltirinidn de onlari
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destekleyici olmasindan sikayet etmektedirler. Bu sdylemler, 6gretmenlerin “agikgdzli”

ve “kurnaz” davranan yoneticilerden ne kadar sikinti gektiklerini gdstermektedir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Ogretmenlerin boyutlar diizeyinde beklentileri ¢ok homojendir ve tim boyutlara
yuksek bir diizeyde énem verilmekle birlikte takim ruhu en yiiksek degeri alan 6zellik
olarak belirlenmistir. Arastirmada elde edilen nicel veriler, devam niteliginde yapilan
odak grup goriismeleriyle de desteklenmistir. Gerek 6lgme aracina verilen cevaplarda
gerekse odak grup goriismelerinde “insana deger verme” okul oncesi egitim
kurumlarinin yoneticilerinde bulunmasi istenilen nitelikler olarak belirlenmistir. Yedi
(7) boyut aritmetik ortalama degerlerine bagl olarak karsilastirildiginda, “6ncilik ve
“dis gorunius” en distk degerleri alan boyutlar olarak belirlenmistir. Benzer sekilde,
odak grup katilimcilari kurumlarinda kendilerinin birer birey olarak 6nemsenmelerinin
Onemine isaret etmislerdir. Bu kapsamda, bazi kurum o6gretmenlerinin kurum
yoneticilerinin davranislarindan sikayetci olduklar da gézlenmistir. Bu baglamda tim
katilimcilar okul 6ncesi egitim kurumlarinda yonetici olarak gorevlendirilecek kisilerin
mesleki deneyimleri ve yeterliklerine bakilmasini dile getirmislerdir. Kelly ve Fraser
(2007), okul 6ncesi egitim kurumlarinda istenilen nitelikte 6grencilerin yetistirilmesi
icin glcll liderlere ihtiya¢ oldugunu belirtmektedirler. Okul 6ncesi egitim kurumlarinin
gorev ve sorumluluklarinin fazla olmasina isaret ederek, bu kurumlarda calisan
yoneticilerin  gelistiriimesi ve desteklenmesinin  6nemini  vurgulamaktadirlar.
Arastirmada, 6gretmenlerin tarafindan “tamamen 6nemli” bulunan 6zellikler arasinda,
okul 6ncesi egitim yoneticilerinin “glven verici, bilgilendirici, aktif ve sorumluluk
sahibi” olmalar dile getirilmistir. “Glven” kavrami, farkh ifadelerle de olsa
arastirmanin tiim siireclerinde sikhikla vurgulanmistir. Ogretmenler kendi ¢ikarlarini 6n
planda tutup, 6gretmenlerinin arkasinda destek verme konusunda tutarli olmayan
yoneticilerden hosnut olmadiklarini aktarmislardir. Bu bulgular Mothershed (1984) ve

Tanriégen’in (1988) arastirmalariyla da paralellik gostermektedir. Benzer sekilde,
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Yazar'in (2012) okul dncesi 6gretmenleri Gzerine ylritmis olduklari ¢alismalarinda,
O0gretmenlerin bazilarinin yoneticilerinin sinif ziyaretleri yapilmasindan ¢ok da hosnut

olmadiklarini dile getirilmistir.

Kisilerarasi iliskiler, katilimcilar tarafindan “6nemli” bulunan 6zellikler arasinda
belirtilmistir. Ogretmenler, kurum yoéneticilerinin ulagilabilir olmasinin  énemini
vurgularken, yoneticilerinin kendilerine gller vyizlG ve yardimci bir tutum
sergilemelerinin 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Bice (1988) ve Rouss (1992)
arastirmalarinda, iletisimin 6nemine isaret etmistir. Yoneticilerin “cana yakin,
sempatik” “kibar”, “vefakar” ve “sakin” olmasi az 6énemli bulunan 6zellikler arasinda
yer almistir. Odak grup katilimcilarinin biiylk bir gogunlugu, yoneticilerinin her zaman
“neseli olmasinin” gerekmedigini belirterek, “tutarli ve destekleyici” bir tutum
sergileyen ydneticinin onlar igin degerli oldugunu sdylemislerdir. Ogretmen bakis
acilarina gore okul 6ncesi yoneticilerde var olmasi hi¢ 6nemli bulunmayan nitelikler;
“satmasini bilen, heyecanl, itaatkar, ciretli, agirbash, acikgdz, kurnaz” olarak ortaya
cikmistir. Odak grup goriismelerinde, satmasini bilen niteligi Gizerinde tartisiimis ve bu
niteligi 6n planda olan yoneticilerin 6gretmenler icin ¢ok rahatsizlik verdigi
gozlenmistir. Bazi yoneticilerin “satmasini bilen” 6zelliginin agir basmasi ve 6gretmenin
diger olumlu oOzelliklerinden ¢ok bu yoniyle ilgilenmesi, 6gretmenlerin mesleki

degerlerinden uzaklasmasina bile neden olabilmektedir.

Arastirmadaki katilimcilarin ¢ogunlugu tarafindan okul 6ncesi egitimi alaninda egitimi
olan ve ogretmenlikten gelen bir yoneticinin bircok konuda daha duyarli olabilecegi
vurgulanmistir. Bu konuda ipek’in sézleri bircok katilimcinin sézlerini animsatmaktadir:
“Bazi yéneticiler okul éncesi ¢ocuklarin gelisim 6zelliklerini ¢ok iyi bilmeden bu alanda
calisiyor ve cocuklardan beklentileri ¢ok yiiksek olabiliyor. Sinifa gézleme girdiginde
bekledigi cevaplari alamayinca olumsuz geribildirim verebiliyor. Hatta zaman zaman 4-

5 yasindaki ¢ocuklardan bekledigi saygiyr géremeyen yéneticiler bu durumu
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biiyiitebiliyor...” Yoneticilerin okul ©ncesi egitime ve deneyime sahip olmalarinin

dnemi, Unal (2000) tarafindan da vurgulanmustir.

Bu arastirmada, istanbul’daki ¢ok farkl yapilardaki okul dncesi egitim kurumlarinda
calisan 6gretmenlerin bakis agilari incelenmistir. istanbul’da bazi okul &ncesi egitim
kurumlarinin ticari kaygi 6n planda tutularak yonetildigi ve bu kapsamda 6gretmenlerin
sistemin mekanik bir pargasi olarak goriildigli bazi anekdotlarda ortaya ¢ikmistir.
Bunun yaninda, kurumsallagsma sirecini tamamlamig ve kurumunu profesyonel bir
sekilde yoneten kurumlar da bulunmaktadir. Bu kurumlarda g¢alisan 6gretmenler,
kurumlarina ve kurum yoneticilerine karsi saygi duymakta ve kurumsal aidiyet duygusu
tasidiklarini  belirtmektedirler. Bu arastirma, okul o©ncesi egitim kurumlarindaki
yoneticilerin sahip olmasi gereken ozellikler konusunu incelerken, ileride yapilacak
derinlikli calismalara da isik tutabilecektir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinin yonetimi,
egitim yonetimi alaninda 6nem verilmesi gereken oncelikli bir konu olarak ele

alinmalidir.

Son vyillarda yiritiilen Okul Oncesi Egitimini Giiclendirme Projesi, Okul Oncesi Veli
Cocuk Egitimi Projesi, Okul Oncesi Sosyal Beceri Destek Projesi gibi ulusal ve
uluslararasi projelerle birlikte (MEB 2012a, MEB 2012 b, MEB, 2013), sosyo ekonomik
acidan dezavantajli bélgelerimiz de okul éncesi egitiminin kapsamina girmistir. ileride
yapilacak arastirmalarda, farkli demografik 6zelliklere sahip egitim kurumlarinda gérev
yapan ogretmenlerin ve yoneticilerin goruslerinin derinlemesine incelenmesi, okul

Oncesi egitim yonetimi konusuna da 6zgiin bakis agilari sunabilir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda yoéneticilik gérevini Ustlenecek olan kisilerin bu alan
hakkinda yeterli bilgi ve beceri donanimina sahip olmalarinin yaninda kisilik
ozelliklerinin de meslege uygun olup olmamasi agisindan farkli yontemlerin (testler,
goriismeler vb.) uygulanmasi gereklidir. Yoneticilere ve 6gretmenlere verilen hizmet ici
seminerlerde, yoneticilerin kisilik o6zelliklerinin 6gretmenler Uzerinde nasil etkiler

yaratabilecegi konusunda paylasim ortamlari yaratilabilir.
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Ogretmenlerin en fazla dnem verdikleri boyut “takim calismasi” olarak belirlenmistir.
Bu kapsamda, okul 6ncesi egitim kurumlarinda yoneticilerin takim galismasina yénelik
becerilerinin  gelistiriimesine yodnelik uygulama odakli hizmet ici egitimler
diizenlenmelidir. Ogretmenler tarafindan okul éncesi egitim yéneticilerinin yeterlikler
konusu dile getirilmistir. Okul dncesi egitim kurumlarindaki yoneticilerin alanlarinda
daha etkili olabilmeleri igin, egitim alabilmelerine yonelik kurum destegi arttiriimali ve
kurum politikalari, yoneticilerin kariyer gelisimlerini gbéz Onlne alacak sekilde

dizenlenmelidir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

Early childhood education has gained more importance in the last decade. Many
countries started to initiate policies in order to increase schooling rate in pre-
schools and kindergardens. In accordance with this trend, the need for qualified
pre-school teachers and administrators has been a challenge in many parts of the
world. Training competent pre-school education administrators is also a high stakes
issue in Turkey. The purpose of this study is to examine the views of pre-school
teachers about the qualities that a preschool manager should possess. This study is

expected to provide some insights for school administrators and teacher educators.

Method

The study was conducted using quantitative and qualitative research methods
(instrument and focus group discussions). 62 teachers responded the survey and 20
teachers participated in the focus group discussions. Therefore a total of 82 teachers
constituted the study group. Scale developed by Ergin (1996) was used for quantitative
data collection after getting the permission from the researcher. Analysis and
comparisons were based on aritmethic means. Reliability and validity of the scale was

done by Ergin (1996).

The participants were all involved in focus groups for between 45-60 minutes twice
before and after the project. In these discussions, teachers were asked to comment on
their ideas with regards to the qualities they expect from their administrators. They
also shared their current and previous experiences when talking about qualities. In the
analysis of the qualitative data, all the focus group reflections were transcribed and
categorized according to themes by using content analysis. Narrative summaries were

used to capture a few pertinent highlights from the teacher's perspective (Maxwell,
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1996). Participants were reassured that their identities would remain confidential
unless they wished to be identified by name or role. No real names were listed on any

documents or data related to this research.

Findings

“Team spirit” and “attaching importance on the human” were rated as the most
desired qualities that an administrator should have. This was followed by “problem
solving”, “decision making” and “self confidence” dimensions. “Leading” and
“appearance” were rated as the lowest. This was confirmed during focus group
discussions. While all the participants underlined the importance of “team spirit”,
some mentioned about the ways in which wrong political decisions and practices
could ruin the team spirit. These ideas appeared to differ with regards to the
institutional profile of the participants. Similarly attaching importance on the human
was emphasized by all the participants in focus groups. Ayse’s words was echoed by
some of the participants, “I was feeling like a labourer in my previous school, the
administrators were like a puppet controlled by the general administration and the
founders of the school. My expectations as a teacher was disregarded most of the
time. This was confirmed by most of the teachers who resigned during that year”. In
line with this finding, most of the teachers emphasised the importance of being
involved in the decision making process. More than half of the respondents
complained that they were not included in these processes (13/20). It could be
interpreted from these dialogues that teachers feel excluded at certain times since
the focus is on the parents and the founders at private schools. This issue was raised
by the teachers, who were schools run on indiviually established schools rather than
foundation supported schools. Another subject that was raised during conversations
was about the “appearance”. Some of the teachers complained that (7/20) their
administrators insist them on “wearing fancy clothes” and being “good looking” at

all times. In parallel with this finding Basak reveals her concern with the following
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words: “We do not need to wear over make up and comfortable clothes for the sake
of looking good. We need to lie on the floor and jump at the same time ... while
playingwith the kids”.  Teachers working at schools, which completed the
institutionalization processes seemed more distant from such demands. 4 teachers

said they were never approached with these demands from their administrators.

Conclusion and Discussion

This study is expected to provide a snapshot of teachers’ experiences through sharing
our project results conducted at the micro level and we hope this project is able to
offer some inspiration to pre-school administrators as well as teacher educators. The
number of pre-school education and kindergardens increase each day and schools
need administrators, who are both academically and personally competent to provide
better learning settings for children and the teachers. This study is expected to
provide insights for further studies that could be conducted on school administrators
at preschools. In depth studies that could be conducted on students, parents and
administrators could provide unique perspectives for the issue of leadership qualities

that is expected from administrators, who manage kindergardens and pre- schools.
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