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OKULLARIN DEGIiSIME ACIKLIK DUZEYi iLE OGRETMENLERIN ORGUTSEL
BAGLILIK DUZEYi ARASINDAKI iLiSKi
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0Oz

Bu ¢alismada, égretmen algilarina gére, okullarin degisime aciklik diizeyi
ile 6gretmenlerin 6rgiitsel badghlik diizeylerinin birbiri ile ve diger
dediskenlerle olan iliskisi belirlenmeye ¢alisiimistir. Arastirmanin evrenini
2011-2012 yihinda Adiyaman il merkezinde gérev yapan égretmenlerden
olusturmaktadir. Arastirmanin érneklemini ise basit tesadiifi érneklem
yéntemiyle belirlen 600 6dgretmen olusturmaktadir. Veri toplamak
amaciyla “Kisisel Bilgi Formu”, “Okullarin Degisime Aciklik Olcegi” ile
“Ogretmenler icin Orgiitsel Baglhik Olcedi” kullanilmistir. Verilerin
analizinde, Mann Whitney U, Kruskal Wallis H testleri ile Spearman’s
Korelasyon analizi kullaniimistir. Verilerin analizi sonucunda; okullarin
dedisime aciklik diizeyi ile 6gretmenlerin érgiitsel baghhk diizeyleri
arasinda orta diizeyde olumlu bir iliskinin oldugu, her iki diizeyin, okul
tiirii, 6gretmen ve dégrenci sayisi dediskenlerine gére, gruplar arasinda
anlamli farkhilasmalar bulundugu gériilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Degisim, degisime aciklik, érgiitsel baghlik, okullar.

" Yrd. Dog. Dr. Adiyaman Universitesi, Egitim Fakiiltesi, ccaglar@adiyaman.edu.tr



Gaglar CAGLAR

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE SCHOOLS' LEVEL OF
OPENNESS TO CHANGE AND THE TEACHERS’ LEVEL OF
ORGANIZATIONAL COMMITMENT

Abstract

This study aims to determine the relationship between the schools’ level
of openness to change and the teachers’ level of organizational
commitment and their relationship with the other variables. The scope of
the research covers teachers who worked in the centre of the Adiyaman
province, between 2011 and 2012. The research’s sample is constituted
by 600 teachers, by using via simple random sampling method. “Personal
Information Form”, “The Scale of Schools’ Openness to Change” and “The
Scale of Organizational Commitment for Teachers” were used in order to
collect data. In analysing data, the Mann Whitney U and Kruskal Wallis H
tests and Spearman’s analysis of correlation were employed. The analysis
of the data indicates that there is medium level positive correlation
between the schools’ level of openness to change and the teachers’ level
of organizational commitment. The findings show that both levels
demonstrate significant differences in accordance with the variables such
as the school type and the number of students and teachers.

Keywords: Change, openness to change, organizational commitment,
schools.

1. GiRiS

Orgiitlerin yasam giiciiniin kaynag), bireylerin ortak amaca katkida bulunmaya istekli
oluslaridir. Belli amaglari gergeklestirmek {zere olusturulan orgitler, bu amaglarini
gerceklestirdikleri stirece varliklarini stirdirebilirler. Baska bir anlatimla, orgiitler etkili
ve yeterli olduklari siirece varliklarini korurlar. Orgiitsel etkililik ve yeterlik, bireylerin
ortak amacin gergeklestirilmesine katkida bulunmaya istekli olmalarina baghdir (Aydin,
1994). Bu istekliligi tanimlayan o6nemli kavramlardan biri orgitsel bagliliktir. Bu

nedenle, orgit icin c¢aba gostermeye isteklilik olarak tanimlanabilecek orgitsel
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baghhgin, etkililik ve yeterligini artirmayir amaglayan her o6rgit yoénetiminin ilgisini

¢ekmesi dogal bir sonugtur.

Bireyler ve orgtler cevreyle sirekli iliski icinde bulunan agik sistemler olmasi nedeniyle
kendilerini stirekli olarak degisen kosullara uydurmak zorundadirlar (Sabuncuoglu ve
Tz, 1996). Cevreye oldukca bagimli olan orgiitlerin dis ve i¢ g¢evresinde olusan
degismelere karsiik gelecek orgutsel dizenlemeleri gergeklestirmeleri, orgutlerin
varliklarini stirdirmeleri agisindan bir zorunluluktur (Téremen, 2002). Degisim glicleri
bugilin, diin oldugundan daha fazla yoneticileri zorlamaktadir. Yarinin yoneticileri ise

bugiinkulerden daha fazla yénetim yoniinden zorlanacaktir (Hussey, 1998).

1.1. Degisime Aciklik

Degisim, hicbir dogrultuyu ifade etmeyen yani ilerleme ya da gerileme biciminde
gerceklesebilen, bir deger yargisi tasimayan ve onceki durum ya da davranistan
farkhilagsma; bir bitinin 6gelerinde, 6gelerinin birbiriyle iliskilerinde 6ncekine gore
nicelik ve nitelikge gozlenebilir bir farklihgin olusmasi (Helvaci, 2010), 6rglitsel degisme
ise Orglitin mevcut durumunun i¢ ve dis faktorlerin mudahalesiyle olumlu veya

olumsuz farkli bir duruma déniismesi olarak tanimlanabilir (ilgan, 2008).

Degisim hangi diizeyde olursa olsun planli veya plansiz olmak Uzere iki yonde gelisir.
Yonetimin arzusu dogrultusunda birey ya da grup davranisinda énemli degisikliklere
neden olacak programlar planl degisimi ifade ederken kendiliginden ortaya ¢ikan
degisimler plansiz degisimi ifade etmektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1996). Planlanmis
degisimin ¢ asamadan olustugu soylenebilir. C6ziilme, degisim ihtiyacinin farkina
varilmasini saglar. Varolan degerlerin, tutumlarin ya da davranislarin giciniin
azalmasiyla mevcut durum bozulur. Dedisme, eyleme vyonelik asamadir. Yeni
degerlerin, tutumlarin ya da davranislarin gelismesiyle belirli degisimler meydana gelir.

Yerlesme, olusan degisimi sabit kilar, yeni durum statiiko haline gelir (Robbins, 1994).
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Degisimin en 6nemli amaci etkinligi artirmaktir. Diger bir deyisle yapilan isi daha etkin
yapmak, isin gerekleri ile isi yapanin niteliklerini bitlnlestirmektir. Verimliligi artirma,
¢alisanlarin motivasyonunu ve doyumunu yiikseltme, gelecege hazirlama, orgiit tyeleri
arasinda gliven ve karsilikli destegi gelistirme, sorunlara ¢6zim getirme, iletisimi
gelistirme ve sinerji etkisi yaratma degisimin diger amaclari olarak siralanabilir

(Sabuncuoglu ve Tlz, 1996).

Orgiitler igin degisim kacinilmaz olmasina ragmen degisime déniik girisimlerin &nemli
bir boliml basarisizlikla sonuglanmaktadir. Degisimlerin yasandigi zamanlarda,
calisanlar degisime karsi farkl tepkiler gosterirler. Bu tepkilerin bir kismi olumlu bir
kismi ise olumsuzdur. Bu tepkiler, yeni hedeflere agik¢a karsi ¢ikma seklinde olabilecegi
gibi, yeni calisma yontemlerine ya da baskalariyla isbirligi yapmaya karsi gizliden gizliye
direnme seklinde de olabilir (Clark ve Koonce, 1998, Akt. Téremen, 2002). Degismeye
karsi olan direnmeler bireysel olabilecegi gibi 6rgiitsel de olabilir. Segici dikkat ve
hatirda tutma, aliskanlklar, bagimlilik, belirsizlik korkusu, ekonomik nedenler, giivenlik
ve ¢ekilme gibi etkenler direnmenin bireysel boyutunu olustururken giic ve etkiye karsi
tehdit, orgiit yapisi, sinirli kaynaklar, sabit yatirimlar ve o6rgitler arasi anlasmalar

direnmenin 6rgiitsel boyutunu olustururlar (Ozdemir, 2000).

Tim orgiitler gibi egitim orgltleri ya da okullar da degisim gereksinmelerinden
etkilenmektedir. Ozellikle de acik bir sistem olan okul, bu yenilesme isteklerine karsi
daha kirilgan bir yapiya sahiptir. Bu agidan bakildiginda, okullarda degisim son derece
dogal ve kaginilmaz bir olgudur (Beycioglu ve Aslan, 2010). Okullarda degisimin basarisi
degisime katilacak ve bu siiregte yer alacak olan, personel, 6gretmen, yonetici ve
ogrencilerin degisime inanmalariyla dogrudan ilgilidir. Egitim orgltlerinde degisimin
onlindeki engellerden en onemlisi degisime karsi direncin olmasidir (Téremen, 2002).
Orgiitsel boyutta degisime aciklik, direnci azaltan, degisimin basari sansini yiikselten

onemli bir etkendir.
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Orgiitsel degisime acik olma, calisanlarin degisim icin hazir hale gelmesi, degisimi
destekleme (Armenakis ve Harris, 2002), psikolojik ve davranigsal olarak degisimi
uygulayabilecek diizeyde olma (Weiner, Amick ve Lee, 2008) biciminde tanimlanabilir.
Degisime acikligi arastiran c¢alismalar; degisime acikhgin, stres (Vakola ve Nikolaou,
2005), orgitsel giiven (Bouckenooghe, 2009, akt. Kondakgi vd., 2010), orgutsel iklim
(Bouckenooghe ve Devos, 2007, akt. Kondakgi vd., 2010), orgiitsel kaltir (Gizir, 2008;
Sayh ve Tufekgi, 2008; Schneider, Brief ve Guzzo, 1996), is doyumu (Kursunoglu ve
Tanriégen, 1999), degisim uygulamalari (Todnem, 2007), takim ¢alismasi (Eby, Adams,
Russel ve Gaby, 2000), calisanlarin yeterlikleri (Holt, Armenakis, Hubert ve Harris,
2007), bireysel esneklik (Wanberg ve Banas, 2000) ve orgitsel baglilik (Zadeoglulari,
2010) gibi birgok etkenle iliskili oldugunu gostermektedir.

1.2. Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel bagllik; isgérenlerin 6rgiite sadakatleriyle ilgili bir tutum (Luthans, 1998),
Orgutiin amag ve degerlerine gonilden inanis ve bunlari kabullenme (Swailes, 2002),
orgut ile isgérenin amaglarinin bir bltinlik ve uyum icinde olmasi (Mowday, Steers ve

Porter, 1982) olarak tanimlanabilir.

Orgiitsel baghlig, isgdrenlerin 6rgiitle iliskisi ile sekillenen ve onlarin érgiitiin siirekli bir
Uyesi olma kararini almalarini saglayan davranis olarak tanimlayan Meyer ve Allen’e
(1997) gore, orgitsel baghhk, duygusal, devamlilik ve normatif baghlk olmak tizere g
boyuttan olusmaktadir. Duygusal bagllk, bireyin 6rgite duygusal olarak bagli oldugu,
kendilerini orgit ile 6zdeslestirdigi, orgutiyle etkilesim halinde oldugu ve orgitin
Uyesi olmaktan mutlu oldugu durumu, devam baghhgi, bireyin orgiitten ayrilmalari
durumundaki maliyetlerin farkinda olduklari, se¢eneklerinin sinirl olmasi nedeniyle
zorunluluk hissederek calismaya devam ettikleri durumu, normatif baghlik ise bireyin
ahlaki agidan orgit Gyeligini slirdlirmeyi bir zorunluluk olarak hissettikleri duyguyu

tanimlamaktadir.

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 6, Sayi: 15, Aralik 2013

123




Gaglar CAGLAR

Orgiitsel bagliligl, 6rgiitiin amagclarinin isgdren tarafindan kabul edilme derecesi olarak
tanimlayan O’Reilly ve Chatman (1986), kavrami, uyum, 6zdeslestirme ve igsellestirme
olmak (izere asama asama gergeklesen (¢ boyutlu bir tutum olarak
yapilandirmaktadirlar. Orgiitsel baghhgin ilk asamasi olan uyum boyutunda, isgérenin
bir 6dil elde etmek ya da bir cezadan kaginmak igin sergiledigi yizeysel bir baghlik s6z
konusudur. Uyum boyutunda, isgéren elde edecegi licret, terfi vb. karsihiginda bagkalari
tarafindan etkilenmeyi kabul etmektedir (Sigri ve Basim, 2006). Ozdeslesme, isgéren
Orgutiin deger ve amaglarini kendi deger ve amaclari ile uyusmasalar bile benimsedigi,
Orgutiin degerlerine saygl gosterdigi ve orgilitin lyesi olmaktan mutluluk duydugu
asamadir. i¢sellestirme boyutunda ise isgdrenin amaglari ile &rgiitiin amaglari aynidir

(O’Reilly ve Chatman,1986).

Arastirmalar, orgitsel baghhgin, is doyumu (Currivan, 1999; Huselid ve Day, 1991;
Gugli ve Zaman, 2011; lIzgar, 2008; Karatas ve Giles, 2010; Kok, 2006; Lok ve
Crawford, 2001; Sigri ve Basim, 2006; Williams ve Hazer, 1986; Yilmaz, 2009), 6rgitsel
destek (Cook ve Wall, 1980; Ozdevecioglu, 2003), sosyallesme (Allen ve Meyer, 1990),
liderlik (Aksu ve Balci, 2009; Bulug, 2009; Glisson ve Durick, 1988), giiven (Cubukgu ve
Tarakgioglu, 2010; Demirel, 2008; Topaloglu, 2010), mobbing (Atalay, 2010), orgiit
kiltird (Erkmen ve Bozkurt, 2011; Sezgin, 2010; Kaya, 2009), érgiitsel sinizm (Ozgan,
Kilekgi ve Ozkan, 2012), érgiitsel vatandaslik (Bogler ve Somech, 2004) ve érgiit iklimi
(Korkmaz, 2011; Yiiceler, 2009) gibi bircok etkenle iliskili oldugunu ortaya

koymaktadir.

Orgiitsel degisme, calisanlarin tutumlar Gzerinde farkli etkiler yaratabilir (Devos ve
Buelens, 2003). Basarisizlikla sonuglanan degisim girisimleri, calisanlarin, isteklendirme,
is doyumu ve orgutsel baghlik dizeylerinde keskin diistslere yol acarken kotimserlik
duygularinda da artisa neden olmaktadir (Applebaum ve Batt, 1993, Akt. Devos ve

Buelens, 2003). Orgiitsel degisimden etkilenen tutumlardan biri de calisanlarin
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orgutlerine olan baghhk duygusudur. Calisanlarin baghhklarinin yikseltilmesi,
¢alisanlarin verimlilik dizeylerini artirmakta, bu artis ise 6rgit basarimini olumlu

etkilemektedir (Mowday vd., 1982).

Ogretmenlerin okul ortamina iliskin algilar, onlarin gérev yaptiklari kuruma olan
baghliklarini etkilemektedir (Hoy ve Miskel, 1987). Okullarin degisime iliskin tutumlari,
bu ortami olusturan etkenlerden biri oldugu disiiniildigiinde okullarin degisime agikhk
diizeyinin 6gretmenlerin orgitlerine olan bagliliklarini etkileyebilecegi ileri strilebilir.
Ogretmenlerin, gérev yaptiklari okul ile giiclii bir bicimde 6zdeslesmeleri anlamina
gelen orgitsel baghhgin artmasinin, okulda sunulan egitimin kalitesini, dolayisiyla da
okulun etkililigini artirabilecegi (Hoy, Tarter, ve Kottkamp, 1991), g6z 6niine alindiginda
okulun degisime aciklik duzeyi ile 6gretmenlerin 6rgltlerine olan baghlik duzeyleri

arasindaki iliskinin ortaya konulmasi daha 6nemli hale gelmektedir.

1.3. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmada, okullarin degisime aciklik diizeyi ile 6gretmenlerin orgitsel baghhk
dizeyi arasindaki iliski ile bu iliskinin bazi degiskenlere goére farkllik gosterip

gostermediginin belirlenmesi amacglanmistir.

1.4. Problem Ciimlesi ve Alt Problemler
Okullarin degisime aciklik duzeyi ile 6gretmenlerin orgitsel baglilik dizeyleri arasinda

bir iliski var midir? Bu iliski degiskenlere gore farklilik gdstermekte midir?

Arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir.
e  Okullarin agikhk dizeyi puanlari ile 6gretmenlerin 6rgitsel baglilik dizeyi
puanlari cinsiyet degiskenine gore farklilik géstermekte midir?
e  Okullarin acikhk dizeyi puanlari ile 6gretmenlerin 6rgltsel baghlik dizeyi

puanlari kidem degiskenine gore farklihk gostermekte midir?
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e Okullarin agikhk duzeyi puanlar ile 6gretmenlerin orgilitsel baghhk diizeyi
puanlari okul tiru degiskenine gore farkhlk gdstermekte midir?

e  Okullarin agikhk dizeyi puanlari ile 6gretmenlerin 6rgitsel bagliik dizeyi
puanlari okuldaki 6gretmen sayisi degiskenine gore farkhlik gostermekte
midir?

e Okullarin agikhk dizeyi puanlari ile 6gretmenlerin 6rgitsel bagliik dizeyi
puanlari 6grenci sayisi degiskenine gore farklihk gostermekte midir?

e  Okullarin degisime aciklik diizeyi ile 6gretmenlerin orgitsel baghlik dizeyleri

arasinda bir iliski var midir?

2. YONTEM

Arastirmanin modeli, iliskisel tarama modeline dayali betimsel bir calismadir.

2.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Adiyaman merkez ilge sinirlari iginde bulunan ilk ve ortadgretim
kurumlarinda galisan 6gretmenler, 6rneklemini ise basit tesadifi 6rneklem yoluyla
belirlenen 600 dgretmen olusturmaktadir. Orneklemde yer alan bitiin dgretmenlere
veri toplama araci uygulanmis, hatali ve eksik doldurulanlar elendikten sonra geriye
kalan 580 adet form degerlendirmeye alinmistir. Ornekleme iliskin betimsel istatistikler

Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Ornekleme iliskin Betimsel istatistikler

Degiskenler Frekans(f) Yizde (%)
Cinsiyet Kadin 201 34.7
Erkek 379 65.3
1-5yil 122 21
6-10 yil 104 17.9
Kidem 11-15yil 165 28.4
16-20 yil 98 16.9
21 yil ve Gizeri 91 15.7
ilkégretim 372 64.1
o Genel Lise 59 10.2
Okul Tard Fen ve Anadolu Lise 78 13.4
Mesleki ve Teknik Lise 65 11.2
Diger 6 1.0
1-25 75 12.9
26-50 273 41.9
Ogretmen Sayisi  51-75 142 24.5
76-100 104 17.9
101 ve uzeri 16 2.8
1-250 17 2.9
251-500 82 14.1
Ogrenci Sayisi 501-750 132 22.8
751-100 76 13.1
1001 ve uzeri 273 47.1

2.2. Veri Toplama Araglari

2.2.1. Kisisel Bilgi Formu
Bu formda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin; cinsiyet, kidem, okul tirt, calisilan

kurumdaki 6gretmen ve 6grenci sayilari degiskenlerine iliskin maddeler yer almaktadir.
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2.2.2. Ogretmenler igin Orgiitsel Baghlik Olgegi

Orgiitsel baghhg 6lgmek icin Ustiiner (2009) tarafindan gelistirilen “Ogretmenler igin
Orgiitsel Baghlik Olgegi” kullaniimistir. “Higbir zaman” ile “Her zaman” arasinda degisen
5’li Likert tipi 17 maddeden olusan 0lgege iliskin bu arastirmada bulunan i¢ tutarhhk
katsayisi (Cronbach Alpha); “.97”dir. Olgekten alinan puanin yiksekligi 6rgiitsel
bagliligin yiksek oldugu, dusik puan ise orgutsel baghligin dusik oldugu anlamina

gelmektedir.

2.2.3. Okullarin Degisime Aciklik Olcegi

Arastirmada, Smith ve Hoy (2007) tarafindan gelistirilen ve Demirtas (2012) tarafindan
Tiirkgeye uyarlamasi yapilan “Openness To Change Scala (FCOS)” kullanmustir. Olgek ¢
boyut ve 14 maddeden olusmaktadir. “Ogretmenlerin degisime acikhidr” alt boyutunda
5 madde yer almakta olup toplam varyansin % 35.90"in1 agiklamaktadir. “Miiddirlerin
degisime agikligi” alt boyutunda 6 madde yer almakta olup toplam varyansin %
15.38'ni agiklamaktadir. “Okul ¢evresinin degisim baskisi” alt boyutunda ise 3 madde
yer almakta ve toplam varyansin % 8.03’iinii aciklamaktadir. Olcegin i¢ tutarlilik
katsayisi (Cronbach Alpha); Ogretmenlerin degisime agikhg alt boyutu icin “.83”,
Mudurlerin degisime acikligi alt boyutu icin “.78”, Okul cevresinin degisim baskisi alt
boyutu icin “.76” ve O0lcegin geneli icin “.78” olarak bulunmustur. Her madde
“Tamamen katilmiyorum” ile “Tamamen katiliyorum” arasinda degisen 5’li Likert tipi
bir dlcek {izerinde degerlendirilmektedir. Olgege iliskin bu arastirmada elde edilen ig
tutarlilik katsayilari;; Ogretmenlerin degisime aciklig alt boyutu icin “.94”, Midiirlerin
degisime acgikhgl alt boyutu igin “.85”, Okul g¢evresinin degisim baskisi alt boyutu igin
“.80” ve dlcegin geneliicin “.91” olarak bulunmustur. Olgekten alinan puanin yiiksekligi

okullarin degisime acikhigini, diislik olmasi ise tersi bir durumu gostermektedir.
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Tablo 2. Degisime Aciklik ve Orgiitsel Baglilik Olgeklerine iliskin Betimsel istatistikler

En
Madde En Diisiik _
Boyutlar Yiiksek X Ss
Sayisi Puan
Puan
Ogretmenlerin 5 5 25 337 1.06
Degisime Acikligi
x
% Middurlerin Degisime 6 6 30 3.81 0.99
(5]
o Aciklig
£ GIklig
;g"z Okul Cevresinin 3 3 15 3.40 0.96
Q Degisim Baskisi
Toplam 14 17 70 3.57 0.82
Orgiitsel Baghlik 17 17 85 3.20 1.04

2.3. Verilerin Analizi

Arastirmada yer alan alt problemlerin ¢6ziimlenmesinde betimsel istatistik yontem ve
teknikler kullanmilmistir. ilk adim olarak, 6lceklerden elde edilen verilerin aritmetik
ortalama (X ) ve standart sapma (Ss) gibi betimsel istatistikleri hesaplanmistir.
Ardindan, verilerin homojenligi ve dagilimlarin normalligine iliskin Homogeneity of
variance ve Sample K-S testleri yapilmig, dagilimlarin normal olmamasi nedeniyle
cinsiyet degiskeni icin Mann Whitney U ve diger degiskenler i¢in Kruskal - Wallis H
testleri uygulanmistir. Degisime aciklik dlizeyi ve alt boyutlari ile 6rgitsel baghlik diizeyi

arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla da Spearman’s Korelasyon Testi yapilmistir.
3. BULGULAR

Okullarin degisime aciklik diizeyi ile 6gretmenlerin orgltsel baglhk dizeyine iliskin

yapilan analiz sonucunda, cinsiyet ve kidem degiskenlerine gére gruplar arasinda
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anlamh bir farkhlasma gorilmezken anlamh farklilasmanin bulundugu degiskenlere

iliskin bulgular bashklar halinde verilmistir.
3.1. Okul Tiirii Degiskenine Gore Degisime Aciklik ve Orgiitsel Baghlik

Okullarin degisime aciklik diizeyi ile 6gretmenlerin 6rgltsel baghlk diizeylerinin okul
tir degiskenine gore farkhlasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan analiz

sonuglari Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Degisime Aciklik ve Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Okul

Tiirii Degiskenine Gore Farklilagip Farklilagsmadigina Yonelik Analiz Sonuglari

Boyut Okul Tiirii n Sira Ort. sd x? p Fark
SO U
ilkégretim Okulu 372 301.93 1-2(U=7470)
Genel Lise 59 211.94 2-4(U=1197.5)
Degisime
m Fen ve And. Lisesi 78 265.10 4 20.467  .000** 3-4(U=1976.5)
Acikli
Mesleki ve Tek.Lis. 65 330.31
Diger 6 253.33
ilkégretim Okulu 372 303.66 1-2(U=7267.5)
Madurin
Genel Lise 59 208.39 1-3(U=12248)
Degisime
" Fen ve And. Lisesi 78 258.93 4 23.411  .000** 2-4(U=1202.5)
Acikhgi
Mesleki ve Tek.Lis. 65 330.74 3-4(U=1946)
(alt boyut)
Diger 6 256.25
Okul ilkégretim Okulu 372 298.69 1-2(U=7982.5)
Gevresinin Genel Lise 59 221.94 1-4(U=10093)
Degisim Fen ve And. Lisesi 78 26187 4 21018 .000** 2-4(U=1119)
Baskisi Mesleki ve Tek.Lis. 65 345.51
(alt boyut) Diger 6 240.08
ilkégretim Okulu 372 298.65 1-2(U=7414.5)
. Genel Lise 59 208.14 1-4(U=9612)
Orgutsel
Fen ve And. Lisesi 78 265.36 4 27.065  .000** 2-4(U=1009.5)
Baglilik
Mesleki ve Tek.Lis. 65 354.25 3-4(U=1851.5)
Diger 6 231.00
**p<.01
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Tablo 3’te gorildigi UGzere, okul tlrh degiskeni agisindan; degisime aciklik [x2 =
20.467; p < .01] ile orgutsel baghhk [x2 = 27.065; p < .01] boyutlarinda, muduriin
degisime agikhgi [x2 = 23.411; p < .01] ve okul gevresinin degisim baskisi [x2 = 21.018; p
< .01] alt boyutlarinda gruplar arasinda anlamli bir fark varken diger boyutlarda anlamh
bir farklilik gérilmemektedir. Anlamli fark gorilen boyut ve alt boyutlara iliskin yapilan,
Mann Whitney U testi sonucuna gore; degisime aciklik boyutunda, genel lise ile
ilkogretim okulu ve mesleki ve teknik lise arasinda, fen ve anadolu lisesi ile mesleki ve
teknik lise arasinda anlaml bir fark oldugu goérilmektedir. Bu boyutta, en yiiksek sira
ortalamasina mesleki ve teknik lise (SO = 330.31), bu grubu sirasiyla ilkogretim
(5S0=301.93), fen ve anadolu lisesi (SO=265.10) gruplarinin izledigi ve en dusuk

ortalamanin ise genel liselerinin (50=211.94) oldugu gorilmektedir.

Mudurin degisime acikligi boyutunda; ilkogretim okulu ile genel lise ve fen ve anadolu
lisesi arasinda, mesleki ve teknik lise ile fen ve anadolu lisesi ve genel lise arasinda
anlamh bir fark oldugu gorilmektedir. Bu boyutta, en yiiksek sira ortalamasina mesleki
ve teknik lise (50=330.74), bu grubu sirasiyla ilkogretim (SO=303.66), fen ve anadolu
lisesi (S0=258.93) gruplarinin izledigi ve en disiik ortalamanin ise genel liselerinin

(50=208.39) oldugu gorulmektedir.

Okul ¢evresinin degisim baskisi boyutunda; ilkégretim okulu ile genel lise ve mesleki ve
teknik lise arasinda, genel lise ile mesleki ve teknik lise arasinda anlamli bir fark oldugu
gorilmektedir. Bu boyutta, en yiksek sira ortalamasina mesleki ve teknik lise
(50=345.51), bu grubu sirasiyla ilkogretim (SO=298.69), fen ve anadolu lisesi
(50=261.87) gruplarinin izledigi ve en disik ortalamanin ise genel liselerinin

(50=221.94) oldugu gorilmektedir.

Orgiitsel baglilik boyutunda; ilkégretim okulu ile genel lise ve mesleki ve teknik lise
arasinda, mesleki ve teknik lise ile genel lise ve fen ve anadolu lisesi arasinda anlamli
bir fark oldugu gorilmektedir. Bu boyutta, en yiliksek sira ortalamasina mesleki ve

teknik lise (S0=354.25), bu grubu sirasiyla ilkogretim (SO=298.65), fen ve anadolu lisesi
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(50=265.36) gruplarinin izledigi ve en disik ortalamanin ise genel liselerinin

(50=208.14) oldugu gorilmektedir.
3.2. Ogretmen Sayisi Degiskenine Gore Degisime Agiklik ve Orgiitsel Baglilik

Okullarin degisime aciklik dizeyi ile 6gretmenlerin 6rgutsel baghlik dizeylerinin
ogretmen sayisi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla

yapilan analiz sonuglari Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Degisime Agiklik ve Ogretmenlerin Orgiitsel Bagllik Diizeylerinin
Ogretmen Sayisi Degiskenine Gére Farklilagip Farkhlasmadigina Yonelik Analiz

Boyut Oérse:;r::ln n Slr.';(())rt. sd X2 P F;rk
1-25 75 341.66 1-3(U=3660)
o 26-50 243 315.47 1-4(U=3049)/1-5(U=187)
ziﬁl'(m 5175 142 25331 4 35233 .000** 2-3(U=13356.5)
76-100 104 270.44 2-4(U=10789.5)/2-5(U=711)
101 tzeri 16 131.88 3-5(U=603.5)/4-5(U=472.5)
1-25 75 340.21 1-3(U=3592.5)
Ogretmenlerin 26-50 243 309.59 1-4(U=3197)
2?%5;“ 51-75 142 247.47 4 24733 .000%* 1-5(U=297.5)
(alt boyut) 76-100 104 283.66 2-3(U=13480)
101 tzeri 16 193.91 2-5(U=1139)
1-25 75 333.73 1-3(U=3969)
Midiriin 26-50 243 309.79 1-5(U=229)
zziﬁg”e 5175 142 25951 4 26.876 .000** 2-3(U=14084.5)
(alt boyut) 76-100 104 279.98 2-5(U=792)
101 Gzeri 16 138.34 3-5(U=600.5)/ 4-5(U=456)
Okul 1-25 75 33045 1-3(U=4339)
Ce\ffe'sinin 26-50 243 312.19 1-4(U=2889.5)/1-5(U=223)
g:fli':“ 5175 142 277.88 4 27.589 .000** 2-3(U=15137.5)
(alt boyut) 76-100 104 250.88 2-4(U=10004)/2-5(U=799)
101 Gizeri 16 143.34 3-5(U=583.5)/4-5(U=552)
1-25 75 333.25 1-4(U=3026)
) 26-50 243 297.27 1-5(U=212)
g;gﬁﬁe' 51-75 142 29774 4 24.855  .000** 2-5(U=726)
76-100 104 259.55 3-5(U=411.5)
101 uzeri 16 124.22 4-5(U=502)
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Tablo 4’te goruldigu tzere, 6gretmen sayisi degiskeni agisindan; degisime aciklik  [x2
= 35.233; p < .01] ile orgitsel baghhk [x2 = 24.855; p < .01] boyutlarinda,
O0gretmenlerin degisime acikligl [x2 = 24.733; p < .01], midurin degisime acikligl [x2 =
26.876; p < .01] ve okul gevresinin degisim baskisi [x2 = 27.589; p < .01] alt
boyutlarinda gruplar arasinda anlamli bir fark goérulmektedir. Anlamli fark gorilen
boyut ve alt boyutlara iliskin yapilan, Mann Whitney U testi sonucuna gore; degisime
aciklik boyutunda, “1-25” grubu ile “51-75"” ve “76-100” gruplari arasinda, “26-50”
grubu ile “51-75”, “76-100” ve “101 Gzeri” gruplari arasinda, “51-75” grubu ile “101
Uzeri” grup arasinda, “76-100” grubu ile “101 Uzeri” gruplar arasinda anlamli bir fark
oldugu goriulmektedir. Bu boyutta, en ylksek sira ortalamasina “1-25” (S0=341.66), bu
grubu sirasiyla “26-50” (S0=315.47), “76-100" (SO0=270.44) gruplarinin izledigi ve en

disuk ortalamanin ise “101 {izeri” (50=131.88) grubunda oldugu gorilmektedir.

Ogretmenlerin degisime acikhg boyutunda; “1-25” grubu ile “51-75” , “76-100” ve
“101 Uzeri” gruplarn arasinda, “26-50” grubu ile “51-75” ve “101 Uzeri” gruplari
arasinda, “51-75” grubu ile “101 Gzeri” grup arasinda, “76-100” grubu ile “101 Gzeri”
gruplari arasinda anlamh bir fark oldugu goérilmektedir. Bu boyutta, en yiiksek sira
ortalamasina “1-25” (SO=340.21), bu grubu sirasiyla “26-50” (SO=309.59), “76-100"
(50=283.66) gruplarinin izledigi ve en diisiik ortalamanin ise “101 tzeri” (SO=193.91)

grubunda oldugu gorilmektedir.

Mudurlerin degisime acikligi boyutunda; “1-25” grubu ile “51-75"” ve “101 Gzeri”
gruplari arasinda, “26-50” grubu ile “51-75” ve “101 (zeri” gruplari arasinda, “51-75”
grubu ile “101 Gzeri” grup arasinda, “76-100" grubu ile “101 Gzeri” gruplar arasinda
anlamh bir fark oldugu gorilmektedir. Bu boyutta, en yliksek sira ortalamasina “1-25"
(50=333.73), bu grubu sirasiyla “26-50” (SO=309.79), “76-100” (S0=279.98)
gruplarinin izledigi ve en disik ortalamanin ise “101 Gzeri” (SO=138.34) grubunda

oldugu goriilmektedir.
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Okul cevresinin degisim baskisi boyutunda; “1-25” grubu ile “51-75” ve “76-100"
gruplari arasinda, “26-50” grubu ile “51-75", “76-100” ve “101 (izeri” gruplari arasinda,
“51-75” grubu ile “101 {izeri” grup arasinda, “76-100” grubu ile “101 Uzeri” gruplari
arasinda anlamh bir fark oldugu gorilmektedir. Bu boyutta, en yuksek sira
ortalamasina “1-25” (SO=330.45), bu grubu sirasiyla “26-50” (SO=312.19), “51-75"
(50=277.88) gruplarinin izledigi ve en diisiik ortalamanin ise “101 tzeri” (SO=143.34)

grubunda oldugu gorilmektedir.

Orgiitsel baghlik boyutunda; “1-25” grubu ile “76-100” ve “101 iizeri” gruplari arasinda,
“26-50” grubu ile “101 Gzeri” grup arasinda, “51-75” grubu ile “101 Gzeri” grup
arasinda, “76-100" grubu ile “101 Uzeri” gruplar arasinda anlamh bir fark oldugu
gorialmektedir. Bu boyutta, en yiksek sira ortalamasina “1-25” (SO0=333.25), bu grubu
sirastyla “51-75” (S0=297.74), “26-50” (S0=297.27) gruplarinin izledigi ve en dusik

ortalamanin ise “101 Uzeri” (50=124.22) grubunda oldugu gorilmektedir.

3.3. Ogrenci Sayisi Degiskenine Gore Degisime Agiklik ve Orgiitsel Baghhk
Okullarin degisime aciklik dizeyi ile 6gretmenlerin 6rgutsel baghlik dizeylerinin
Ogrenci sayisi degiskenine gore farkhlasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan

analiz sonuglari Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5'te goruldigi lzere, 6grenci sayisi degiskeni agisindan; degisime aciklik [x2 =
35.233; p < .01] ile orgutsel baghlik [x2 = 24.855; p < .01] boyutlarinda, 6gretmenlerin
degisime acikligl [x2 = 24.733; p < .01], midirin degisime acikligi [x2 = 26.876; p < .01]
ve okul gevresinin degisim baskisi [x2 = 27.589; p < .01] alt boyutlarinda gruplar
arasinda anlamli bir farkhhk gértilmektedir. Anlamli fark gérilen boyut ve alt boyutlara
iliskin yapilan, Mann Whitney U testi sonucuna gore; degisime acgiklik boyutunda, “1-
250” grubu ile “501-750” ve “1001 (izeri” gruplari arasinda, “251-500” grubu ile “1001
Gzeri” grubu arasinda, “501-750” grubu ile “1001 Uzeri” grup arasinda, “751-1000”

grubu ile “1001 Gzeri” gruplar arasinda anlamh bir fark oldugu goriilmektedir. Bu
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boyutta, en yiliksek sira ortalamasina “1-250” (SO=402.35), bu grubu sirasiyla “251-

500” (SO=328.47), “751-1000”

(S0=324.63)

gruplarinin izledigi ve en dusik

ortalamanin ise “501-750” (S0=271.83) grubunda oldugu gorilmektedir.

Tablo 5. Degisime Agiklik ve Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Ogrenci
sayisi Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilagmadigina Yénelik Analiz Sonuglari

o B0 R e
1-250 17 40235 1-3(U=769)
251-500 g3 328.47 1-5(U=1351)
ziiﬁ:(me 501-750 133  271.83 4 35233 .000** 2-5(U=819L5)
751-1000 76 324.63 3-5(U=15118.5)
1001 Gzeri 273 274.66 4-5(U=7927.5)
1-250 17 370.53 1-5(U=1465.5)
Ogretmenlerin 251-500 g 330.83 2-5(U=8650.5)
ziiﬁi;e 501-750 132  291.86 4 24.733  .000**  4-5(U=8271)
(alt boyut) 751-1000 76 323.71
1001 Gzeri 273 263.50
1-250 17 366.21 1-5(U=1495.5)
Miidiirdn 251-500 gy 342.55 2-5(U=8156)
Zziiﬁg?e 501-750 132 30174 4  26.876 .000%*  3-5(U=15345.5)
(alt boyut) 751-1000 76 304.57 4-5(U=8800.5)
1001 Gzeri 273 260.80
1-250 17 34853 1-5(U=1647.5)
Okul Gevresinin ~ 251-500 g2 311.64 2-5(U=9374.5)
(DaTtéE;';u‘i’;‘Sk's' 501-750 132 30261 4  27.589 .000**  3-5(U=15446.5)
751-1000 76 332.03 4-5(U=7962.5)
1001 Gzeri 273 263.12
1-250 17 383.97 1-3(U=579.5)/1-5(U=1344.5)
251-500 g2 33564 2-3(U=4509.5)
;:;ﬁlt:e' 501-750 132 30046 4  24.855 .000%* 2-5(U=9547.5)
751-1000 76  326.18 3-4(U=4046)
1001 Gzeri 273 256.37 4-5(U=8622)
**p<.01
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Ogretmenlerin degisime agikhgl boyutunda, “1001 izeri” grup ile “1-250”, “251-500”
ve “751-1000” gruplari arasinda anlamli bir fark oldugu gorilmektedir. Bu boyutta, en
yuksek sira ortalamasina “1-250” (SO = 402.35), bu grubu sirasiyla “751-1000”
(50=324.63), “1001 (izeri” (50=274.66) gruplarinin izledigi ve en disiik ortalamanin ise
“501-750” (50=271.83) grubunda oldugu gorilmektedir.

Mudurlerin degisime agikhgl boyutunda, “1001 {zeri” grup ile “1-250”, “251-500”,
“501-750” ve “751-1000” gruplari arasinda anlaml bir fark oldugu goriilmektedir. Bu
boyutta, en yliksek sira ortalamasina “1-250” (S0=366.21), bu grubu sirasiyla “251-
500” (SO=324.63), “751-100” (S0=304.57) gruplarinin izledigi ve en dislik ortalamanin
ise “1001 Uzeri” (SO=260.80) grubunda oldugu gorilmektedir.

Okul gevresinin degisim baskisi boyutunda, “1001 Gzeri” grup ile “1-250”, “251-500”,
“501-750” ve “751-1000” gruplari arasinda anlamh bir fark oldugu gorilmektedir. Bu
boyutta, en yiiksek sira ortalamasina “1-250” (SO=348.53), bu grubu sirasiyla “751-
1000” (SO=332.03), “251-500” (SO=311.64) gruplarinin izledigi ve en dusuk

ortalamanin ise “1001 Gzeri” (S0=263.12) grubunda oldugu gorilmektedir.

Orgiitsel baghlik boyutunda; “1-250” grup ile “501-750” ve “1001 izeri” gruplari
arasinda, “251-500” grubu ile “501-750” ve “1001 (lizeri” gruplari arasinda, “501-750"
grubu ile “751-1000” grubu arasinda, “751-1000” grubu ile “1001 Gzeri” grubu arasinda
anlamh bir fark oldugu gorilmektedir. Bu boyutta, en yiiksek sira ortalamasina “1-250"
(S0=383.97), bu grubu sirasiyla “251-750” (SO=335.64), “751-1000” (SO=326.18)
gruplarinin izledigi ve en disik ortalamanin ise “1001 Gzeri” (50=256.37) grubunda

oldugu goriilmektedir.
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3.4. Degisime Aciklik ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki iliski

Okullarin degisime aciklik diizeyi ile 6gretmenlerin orgitsel baghhk dizeyi arasindaki
iliskiyi belirlemek amaciyla Spearman’s Korelasyon analizi yapilmis ve sonuglar Tablo

6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Degisime Aciklik ile Orgiitsel Baghlik Boyutlarina iliskin Spearman’s Korelasyon

Degerleri

Degiskenler Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilig
Ogretmenlerin Degisime Acikligi 51**

Mudiriin Degisime Agiklig .54 **

Okul Cevresinin Degisim Baskisi .66%*

Okullarin Degisime Agikligi 67%*

** p< .01

Tablo 6’da gorildigi Uzere, 6gretmenlerin orgitsel baghhklar ile 6gretmenlerin
degisime acikligi [r=.51; p<.01], mudirin degisime acikligi [r=.54; p<.01], okul
cevresinin degisim baskisi [r=.66; p<.01] ve okullarin degisime acikligl [r=.67; p<.01]

boyutlari arasinda orta diizeyde olumlu bir iliski bulunmaktadir.

4. TARTISMA VE SONUC

Bu calismada, okullarin degisime aciklik dizeyi ile 6gretmenlerin 6rgitsel baghlig
arasindaki iligki arastinlmistir. Arastirma sonuglari, okullarin degisime agiklik diizeyi ile
ogretmenlerin orgitsel baghhk dizeyinin okul tlrl, 6gretmen ve 6grenci sayilari
degiskenleri acisindan farklilasmalar oldugunu, okullarin degisime acgikhk dizeyi ile

ogretmenlerin orglitsel bagliligl arasinda olumlu bir iliskinin oldugunu gostermektedir.

Gorev yapilan okul tirt degiskeni agisindan; okullarin degisime agikhgi ve alt boyutlari

ile orgltsel baglihk boyutunda, mesleki ve teknik liseler ile ilkégretim okullarinin sira
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ortalamalarinin digerlerine oranla daha ylksek, en disiik sira ortalamasina ise genel
liselerin sahip oldugu gorilmektedir. Kursunoglu ve Tanriégen’in (2007) bulgulari ile
celisen bu bulgu, okullarin o6rgitsel kultirleri ile iligkili olabilir. Zira, ilkogretim
okullarinin diger okullara oranla daha glgli bir orgitsel kiltiire sahip oldugunu
gosteren calismalar vardir (Celik, 2004; Arslan, Kuru ve Satici, 2005). Mesleki ve teknik
liselerin teknolojik gelismeleri yakindan izlemek zorunda olmalari, bu okullarda galisan

O0gretmenlerin degisime agiklik diizeyini yukseltiyor olabilir.

Gorev yapilan okuldaki 6gretmen sayisi degiskeni agisindan; okullarin degisime acikligi
ve alt boyutlari ile 6rgitsel baglilik boyutunda, “1-25” ve “26-50” mevcuda sahip okul
O0gretmenlerinin sira ortalamalarinin digerlerine oranla daha yuiksek, en dusiik sira
ortalamasina ise “101 Uzeri” mevcutlu okullarda ¢alisan 6gretmenlerin sahip oldugu
gorilmektedir. Bir baska ifadeyle okullardaki 6gretmen sayilari arttikca degisime agiklik

ve orgltsel baghlik diizeyi digsmektedir.

Gorev yapilan okuldaki 6grenci sayisi degiskeni agisindan; okullarin degisime acikligi ve
orgutsel baghhk boyutlarinda, “1-250” ve “251-500” 6grenci mevcuduna sahip okul
O0gretmenlerinin sira ortalamalarinin digerlerine oranla daha yiksek, en distk sira
ortalamasina ise “1001 Uzeri” 6grenciye sahip okullarda ¢alisan 6gretmenlerin sahip
oldugu gorilmektedir. Bir baska ifadeyle okullardaki 6grenci sayilari arttikca degisime
aciklik ve orgitsel bagllik dizeyi dismektedir. Okulun biyukligu ile iliskili 6zellikler
olmasi nedeniyle 6gretmen ve 6grenci sayilarinin artiyor olusu okulun da blylidigu
anlamina gelmektedir. Buradan hareketle, okullar blyldikee degisime agiklik dizeyi ile
orgitsel baghlik dizeyinin diistigli soylenebilir. Kiiclik okullarda degisime aciklik ve
orgutsel baglihk diizeyinin yiksekligi, okul ortami ile iliskili olabilir. Kiigik okullarda,
Ogretmen ve Ogrenci sayisinin az olmasi, yoOneticiler, 6gretmenler ve 06grenciler
arasinda daha etkili bir iletisim kurulmasina, glivene dayali daha samimi iliskilerin
gelistirilmesine olanak saglamaktadir (Pittman ve Haugwout, 1987; Salfi ve Saeed,

2007).
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Okullarin degisime agikhk diizeyi ile 6gretmenlerin orgitsel baghlik diizeyleri arasindaki
olumlu orta dlzeydeki korelasyon, okullarin degisime aciklik dizeyleri yikseldikce
O0gretmenlerin orglitsel baghlik dizeylerinin de yiikseldigini gbstermektedir. Buradan
hareketle, orgltsel boyutta okullarin degisime agiklik dizeyini artirici gabalarin

ogretmenlerin baghlik dizeyini artiracagi soylenebilir.

4.1. Oneriler

Ogretmen ve 6grenci sayillarinin az oldugu okullarda &rgiitsel degisime aciklik ve
o6gretmenlerin baglihk dizeylerinin yikseldigini gosteren arastirma bulgusu, okullarin
asirt blyimesinin okullarin etkililigini azaltan bir etki yarattigini ifade etmektedir.

Buradan hareketle okullarin asiri biytimeleri 6nlenebilir.

Ogretmen ve 6grencilerin, okullarin karar alma siirecine katilmalarinin degisime karsi
direnci azaltan bir etki yaratacagi sdylenebilir. Bu amacla, okulda bulunanlar arasinda
kurulacak etkili bir iletisim siirecinin ve siirece katilim, okulun degisime agiklik diizeyini

ve 6gretmenlerin okullarina bagliliklarini ylkselten bir etki yaratabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

The existence of organizations lies behind the willingness of individuals to contribute
the common purpose. Organizations exist as long as they are effective and proficient.
Organizational effectiveness and proficiency depend on the willingness of individuals
to contribute in the accomplishment of common purpose. One of the significant
concepts, which determine this willingness, is the concept of organizational
commitment. For this reason, organizational commitment, which can be defined as the
willingness to act for the good of the organization, naturally draws attention of any

organization that aims to increase affectivity and proficiency.

Change, which can occur without referring a straightforward path but can happen as a
progress or regress, can be defined as a differentiation of the previous situation or
manner without any standards of judgement and a quantitatively or qualitatively
observed distinctiveness among the components of a unity from the previous
conditions. Organizational change can be defined as the transformation of the current
situation by the intervention of internal and external factors. The transformation can

be both positive and negative.

Organizational commitment can be defined as the manner concerning the

organizational loyalty of the employers, their wishes to continue the organizational
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membership, devotion and recognition of the purposes and values of the organization
and the coherence and unity of both the purposes of the employer and the

organization.

Organizational commitment can have different effects on the manners of the workers.
One of the manners affected by the organizational commitment is the workers’ loyalty
to the organization they belong. The increase in workers’ loyalty enhances the
workers’ level of efficiency. This enhancement affects the performance of the
organization positively. Therefore, this research aims to determine the relationship
between the relationship between the schools’ level of openness to change and the
teachers’ level of organizational commitment and to analyse whether both levels are
changed by the variables such as gender, seniority, school type, number of teachers

and students.

Method

The research is a descriptive study, relying on relational model. The scope of the
research covers teachers who work at the primary and elementary schools, in the
central district of Adiyaman province. The sample of the research is 600 teachers who
were selected by using via simple random sampling method. “Personal Information
Form”, “The Scale of Schools’ Openness to Change” and “The Scale of Organizational
Commitment for Teachers” were used in order to collect data. In analysing the data,
descriptive tools of statistics like arithmetic mean ( X ) and standard deviation (Ss)
were used and Mann Whitney U, Kruskal - Wallis H and Spearman’s Correlation Tests

were employed.

Findings
As a result of the analysis on the relationship between the schools’ level of openness

to change and the teachers’ level of organizational commitment, no significant
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difference was observed between two groups according to the variables gender and
seniority. However, it was observed that there is a significant difference between the
groups according to the variables school type and the number of teachers and

students.

In terms of the variable ‘school type’, the openness to change varies between general
high schools and elementary schools, between science high schools and Anatolian high
schools and between vocational high schools and technical high schools. Vocational
high schools and technical high schools have the highest mean whereas general high

schools have the lowest mean.

In terms of the principals’ openness to change, there is significant difference between
elementary schools and general high schools and between science high schools and
Anatolian high schools. Further, it is observed that there is a significant difference
between elementary schools and general high schools and between vocational high
schools and technical high schools in terms of the pressure of the environment on the

change in schools.

In terms of organizational commitment, there is a significant difference between
elementary schools and general high schools, between vocational high schools and
technical high schools, between vocational high schools and technical high school and
general high schools and between science high schools and Anatolian high schools. In
this category, vocational high schools and technical high schools have the highest

mean whereas general high schools have the lowest mean.

In terms of the variable ‘number of teachers’ and the openness to change, significant
differences are observed between the group “1-25” and the groups “51-75” and “76-

100”; between the group “26-50” and the groups “51-75”, “76-100” and “101 and
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above”; between the group “51-75” and the group “101 and above” and between the
group “76-100” and the group “101 and above”. In this category, the group “1-25” has

the highest mean whereas the group “101 and above” has the lowest mean.

In terms of the teachers and principals’ openness to change and the pressure of the
environment on the change in schools, significance differences are observed between
the group “1-25” and the group “51-75” and between the group “76-100” and the
group “101 and above”. The analysis of the means indicate that the group “1-25" has

the highest mean whereas the group “101 and above” has the lowest mean.

In terms of organizational commitment, there is a significant difference between the
group “1-25”, the groups “76-100” and “101 and above”. In this category, the group
“1-25" has the highest mean whereas the group “101 and above” has the lowest mean.
In terms of the variable ‘number of students’ and openness to change, there is
significant differences between the group “1-250” and the groups “501-750” and
“1001 and above”; between the group “251-500” and the group “1001 and above”,
between the group “501-750” and the group “1001 and above” and between the
group “751-1000” and the group “1001 and above”. In this category, the group “1-250”

has the highest mean whereas the group “501-750” has the lowest mean.

In terms of variables teachers’ and principals’ openness to change and the pressure of
the environment on the change in schools, significant differences are observed
between the group “1001 and above” and the groups “1-250”, “251-500” and “751-
1000”. In this category, the group “1-250” has the highest mean whereas the group

“1001 and above” has the lowest mean.
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In terms of organizational commitment, a significance difference is observed between
the group “1-250” and the groups “501-750” and “1001 and above”. The group “1-
250” has the highest mean whereas the group “1001 and above” has the lowest mean

There is medium level, positive correlation between the organizational commitment of
the teachers and their openness to change, the principals’ openness to change, the
pressure of the environment on the change in schools, and the schools’ openness to

change.

Discussion and Conclusion

In terms of the variable ‘school type’, the schools’ openness to change and
organizational commitment, vocational high schools, technical high schools and
elementary schools have higher means than other schools. General high schools have
the lowest mean. This finding can be related to the organizational culture of the
schools. There are several studies showing that elementary schools have a stronger
organizational culture than other schools. Teachers’ level of openness to change in
technical and vocational high schools can be explained as such schools are supposed to

follow technological developments more closely.

The increase in number of teachers and students does not necessarily show the
enlargement of the school itself. From this point, it can be said that enlargement of the
schools decreases the level of openness to change and the level of organizational
commitment. The high levels of openness to change and organization commitment in
smaller schools can be connected with the environment within the schools. In smaller
schools, smaller number of teachers and students can help to establish and develop
more effective, sincere and fiduciary relationships between the teachers and students.
The medium level positive correlation between the schools’ openness to change and
the organizational commitment of the teachers indicates that when the schools’

openness to change increases, the organizational commitment of the teachers also
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increases. From this point of view, it can be said that the efforts towards increasing the
level of schools’ openness to change in the organizational dimension increases the

teachers’ level of commitment.
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