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OZET : Insaat on kesfi hazrlama asamasinda yapr maliyetini dnemli dlgiide
etkileven genel gider kalemlerinin yeterince dikkate alinmamas: nedenivle on kesif
tutarlarmm cofunlukia gerge@i yansumadigh yoniinde tilkemizde, yaygin bir kanaat
vardir. Bu calismada, Tiirk insaat sektdriinde malivet analizi yapilirken genel giderlerin
ne diizeyde ve hangi dofrulukla dikkate alimdigun arastirilimas: hedeflenmistir. Bu
kapsamda énce genel gider kavramu, malivet yonetiminde genel giderlerin dnemi ve
konunun Tiirk muhasebe sisteminde ele almis sekli incelenmistir. Sonra da halen insact
sekidriinde faalivet géstermekte alan yitklenicilere anket uygulanarak konuya yinelik
veriler toplanmugtir. Elde edilen verilerin analizi sonucunda, Tiirk insaat sektiriinde
genel giderlerinin maliyetlere yansuttimast konusunda dnemli eksikliklerin oldugu
yoniinde bulgulara wlasdmgnir.

Anahtar Kelimeler: Genel gider, Maliyet yonetimi, Malivet tahmini, Insaat sektorii

THE CONCEPT, SCOPE AND IMPORTANCE OF THE OVERHEADS IN THE
CONSTRUCTION SECTOR AND EXAMINING HOW THE OVERHEADS ARE
REFLECTED TO THE OFFERS

ABSTRACT : There is a common belief in our country that, the preliminary cost
estimation does not generally reflect the reality, since the overhead items which
significantly effects the construction costs are not taken into account sufficiently at the
stage of preliminary cost estimation of the construction. In this study, it is aimed to
determine how the overheads are taken into account and ar which accuracy they ure
considered while making a cost analysis in Turkish construction sector. In this contexy,
firstly the overhead concept, the importance of the overheads in cost management aie
the handle of this subject in Turkish accounting system are examined. Then, the data is
collected through « questionnaire survey which has been practiced with the active
contractors in the construction sector. According to the data analysis, the findings
reveal significant deficiencies in terms of reflecting overheads on cost items in Turkish
construction sector.

Key Words: Overheads, Cost management, Cost Estimate, Construction Sector
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1. GIRIS

Rekabetin kiirese] boyuta ulagtigs glinimiizde isletmelerin, varliklarm devam
ettirebilmek igin yeni iiretim ortamiyla uyumlu maliyet yénetim  sistemlerini
benimsemeleri gerekmektedir. Clinkil iiriin kalitesi ile ilgili beklentilerin yitkselmesi
yannda maliyet girdilerinin diizeyi ve niteligi de degismistir. Ozellikle biigisayar
teknolojisinde ve otomasyonda ortaya ¢ikan ilerlemeler ve bunlarin iiretimde
kullanttmasi, teknolojiye bagl amortisman, enerji, mithendisiik ve uzman iscilik gibi
maliyetlerin dnemini ve agirhgim artirmighir. Bunun sonucu olarak firetim maliyetleri
iginde genel Uretim giderlerinin payr artarken, otomasyonun etkisiyle direkt ig¢ilik
maliyetlerinin payr azalmstir, Hatta birgok sanayi dalinda gittikge daha ¢ok isletmenin
direkt ig¢ilik kalemini iptal ederek bu maliyeti dolayl iscilik olarak genel tiretim
maliyetlerine déhil ettigi gorizImektedir.

Uretim alamndaki s6z konusu geligmelere bagli olarak maliyetlerin vapisindaki bu

degigim, tiretimle direkt iscilik arasindaki bagin hayli zayiflamasira neden olmustur.
Bunun sonucu olarak, geleneksel maliyet muhasebesinin maliyet analizinde hatalara
sebep oldugu ve bu yiizden mamul maliyetlerinin dogm olarak hesaplanamadig
yontinde kugkular artrmg ve tartigmalar bagtamistir, Bu tartigmalar titm isletmelerde
girdilerin gruplanmas1 ve bunlarm maliyet yonetimine yanstt:lmasi kenusunda yeni
yaklagimlar da beraberinde getirmistir.
Ulkemizde toplam yatmimlann yaklasitk % 50sini olusturan ingaat sektdriine
200°den fazla alt sekttr girdi saglamaktadir (8). Dolayisiyla tedarikgi kuruluglar da
dikkate alindiginda insaat sektdriiniin Gayri Safi Milli Hasiladaki (GSMH) pay:
yaklagik %33 ve istihdama katkis: %12 diizeyindedir. Insaat sektdrit, imalat ve hizmet
alanlarint da kapsadigindan bu sektorde meydana gelen olumsuzluklarin etkisi de
yaygin olmaktadir. Ayneca ortaya ¢ikan triiniin viksek malivetli ve dmmiiniin uzun
olmast bakimindan yapi iiretimi diger sekitrlerden farklihk gostermektedir. Belirtilen
nedenlerle sektorde iiretim maliyetinin gergekei bicimde tahmini, yatirmlarin Sngbritlen
siire ve maliyetle gergeklesmesi ve kaynaklarin etkin bigimde kullanilmast agisindan
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ancak, tlkemizde genel olarak vapi iiretimine baglamlmadan yapilan fizibilite
agamasinda gergekgi ve aynintili maliyet tahminine yonelik sistematik yaklasimlar
olduk¢a siurhdir. Dolayisiyla insaat 6n kesti olarak tahmin edilen degerler, genel
kabullere dayali olarak belirlenmekte ve bu nedenle de gerceklesme diizeyi oldukea
disitk olmaktadir. Geleneksellesmis olan bu davranig sekli, insaat stirecindeki parasal
hareketlerin muhasebelestirilmesinde de devam etmektedir. Detayli maliyet analizi ve
maliyet yonetimi ile ilgili s6z konusu yetersizlikler, ingaat sektoriinde parasal kaynak
thtiyact ve isin siiresine yonelik tahminlerde ciddi sapmalara neden olmaktadir. Bu da
ingaatlarin  vaktinde tamamlanmamasina ve buna bagl cesitli kayiplara neden
olmaktadir.

Bu calismada, ingaat sektériinde yapi n kesfinin ¢ikariimas: asamasinda, zellikle
genel gider grubunda yer alan maliyet kalemlerinin ne diizeyde dikkate almdiginin
saptanmast amaglanmstir. Bu kapsamda énce genel gider kavram, maliyet yénetiminde
genel giderlerin Gnemi ve konunun Tirk muhasebe sistermninde ele alimg sekl:
icelenmigtir. Sonra da halen insaat sektoriinde faaliyet gostermekte olan viiklenicilere
anket uyguianarak konuya vinelik veriler toplanmstir. Elde edilen verilerin analizi
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sonucunda, Tirk ingaat sekt®ritnde genel giderlerinin malivetlere yansitilmas:
konusunda Snemii eksikliklerin oldugu yoniinde bulgulara ulasiimistir (3).

2. GENEL GIDER KAVRAMI

Uretim ve ticaret isletmelerinde, genel giderfer cesitli ampirik yaklagimlaria
tammlanmaya ve simflandmimaya caligslmisnr. Bu  baglamda  genel giderlerd,
isletmelerde riin veya hizmetlere dofrudan mal edilemeyen giderler ofarak
simflandirmak mitmkiindiir. Sabit nitelikli olan ve tretim faaliyetine bagh olarak ortaya
cikan bu giderler, igletmede idari kademelerde caligan ve esas itibariyle tretim
faaliyetleri ile dogrudan ilgisi oimayan bolimlerin personel giderleri, bu boliimde
kullantlan demirbag amortismanlan, istetme ile tgili vergiler, harglar, aidatlar, hukuk:
damgmanlik vh. gider ttirlerinden olugmaktadir (5).

2.1, Genel Giderlerin Gruplanmas:

Uretim mithendislifinde genel giderler, igletmeler icin “yonetilebilit™ gider
kategorisinde olup; gozden gegirilebilir, analiz edilebilir, biitgelendirilebilir ve
yGneliciler tarafindan tahsis edilebilirler. Dolayisiyla genel giderler ybneticilerin karar
ve inisiyatiflerinden etkilenmektedir. Dolayisiyla igletme departmaniarda olusan
performans diisiislerinden kaynaklanan gene! giderler biiyiik 6lgiide kontrol edilebilir
gider haline gelebilmektedir, Ancak konirol edilemeyen genel giderler de meveuttur ve
bu baglamda genel giderleri kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyenler olarak
gruplamak da miimkiindir.

Kontral edilemeyen genel giderler, igletmeye dzgi olup cogunlukla agafidaki
giderlerden olugmaktadir:

¢ Miras vergi giderleri

s Patent giderleri

e (dend: ve alindifar

® Bilge bayiligi giderleri

o Sanglar ve kazang vergi giderleri

e Komisyon giderleri

o Niteliksiz borg ve difer rezerv giderleri

e Sigorta prim giderleri

e Niteliksiz hizmet giderleri

Yukarida siralananlar disindaki gider kategorileri, kontrol edilebilir genel giderler
olarak tamimianmaktadir.

Kontrol edilen veya edilemeyen genel giderler ayn: kontrol mekanizmasina tabi
degildir. Her ne kadar hepsinde aym ySnetimsel kontral prensipleri aygulansa da bunlar
arasinda aynm yapidmas: ve farkll organizasyon seviyelerinde ele alinmalar maliyet
yonetiminde daha saglikli sonug vermektedir,

2.2. Genel Giderlerin Kontrolii
Genel giderlerin hesaplanmasi, yoneticinin bakig agisindan oldukea etkilenmektedir.

Bu nedenle genel giderlerin ydnetimi isletmeler i¢in tzellikli bir konudur.
Urelim departmaninin hedefi, mal veya hizmet firetiminde olugan birim giderlerin
azaltilmast; satis departmanmin ¢abasi ise, satis hacminin buyiitiilmesi y&niindedir.
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Idareciler daha fazla mal veya hizmet sunumu ve dolayisiyla daha biiyiik bitge elde
etmekle ilgifenir. Yoneticiler ise; genel giderlerin kiri azaltan 6nemli bir etken
oldugunun farkindadirlar ve bu giderleri asgarive indirerek daha biiyiik kirlar elde etme
pesindedirler (10).

Suphesiz genel giderin yonetimi konusunda gdsterilen titizligin, ayn: zamanda
finansal ve dretim giderleri alaminda da gosterilmesi ve kendilerine tzgii denetim
mekapizmalannin  gelistirilmesi gerekir. Bu konularda olumsuz tutumlar vefveya
yetersizlikler isletmeyi donemsel olarak kiizlere siiriikleyebilir. Isletme biinyesinde
olugan krizler cofunlukla genel giderlerin artmasiyla sonuglanir, Bu yiizden, genel
giderlerin  kontrolil, satig giderlerinden veya firetimin kontroliinden farkli bir
problemdir. Farkli motivasyonlar ve davranisiar gerekmektedir. Dolayis:vla igletmenin
kilr yeteneklerinin arttinilmas igin genel gider performanslannin gozetilip denetlemesi
konusunda isletmeye 6zgii farkli tarz ve standartlarin olusturulmast gerekmektedir.

Sonug itibariyle, igletmelerin iiretim hacim ve kapasitelerine gore degisiklik
gostermekle birlikte ekonominin biitiin dallarindaki aktivitelerin genel giderler ile ilgili
sorunlart mevcuttur. Bu nedenle igletmelerde maliyet analizi ve yonetiminde genel

giderlerin yeri ve 6neminin goz ardh edilmemesi gerekmektedir.

3. ULKEMIZDE INSAAT SEKTORUNDE MUHASEBE UYGULAMALARI

Ulkemizdeki meveut vergi mevzuat bakimindan cesitli gruplara ayrilan ingaat
iglerinden birisi Ozel Ingaat Igleri olarak adlandirilmakta olup bunlar, Yap-sat seklinde
stirdiiriilen ingaatlardir, Diger bir grup ise, Insaat/Taahhiit ve Onarm isleri olarak
adlandimian ve bir taahhiit kapsaminda stirdiiriilen ingaat isleridir. Bu her iki grubun da
muhasebe uygulamalar agisindan ¢esitli farkl:likiar meveuttur,

Belli bir sozlesme kapsamunda Yilara Yaygmn Insaat/Tachhiit ve Onarim
Isteri(YYIOI) sgeklinde yapilan ingaat isleri Hizmer Uretimi niteliginde ofmalar
nedeniyle bu tiir igletmeler Hizmet Igletmeleri olarak degerlendirilmektedirler. Yap/Sat
(YS) seklinde, bina, konut, isyeri vb. ingaat isi yapan isletmeler ise, Uretim Isletmeleri
olarak kabui edilmektedirler. Bu nedenle, YYIOI seklinde yapilan ingaat igleri ile YS
seklinde Ozel ingaat yapan ingaat igletmelerinin hukuki yapilan, isleyisleri, muhasebe
usui ve esaslar farkliklar gdstermektedir.

Buna gbre; YYIO igleri igin Gelir Vergisi Kamunu (GVK) 42. ve 44, madde
kapsaminda vergilendirme diizenlemeleri getirilmigtiz. YS ingaatlar ise bu kapsamin
digindaki difer ticari isletmeler igin gegerli olan vergilendirme yontemlerine tabi
ttuimaktadir. Bu  farkiiklar, YYIO ve YS ingaat islerinin Ozgiin ydnleriyle
degerlendirilmesini gerektirmektedir (2).

Gelir vergisi yiikiimlitlerince elde edilen ingaat/taahhiit ve onanm igleriyle ilgili
kazanglar ticari kazang sayllmigtir. 1lgili yasaya gore insaat kazancr isin bittigi vil mart
aymda Gelir Vergisi Beyannamesi ile beyan edilerek vergifendirilmektedir. Kurumlar
vergisi yiikiimliilerince elde edilen ingaat/taahhiit ve onarm isleri kazanglarn (kurum
tarafindan elde edilen) kuram kazancr saydmgtr. GVK ile Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda (KVK) 6ngéritlen ydntemler ayarinca, kurumlar vergisi, ingaatin bittigi yils
izieyen ytlin nisan ayinda beyan ediimektedir (4).

Yillara yaygin olmayan ingaat/taahhiit isleri ise, GVEK mun 42, maddesi kapsaminda
vergilendirilmemektedir. Bu tiir iglere tizgli 6zel bir diizenleme getirilmemis olmasi
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nedeniyle, bu isler diger ticari kazanglar gibi vergilendirilmemektedir, Aym gekilde 6zel
insaat igleri de aym sebepten dolay: diger ticari kazanglar gibi vergilendirilmeksedir. (1).
Tiirkive’de mali kurumlar diginda bilingo esasina gore defier tutmak durumunda
olan isletmeler zorunlu olarak Tekdiizen Muhasebe Sistemi(TMS) uygulamaktadiriar.
01.01.1994 tarihindenr baslanarak uygulanmakta clan TMS, maliyet hesaplarnnin kayit
altina alinmastinda Es Zamanl Kayit Yénteminin uygulanmasin zoruniu tutrnugtur. Bu
yonteme gore ingaat siirecinde yaprlan iiretim giderlerinin yapildiklar tarihte {yilsonunu
beklemeden) gider yerterine dagitilarak, muhasebe kaydinin yapilmasi gerekmektedir.
Maliyet hesaplari, mal ve hizmetlerin planlanan bigim ve nitelife getirilmesi icin
yapilan giderferin toplandifn ve maliyet unsurlarina donligtiiriilerek  izlendigi
hesaplardir. TMS, 7 kodlu maliyet hesaplanm uygulamada esneklik saglamak lizere
Tablo 3.1°de goriildiigii tzere 7/A ve 7/B olmak izere iki secenek sunulmustur. 7/A
seceneginde giderler fonksiyon esasina gore, 7/B segeneginde ise ¢esit esasina gore
diizenlenmekiedir. Bu suretle isletmelere, giderlerin  simflandinimasinda  ve
izlenmesinde kendi organizasyon yaptlarina, biiyiikliiklerine ve ihtiyaclarina gore

..........................

saglanrustir. Ancak, 7/A secene@i uygulamasi akif toplam ve net sang hdsiat
toplamin belli bir bilyiikliigii agmas: halinde istege baglilik ortadan kalmakza,

uygulanmast zorunlu tutulmaktadir (7).

Tablo 3.1. 7/A-7/B Segeneklerinin Temel Farkliliklan

7/B SISTEMI B
Onceki yil aktif toplam veya
net sanglar: toplamt belirlenen

7/A SISTEMI
Onceki yil aktif toplam veya net
satiglars toplam belirlenen siniry

3 Numarah Teblige
Gore ilgili Sisteme
Tabi Olacak

isletmeler

agan Uretim ve hizmet igletmeleri

STl asmayan fretim ve hizmet
ile tiim ticaret isletmeleri

Tahsis Edilen

700 — 789 Aras)

790 - 799 Arast

Hesaplar
Ana hesaplarda giderler, | Ana hesaplarda giderler, tir
fonksiyon esasima gore | esasina gore  belirlenmigtir,
belirlenmistir. Gider tiirleri ve | Maliyet dénemleri sonunda bu
Sisternin Ozelligi gider yerleri Tali Hesaplarda | giderler Gider Tablosu iizerinde
veya Yardimer  Defterlerde | fonksiyonel esasa
izlenir, dondiriilmektedir,

3.1. Gelir Vergisi Kanunu Ac¢isindan Genel Gider Kavram

Genel giderler deyimiyle neyin kastedildigi, ne Gelir Vergisi Kanunu'nda, ne de
diger vergi kanunlarinda befirtilmigtir. Yani Gilkemizde uygulanan kanunlarda genel
giderin tamm yoktur. GVK’nin 40. maddesinde safi kazancin tespitinde indirilecek
giderlere yer verilmigtir, flgili yasa maddesinin 1. fikrasinda, safi kazancin tespitinde,
ticari kazancm elde edilmesi ve idame eftirilmesi icin yapilan genel giderlerin
indirilecedi hitkme baglanmistir. Ancak, genel giderlerin neferden ibaret oldugu da yine
actkea belirtilmemigtir. Bu nedenfe kanunlarda, genel giderlerin tammi yerine cercevesi
cizilmistir. Bu baglamda;
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e Sabit kiymet vasfi tagimayan,

e Maliyet unsuru olmayan (mal veya hizmet iretimi i¢in yapilnug dogrudan gider
vasfl tagrmamak),

¢ GVK'nin Gider Kabul Edilmeyen Odemeler baghkl 41. veya KVK'nin Kabul
Edilmeyen Indirimler baghkli 5. maddelerinde siralanan giderler, genel gider olarak
degerlendirilip dogrudan dénem hasilatindan indirilmekredirler.

Vergi Usul Kanunu (VUK) 274. maddesinde, satin alnan ya da imal edilen iiriiniin
maliyet bedelinin nas:! degerlenecegi hiikmedilmistir. Kanun'un 275, maddesinde de
imal edilen iiriiniin maliyet bedeli asagidaki giderlerden olustugu belirtilmistir:

&« Mamule isabet eden igcilik,

¢ Genel imal giderlerinden mamule diisen hisse,

e Genel idare giderlerinden mamule diisen hisse,

© Mamuliin viicuda getirilmesinde sarf olunan malzeme ve hammaddelerin bedeli,

e Ambalajli olarak piyasaya sirillmesi  zaruri olan mamulierde ambalaj
malzemesinin bedeli (9).

Ornegin kira, kiraya konu nesne iiretim faaliyetinde kullaniliyorsa (gecici santiye
binast gibi) direkt gider, genel amagl kullaniiiyorsa (yonetim binasi gibi) genel gider
olarak dikkate ahnmakta; santiyede makine baginda caligan iscive ya da tiretimle ilgili
diger personele tdenen ticret direkt gider, genel amaca hizmet eden {(yOmetici, insan
kaynaklari personeli, muhasebe servisi personeli gibi) personele ddenen licret genel
gider olarak dikkate alinmaktadir. Benzer sekilde, dretimde kullanilan elektrik, su gibi
giderler direkt gider, genel amagl kullandan diger giderler genel gider olarak dikkate
alinmakiadir. Bununla birlikte temsil, agirlama, reklam, pazarlama gibi bazi harcamalar
da genel gider niteligindedirier. Amortismandgyabi sabit kiymet, firetimde kullantliyorsa
amortisman giderleri direkt gider, genel amagl: kullanihvorsa amortismanlar genel
gider olarak iglem girmektedir,

3.2. Gelir Vergisi Kanunu’nda Genel! Giderlerin Dagitiom

YYIO isleriyle ilgili GVK’da soz konusu ozel diizenleme 43. maddede bu iglere
iligkin Genel Giderler ve Amortismanlatn neler oldugu belirtilmemis, bu giderlerin
dagrtimina iliskin slgiitler asagidaki gekilde vurgulanmstr,

“GVK Madde 43; Miisterek Genel Gider ve Amortismaniarn Dagitilmasi: Birden
Jazla takvim ydina vaygwn taahhiit Islerinde veya bu islerin diger islerle birlikte
yapimast halinde, milsterek genel giderler ve amortismaniar asafidaki esasiara gbre
daghtilir;

1. Y icinde birden fazia tachhiit isinin birlikte yapimast halinde, her yia ait
niisterek genel gider, tahsil olunan hakedis bedellerinin  birbirine olan nispeti
déhilinde,

2. Y iginde tek veya birden fazla taahhiit isinin bu madde siimuliine girmeyen
islerle birlikte vapimast halinde, her yila ait miisterek genel giderler tahsil olunan
hakedis bedelleri ile diger islere ait satig veya hisdat tutarlarmm birbirine olan nispeti
déhilinde,

3. Birden fazla olan tachhiit islerinde veya bu islerle sair islerde miistereken
kullanilan tesisat, makine ve ulastirma vasttalarmm amortismanlar, bunlarin her iste
kullawldiklar: giin sayisina gore daginhr,”
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GVK’nm yukandaki diizenlemesinden, dagitima kenu genel giderlerden hang ige ait
oldugu belli olmayan ya da tiim isler icin yapilmeg olan giderlerin anlagiimas: gerekiyor.
Eger bir genel giderin hangi ingaat i¢in vapiidign belli ise, bu durumda o gider
dagitimayip tamam: ilgili oldugu ingaatin maliyetine yiiklenmektedir.

[fade edilen nitelikteki giderler disinda ingaat maliyetine dogrudan ya da dotayh
gider olarak yiiklenmesi miimkiin olmayan giderler de olabilmektedir. Ornefin
mitiracaat edilmis ancak almamamus bir ihaleye hazlik agamasinda yapilmg bulunan
giderler bu grup giderlerdendir. Maliye Bakanligica yayunlanan bir tzelge ile soz
konusu giderlerin “rachhiit isi malivetleriyle iliskilendirilmeden donem gideri olarak
islem gormesi gerektigi” belirtilmistir (6).

GV K nin 43’incii maddesine gore; “Yil icinde tek veya birden fazla taahhiit isinin b
madde kapsammna girmeyen islerle birlikie yapimast durumunda, her yila itiskin Ortak
Genel Giderler insaat islerine ait tahsil edilen hakedis tutarlartyla diger islere ait satiy
veya hasidar tutarlarimn kiyaslanmasima gore daguiacakny.” Burada taahhiit islerinde
“tahsil edilen hakedisler” Olgtiti yerine; diger iglerde “satg veya hasilat tutan”
slctitiiniin baz alinmasi gerekmektedir. Ancak avans niteligindeki tahsildtlann satig
sayrimamas: ve dagitimda avanslarin dikkate alinmamast gerekmektedir.

Insaatlarin tamamy igin kullantlan ya da hangi Ingaatta ne dlgiide kullanddij
saptanamayan finansman giderleri ortak giderler kapsanunda degerlendirilmektedir.
[sletme biitiinligt agisindan, yabanci kaynak kullanimu ile ortaya gikan ortak finansman
giderlerinin, GVK’nin 43. maddesi dogruliusunda ingaatlar ve varsa diger isler arasinda
maddede belirtilen dictiler dogrultusunda dagitilmas: ve bu yolla ingaatlarin maliyetine
yiitklenmesi gerelkmektedir. Insaat diginda, igletmenin genel yonetimi, satig vb. alandaki
iscilik giderlerinin ingaatiarin maliyetine yiiklenmeyip ilgili gider yerlerine yiiklenmes:
gerekmektedir. Ornedin; personel mitdirliigline Higkin iicretterin  Genel Yoénetim
Giderleri hesabinda izlenmesi TMS nin geregidir.

Ingaat isletmelerinin drettigi mamul icin kullandify direkt giderlerin yaninda olusan
genel giderler ve buniann isletme kazanc ile olan iligkisi itiharivle olusan vergisel
hoyut yine mevzuat geredi diizenlenmesi gerekmistir. Bu konuda spesifik olarak genel
giderlerin adina diizenlenmig herhangi bir kanun yoktur. Ancak konunun isletme gelir
ve giderleri agisimdan degerlendirildigi birgok kanun, teblig, genelge ve yargi karan
meveuttur. Kanunlarla degerlendirilen birgok gider simfi ilgili kamu kurulug teblig ve
senelgelerivie spesifiklestirilmigtir. Biitin bunlara ragmen belirsizligin  clustugu
durumlarda da vargi kararlanyla konuya acikhk getirilmigtir.

4. TURKIYE’DE INSAAT SEKTORUNDE GENEL VE DIREKT GIDER
AYRIMI iLE ILGIiLI BiR ARASTIRMA

Genel gider kavram: giiniimiizde fazlasiyla kullanimakta oldugu halde dzellikle
ingaat sektoriinde maliyet belirlemede yeterince dikkate almadii bilinmekte ancak
bunun diizeyinin ne oldufn konusanda somut bilgi bulunmamaktacr. Bu nedenle bu
calismada, ingaat sekioriinde genel giderferin algiianma seklini ve diizeyini belirlemeye
doniik bilgi toplanmasi hedeflenmig ve bu amagia gelistirilen anket sektor temsilcilerine
aygulanmgtir.

Arastrma icin olusturulan ankette, Ex.1 ve Ek 2’de yer alan ve ingaat sektériinde
kargilagilmas: muhtemel gider kalemlerinden derlenen giderler alfabetik olarak
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siralanmugtir. Ankette, soz konusu giderlerin sayist 77 kalemle simirlandiztimstir.,
Anketin dolduralmasi ve degerlendirilebilmesinin kolay olmasi igin, ilgili maliyet
kalemlerinin her biri icin “genel giderdir”, “dogrudan(direkt) giderdir” ve “dikkate
alryordum” seklinde iig cevap secenei sunulmustur.

Ankette yer alan igletmeler igin;

s Konut

®  Su Yapilar: (Baraj, kanal, temiz su ve pis su sebeke ddgeme, aritma tesisi vb.)

e Ulagtuma Yamlanr (Karayolu, otoyol, kapri, tinel, demir yolu, havaalant vb.)
olmak tizere {i¢ faaliyet alam ongdritlmiigtiir. Dolayisiyla igletmeler hakkinda yapilan
degerlendirme de bu ii¢ faaliyet alan: icin gecerli olmaktadir.

Uygulanan anket sayisint artirmak icin, Sirnak Ticaret ve Sanayi Odast ile igbirligi
yapilmg ve anketler, ingaat isi yapan isletmelere iletilmek iizere 81 il ve 33 biiyiik
ilgenin ticaret ve sanayi veya ticaret odasina gonderilmigtir. Gonderilen 233 anketten 85
adedinin déntigii saglanmgtir. %36,48 diizeyindeki anket doniis orani, anket yéntemi
agisindan yeterli kabul edilip, elde edilen veriler islenerek analiz edilmigtir (3).

4.1. Bulgular
Ingaat igtetmelerine, ankette yer alan gider kalemlerini vap: maliyetine yansitirlarken

hangi gider grubunda degerlendirdikleri sorulmustur. Anket sonuglar her bir gider
kalemleri baglaminda analiz edildiginde, verilen yamtlarin dagiliminin Ek 1 ve Bk 2°de
gortldigi gibi oldugu goriilmiistiir.

Genel ve direk gider kalemleriyle ilgili yanitlarin dagilimiarinin ortaiamas) alinarak
da, isletmelerin genel ve direkt giderleri ne diizeyde dogru algilandiklarma yinelik
oraniar tespit edilmistir. Bu oranlara gore, Ingaat isletmelerinin % 4927 sinin genel
gider kalemlerini dogru ayirt ettigi, %31,08’sinin direke gider olarak adlandirdigy,
%19,66’sinin ise bu genel gider kalemlerini malivet hesabinda hi¢ dikkate almadign
anlasilmugtir  (Sekil 4.1). Direkt giderlerle ile ilgili yamtiara gire de, ingaat
isletmelerinin % 41,50"snini direkt gider kalemlerini dogru tammladig, %43,43 tintin
genel gider olarak gruplandirdifn ve %25,07°sinin ise bu genel direkt kalemlerini
maliyet hesabinda hig dikkate almacig anlagilmstir (Sekil 4.2).

Genel Gider
49.27%
Bogrudan (Direk)
Drikkate ' Gider
Almeyordum 31,08%
19.66%

Sekil 4.1. Ankete kanlan ingaat igletmelerinin genel gider maliyet kalemierine verilen
cevaplann dagilimi
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Dogrudan (Direkt)
Guer
41,50%

Dikkate
Almryordum
25,07%

| Genel Gider
33,43%

Sekil 4.2, Ankete kat:lan ingaat isletmelerinin direkt gider maliyet kalemlerine
verilen cevaplarin dagilim

5. SONUC VE ONERILER
5.1. Sonug

Yap: ¢n kesfinin gercekgi olarak hesaplanabilmesi icin, s6z konusu ingaatla ilgili
olas: gidesferin tamamm dikkate alinmug olmasi gerekmektedir. Ciinkii gercegi
yansitmayan maliyet tahminleri, igin uygulama asamasinda faraflar arasinda
anlagmazliklara zemin hazolamasi yapinda, 1$in uzamasmna ve buna bagh cok yonlii
kayiplara neden olmaktadur. ingaat sektériinde faaliyet gisteren ingaat isletmelerinin
cou bireysel tesebbiis nitelifindedir ve istihdam edilen yetismis insan kaynag
bakimundan yeterli diizeyde degildirler. Bunun doZal sonucu alarak da yapt dnkesitleri
bazi vyaklagik kabuller ve geleneksel yontemlere dayal olarak belirlenmektedir. Bu
konuda stk yapilan cnemli hatalardan birisi de, tnkesif hazirlamrken, ingaatla ilgili
direkt giderlere yogunlasihp, ingaat maliyett i¢inde oldukga pnemii bir afirhifa sahip
olan genel giderlerin thmal ediliyor olmasidir.

Bu caligma kapsammnda uygulanan anket somuglari, ingaat sekidiriinde maliyet
kalemlerinin analizi ve bunlarn ingaat maliyetine yansitilmasi konusundaki eksikligin
boyutunu ortaya koymaktadir. Ornegin Sekil 4.1 incelendiginde goriilecedi gibi, ankete
kalian ingaat isletmeleri maliyet hesaplamalarinda genel gider malivet kalemierini
ancak %4927 oraminda dogru degerlendirdigi goriilmektedir. Benzer sekilde direkt
‘gider maliyet kalemlerini ise ancak %41,50 oraminda dogru degerlendirildigi
goriilmektedir (Sekil 4.2).

Siiphesiz daha da vahim olam, isletmelerin %19,66’simn bazi genel gider
xalemlerini, %25,07 sinin ise pek ¢ok dogrudan (direkt) gider maliyet kalemini dikkate
almryor olmalandsr (Sekil 4.1 ve Sekil 4.2). Ciinkii maliyet belirlenirken bu kadar ¢ok
gider kaleminin goz ard edilmesi, ingaat &n kesfinin gercegi yansitmaktan uzaklagarak
parasal programda ciddi sapmalart kagmilmaz hale getirmektedir.

5.2. Oneriler
Bu caligma sonucunda igletmelerin maliyet belirlemede onemli eksikliklerin

bulundugu anlagilmegtir. Bu konuda;
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L. Orgiin egitim kurumlar mifredatlarinda yer alan malivet planlamast konusuna
daha fazla yer verilerek gelecekte sektorde yer alacak teknik elemaniarm daha ivi
yetigtirilmesine yardimci olacag,

2. Ulkemiz vergi hukukunca diizenlenen maliyet siniflandirmas: ile ilgili yeteri
detayda mevzuat ve uygulamalann bulundugu, ancak sektsrde yer alan akisrlerin konu
ile ilgili bilgilerinin sinith oldugu; s8z konusu eksikligin giderilebilmesi icin ilgili
mesiek odalarmin iiyelerini bilgilendirmesinin faydali olacag:,

3. Isletmelerin organizasyonlan biinyesinde, iilkemizde uygulanan muhasebe ve
vergi mevzuatlariyla uyumlu bir maliyet sistemi ve cagdas raporiama sisteminin
kurulmasinin olumiu katki saglayacad kuskusuzdur,
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Ek 1. Ankete katilan ingaat igletmelerinin genel gider maliyet kalemlerine verilen
cevaplarin dagilims

t

DOGRU YANLIS
) © =}
GENEL GIDER S 5g%es
MALIYET KALEMLERI £5 |EfsEs8
3 ZEZEET
Qo o =
Aidatlar 65,88 941} 24,71
Bags Giderleri 38,82| 5,88 5529
Balam, Onarim Giderleri 51,76 | 41,18 7.06
Banka Giderleri 30,594 31,76 17,65
Beledive Harglan 30,591 04,71 4,71
Biiro Temizlik Giderleri 72,94 588 20,18
Damga Vergisi 38,821 34,12 7,06
Dava, icra Giderleri 42,351 30,59| 27.06
Donamm ve Gayrimenkul Amortismanlar 4353 37.65] 1882
Diisiik Degerli Demirbas Giderleri 51,761 14,121 34,12
Elektrik Giderleri 35,29 4235 2.35
Emiak Vergisi 50,59 ] 27,06 2235
Gayrimenkul Kira Giderleri 54,12 34,121 11,76
Gazete, Kitap, Dergi Giderleri 50,59 5,88} 43,53
Gecikme ve Tecil Giderleri 2235 3294 4491
Genel Kurul Giderleri 4641 12941 37,65
Hamaliye Giderleri 35,26 | 4235} 22,33
Tlan Giderleri 57.65| 1882| 2333
is Sagha ve Giivenligi Giderleri ) 47,06 42,35| 10,59
Kirtasiye Malzemeleri Giderleri 70,59 14,12 15,29
Kurs, Sempozyumn, Kongre Giderleri 4706| 12,94| 40,00
Misafir Agirlama Giderleri 58,82 7,06| 34,12
Noter Harclarn 54,12 41,18 471
Meslek Odas1 Harclan 58,821 21,18| 20,00
Personel Tasima Giderleri 44711 38,82| 1647
Posta, Kargo Giderleri 57,651 17.65] 24,71
Sazhk Tedavi Giderleri 45,881 23,53| 30,59
Saghk, Temizlik Malzemeleri Giderleri 60,001 22.35| 17,65
Sevahat Giderleri 51,761 2235( 2588
Sergi, Fuar Kafihm Giderleri 50,59 10,39 37.65
' Sigorta Giderleri 37,651 61,18 1,18
Su Giderleri 41,181 5529| 3,53
Santiyenin Kaldirilmas: Giderleri 24,711 6588] 941
Sehir Ici Ulasim Giderteri 47061 27,06] 25388
Tasit Akaryakit Giderleri 44711 52,947 235
Tasit Araclari Amortismanlari 50,59 40,000 941
Tasit Bakim, Onarim Giderleri 43,531 52,94 3,33
Tasit Har¢lan 64,71 | 24711 11,76}
Tasit Kiralan 43,53 | 43,53} 12,94
Telefon, Faks Giderleri o941 | 21,18 941
Yemek Giderleri 43,53 | 43531 12,94
Genel Ortamala 4927 | 31,08 19,66
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Ek 2. Ankete kanlan insaat isletmelerinin direkt gider maliyet kalemlerine verilen

cevaplarin dagilim
i DOGR Y ANLIS
e :

J

! . . ;':- a\“[ E I
| DIREKT GIDER 5 _ (S5 2% |
| MALIYET KALEMLERT S8 Ef -§l§ 35
; o =l =g = =
|  ESgRE

S
JI R N B

28,24 34,12| 3765
941! 36,47] 54,12 |
| 31,75 6353]

Ambalaj Malzemeleri Giderleri
| Bayram Harcli
| Dogum Yardim
| Factoring Faizleri 35 7 2041 3529
Faiz Giderleri 47,@5J 32,941 20.00
LFasonl iscilik _Giderieri 50,59 | 22,35 27.061
-LFaz]a Mesai Ucretleri | 47 .06 f 32,947 20,00
Giyim Yardiom | 9417 3529, 55 29 |
l Hediye, Esantiyon, Promosyon Giderleri | S411 5294 37, 65 |
\ ﬂ(r-‘lml\m!nr i 27,05{ 47,061 25 88 !
ﬁgii]k Giderleri | 8353] 15290 g
_Is Makineleri Akaryakit Giderleri | 7412] 2353] 235
|
I
l
\

Is Makineleri Amortismaniart 58,82 | 3L76] 941
[ Kidem ve ihbar Tazminat 3176] 44717 2353
I Makine Amortismanlart 5647| 35207 824
Malzeme Giderleri 74.12] 2471 1,18

69.41] 28241 2357
4588 27.06] 27.06]
10,59 32.94] s56.47]
18.82] 38.82| 4235
17,65 57,65 | 2471
27,06] 43,53] 2941
72,94] 2588! 1,18
40,00] 2941 30.59]
23.531 40,00] 36,47
75.29( 24,71 0@[
[Is Makineleri Kira Giderleri 64,71 3176 | 3L|
Is Makineleri Bakim Onarm Giderleri 62,35] 32,94 | 4, E{

Mamul Nakliye Giderleri |
[

I

R

|

|

f

!

!

\

|

|

| Tatil Ucretleri I 11.76] 32.94( 5529

#

]

|

|

|

[

i

I

i | Numune Giderleri
\ | Oliim Giderleri
| i Patent Ucretleri
LReklam Giderleri
I Sosyal Yardumlar
I—SSK Primi Isveren Pay
| Santiye Ici Egitim Giderleri
| Tanitim Matervaii Giderieri
| Taseron Giderleri

[ Proje Hazirlama Giderleri 63.53] 36,47] 0,00/
| Terciime Giderleri 22.35] 29,417 48,24
17.65] 42,351 40,00]

| Teshir Giderleri

%ﬁcretGider]eri 52,941 37,65, 944

| Yakacak Yardim 16,471 35,29 48,244
1

J“Yap: Denetim  Firmast ya da Teknik
| Uygulama Sorumbusu Giderleri
| Yardimer Madde Giderleri

Genel Ortamala

67,06 El 20,00 / 12,94 |

67.06] 25880 7.06)
41,50 33 431 2507
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