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Okul Liderliginde Etik Liderlik Yaklagimi

Ersoy OZKESKIN(")

Ozet

Bu calismanin temel amaci etik liderlik yaklagimii, bu yaklasimla ilgili temel kavramlar ve kuramlar
temelinde ele almak, var olan bilgiler ¢ergevesinde analiz etmektir. Caligmanin alt amaci, etik liderlige
iliskin ulasilan sonuglar1 okul ydnetimine yansitmak ve okul yonetimine biitlinciil bir bakis agisi
olusturmaktir. Caligmada etik liderlige iliskin bilgiler kaynaklara dayali olarak literatiir taramasi
yontemiyle toplanmustir. Etik liderlik hakkinda belirlenen kavramlar ve kuramlar tizerinden, konunun
¢esitli veri tabanlarinda taramasi yapilmis ve toplanan bilgiler ayiklamaya tabi tutulmustur. Bilgilerin
sunumunda ¢oklu referans yolu tercih edilmistir. Kavramsal analiz sonuglar etik liderligin okul yonetimi
alaninda hizla 6nem kazandigini ortaya koymaktadir. Calismada etik liderlik yaklasiminin, okul
liderliginde benimsenmesi 6nerilmektedir.
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Ethical Leadership Approach in School Leadership

Abstract

The purpose of this study is to handle the approach of ethical leadership under the skin of the basic
concept and theory, and also to analyze within the frame of existing information. The sub-goal is to
reflect the conclusions reached on ethical leadership to the school management and to form a holistic
view to the school management. In this study the information on ethical leadership has been obtained by
means of literature survey. In terms of theories and notions determined on ethical leadership, the issue
has been examined in various data base and information gathered has been subjected to sorting. Multiple
reference method is preferred in representation of information. Conceptual analysis results put down the
fact that ethical leadership gains importance in the field of school leadership. In this study; the adoption
of ethical leadership approach is suggested in the school leadership.
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Giris

Toplumsal hayatimiza yon veren normlar, degerler ve kiiltiir bilimsel
acidan degerlendirmeye alindiginda gelecek i¢in nitelikli sonuglar verir.
Etik kavrami da bu siirecin iiriinlerindendir. insanoglu hayatina yén veren
stirecleri degerlendirip gelistirdiginde daha fazla yol almigtir. Etik liderlik
kavrami da bu tiir degerlendirmelerin bilimsel temelli olanlarindandir. Etik
liderlik kavramu ile ilgili saglam cevaplar insa edebilmek i¢in ¢alisma belirli
kavramlar ve kuramlar iizerinden irdelemeye c¢alisilmustir.

Okul liderligine geleneksel bakis agisi, okul miidiiriinii elinde sihirli
degnek varmis gibi tasvir etmekten ibarettir. Etik liderlik, liderlik 6zellikleri
ve davraniglan ile ilgilenen alternatif modellerden biri olarak hizla 6nem
kazanmaktadir. Bu model, liderin sorumluluklarini ve ozelliklerini etik
acidan denetlemesine olanak saglamakta, etik olmayan davranig
bigimlerinin savunulmasi durumlarini ortadan kaldirarak,
toplumsallasmanin 6nemli kavramlarini yasatmaktadir.

Liderlik hakkinda ortak bir anlayis gelistirmek, liderligin etik
boyutunu ve ahlaki 6lgiilerini ortaya koyarak, etik liderlige iligskin genel bir
bakis agis1 olusturmakla miimkiin olabilir. Ozellikle yasadiginiz mevcut
zaman igerisinde, sosyal ortaminin karmasikligt ve insan iliskilerindeki
anlagmazliklar, liderlere yeni ve oldukga zor gorevler yiiklemektedir. Lider,
bir yandan liderligi 6grenmek ve uygulamak sorumlulugunu yerine
getirmek, diger yandan da orgiitsel olaylari ahlaki bir siizgecten gecirerek
dogru karar vermek durumundadir. Etik bir ortam olusturma sorumlulugu,
yoneticinin liderlik anlayisina yeni boyutlar eklemektedir. Bu yeni boyutlar,
biitiinsel olarak incelendiginde s6z konusu kurumun yoneticisinin etik
liderlik rollerini ortaya koymaktadir. Ayrica etik dis1 davraniglarla dolu bir
cagda, ¢alisanlarimin etik ilkelere uygun davranmiglar sergilemelerini
saglayacak yoneticiler, etik liderlik rollerini yerine getirmelidir (Turhan,
2007:1-4).

Bu calismada, etigin, etik davranisin ve etikle ilgili kavramlarin
neler oldugu irdelenmistir. Etik kavraminin ahlak, hukuk ve kamu yonetimi
ile nasil iligkilendirildigi, etik alaninda hangi ¢aligmalarin ne sonuglar ortaya
koydugu ve hangi kuramlarin gelistirildigi tespit edilmeye g¢aligilmisgtir.
Bununla birlikte etik kavraminin mesleki ve oOrgiitsel olarak nasil ele
alindiginin, etik liderin nasil olmas1 gerektiginin ve etik davranis ilkelerinin
neler oldugunun belirlenmesine 6zen gosterilmistir. Ayni zamanda etik
orgiit ortaminda, etik olmayan davranmslarin savunulmasina kars1 etik
liderligin 6nemi ortaya konmaya c¢alisilmistir. Dolayisiyla bu ¢aligmanin,
etik liderlik ve okul liderligi alaninda yapilan ¢aligmalara katki saglayacagi
distiniilmektedir.
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Bu kapsamda caligmanin temel amaci etik liderlik yaklagimini,
oncelikle bu yaklagimin iligkili bulundugu diger temel kavramlar ve
kuramlar temelinde ele almak ve var olan bilgiler g¢ergevesinde analiz
etmektir. Caligmanin alt amac, etik liderlige iliskin ulasilan sonuglar1 okul
liderligine yansitmak ve okul yoOnetimine biitiinciill bir bakis acist
olusturmaktir.

Yontem

Bu calisma, etik liderlik hakkinda var olan bilgileri toplayarak
biitlinlestirmeyi igeren bir literatiir caligmasidir. Literatiir taramas1 bir konu
hakkinda arastirmacilar, akademisyenler ve uygulamacilar tarafindan
iiretilmis bilgilerin sistematik, acik ve tekrarlanabilir olarak tanimlanmasi,
sentezlenmesi ve degerlendirilmesini igeren arastirma yontemidir (Fink
2005: 3). Degisik literatiir tarama tiirleri arasinda olan biitiinlestirme
taramasi, bir konu hakkinda iiretilmis bilgileri taramanin yapildigi tarihte
Ozetlemeyi igerir. Literatiir taramasinda birincil kaynaklarin vurgulanmasi
asildir. Birincil kaynaklar; orijinal arastirma g¢aligmalar1 ya da yazilaridir.
Bilimsel dergilerde yer alan deneye dayali arastirmalar, aragtirma raporlari
ve tezler boyledir. Birincil kaynaklarda, asil arastirma ile okuyucu arasinda
herhangi bir araci yoktur (Balci, 2005: 57). Bu calisma biiyiikk oranda
birincil kaynaklar iizerinde yiiritiilmistir. Ancak wulasilan bilgilerin
sunumunda referansl bir ifade yolu tercih edildigi i¢in, duruma gore sinirh
oOl¢giide orijinal kaynaklar1 tartigan makale tiirlindeki ikincil kaynaklara da
yer verilmistir.

Etik liderlik hakkindaki literatiir taramasi kapsaminda Oncelikle
anahtar kavramlar belirlenmistir. Bu kavramlar yardimiyla ilk olarak degisik
veri tabanlarindaki elektronik kaynaklar taranmis ve ilgili literatiir, bir dosya
icerisinde toplanmustir. ikinci olarak toplanan literatiir bilgileri ayiklanarak,
Ingilizce olan kaynaklarin Tiirkgeye cevrisinden yararlanilmistir. Calisma
kapsaminda elde edilen veriler analiz edilmis, sonra da kendi aralarinda
iligkilendirilerek biitiinsellestirilmistir. Buna iligkin bilgi ve yorumlarin
sunumunda ise ¢oklu referans yolu tercih edilmistir.

Etik Kavramina Genel Bir Bakis

Etik kavrami koken olarak, Yunanca “ethos” kelimesinden gelmekte
ve iki farkli anlam ifade etmektedir. Birincisinde etik, tore ve aliskanlik
anlamlarindadir. Ikincisinde ise fiili gerceklestiren kisi, kabul edilmis
davranis kurallarim ve deger yargilarimi sorgulama sonucunda kavrayarak
ve lizerinde diislinerek istenilen iyiyi gerceklestirmek igin onlar1 aligkanliga
doniistiirme fiilidir (Pieper, 1999: 30). Etik, diger bir ifadeyle, 6zelde “nasil
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davranmal1?”, genelde ise “nasil yagamal1?” sorularini cevaplayan, goriisleri
inceleyen ve analiz eden, (Stroll, Long, Bourke ve Campbell, 2008:8),
bilingli olarak yapilan insan eylemlerinin dogru ya da yanligligini arastiran
felsefi bir bilimdir. Etik kavrami, degisik ahlak anlayislarinin kesistigi ortak
noktadan ¢ikarak evrensel normlar olusturmaktadir (Gok, 2009: 6). Evrensel
normlar insanlarin degerlere dayali kararlar verdigi bir siire¢ olma ozelligi
tagir. Gilinliik hayatimizda her gegen giin daha fazla yer isgal etmekte olan
“etik” sozciigli, son yillarda ¢ok degisik ugras ve etkinlik alanlarinda
irdelenmeye ve bu alanlardaki davramis ve yaklagimlar etik degerler
acisindan ele alinmaya, tartisilmaya baslamustir.

Davraniglara kilavuzluk edecek olan ilke ve kurallart olusturmak,
gelistirmek ve bunlarin uygulanmasini savunmak amacinda olan etik
(Mahmutoglu, 2009: 242-243); ahlakin yapisini, Oziinii ve tabiatim
arastirarak, iyi ve kotiiniin igerigini belirlemeye calisir ve olanla olmasi
gerekeni ortaya koyar.

Etik kavrammin kiiltiir kavram ile iliskili oldugu disiiniilebilir.
Kiiltiir, bir orgiitiin igindeki birey ve gruplarin davraniglarin1 yonlendiren
normal davranis kaliplari, inanglar, tutumlar ve aligkanliklar sistemidir.
Kiiltiir kavrami, uygarlik soziiyle karistirilmis sekliyle, onceleri insanligin
gelismesine bagli olarak diisliniilmiis, bir kusaktan digerine aktarilan
toplumsal bir miras olarak ele alinmistir (Erdem ve Dikici, 2009: 203-204).
Kiiltlir, toplumun hayat tarzini temsil eden tecriibe edilmis davranislarin
biitiiniidiir (Barl1, 2008: 452). Orgiit agisindan kiiltiir ise bir kurumu, nasil is
gormesi gerektigi konusunda yonlendiren norm ve inaniglardir. Dolayisiyla
kiltiir, orgiitlerde insan davraniglarini belirleyen Onemli bir faktordiir
(Mason, 2004: 131).

Etik kavrami aym1 zamanda deger kavramu ile de iligkilidir. Deger,
bir seyin arzu edilebilir veya edilemez oldugunu belirten ifadelerdir. Deger,
asil olarak ahlaki anlamda “iyi”yi dile getirir. Insani tutum ve davranislarin
ilgili oldugu temel kavramlar etik olmakla birlikte “deger” kavrami da ¢ogu
kez bu kavramlarla iliskilendirilerek kullanilmaktadir (Yatkin, 2008: 215).
Anlagilacag tlizere deger kavrami, bir kiginin neyin iyi olup olmadig1 ya da
neyin istenip istenmeyecegi hakkindaki diisiincelerini igeren ahlaki bir
boyut tagimaktadir.

Diger yandan etik, norm kavramu ile de iliskilidir. Norm kavramu,
tarihi acidan, insani diisiincelerin diizenli bir yapiya doniligmesine kadar
uzanir. Dolayisiyla normlarin ortaya ¢ikis sebebi, toplumsal yasamin diizene
girme gereksinimi olarak gosterilebilir (Cegen, 1975: 76-75). Normlar,
toplumsallagsma silirecinde, Ogrenilerek birer aligkanlik  durumuna
gelmektedir. Ancak insanlar, bu norma uygun davranista bulundugunun
farkina varmadan dogal olarak onu 6ziimser. Bireyler, iginde bulunduklari
toplumun normlarina gore dogru olant 6grenip bu Ogrendiklerini de
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ogreterek diger bireylerin de bu normlara uymalarimi saglarlar. Boylece
normlar sagladig faydayla toplumun kontroliinii bir 6l¢tide saglamis olur.

Dolayisiyla etik kavrami kiiltiir, deger ve norm kavramlari ile
dogrudan iligkilidir. Etik insan iligkilerinde, toplum, siyaset, kiiltiir,
ekonomi, hukuk, bilim ve teknoloji alanlarinda, bireyin tutum ve
davranislarinda, eylem ve kararlarinda etkili olan, hi¢ kimsenin disinda
kalamayacag ilke ve degerlerdir.

Etik Tiirleri

Gilinimiizde etik alanindaki c¢aligmalar; betimleyici etik, normatif
etik ve meta etik olmak tizere ii¢ baslik altinda gergeklestirilmektedir
(Pieper, 1999: 224). Ahlak ve ahlaki eylem baglaminda, olan olgularla ya da
olmasi gereken olgularla betimleyici etik ilgilenir. Diger bir ifadeyle ahlaki
inanglarimizla ilgili sosyolojik ya da psikolojik olgular1 ifade eder. Bu etik
anlayis1 norm bildirmek ya da kural koymak yerine, sadece insan eylemini
gozlemleyerek eylemlerin sonuglarini betimler (Cevizci, 2008: 6).

Normatif etik, <’Nasil eylemde bulunmali?’’, ’Nasil yasamal1?’’ ya
da “’Nasil bir insan olmal1?’’ gibi sorulara yanit arar. Normatif etikte ahlaki
isteklerin ve normlarin betimlenmesinden ¢ok gerekcelendirilerek
temellendirilmesi amaglanmaktadir. Normatif etik, bu islevi yerine
getirirken “en st iyi” ye gondermede bulunur (Pieper, 1999: 224).

Meta etik, analitik yaklasim olarak da adlandirilan bu etik tird,
normatif etigin ortaya koydugu ahlaki yargilar {izerine konusur, bu
yargilarda adi gegen kavramlari ve s6z konusu kavramlarla yargilarin
manalarini, islevlerini ve birbirleriyle olan iligkileri inceler. Dolayisiyla,
meta etik, ahlaki hayatla ilgili onermeler ileri siiren etigin de bir {ist
diizeyine ¢ikarak, onun iizerine bir séylem olmak durumundadir (Cevizci,
2008: 10).

Etik Kavraminin Diger Kavramlarla fliskileri

Etigin iliskili oldugu kavramlardan biri ahlaktir. Ahlak ve etik
birbirinden ayr1 kavramlardir. Ama ¢ogu yazar bu iki kavrami ayn1 anlamda
kullanmig ve ¢ogunlukla ahlak kavramini kullanmayi tercih etmiglerdir. Etik
ile ahlakin ayn1 anlamda olmamasinin sebebi, etigin ahlak felsefesi; ahlakin
ise etigin arastirma konusu olmasindandir (Aydin, 2001: 6). Ahlak, bir
kiltirde kabul edilmis, belirlenmis, tanimlanmis degerler toplami ve
amaclarla, bu degerlerin nasil yasamini siirdiirecegini, amaclara nasil
ulagilacagim ortaya koyan kurallar biitiinii veya inang, emir, yasak, norm ve
degerlere gore diizenlenmis ve bu diizenlemeye baglh bigimde
kabullenilmis, geleneksellesmis yasam tarzi olarak agiklanabilir (Cevizci,
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2008: 3). Ahlak, belirli bir toplumda belirli bir donemde, kisilerin veya kisi
gruplariin uymakla yiikiimlii olduklar1 davramis sekilleri ve kurallaridir.
Ahlak bilimi olan etik ise; yarar, iyi, kotii, dogru gibi kavramlari irdeleyen
ve inceleyen, bireysel ve grupsal davraniglarin iligkilerinin hangisinin dogru,
hangisinin yanlis oldugunu ortaya koyan ahlaki ilkeler, degerler ve
standartlar sistemidir (Yalgin, 2000: 44). Dolayisiyla etik, iyi olana degil,
bir seyin iyi oldugu hiikkmiine nasil varilacagini gostermektedir (Pieper,
1999: 28).

Diger yandan etigin hukukla da siki bir iligkisi vardir. Devlet
tarafindan yasalarda yazili olarak belirtilen ve maddi bir yaptirima baglanan
hukuk kurallari, etik kavramimi kapsadigi gibi toplumsal yasami miimkiin
kilan kurallar dizisidir. Maddi bir yaptiriminin olmasi, yasaya aykiri
davranildigt zaman su¢ oldugunun ve su¢ isleyenin devlet tarafindan
cezalandirilacagini ortaya koymaktadir. Etik ilkelerin genel olarak hukuk
normlart haline gelmis olmasi, hukuk kurallar1 ile etik arasinda biiyiik
Olglide oOrtiisme oldugunu yansitmaktadir. Zaten giiniimiizde etik ilke ve
kurallar, ozellikle kurum ve kuruluslarda yazili hale getirilmis maddi
yaptirimlara baglanmistir. Bunun diginda bazi etik kurallar1 ayni ahlak
kurallar1 gibi yazili olmayabilir (Isiktag, 2000). Toplumsal diizeni
pekistirerek uyumsuzlugu ortadan kaldirmasi adina yasalar ve etik kurallar
arasindaki uyum onemlidir. Ancak etik-hukuk iligskisi zaman zaman geligkili
olabilir. Yasal olan ama etik dis1 olarak adlandirilacak davranislar da vardir.
Ornegin, bir parti liderinin oy almak igin tutamayacag sdzler vermesi
toplum agisindan etik karsilanmayabilir ancak, bu davranigin yasa dist bir
durum oldugu da sdylenemez (Arslan ve Berkman, 2009: 39).

Etik diger yandan kamu yonetiminde de onemli bir yere sahiptir.
Kamu yonetiminde etik, kamu gorevlilerinin, karar alirken ve kamu
hizmetlerini yiiriitirken uymalar1 gereken tarafsizlik, diiriistliik, adalet,
saydamlik ve hesap verebilirlik gibi bir takim ahlaki degerler ve ilkeler
biitliniine denir. Bahsedilen deger ve ilkeler olmadiginda; yasalara ve hizmet
standartlarina uymamanin yaninda, etik ilkelere uymamayi da igeren
yozlagma kavrami One ¢ikar ve giiven kaybi ile karsi karsiya kalinir. Diger
yandan “hukukun dstiinligi” ilkesi ¢ercevesinde kamu yararini
gerceklestirmeyi amaglayan kamu oOrgiitleri, son yillarda giderek artan
yolsuzluk skandallari ile birlikte anilmaya baslamustir (Ozdemir, 2008).

Etik Kuramlan

Etik acisindan alinacak karalari ve etige uygun gosterilecek
davraniglar onlendirecek etik ilkelerin temelinin ne olacagi, daha genel bir
ifade ile insanin eylemlerini ahlak bakimindan degerli ya da degersiz kilanin
ne oldugu hususunda filozoflarin iki ana egilimi bulunmaktadir. Birincisi,
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bir eylem, sonucuna ya da basarisina gore ahlak bakimindan degerlidir ya da
degildir. ikincisi ise eylemler, eyleme temel olan, eylemi ortaya koyan
diisiiniisiin niteligine goére degerlidir ya da degildir. Etik yaklagimlar, bu
ayrima gore ele alinmaktadir (Sen, 2010).

Etik kuramlarindan biri teleolojik kuramdwr. Bu kuram ahlaki olarak
neyin dogru ve neyin yanlis oldugu Olgiitiinii esas alan bir yaklagimdir.
Teleolojik yaklasimin dayanagi, elde edilen ya da elde edilmesi beklenen
faydanin karsilastirilan durumudur; yani kararin sonuglarinin dogrulugu ya
da yanlishgidir (Sen, 2010). “’Ne yapmam gerekir?’’ sorusunun yanitini
ararken, bir is ya da eylemin sonucu iizerine odaklanir. Eger sonug iyi ise
davranis dogru olarak kabul edilir. Sonug¢ kotii ise davranig yanlis ya da
ahlaka uygun olmayan bir davranis olarak kabul edilir. Bu durumda bir
eylemin dogru ya da yanls olduguna karar verebilmek icin sonug ve
etkilerinin neler olabileceginin belirlenmesi gerekmektedir. Herhangi bir
eylemden etkilenecekler adina karar veren bireyin, bagimsiz bir kisi olmasi
gerekmektedir (Sayimer, 2006: 14).

Teleolojik etigin iki 6ncii akimindan birisi, Niccolo Machiavelli ve
Max Weber’in onciisii oldugu ve bireyin ¢ikarini ahlakin temeli olarak ele
alan egoizm diisiincesidir. Ikincisi ise, faydayr temel alan ve Jeremy
Bentham ve John Stuart Mill tarafindan ortaya konulan faydacilik
goriisiidiir. Dolayisiyla fayda kavrami, teleolojik etigi anlamanin kilit
noktasidir. Faydaci anlayisa gore, bir eylemin ahlaki bakimdan dogru
sayilabilmesi ic¢in, eylemin sagladigi toplam faydanin, bireyin yapacagi
bagka bir eylemin saglayacagi toplam faydadan daha biiyiik olmas1 gerekir.
Bu anlayisa gore, iki farkli segenekten birini segmek durumunda olan bir
kimse, daha fazla toplam fayda saglayacak olani segmelidir (Sen, 2010).

Bir diger etik kuram ise deontolojik kuramdir. Deontolojik
yaklagim, eylemlerin sonuglarindan ¢ok, eylemin temelindeki niyet, ilke
gerceklestirdigi 6devi onemseyen deontolojik etik anlayisi, akilli ve sorumlu
bir varlik olarak insanin yerine getirmek durumunda oldugu bir takim
odevleri bulundugunu ve etigin temelinde de 6dev oldugunu ileri siirer
(Cevizci, 2008).

Deontolojistlere gore, her birey zorunluluklara sahiptir ve bu
zorunluluklar sonuglarina bakilmaksizin yerine getirilmelidir. Bu teorilerin
kurucusu Immanuel Kant’a gore eylemin dogrulugu veya yanlighigi, eylemin
kaynagindaki ahlakin degerine baglhidir. Eylem iyi olan1 yapma isteginden
kaynaklaniyorsa onun ahlaki olduguna inanilir. Bu yaklasimda etik eylem,
bireyin gorevini yapmasini ele almakta ve goérevin yapilmasini dogru,
yapilmamasini ise yanlis olarak degerlendirmektedir (Karagdz, 2000: 2-3).
Bu yaklagimda 6nemli olan bir eylemin dogrulugu ya da kisiye sagladigi
fayda degil, s6z konusu eylemin ahlaki olup olmadigidir (Gok, 2009: 130).
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Bir bagka etik kuram ise erdem veya karakter temeline dayali
etiktir. Erdem tiirleri ya da birinin sergilemesi gereken karakter 6zelliklerini
esas alan bu kuram, kisilerin oynamasi gereken rolleri ve bu rollerin gerekli
kildig1 davranis beklentileri iizerine ¢aligir. Bir kisi roliine uygun davraniglar
secebilir ve bu role uygun davranmasi beklenir. Ahldk felsefesinin yanit
aradigt “nasil yasamaliy1z?” sorusuna “erdem” kavramini temel alarak
yaklasan; ahldki kurallar ile yasalardan yola ¢ikan “6dev” ya da
“ylikiimliiliik” kavramlarina dayal ahlak 6gretileriyle karsithik igindeki etik
teorisidir (Kornblau ve Starling, 1999).

Sezgi etik kurami, dogru veya yanlis eyleme karar vermede
sezgilerin yol gosterici oldugu ileri siirer. Kisinin etik duyarlilig
eylemlerini, yargilamasini gerekli kilar ve buna izin verir. Kisi, ¢ yaptigimi
dogrulayacak bir seyler oldugunu biliyorum’’ diyebilecektir (Aydin, 2012:
21).

Ayrica haklar temeline dayali etikten de s6z etmek miimkiindiir. Bu
yaklagim, bir davranis bigimine karar verirken bireysel haklar acgisindan
olaya bakar. Bu haklar yasal, politik ve etik haklar1 kapsar. Bu kurama gore
etik ikilemlerin ¢oziimlenmesinde bireyin ne gibi haklara sahip olduguna
bakilmalidir (Kornblau ve Starling, 1999: 11-12).

Kazuistik  veya drnek olaya dayali etik ise, ikilemlerin
cozlimlenmesinde belirli 6rnek olaylardaki gercekliklere bakarak hareket
etmeyi esas alir. Kazuist yaklagim soyut etik ilkeleri, somut 6rnek olaylara
uygulayarak pratik c¢oziimler yaratmaya calisir. Bu yaklagim benzer
durumlarda en iyi uygulanabilecek kurallarin kararlastirilmasi, nasil
yorumlanmasi gerektigi ile ilgilenir. Bu yaklagima uygulamali etik adini
verenler de vardir. Ornek olaylar cok énemli bir rol oynarlar ve benzer
durumlarda agiklanmasina yardim ederler (Aydin, 2012: 21).

Mesleki ve Orgiitsel Etik Kavramlar

Etik liderlik konusundan 6nce meslek etigi ve ardindan orgiitsel etik
kavramlarinin agiklanmasi etik liderligin daha iyi kavranmasina katki
saglayacaktir. Mesleki etik kavrami, dogrudan dogruya insanla ilgili
mesleklerde uyulmasi gereken davranig kurallari olarak tanimlanabilir
(Aydin, 2012: 24). Meslek etiginin énemli olan yani, ayni meslek grubunda
olan bireylerin nerde olursa olsun bu davranis kurallarina uygun davranmak
zorunda olmalaridir. Aym1  meslek bilinyesinde bulunan bireylerin
birbirleriyle olan iliskilerinde belirli davraniglara uymalar1 meslek etiginin
bir geregidir. Mesleki etik, olusacak biitiin iliskilerde tabiata ve insana
saygili olmak, hak unsuruna dayanarak davranmak ve haksizlik karsisinda
hakki savunmak, diiriistliik ve séziinde durmak gibi davranislar sergilemeyi
gerektirir (Aydin, 2001: 75-76).
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Orgiitte is gorenlerin, yapmalar1 ve sakinmalar1 gereken kurallari
belirleyen orgiitsel etik kavram, orgiitiin genel degerler sistemini agiklayan,
orgiit biinyesindeki bireyler arasindaki iletisim ile Orgiitsel isleyisin nasil
olacagimi ortaya koyan, yazili ve sozlii diizenlemeleri ifade etmektedir.
Baska bir ifadeyle orgiitsel etik, is ortamindaki karmasik ahlaki ikilemleri
analiz edip ve bu ikilemleri ¢6zmek icin etik prensipleri uygulama disiplini
ve sanatidir. Bu anlamda bir orgiitiin etiksel ilkeleri, orgiitin karar ve
uygulamalarina yansiyan, orgiite bagh kisiler tarafindan kabul gérmiis algi
ve anlayislaridir (Giil, 2006: 67). Is gorenlerin bu kabul gormiis alg1 ve
anlayislar cercevesi i¢inde uygun davranislari sergilemesi, onun yerlesik
etik degerlere uyum saglamasi ile miimkiin olmaktadir.

Liderlik Kavramina Genel Bir Bakis

Lider, belirli grup tiyelerini bir araya getiren ve bu grubun iiyelerini
grubun amaglarina yonlendiren kisidir. Liderlik de, kisileri belirli amaglara
yoneltmeye ikna etme becerisi ve Orgiitsel amaglara varabilmek igin
astlarmin goniillii bir sekilde gayret etmelerini saglayan sosyal etkilesim
sirecidir (Dogan, 2007: 32-33). Liderlik, iletisim siirecinin mevcut
bulundugu bir ortamda, daha Onceleri ortaya konulmus amaglara ulasmak
tizere yonlendirilmis bireyler arasi etkilesim siirecidir (Zel, 2006: 109).

Lider ile grup tiiyeleri arasinda bir etkilesim olan liderlik, yapilan
plan ve alinan kararlar1 kisilerin eyleme doniistiirmelerini saglayan bir sanat,
bir yetenektir. Genel olarak, bireyler, amaglara ulagmak adina bir kisiden
etkileniyorlarsa orada liderlik vardir. Ciinkii liderlik, gergek manada
etkileme becerisi ile ilgilidir. Etkileme giicii olmayan bir insan bir grubun
bagi veya yoneticisi olabilir ancak grubun lideri olabilmesi i¢in etkileme
ozelligine sahip olmasi gerekir. Liderlik, degisik bir¢ok etkenin arasinda,
bireylerin ¢evrelerinde var olan farkliliklari, degisiklikleri algilamasini ve
bu farklilik ya da degisiklikleri asabilmelerini gerektiren bir siirectir
(Dogan, 2007: 34). Yani lider, degisime ya da farkliliklara karsi nelerin
yapilacagina karar veren kisidir.

Gorildugi gibi tanimlarda ortak birgok nokta vardir. Bu ortak
payda konumundaki etmenler; belirli bir grup, belirli bir ama¢ ve bu amaci
gerceklestirmek adina s6z konusu grubu yonlendirecek liderdir. Dolayisiyla
“liderlik>> en genel manada; bir grup insami, belirli amaglar etrafinda
toplayabilme ve bu amagclar1 bagarabilmek i¢in bu grup tiyelerini harekete
gecirme,  etkileyebilme  yeteneklerinin  biitinidir’  diye ifade
edilebilmektedir (Zel, 2006: 110).

Ozellikler yaklasimi, lideri tanimlayan ve agiklayan en temel
yaklagim olarak bilinmektedir. Bu yaklasima gore liderin temel kisilik
Ozellikleri; bagimsiz hareket edebilme, kendini ve g¢evresini kontrol
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edebilme, kendine duyulan giiven, duygularini rahat¢a kontrol edebilme, i¢
dengesini saglamis olma, belirli bir ahlaki olgunluk olarak siralanmistir
(Findike1, 2009: 61-64). Durumsallik yaklasimima gore, lideri lider yapan
temel degiskenlerin onu izleyenlerin olgunluk diizeyi oldugu
savunulmustur. Bir lider her hal ve sartta etkili olmak istiyorsa, her durumda
o belli durumun etkililik i¢in gerektirdigi yOnetim tarzini ifade eden
yaklagim esnekligi becerisine sahip olmalidir (Zel, 2006).

Okul Liderligi ve Yonetici Davranis Bicimleri

Liderligin egitimdeki karsiligi olan okul liderligi; egitimin temel
iiretim birimi olan okul 6rgiitiinde insan giicli ve madde kaynaklarinin etkili
kullanimin1  gerceklestiren, egitim personelinin karar alma siirecine
katilmin1  saglayarak onlar1 yetkilendiren, okulun gelecegine yonelik
vizyonun c¢alisanlarca paylasilmasini saglayan ve Ogrenci basarisini
yiikseltmeyi amaclayan bir yaklasimdir. Bu anlamda okul lideri; elestirici,
doniisiimeti, egitici, yetkilendirici, 6zgiirliikgi, etik, sorumlu gibi 6zelliklere
sahip olmalidir (Chui, Sharpe ve McCormic, 1996: 30).

Okul yonetiminde liderlik, once problemleri gercekci bir gozle
gorebilmeyi, sonra onlar1 ¢ozecek yeteneklere sahip olmayi gerektirir.
Gergek liderlik statiisii kazanmak isteyen yoOneticinin, orgiit liderligi kadar,
kurum liderligi de yapabilmesi gerekir. Okul ydneticisinin sorumlulugu
yalmiz okulunu degil, ona yon veren degerleri de gelistirmektir.
(Bursalioglu, 2012: 207).

Etik ile yonetim arasindaki iligki, 6zellikle haklar ve kaynaklarin
dagitimi s6z konusu oldugunda yogun olarak ortaya ¢ikmaktadir (Karsli,
2004: 86). Okul yoneticileri, ortak yonetimi saglama rolii nedeniyle okul
merkezli yonetimde anahtar role sahiptir. Okul merkezli yonetimde, okul
yoneticilerinin 6zellikle okul programlari, ortak yonetim ve karar alma
alanlarinda yetki ve sorumlulugu artmistir. Hiyerarsideki makamlarda
bulunan yoneticilerden beklenen davranis, onlarin rollerini, bu rollere
verilen deger de onlarin statiilerini meydana getirir. Okul yoneticisinin
roliinii, okulun yonetilmesini ve orgiitiin gelismesini hedef tutan goérevleri
belirler. Bir yoneticinin Orgiitteki statlisii, kararlarindaki bagimsizlik
derecesi ile diiz orantilidir. Yoneticinin karar yetkisi ne kadar fazla ise,
statiisii o kadar yiiksek olur. Diger yandan, biirokratik ortamda iistiin roliinii
haklar simgeler. Bu roliin kapsadigi gorevler de ast haklarimi kargilar.
Biirokrasi gelistikge, karizma geriler, hiyerarside kusku ve kaygi artar
(Bursalioglu, 2012: 200-201). Dolayist ile biirokratik orgiit 6zellikleri, yetki
ve yeterlilikler acisindan yonetici davraniglarini olumsuz etkiler.

Yonetimin karar ve uygulamalarinda adalet, esitlik, diristlik,
tarafsizlik, saygi, sorumluluk, sevgi, baglilik, hosgorii gibi bir takim etik
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ilkelere uygun davraniglar beklenmektedir. Bunun i¢in ayrimcilik, adam
kayirma, riigvet, yildirma, tehdit, ihmal ve istismar gibi etik davraniglarda
bulunulmamasi arzu edilmektedir (Karsli, 2004: 86).

Kurumlar1 bireyler yasatir ve isletir. Iste, sosyal sistemi meydana
getiren iki boyuttan, kurum boyutunda roller ve beklentiler, birey boyutunda
kisilik ve gereksemeler bulunur. Okul yoneticisinin davranisi, bu iki
boyutun arasinda diimdiiz degil durumsal bir tutum gdstermelidir.
Yoneticilerin orgilit icinden veya disindan gelisi, makami ve ast st iligkileri
yonetici davranisini etkiler. Okul ortaminda is iki yonliidiir. Bir yonii isin
yapilmasi ikinci yonii de istiin mutlu edilmesiyle ilgilidir (Bursalioglu,
2012: 224). Yonetimde etik sorunlarin ¢éziimii yonetsel etik ilkelerin
olusturulmasina baglidir (Karsli, 2004: 87).

Yoneticinin duruma gore degisen davranis bigimleri ele alindiginda:
Ac¢tk davramg, yoneticiler insan iliskilerinde asirt uyumlu bir goriiniim
sergilemesidir. Yiikselecek yonetici davramiginda yiikselme olasiligi fazla
olan yonetici, kurallari olasiliktan dncesine oranla daha siki izler ve uygular.
Olasilik kesinlesince kontrolii gevsetir. Yiikselemeyen yonetici davraniginda
astin yiikselme olanaklari azalir. Merasim sever yonetici davramginda statii
sembollerinin gosterigli bir bigimde kullanilmasi ve prestij koruma oOne
cikar. Durumu kurtarma davranisinda, yonetici kendisini yeterli bulmadigi
sorunlar iizerinde karar vermekten kaginir. Sucu yiikleme davranist 6rgitiin
kurtulusu bakimindan sucun suglu olmayana yiiklenmesi dogal sayilir.
Biirokratik davranis Orgiitin  ¢6zmek zorunda oldugu problemlerin
niteligine gore degiskenlik gosterir. Coziim rutinlestik¢e biirokratik davranis
artar (Bursalioglu, 2012: 226-227). Okul merkezli yonetimde yonetici tek
karar verici olarak degil, karar alma takiminin bir {iyesi olarak
algilanmalidir.

Yoneticilerin is Gorenlere Kars1 Etik Sorumluluklar:

Klasik yonetimde temel amag, tiretim ve verimin artirtlmasi iken,
cagdas yoOnetim, Uretim ve verim kavramlari kadar is gorenlerin
gereksinimlerinin karsilanmasim da temel amaglar1 arasma katmustir. Is
gorenlerin insan olmalarindan dolay1 kazandiklar1 haklar ve o6zgiirliikleri
kullanmalari, birey olarak sayginliklarinin dikkate alindigin1 gostermektedir.
Cagdas toplumun 6zgiir bireyleri olarak is gorenler, cagdas ve demokratik
bir anlayisla yonetilmek isterler (Aydin, 2001). Dolayisiyla bu anlayisi
yansitacak demokratik liderlere ihtiyag vardir.

Demokratik liderler ancak demokrasiyi benimsemis toplumlarda
dogarlar. Demokratik degerleri benimsemeyen bir toplumdan demokratik
bir liderin dogamayacagi gibi etik ilke ve degerlere sahip olmayan bir
toplum veya Orgiitten de etik bir liderin dogmasi beklenemez. Bu nedenle
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etik ilke ve degerleri benimsemis bireylerin varligi, etik bir Orgiit
olusturulabilmesine = olanak  verir. ~ Boylelikle  ydneticiler  etik
sorumluluklarinin bilincine kolaylikla varir.

Yoneticilerin i gorenlere karsi etik sorumluklari; ¢alisma hakkina
saygl gosterme sorumlulugu, adil iicret 6deme Sorumlulugu, ¢alisanlarin
Ozgiir konugma hakkini saglama sorumlulugu, isgilerin dernek kurma ve
grev yapma hakkina engel olmama sorumlulugu, 6zel hayatin gizliligi
hakkima saygili olma sorumlulugu, giivenli ve saglikli kosullar yaratma ve
calisma hayatinin kalitesini yiikseltme sorumlulugu, calisanlar arasinda
ayirimcilik yapmama ve cinsel tacizden sakinma sorumlulugu, calisanlarin
kararlara katilma hakkini saglama sorumlulugu olarak belirtilmektedir
(Sismek, 1999).

Okul yonetiminde etik dist davramiglar birkag sekilde ortaya
¢ikabilir. Bunlardan irk ayrimi, dinsel Onyargilar, 6grenci ve is gorenlere
adil olmayan davranislar, bedensel ve sozlii taciz gibi agik¢a ortaya c¢ikan
ihlaller kolayca farkedilebilir. Ancak etik davraniglarin gizli ihlalleri,
yoneticiye dalkavukluk yapan arkadas ya da bazi is gorenlere yanlh
davranma gibi kayirmalar seklinde goriilebilir. Esin ya da akrabanin ise
almmasi, okulla is yapan is adamlar1 ya da oOrgiitlerden hediye kabul
edilmesi ya da baska c¢ikarlar saglanmasi, c¢ocuklarina o&zel ilgi
gosterilmesini isteyen ailelerin tatillerde veya 0Ozel gilinlerde vermek
istedikleri hediyelerin kabul edilmesi de etik dis1 davraniglara 6rnek
verilebilir (Drake ve Roe, 1994: 39).

Etik Liderlik: Tanim ve Kavramsal Cercevesi

Etik liderlik, etik degerlere ve ilkelere dayali iligkileri siirdiirmeyi
ve bunlar1 6n planda tutmayr 6n goren bir liderlik kuramidir (Erdogan,
2002: 48). Sergiovanni’ye gore etik lider, astlarimi etkilemeye yonelik
olarak moral giice dayanan bir liderlik tarzidir. Greenfield de etik lideri,
izleyiciler {izerinde giiglii bir etki olusturan, kendisine ve gorevine yonelik
olarak moral bir bakig a¢isina sahip olan ve ¢alisanlarin 6rgiit amaglarini
gerceklestirmelerine yardim eden iistiin 6zellikli kisi olarak tanimlamaktadir
(Akt. Celik, 2000: 90). Browns’a gore de etik liderlik aslinda moral
kisiliktir. Etik liderler, diiriist, giivenilir ve adaletlidirler. Toplumu en iyiye
ulagtirmada insanlar hakkinda kaygilidirlar (Akt. Ugurlu, 2009: 52). Bu {i¢
goriise bakarak, etik liderligin en belirgin 6zelliginin, moral glice dayanmasi
oldugu goriilmektedir.

Etik liderlige gore, sadece liderlik becerileri yeterli degildir. Var
olan liderlik becerilerinin etik davraniglarla biitiinlestirilmesi gerekir.
Onemli olan diger bir husus da liderin, vizyonu formiile etmesi ve
uygulamasi agisindan gosterdigi davraniglara inanmis olmasidir. Bu



E. OZKESKIN / Karatekin Edebiyat Fakiiltesi Dergisi (KAREFAD) 1(1): 25-46

davranislar etik liderlik i¢in 6n kosul niteligindedir (Celik, 2000: 91). Etik
liderlik, etik karar verme, etik degerleri sistem yapisina dahil etme ve bu
sistemi olusturma becerisidir. Etik liderlik, liderin etik davranislarinin
yaninda; hem ahlaki hem de etik karakterini kapsayacak sekilde tanimlanir
(Yilmaz, 2006: 29). Dolayisiyla etik liderlik “karakter” ve “dogruluk”
odaklidir. Temel olarak etik liderlik, izleyicilerin itibari ve haklarina saygi
davramigin1 sergilemeyi gerektirir. Etik lider, agik s6zlii olup maksadim
ifade ederek (Freeman ve Steward, 2006: 3), bulundugu kurumun sinerjik
olmasini, kurumun biiyliyerek yasam alanini genisletmesini ve kurumun
uzun vadede canlilik arz etmesini saglayan kisidir (Pickett, 2005: 52).

Etik liderlik, birey ya da Orgiitler acgisindan genel olarak
degerlendirildiginde, demokrasinin islemesi adina en uyumlu liderlik tarzi
oldugu goriilmektedir (Hermond, 2005-2006: 4). Harvey, etik liderlikle
ilgili yaptig1 aragtirmalar sonucu etik liderligin on temel 6zelligini ortaya
koymustur (Harvey, 2004: 23):
1-Etik liderler, ortak degerleri, etik standartlar1 diizenli bigimde dile getirir
ve bunlarin anlagilmasini, benimsenmesini saglarlar.
2-Etik liderler, insanlara sorumluluk verirler. Bu liderler kendilerini ve diger
insanlar etik degerlere uygun davranma konusunda sorumlu tutarlar.
3-Etik liderlerin, baskalarina &rnek olarak, baskalarindan da diiriist
davranmalarini bekleme haklar1 vardir.
4-Bu liderler, karar alma agamasinda izleyenleri ve rehber ilkelerini gz ard
etmezler. Yaptiklar: her davranista etik degerlerini korurlar.
5-Etik liderler, politika ve uygulamalarm uyum iginde olmasimna 6zen
gosterirler.
6-Etik liderler, insanlarin dogru inamislarini iyi davranmiglara doniistiirmek
acisindan gerekli giiveni ve becerileri kazanmalarina yardimci olmak
amaciyla zaman ve kaynak ayirirlar.
7-Etik liderler, kendi etki alanlar1 icindeki diger herkesin duygularina,
gortislerine ve tepkilerine dikkat ederler.
8-Etik kurallara ve degerlere uyum saglanmasi bir birikimin sonucu
oldugundan etik liderler, pek ¢ok alanda c¢ok sayida kiiciik iyilestirmeler
gerceklestirirler.
9-Etik liderler, bagli olduklart kuruma personel alip ve yiikseltme
konusunda karar verirken, Ol¢iit olarak misyonlarini, vizyonlarin1 ve
degerlerini kullanirlar.
10-Etik liderler, birilerini suglamak ya da baskalarin1 beklemek yerine, 6ne
cikip etik konusunda yol gdsterici olmak yoniinde motive ederler.

Etik liderlik, yeni liderlik kuramlar1 ve yaklasimlari arasinda
giderek daha fazla tartisilmaya baslamistir. Etik liderlik, 6zellik kuramlari
ve durumsallik kuramlariyla benzerlik tasimaktadir. Etik liderin 6ncelikle
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bir takim etik deger ve ilkeleri tasimasi zorunlulugu, etik liderligi 6zellik
kuramiyla biitiinlestirmektedir. Ancak etik liderlikte liderlik 6zelliklerinden
sadece etiksel ozellik 6n plana ¢ikmaktadir. Durumsallik kurama gore, bir
lider durumun gerektirdigi sartlara uygun davranirsa etkili olabilir. Baska
bir deyisle, durum, liderlik davranisini belirler. Bu yonii ile etik liderlik
davranisi ile bag kurmak miimkiindiir.

Etiksel liderin davramigmi sergileyebilecegi uygun bir Orgiit
ortaminin olmas1 gerekir. Ortamin uygunlugu daha ¢ok oOrgiit kiiltiiriiyle
ilgilidir. Bu bakimdan etik liderlik ile kiiltiirel liderlik arasinda yakin bir
iliski bulunmaktadir. Kiiltiirel Liderlik, érgiitiin amaglar1 dogrultusunda var
olan kiiltiiriin korunmasi ve giiglendirilmesine katki saglar. Kiiltiirel lider,
kiiltiirel 6zelliklerin temsilcisi gibi davranir. Amagclar kapsaminda kiiltiirel
degisimin Onciligiinii yapar. Etik degerlerin is gorenler tarafindan
benimsenmesi gii¢lii bir orgiit kiiltiiriine baglidir. Orgiit kiiltiiriiniin giiclii ya
da zayif olmasi, etik liderin etkililigini belirleyen temel faktordiir (Celik,
2000).

Etik liderlik, etik olgunluk agisindan da 6nemlidir. Etik olgunluk,
dogru ve yanlis hakkinda karar verme yetenegi ve karar alma siirecinde etik
degerlerle dogru se¢im yapabilmektir. Etik olgunluk, kisinin is ve ozel
hayatinda etik boyutunu gelistirmesi ve izleyenlere ornek olmasidir. Etik
olgunluktan yoksun olan bir liderin, orgiitsel anlamda basarisiz olmasi
dogaldir. Dolayisiyla bu durumla kargilasmamak i¢in liderlerin, etik yonden
olgun olmalar1 gerekir (Yilmaz, 2006: 31).

Etik Liderlik Davramslar:

Etik davranig, sadece bir takim etik yasalarla degil insanlarin
evrensel etik degerlerle olusmus kisilikleri ile olusturulmalidir. Etik olan
yonetimin denetgisi, yasalardan ¢ok bireylerin kendi kisilikleri olmalidir
(Yaylaci, 2009).

Etik davranig ilkeleri, bir orgiit i¢cinde etigin kurumsallagmasi igin,
Orgiitiin genel degerler sistemi ve amaglarini kabul ederek alinan kararlarin
bu ilkelere uygun olup olmadigini ortaya koyan kurallar biitiiniidiir (Aydin,
2001: 3). Etik davranis ilkeleri, karmasik insan iliskilerinde iyiyi ve kotiyt
birbirinden ayirt etmede yararlanilabilecek kurallar bitiiniidir (Uzkesici,
2009). Yoneticinin uymasi gereken etik davranis ilkeleri; adalet, esitlik,
diiriistlik ve dogruluk, tarafsizlik, sorumluluk, insan haklari, hiimanizm,
baglilik, hukukun stiinliigii, sevgi, hosgori, saygi, tutumluluk, demokrasi,
olumlu insan iligkileri, agiklik, hak ve ozgiirliikkler, emegin hakkini verme,
yasa dis1 emirlere karst direnmedir (Aydin, 2001). Etik ilkeler, yoneticilerin
tartismaya acik eylem ve kararlardan uzak durmalarini, dogru olmayan
ancak cekici gelen yaklagimlardan kaginmalarini saglar.
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Etik Dis1 Davranisin Ussallastirilmasi ve Etik Karar Verme

Bazen etik ilkelerinin iyi bilinmesi bile insanlar1 etik dist
davranmanin g¢ekiciligine kurban olmaktan kurtaramaz. Gullerman, is
yerinde birlesik etik dis1 davranisin hakli gosterilmesi ve ussallastiriimasi
siirecinin dort tiir davranisla basladigini belirtmektedir (Akt. Aydin, 2012:
34). Bu davraniglar:
1-Yasal ve etik sinirlar i¢inde olan ve belli durumlari kurtarmak igin
rahatlatici ve uygun goriinen davranig yollarimin segilebilecegine inanmak,
2-Orgiit ve birey icin ¢ok yararli olabilecek davranislarin gergeklestirilmesin
de bir sakinca olmadigina inanmaktir.
3-Yapilan bir seyin bagkalar1 tarafindan fark edilmeyecegi inanci,
4-Orgiite yarar saglayan ancak etik ilkelerini ihlal eden bir davranis nedeni
ile i goren yakalanirsa, Orgiitiin kendisine arka g¢ikacagi veya kendisini
koruyacagi inanct.

Ayrica etik digi davranisin ussallagtirllmasinda; eger gerekli ise
etiktir, eger yasal ve izin verilebilirse uygundur, bu isin bir parcasi, sonugta
herkesin yarar1 saglanacak, bunu sadece senin i¢in yapiyorum, sadece atese
atesle karsilik veriyorum, kimse zarar gormeyecek, herkes ayni seyi
yapiyor, kigisel kazancim yoksa tamam, hak ettigimi alamiyorum, hala
tarafsiz olabilirim gibi yaklagimlar da kullanilmaktadir (Aydin, 2012: 35-
38). Devlet hizmeti ile toplum arasindaki iligkiyi karakterize eden etik, basit
ve politik bir erdem degildir (Karsli, 2004: 90).

Etik dis1 davranislarin ussallagtirilmast ve gesitli gerekcelerle hakl
kilinmasinin kolaylastirilmasini énlemede en temel arag etik karar verme
siireclerinin kullanilmasidir. Bu siirece iliskin asamalar; dur ve diisiin,
amaglarin  tanimlanmasi, gercekleri bilmek, secenckler gelistirmek,
sonuglar1 gdz Oniline almak, segmek ve karar vermek, gézden gecirmek ve
degistirmek olarak belirlenmistir (Aydin, 2012: 38-40).

Tartisma ve Yorum

Kiiltiir, toplumun hayat tarzin1 temsil eden tecriibe edilmis
davraniglarin biitiiniidiir (Barli, 2008). Orgiit agisindan kiiltiir ise bir
kurumu, nasil is gormesi gerektigi konusunda yonlendiren norm ve
inanislardir. Dolayisiyla kiiltiir, orgiitlerde insan davraniglarini belirleyen
onemli bir faktordiir (Mason, 2004). Deger, asil olarak ahlaki anlamda
“iyi”yi dile getirir. Insani tutum ve davramslarin ilgili oldugu temel
kavramlar etik olmakla birlikte “deger” kavrami da ¢ogu kez bu kavramlarla
iligkilendirilerek kullanilmaktadir (Yatkin, 2008). Normlarin ortaya ¢ikis
sebebi, toplumsal yasamin diizene girme gereksinimi olarak gosterilebilir
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(Cegen, 1975). Dolayistyla etik kavramu; kiiltiir, deger ve norm kavramlari
ile dogrudan iligkilidir.

Etik iizerine yapilan bilimsel arastirmalarda; “’Nasil eylemde
bulunmal1?”’, “’Nasil yasamali?’’ ya da “’Nasil bir insan olmali?’’ gibi
sorulara yanit aranir (Pieper, 1999). Norm bildirmek ya da kural koymak
yerine, sadece insan eylemini gozlemleyerek eylemlerin sonuglari
betimlenir. Insanin diisiincesi, eylemi ve dilinde ortaya ¢ikan ahlaki 6gelerin
dogast ve anlam ¢ozlimlenir. Ahlaki kavramlarin anlamlartyla ahlaki
yargilar cesitli yontemlerle mantiksal analizden gegirilir (Cevizci, 2008).
Boylelikle, dogru ya da iyinin ne olduguna dair olciitler olusturulmaya
calisilir. Bu siirecte; toplumsal diizeni pekistirerek uyumsuzlugu ortadan
kaldirmaya yonelik yasalarla hukuksal, bir disiplin olarak etige yansiyan
kurallariyla ahlaki, yonetimsel davranis ilkeleriyle kamusal bir bag
olusturulmus olur.

Etik ile ilgili kuramsal yaklagimlar incelendiginde; teleolojik
yaklagimin dayanagini, karar sonuglarinin dogrulugu ya da yanhshigi, “Ne
yapmam gerekir?’’ sorusunun yaniti ve bir ig ya da eylemin sonucu
olusturur. Eger sonug iyi ise davranis dogru, kotii ise yanlis olarak kabul
edilir (Sen, 2010). Deontolojik yaklasimda, 6nemli olan bir eylemin
dogrulugu ya da kisiye sagladig1 fayda degil, sz konusu eylemin ahlaki
olup olmadigidir (Gok, 2009).

Erdem etigi yaklasiminda ise, insana yarasir iyi bir yasam ig¢in
erdemin pay1 vurgulanir. Insanm ahlaki agidan yetkinlesmesi icin, erdemin
tam olarak neye karsilik geldiginin bilinmesi énemlidir. Haklar temeline
dayali etik, bir davranis bi¢cimine karar verirken bireysel haklar agisindan
olaya bakar (Kornblau ve Dig., 1999); sezgiye dayali etik kurami, dogru
veya yanlig eyleme karar vermede sezgilerin yol gosterici oldugunu ileri
sirer. Kazuist yaklasim ise soyut etik ilkeleri, somut Ornek olaylara
uygulayarak pratik c¢oOziimler yaratmaya calisir (Aydin, 2012). Bu
caligmalarin sonuglar biitiinlestirilerek yonetim anlayisina yiiklendiginde,
yonetimde etik yaklagimlarin varligi tesis edilmis olur.

Mesleki etik, olusacak biitiin iliskilerde tabiata ve insana saygil
olmak, hak unsuruna dayanarak davranmak ve haksizlik karsisinda hakki
savunmak, diirlistlik ve soziinde durmak gibi davraniglar sergilemeyi
gerektirir (Aydim, 2001). Orgiitsel etik, is ortamindaki karmasik ahlaki
ikilemleri analiz eden, bu ikilemleri ¢6zmek i¢in etik prensipleri uygulayan
disiplin ve sanatidir (Giil, 2006). Tanimlanmis mesleki ve oOrgiitsel etik
ilkeleri, yoneticilerde giivenirlilik ve diiriistligii artirir.

Ozellikler yaklasima gore, liderin temel kisilik 6zellikleri; bagimsiz
hareket edebilme, kendini ve ¢evresini kontrol edebilme, kendine duyulan
giiven, duygularin1 rahat¢a kontrol edebilme, i¢ dengesini saglamig olma,
belirli bir ahlaki olgunluk olarak siralanmigtir (Findik¢1, 2009). Durumsallik
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yaklagimina gore, lideri lider yapan temel degiskenlerin onu izleyenlerin
olgunluk diizeyi oldugu savunulmustur. (Zel, 2006). Etik liderlik, 6zellik
kurami ve durumsallik kuramryla benzerlik tasimaktadir. Tabi burada etik
liderin davranigini sergileyebilecegi, orgiit kiiltiiri ve orgit iklimi ile
baglantili, uygun bir oOrgiit ortaminin bulunmasi gerekir. Bu durum etik
liderlik ile kiiltiirel liderlik arasinda yakin bir iliskinin dogmasini zorunlu
hale getirir. Cilinkii etik degerlerin is gorenler tarafindan benimsenmesi
giiclii bir orgiit kiiltlirline baglidir.

Okul yoneticisinin sorumlulugu yalniz okulunu degil, ona yon veren
degerleri de gelistirmektir. Okul yoneticisinin roliinii, okulun ydnetilmesini
ve Orgiitiin gelismesini hedef tutan gorevleri belirler. Bir yoneticinin
orgiitteki statiisti, kararlarindaki bagimsizlik derecesi ile diiz orantilidir.
Okul ortaminda is iki yonliidiir. Bir yonii isin yapilmasi ikinci yonii de iistiin
mutlu edilmesiyle ilgilidir (Bursalioglu, 2012). Bu durum, smurliliklar
icinde yapilan iglerde ve astlarin mutlu edilmesinde ortaya konulan davranis
bicimlerinde farkliliklar meydana getirdigi gibi, 6rgiit kiiltiiriinii ve iklimini
de etkiler. Bu anlamda okul lideri; elestirici, donisiimci, egitici,
yetkilendirici, Ozgiirlikk¢ii, etik, sorumlu gibi O6zelliklere sahip olmak
durumundadir. (Chui, Sharpe ve McCormic, 1996). Okul merkezli
yonetimde, yoneticilerin basarili bir lider olabilmesi, okulun etkinliklerini
anlaml sekilde biitiinlestirecek bir vizyona sahip olmasina baglhidir. Etik
liderlige gore, sadece liderlik becerileri yeterli degildir. Var olan liderlik
becerilerinin etik davranislarla biitiinlestirilmesi gerekir. Onemli olan diger
bir husus da liderin, vizyonu formiile etmesi ve uygulamasi agisindan
gosterdigi davraniglara inanmig olmasidir. Bu davraniglar etik liderlik igin
on kosul niteligindedir (Celik, 2000: 91).

Okul yonetiminde etik dist davramiglar birkag sekilde ortaya
¢ikabilir. Bunlardan irk ayrimi, dinsel Onyargilar, 6grenci ve is gorenlere
adil olmayan davraniglar, bedensel ve sozlii taciz gibi agikca ortaya ¢ikan
ihlaller kolayca fark edilebilir (Drake ve Roe, 1994: 39). Ayrica etik dis1
davranigin ussallastirilmasinda; eger gerekli ise etiktir, eger yasal ve izin
verilebilirse uygundur, bu isin bir parcasi, sonugta herkesin yarari
saglanacak, bunu sadece senin igin yapiyorum, sadece atese atesle karsilik
veriyorum, kimse zarar gormeyecek, herkes aynmi seyi yapiyor, kisisel
kazancim yoksa tamam, hak ettigimi alamiyorum, hala tarafsiz olabilirim
gibi yaklasimlar da kullanilmaktadir (Aydin, 2012). Karakter ve dogruluk
odakli bir kavram olarak karsimiza ¢ikan etik lider, ortak degerleri, etik
ilkeleri diizenli bigcimde dile getirir ve bunlarin anlasilmasini,
benimsenmesini saglar.

Etik davranis ilkeleri, karmasik insan iliskilerinde iyiyi ve kotiiyii
birbirinden ayirt etmede yararlanilabilecek kurallar biitiinidir (Uzkesici,
2009). Yoneticinin uymasi gereken etik davramis ilkeleri; adalet, esitlik,
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diiriistlik ve dogruluk, tarafsizlik, sorumluluk, insan haklari, hiimanizm,
baglilik, hukukun iistiinliigl, sevgi, hosgorii, saygi, tutumluluk, demokrasi,
olumlu insan iliskileri, agiklik, hak ve 6zgiirliikler, emegin hakkini verme,
yasa dis1 emirlere karst direnmedir (Aydin, 2001). Dolayistyla etik liderler,
orgiitte gorevlerin, yiikiimliiliikklerin ve sorumluluklarin dagitilmasinda
adaletli olmak, esit davranmak durumundadir. Baskalan ile iligkilerde
dogruluk, diirtistliik, tarafsizlik ilkelerine bagli olmak zorundadir. Yetki
kullaniminda sorumluluk duygusu tasimak ve insanin insan olma
ozelliginden dolay1 insan haklarina uygun davranislar sergilemek dnemlidir.
Etik lider, insan toplulugunun gelismesine, daha da yetkinlesmesine yonelik
diisiince ve gaba gosterir; hem kendi mesleki gelisimini, hem de astlarinin
mesleki baglilik ve gelisimlerini ilerletme gayreti iginde olur. Etik liderler,
hukukun iistiinliigiine olan inang, insana sevgi ve hosgoriiyle yaklagsma,
saygin demokratik anlayis, agiklik ve olumlu insan iligkilerine dayali
iletisim tarzi, emegin hakkini verme, temel hak ve ozgiirliikkler agisindan
saygili davranma, yasa dis1 emirlere kars1 direnme gibi etik davranis ilkeleri
benimsemek ve Orgiit ortaminda yagsatmak durumundadir.

Etik davranig ilkelerine dayali olusturulan orgiit ortaminda; Orgiit
kiltiric gelisim gosterir, olusan orgiit iklimi ile etik degerler daha fazla
yasam alani bulur. Yoneticiler astlarina karsi etik sorumluluk alanlar
olusturamadiginda; ¢aligma hakki saygi gormez, adil ticret Odeme
sorumlulugu ortadan kalkar, giivenli ve saglikli kosullar yaratma ve ¢alisma
hayatinin kalitesini yiikseltme sorumlulugu olusmaz. Caliganlar arasinda
ayrimcilik dogar, calisanlarin kararlara katilimi beklenmez. Etik dist
davranislarin savunulmasi durumlarinda ise, birgok farkli davranis bigimleri
ortaya ¢ikabilir. Bu nedenle liderler etik kurallarimin  kuruma
yerlestirilmesinin Onemine inanmak ve bu konuda kararli davranmak
durumundadir.

Sonug¢ ve Oneriler

Etik liderlik, okul yonetiminde dikkate alinmasi gereken bir liderlik
yaklagimidir. Bir okul lideri, okuldaki etik havanin kurulmasinda en temel
belirleyicidir. Etik hava yalnizca bir ilkeler dizisi ya da yasalarla
saglanamaz. Alman tiim kararlar, okulun etik havasini olusturur. Etik
davranis etik cesaret olmaksiniz olanaksizdir. Okul lideri, etik davranig
ihlali konusunda baski gordiigiinde “hayir” diyebilecek etik cesarete sahip
olmak durumundadir.

Etkili okul liderleri, okulla toplum arasinda iyi bir iliski kurarlar.
Herkes tarafindan istenen, beklenen kararlar ile dogru kararlar birbirinden
ayirmasini bilirler. Dogru ve istenen kararlar birlestiginde etik sorunlar
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ortaya ¢cikmaz. Paylasilan amacglara ve degerlere dayali bir okul toplumu
yaratma ¢abasi, etkili bir okul liderinin 6ncelikli amaclarindandir.

Etik liderlik yaklasimi; etik disi davranislarda, yoneticilerin
tartismaya acik eylem ve kararlardan uzak durmalarini, dogru olmayan
ancak c¢ekici gelen yaklagimlardan kag¢inmalarmi saglar. Etik dist
davranislarin  savunulmasi1 ve ¢esitli gerekcelerle hakli kilinmasimin
kolaylastirilmasini 6nlemede en temel arag etik karar verme giiciidiir.

Okul liderleri karar alma siireglerine etik liderlik 6zelliklerini de
yansitmak durumundadir. Okul liderleri aldiklar1 kararlarda, baskalarinin
gorlislerine deger verdiginde, elestiriye acik durdugunda, astlarim
yargilarken kati davranmadiginda, iyi bir dinleyici oldugunda, korkuyu
baski aract olarak kullanmadiginda, astlarda meydana gelen catigsmalarda
hakemlik yaptiginda ve astlarin haklarin1  kullanma 6zgiirliiklerini
engellemediginde oOrgiitte hosgorii ortami olusturur. Emegin karsiligini
vermek, bireylere esit davranmak, is yilikiini dengeli dagitmak, objektif
degerlendirme yapmak, ayrimciliga kars1 durmak gibi davranislartyla adaleti
tesis eder. Meslek ilkelerine bagliligi, kamu ¢ikarini kendi ¢ikarindan iistiin
tutma anlayis1 gibi davraniglarla sorumluluk bilincini  gelistirir.
Yolsuzluklar1 agiga ¢ikaran, riigvet ve hediye kabul etmeyen, astlarinm
kisisel islerinde kullanmayan, amaglarina ulasmak i¢in yasa dis1 yollar
kullanmayan, yalan sdylemeyen ve verdigi sdzde duran davraniglariyla
diirlistliigii tesis eder. Astlara inan¢larindan dolayr baski yapmayarak,
vicdan ozgiirliigiinii ve oOrgilitlenme haklarini engellemeyerek demokratik
tavrini ortaya koyar. Cinsel ve duygusal yakinliga girmeyerek taciz, dayak
gibi eylemlere firsat vermeyerek sayginligi artirir.

Sonug olarak; siirekli degisim ve doniisiimiin yasandiglr diinyada
etik liderlere olan ihtiyag, her gecen giin daha fazla hissedilmektedir. Egitim
toplumunun ihtiyaglarini etkin, hizli ve verimli bi¢imde karsilamak, hizmet
kalitesini yiikseltmek, toplumun memnuniyetini artirmak, ancak okul
liderligine etik liderlik yaklagiminin yerlestirilmesi ile miimkiindiir. Etik
liderler bireyin insanilesmesine katki saglayarak, toplumsallasma siirecine
gii¢ katacaklardir.

1. Okul liderliginde, etik liderlik ilkeleri benimsenerek daha biitiinciil bir
liderlik anlayigi gelistirilmelidir. Bu anlamda okul liderligi yeniden
yapilandirilmalidir.

2. Okullarda her tiirlii insan iligkilerinin bulundugu ¢aligmalara etik agidan
yon verilmeli, toplam liderlik kapasitesinin gelistirilmesinde etik liderlige
dikkat ¢ekilmeli ve basarili galismalar desteklenmelidir.

3. Genel olarak kamu gorevlilerine yonelik etik diizenlemeler, meslek
gruplarina indirgenmeli ve diizenlemeler bu yonde yapilmalidir. Etik
liderlik uygulamasi, Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda, yonetimin
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yeniden yapilandirilmasi siirecinde dikkate alinmalidir. Kurum degerlerini
yansitan etik ilkeler gelistirilmelidir.

4. Etik konusunda diizenli egitimler verilmeli, etik kurallara uygun olmayan
davraniglar i¢in hukuksal diizenlemeler yapilmali, etik kurallar konusunu
takip edecek sivil toplum kuruluslar1 ve meslek kuruluslar1 olusturulmalidir.
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