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Work - Family Conflict and Roles: Assessment of the Public Sector
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Ozet

Bu arastirma kamu sektoriinde calisan kadinlar ve erkeklerin rollerine iliskin algilar: ile is yasaminin
aile yasamina etkisi ve aile yasaminin is yasamina etkisi agisindan is-aile yasami ¢atismasini ortaya
koymak amaciyla yiiriitiilmiistiir. Kamu sektoriinde calisan toplam 300 kadin ve erkek arastirma
orneklemini olusturmaktadir. Arastirma sonuclarina gore; calisan bireylere ebeveyn ve es olma
sorumluluklarimin agir geldigi belirlenmistir. Aile yasaminin is yasamina etkisi ile ilgili olarak; ¢cok
cocuk sahibi olanlarm aile yasamumin is yasamina etkisini daha agwr olarak hissettikleri; diger yandan
is yasamumin aile yasamina etkisini ise evli olanlarin bekdr olanlara gore daha agwr olarak
degerlendirdikleri saptanmgstir.

Anahtar Sozciikler: Is yasami, aile yasami, is ve aile yasami ¢atismast, roller, toplumsal cinsiyet

Abstract:

This study has been carried out in order to determine perceptions of roles men and women and work-
family life conflict in terms of the effect of work life on family life and,the effect of family life on work
life. A total of 300 women and men working in public sector were included in the research sample.
According to the study; it has been determined that the heaviest burden of working individuals are the
responsibilities of being parents and married couples. Related to effect of family life on work life; it has
been found that respondents who have many children feel more severe the effect of family life on work
life; on the other hand married individuals evaluate to the effect of working life on family life as more
severe than single individuals.

Keywords: Work life, family life, work-family life conflict, roles, gender
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Giris

Endiistrilesmeden once o6zellikle iiretimin tarima dayali oldugu toplumlarda tiretim,
aileler tarafindan kendi tiiketimleri amaciyla yapilmistir. Bu siirecte en az deger verilen
kaynak insan, yani isgiicii olmustur. Bireylerin endiistri devrimi 6ncesinde bogaz tokluguna,
diger bir deyis ile temel ihtiyaglarimi karsilayacak diizeyde ¢alismaya mecbur olmalari,
isgictintin karlihktaki ve {iretimdeki paymin kolay oOlgiilebilir olmamas: ya da bdyle
gosterilmeye c¢alisilmasi, insan performansimin simirlarinin éngoriilmemesi gibi nedenlerle
insan kaynagina yeteri kadar dnem verilmemistir. Endiistri devrimi ile birlikte is yerleri, ev
ve aileden uzaklasmis; tiretim bunlarin disindaki orgiitlerde gerceklestirilmeye baslanmistir.
Onceleri is ve aile yasamina iliskin aktiviteler kolaylikla birlikte ytiriitiiliirken, endiistrilesme
siirecinde is ve aile yasamina iligkin aktiviteler birbirlerinden ayrilmaya baglamistir (Kapiz-
Ozen, 2002:139).

Bilisim ¢aginda ise teknolojideki ilerlemeler ¢calisma hizini arttirirken, yeni uzmanlik
alanlar1 olusturmalar igin is yerleri tizerindeki baskiy1 da arttirmaktadir. Bu durumda birgok
calisan ve yOnetici i¢in, fazla mesai orgiitsel hedeflere ulasmak igin tek yol gibi goriinse de, is
ylkiiniin ¢alisan bireylerin yasamlar tizerindeki yayilma etkisi artmaktadir. Fazla is yiikii
nedeni ile orta Olgekli ya da biiyiik kurum ve kuruluslarda ¢alisan hem kadinlar hem de
erkeklerin zaman ve enerji gibi insansal kaynaklarini, kapasitelerinin iizerinde kullanmalari
ile aile yasamlar1 da olumsuz yonde etkilenmektedir. Ayrica, diizensiz saatlerde (hafta sonu
ve standart olmayan calisma saatleri gibi) ¢alisan ya da zamanin biiyiik bir kismim fazla
mesai ile gegiren bireylerin, kendilerine, ¢ocuklarina ve eslerine ayirdiklar1 zaman giderek
azalmaktadir. Evde kaldiklar siire iginde ise zamanlarimi yalnizca zorunlu ev yonetimi
islerine ayirmaktadirlar (Hennessy, 2005:7).

Is yasamindaki giivensiz calisma kosullari, istikrarsiz istihdam, boliinmiis ve
ongoriilemeyen calisma takvimi, miisteri taleplerinin karsilanmas: ve yiiksek performans
i¢in igverenin baskisi, is ve aile yasami arasinda denge kurmay1 zorlastirmaktadir. Boylece
calisan bireyler aile yasamimin taleplerine ayirmalar1 gereken zamani ¢ogu zaman is
yasaminin taleplerini gerceklestirmek amaci ile kullanmaktadirlar. Bu durum aile yasaminin
taleplerini (¢ocuklar, alisveris, glinliik isler vb.) yerine getirmeyi giiglestirmektedir.

Diger yandan her bireyin toplumda birden fazla alt sistemin ya da sosyal grubun
iiyesi olmasi, farkli gruplarda farkli statii ve roller iistlenmesini gerektirmektedir. Bu
durumda birey iiyesi bulundugu grup sayisi kadar role sahip olmaktadir. Ancak bireyin
sahip oldugu, tiim roller her zaman birbiriyle uyumlu olmayabilmektedir (Ozen ve Uzun,
2005:129).

Is yagsami ve aile yagami bireylerin genel olarak yasamlarina ait iki nemli alan olmasi
nedeniyle yasamimin tiimiinii de kontrol altina alabilmektedir. Ancak bu sorumluluklar eg
zamanli olarak yerine getirilmesi gerektiginde; birey, yasaminin en Onemli
celiskisini/catismasin1 is yasami ve aile yasami rollerini gerceklestirme siirecinde
yasayabilmektedir (Giiney, 2004:136, Ozdevecioglu ve Aktas, 2007:5).

1.Is ve Aile Yasamu ile Bireysel Yasam Catismasi

Is ve aile yasami ¢atismasimmn Onlenmesi; diger bir deyisle is ve aile
sorumluluklarinin dengelenmesi yeni yiizyiin hala 6nemli ve ¢6ziimlenmemis bir sorunu
olarak karsimizda durmaktadir. Catisma bireysel yasam ile is ve aile yasamina iliskin roller
arasindaki uyum bozuklugu (Cartwright, 1978:184), is ve aile yasaminin olumsuz etkilesimi
(Burke vd.1980:253) ile is ve aile yasamu gerginligi (Kelly ve Voydanoff, 1985:367) gibi
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kavramlarla agiklanmaktadir. Bireysel yasam ile is ve aile yasami arasindaki ¢atisma roller
arasindaki catisma olarak da tanimlanmaktadir. Genel olarak catisma; bir rolii {istlenen
bireyin kendisinden gerceklestirilmesi beklenen baska roller nedeni ile ortaya cikan
baskilarin yarattigi olumsuzluk durumu olarak ifade edilmektedir (Kahn vd., 1964:13).

Bireysel yasam ile is ve aile yasami gatismasi, ¢ok boyutlu ve ¢ok yonlii bir siiregte
gerceklesmektedir. Bu ¢atisma ¢ogu zaman bireyin isine ya da ailesine baghliginin derecesi,
isinde ya da ailesinde yasadig1 sorunlar ve isinden ya da ailesinden kaynaklanan talepler
nedeni ile yasanmaktadir. Bireysel yasam ile is ya da aile yasamu arasindaki ¢atismalar genel
olarak yasam tatmininin azalmasmna neden olabilmektedir (Jackson vd. 1985:575). Is
tatminini olusturan faktorler bireysel ve isin kendisinden kaynaklanan faktorler olmak tizere
ikiye ayrilmaktadir (Bakan ve Biiyiikbese, 2004:37). Is tatmini; calisan bireyin beklentileri,
kisiligi, is deneyimi, sosyal kisiligi, hizmet siiresi ve egitim diizeyi gibi bireysel faktorlerden
etkilenmektedir. Diger yandan isin genel goriiniimii ve zorluk derecesi, {icret, Orgiitiin
sosyal gortintimii, ¢alisma kosullar ve is giivenligi, kariyer olanagi, uygun odiillendirme
sistemi, yOnetici ve ¢alisanlarin kararlara katilma derecesi is tatminini etkileyen is ortamina
bagh faktorler olarak siralanmaktadir. Is tatmini, is gérenlerin bedensel ve zihinsel saglhklar
yaninda, bireysel, fizyolojik ve ruhsal duygularini da etkilemektedir. Is tatmininin azalmasi
ile moral bozuklugu, verimliligin azalmasi gibi olumsuz etkiler daha goriiniir bir bigimde
ortaya ¢ikmaktadir (Ardi¢ ve Bas, 2001:23, Biger, 2005:47). Bbylece bireyin isinde mutlu
olmasi aile yasamina da olumlu yansiyarak, is ve aile yasamu ile bireysel yasam dengesinin
saglanmasina katkida bulunmaktadir. Bu noktada is ve aile yasami rollerine olan bagliliginin
derecesi bireyin rol i¢in harcamak istedigi zaman ve ¢aba miktarinin yaru sira (Frone vd.,
1992:67, Carikgi, 2001:4) rol ile ilgili duyarhiliklarini da gostermektedir. Beklentilerin fazla
olmasi, bireyin bu beklentileri algilayamamas: ve beklentileri karsilayamamasi nedeni ile
bireysel yasam ile is ve/ ya da aile yasaminda catisma ortaya ¢ikabilmektedir (Higgins vd.,
1992:57, Carikgi, 2001:4). Bireyin ailesi ile yasadig1 anlasmazlik, gerginlik gibi eslerin
birbirlerine destek olmamasi ile ortaya ¢ikan aile sorunlar1 da c¢atismaya neden
olabilmektedir (Greenhaus ve Beutell, 1985:80). Greenhaus ve Beutell (1985) tarafindan
yapilan ¢alismada is ve aile yasami ¢atismasi (i) zaman, (ii) gerilim ve (iii) davranisa bagh
catisma olmak iizere ii¢ gruba ayrilarak incelenmektedir (Sekil 1).

(1) Zamana bagl catisma; bir role iliskin zaman baskilarinin diger roliin beklentilerinin
gergeklestirilmesini imkansizlastirmas1 durumudur. Bir roliin talepleri karsilanirken
baska bir role iliskin zihinsel mesguliyet oldugunda da zamana bagl catisma
yasanabilmektedir (Greenhaus ve Beutell, 1985:81, Efeoglu, 2006:18).

(ii) Psikolojik ¢atisma olarak da nitelendirilen gerginlige bagl catismada ise, is ya da
aile roliiniin neden oldugu olumsuz psikolojik sonuglar diger roliin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesini engellemektedir. Diger bir deyisle, bireyin isi ya da
ailesi ile ilgili olarak yasadig1 gerginlikler, diis kirikliklari, iiziintiiler, endigeler,
alinganliklar, duyarsizliklar ve tahammiilstizliikler gibi durumlar bireyin diger rolii
ile ilgili performansim olumsuz etkileyebilmektedir (Bacharach vd. 1991:42).

(iii) Davramisa bagli catisma, calisan bireyin is ya da aile yasaminin geregi olarak
tistlendigi rollere iliskin davraniglarin diger yasam alaminda yaptigi davraniglarla
uyum gostermemesi durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Daha acgik bir deyisle; is ve aile
yasamina iliskin farkli rollerin geregi olarak yapilmasi beklenen davraniglarin birbiri
ile uyumsuz olmasi durumunda yasanan ¢atisma sonucunda davranisa bagh ¢atisma
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ortaya ¢ikmaktadir (Efeoglu, 2006: 18). Ciinkii bireyden her rolii i¢in o roliin
gerektirdigi bicimde davranmasi beklenmektedir (Greenhaus ve Beutell, 1985: 81-82).
Sekil 1: Is ve Aile Yasami1 Catismasinin Cesitleri

/i§ yasaminin \

baskilar1
Zamana Baglh

/ Catismanin ge§idi\

Bir role ayrilan
zamanin diger roltin

4 )

Aile yasamm
baskilar1
Zamana Bagl

- Calisma saati gerekliliklerinin - Esin calismasi
- Esnek olmayan yerine getjrﬂmesjnj - Kiigtik ¢ocuklar
calisma zorlastirmast - Aile yapisi
- Vardiyal Bir roliin neden Gerginlige Bagl
caligmalar oldugu gerginligin - Aile ici
Gerginlige Bagh diger roliin anlasmazliklar
- Rol ¢atismalar1 gerekliliklerinin -Esin yetersiz
- Rol belirsizlikleri yerine getirilmesini destegi
Davranisa Bagl engellemesi
- Mahremiyet ve Bir roliin Davranisa bagl
objektiflik gibi gerektirdigi Yakinlik ve
beklentiler davranisin diger <——— | aciklik gibi
= roliin beklentiler
gerekliliklerinin
yerine getirilmesini
engellemesi
—> g

N ) J N Y,

Kaynak: Greenhaus ve Beutell, 1985:78

Bireylerin is ya da aile yasaminda {istlendigi rol tek basina catismaya yol agmamakla
birlikte genellikle rollerin geregi olarak iistlenilen sorumluluk ve ytikiimliiliiklerin birbirleri
ile es zamanli olmasi durumunda ortaya ¢ikan uyumsuz talepler de catismaya neden
olabilmektedir.

Buraya kadar yapilan agiklamalardan da anlasilacag: gibi is ve aile yasami ¢atismasi
-Is C———">aile catismasi

- Aile C————>1is catismasi
olmak tizere iki yonlii olarak gerceklesmektedir (Judge vd., 1994:768).

Giintimiize degin is-aile yasami catismasina neden olan belirleyicilerden biri olarak
¢ogu calismada cinsiyete odaklanilmaktadir. Cinsiyetin etkilerini inceleyen arastirmalarin
onemli bir boliimiinde kadinlarin erkeklere gore is ve aile yasamu ile bireysel yasamlarinda
daha yiiksek ¢atisma yasadiklar: belirtilmektedir (Duxburry ve Higgins, 1994:62). Geleneksel
toplumsal cinsiyet rollerine gore erkekler Oncelikle ailedeki sorumluluklarimin para
kazanmak oldugunu diisiindiiklerinden c¢alistyor olmalari yasamlarinda biiyiik 6nem
tasimaktadir. Kadinlarmn isgtictine katilimi ailenin yasam donemine, ekonomik ihtiyaclara ve
esin meslegine bagl olarak yasamlar1 boyunca degisiklik gosterir. Bu durumda evli, kiigiik
cocuklu kadinlar ile her iki esin ¢alistigi ya da tek ebeveynli aileler is ve aile yasamu
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sorumluluklar ile iligkili talepleri karsilamada sorunlar ile karsilasmaktadirlar (Gonen vd.
2004: 16-17). Hizli bir degisim siireci ile ortaya c¢ikan yeni diinya diizeni is giicii profilini
degistirmis kadinin ¢alisma yasamina katilimi giin gegtikge artmistir. Kadinlarin isgiiciine
katilmalar1 daha ¢ok aile ihtiyaglarini karsilamada ek gelire duyulan gereksinim nedeniyle
olmustur. Son yillarda Gelismis ve gelismekte olan toplumlarda kadinin 6grenim diizeyinin
ylikselmesi ile birlikte uzman mesleklerde c¢alisan kadinlarin sayilarinda da artis
gozlenmektedir. Ancak Ipek Ilkaracan’m “Is ve Aile Yasamini Uzlastirma Politikalari’na
degindigi kitabinda belirttigi gibi evli olmak yani “es” ve “anne” olma rolii kadinlarin isgiicii
piyasasina katilmalar1 dniindeki en biiyiik engel olarak goriilmektedir. Kentli evli kadinlarin
isgticline katilim oranlar1 % 15 iken; bekar kadinlar i¢in bu oran % 35’dir. Tiirkiye genelinde
ise evli kadinlarda is giiciine katilma orani % 20,9 iken, bu oran hi¢ evlenmemis olanlar igin
% 55 e kadar yiikselmektedir. Oysa erkekler i¢in durum farklilasmaktadir. 20-44 yas
gurubundaki neredeyse tiim egitim seviyelerindeki evli erkeklerin is giiciine katilma orani
%100’e yakindir. Bu yas gurubunda katilim farkinin en az oldugu tiniversite diizeyinde bile
255 puanlik bir fark bulunmustur. Universite mezunu kadinlarn is-aile yasami dengesini
saglayabilmek icin daha yiiksek ticret almalar1 nedeniyle ¢ocuk bakimi ve ev isleri igin bir
baskasindan hizmet aldiklari; yiiksek egitimli olduklar: i¢in ¢alistiklar is yerlerinde yasal
haklardan yararlanabildikleri, dogum ve emzirme izninden faydalanabildikleri; dogum
yapsalar bile islerine geri donebildikleri ve emeklilik haklarimi alabildikleri belirlenmistir
(Ilkaracan, 2010).

Is ve aile yagam {izerine odaklanan arastirmalar is ve aile yasamindaki deneyimler
acisindan toplumsal cinsiyet farkliliklarini ortaya koymaktadir. Kadinlar ¢ogunlukla bir aile
kurmak ve es olmak gerektigi goriisiine inanarak toplumsallagsmaktadirlar. Kadinlar igin
ekonomik bagimsizlik, meslek sahibi olmak ve kariyer yapmak daha ¢ok ikinci sirada yer
almaktadir. Kadinlar ¢alismak ya da kariyer yapmak isteseler bile erkeklere kiyasla ev ile
ilgili sorumluluklara daha fazla zaman harcamaktadirlar. Aile yasaminin is yasamina etkisi
acisindan daha ¢ok ailede adaletli bir is boliimiiniin saglanamamis olmasi, aile ile ilgili islere
ayrilan zamanin ¢oklugu ve ¢ocuklar ile ilgilenme zorunlulugu (¢ocuk sayisi) gibi nedenler
ile kadinlar g¢ogunlukla stres ve catisma yasamaktadirlar(Cinamon, 2006: 203-204).
Aragtirmalar kadinlarin evli ve ¢ocuk sahibi olmalari, ev ve aile ile ilgili islere daha fazla
zaman ayirmalar1 nedeniyle is-aile yasami gatismasi yasadiklarim gostermektedir. Lo ve
digerleri (2003) tarafindan kadinlar {izerinde yapilan arastirmada esin destegi az oldugunda
is ve aile ¢atismasinin arttigi belirlenmistir. Ayrica Tremblay (2004) Kanada’'da kadin
calisanlarin is ve aile yasamini dengelemede erkek c¢alisanlardan daha fazla sorun
yasadiklarini saptamustir. Ayrica, aile ile ilgili sorumluluklar1 nedeniyle isle ilgili
sorumluluklarmi yerine getiremeyen kadin ¢alisanlarin oranmin erkek calisanlardan daha
fazla oldugu belirlenmistir. Ancak is yasamu taleplerinin aile yasamina miidahalesinin, aile
yasaminin taleplerinin is yasamina miidahalesinden daha agir oldugu da belirtilmektedir;
boylece is yasaminin aile yasami tizerinde daha zararhh etkiler ortaya ckardigi da
belirtilmektedir (Cinamon, 2006: 203).

Is giicii piyasasinda diisiik statiilii ve erkekler ile ayni isi yapiyor olsa dahi diisiik
ticretli islerde ¢alisan kadin is yerinde yazili olmayan kurallar nedeniyle bask: yasamaktadir.
Diger yandan c¢alisan kadin hem is hem de aileye iliskin sorumluluklarim1 yerine
getirebilmek igin {izerinde baski hissetmekte, iyi bir es ve anne olmak icin ¢abalarken, iste
bazi statii ve yiikselme firsatlarini kagirabilmektedir. Evde duygulu, yumusak ¢ok zaman
ikinci planda davranmas: istenen kadindan is ortaminda aklini isine vermesi istenmekte,
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bazen hirshi ve aktif, girisken olmasi beklenmektedir. Sonugta kadin tiim bu geliski ve
catismalarin yarattig1 is-aile gerilimini yasamaktadir. Is-aile catismasi olarak adlandirilan bu
olgu Greenhaus ve Beutell (1985: 76-88) tarafindan “bir role katiimun diger bir role
katilimdan dolay1 daha gii¢ yapilir hale gelmesi” seklinde tanimlanmuistir.

2. Is ve Aile Yasamu ile Bireysel Yasam Dengesi

Gelismis toplumlarda is ve aile yasamindaki iliskileri dengelemek; aileler, isverenler
ve devletin sorumluluklar1 baglaminda ele alinmaktadir. Ciinkii kadmnlar ve erkeklerin
sorumluluklarindaki ve rollerindeki hizli degismeler; is ve aile yasami arasindaki dengenin
aile yasami, c¢ocuk yetistirme ve toplum refahi tizerindeki etkilerinin kapsamli olarak
tartisilmasini giindeme getirmektedir (Australian Policy Brief, 2006:3).

Giintimiizde ¢alisma yasaminin degisen kurallar (rekabet, kariyer, terfi gibi) talep ve
kosullari, ¢alisan bireylerin sorumluluk ve rollerinin artmas:t gilinlitk yasamlarinin
¢ogunlugunu islerine ayirmalari ile sonuglanabilmektedir. Nitekim bugiin, tam zamanli isten
yar1 zamanli ise dogru bir gecis, sozlesmeli olarak istihdam edilen ¢alisanlarin oraninda artis
vardir. Bu nedenle calisan ebeveynler igin is ve aile yasami sorumluluklarn arasindaki
dengeyi basarmak biitiin aile bireyleri i¢in 6nemli bir hedef haline gelmistir. Ciinkii iyi bir is
ve aile yasami dengesi ¢ocuklar icin daha iyi egitim ve saglik hizmetleri ile sosyal olanaklar
elde edilmesine katkida bulunmaktadir. Ayrica is ve aile yasami arasindaki dengenin
saglanmasi ile 0zellikle is giicline katilan kadinlarin mevcut olanaklarinin artmas: ve aileleri
ile daha fazla zaman gegirmeleri de miimkiin olabilmektedir (Australian Policy Brief, 2006:1).
Kim ve Ling (2001) Singapur'da evli kadin girisimcilerin is ve aile yasami catismasini
azaltmak icin daha fazla es destegine, esnek ¢alisma takvimine ve ¢ocuklarin okullarinin tam
gilin olmasi gerektigine ihtiya¢ duyduklarini saptamistir. Boylece is ve aile yasami dengesini
saglamak icin yalnizca bireysel ¢abalarin ve aile desteginin yeterli olmadigy; isverenlerin aile
dostu politikalar1 uygulamalar: gerektigi agiktir.

Is ve aile yasam dengesini daha kapsamli olarak agiklamak igin ¢ok farkli yontemler
bulunmaktadir. Is ve aile yasaminda 6ngoriilen diizenlemeler, roller arasindaki iliskiyi bir
karmasa olarak tamimlamaktadir. Denge unsurlary;, genel olarak yasamin sosyal (aile,
arkadaslar ve romantik iligkiler), fiziksel (fiziksel zindelik, ¢cevresel kosullar ve genel saglik),
zihinsel (egitim ve ruhsal sorunlar), duygusal ve calismaya (kariyer, para, ev isleriyle
ugrasma ve toplum hizmetleri) iliskin boyutlar ile tartisiilmaktadir (Hache vd., 2000: 17,
Roberta, 2005:2).

Is ve aile yasami ¢atismasini konu alan calismalarin gecmisi Kahn ve digerleri (1964)
tarafindan rol kuramu iizerine yapilan arastirmaya kadar uzanmaktadir. Caliganlarin 6zel
yasamlari, aile yasamlari ile is yagamlar1 arasindaki iligkiler konusunda yapilan orgiit temelli
aragtirmalar incelendiginde; 6zellikle son yirmi yilda konunun arasgtirmacilarin giderek daha
fazla ilgisini cektigi gozlenmektedir.

1980°li yillarin ortalarindan itibaren yapilan calismalarda, is ve aile yasami catigmasi
kapsaminda c¢atismay: yaratan iligkinin yonii belirlenmeye calisilmistir (Greenhaus ve
Beutell, 1985, Greenhaus ve Parasuraman, 1986). Ik calismalarda is ve aile yagami
arasindaki iliski tek yonlii olarak irdelenmektedir. Daha sonra is yasaminin aile yasamu
tizerindeki dogrudan etkisi iki boyutuyla incelenmistir. Bunlardan ilki isle iligkili ekonomik
kazanclarin diizeyi; ikincisi ise isin yapisi ve isle ilgili diger kosullar olarak agiklanmustir
(Gonen vd. 2004). Hatta ilk olarak Kanter (1977) is ve aile yasamim “ayr1 diinyalar” ele almig
ve calisgan bireyin is yasami disinda baska ilgi ve iliskilerin olmadigmni varsaymustir.
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Kanter’in bu yaklasimi kadinin ev ve aile ile iligkili sorumluluklari yerine getirme gortisiine
dayanan geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri goriisiinii de desteklemektedir (Voydanoff,
1987). 1990'l1 yillarin baslarinda ise konuya iliskin ¢alismalarin odag farklilasmaya baglamus;
her iki esin de calistig1 ailelerin sayisi arttik¢a ayri diinyalar yaklasiminda one siiriilen
goriisler zayiflamigtir. Is yasaminda ya da aile yasaminda yasanan baski catismalar goriiniir
hale gelince is ve aile yasami arasindaki baglantilarin agiklanmasina duyulan ihtiyag
artmistir. Frone ve digerleri (1992) yaptiklar1 ¢alismada, oldukga kapsamli bir is ve aile
yasami ¢atismast modeli gelistirmislerdir. Model esas olarak daha once yapilan ¢alismalara
(Kopelman vd., 1983, Greenhaus ve Beutell, 1985, Greenhaus ve Parasuraman, 1986,
Bacharach vd., 1991) dayanmaktadir. Ancak, Frone ve digerleri tarafindan gelistirilen
modelin daha oncekilerden farkli yami is yasaminin aile yasamim ve aile yasaminin is
yasamini etkileyerek farkli bigimlerde ¢atismanin dogabilecegini ortaya koymasidir. Bu
modele gore, is yasami ve aile yasamu arasindaki iliski iki yonliidiir. Boylece bireyin aile
yasami is yasaminu etkileyebilecegi gibi, is yasami da aile yasamim etkileyebilmektedir. Is ve
aile yasamlarmnin iligkisinin iki yonlii olmasi is ve aile yasami ¢atismasimmin sonuglari
acgisindan onemlidir. Diger bir deyisle ¢catismanin kaynag1 ¢catismanin sonuglar {izerinde de
etkilidir.

Is yagsaminin aile yasamini etkilemesi sonucu ortaya ¢ikan is ve aile yasami catismasimn
sonuglarin1 irdeleyen c¢alismalar, is ve aile yasami c¢atismasinin aile yasami tatmini
(Kopelman vd., 1983), genel yasam tatmini (Adams vd., 1996), evlilik yasami tatmini ve isten
ayrilma niyeti (Greenhaus vd., 2001), isten ayrilma durumu (Kirchmeyer ve Cohen, 1999)
tizerinde etkili oldugunu ortaya koymaktadirlar. Diger yandan, aile yasaminin is yasamini
etkilemesi sonucu ortaya ¢ikan aile ve is catismasinin sonuglarini irdeleyen ¢alismalarda da,
aile ve is yasami ¢atismasinin is tatmini, ise ge¢ kalma, ise devamsizlik ve performans (Frone
vd., 1997, Kirchmeyer ve Cohen, 1999) iizerinde etkili oldugu bulunmustur.

4. Aragtirma Yontemi

Bu calismada, kamuda c¢alisan kadinlar ve erkekler icin (i)Rollere iliskin
sorumluluklarimi degerlendirmelerinin, (ii) Aile yagaminin is yasamina etkisinin, (iii) Is
yasaminin aile yasamina etkisinin ortaya konulmasi amaglanmustir.

Arastirma bolgesini Ankara ili; arastirmanin evrenini ise Ankara’daki kamu kurum
ve kurulusglari/Bakanliklar  olusturmaktadir. Aragtirma Orneklemi arastirmacinin
ulasabilirligi nedeniyle Tarim ve Koyisleri Bakanligi'nda (Miilga) calisan kadinlar ve
erkekler arasindan segilmistir. Arastirmada kartopu ornekleme yontemi kullamilmis; buna
gore goniillii olarak aragtirmaya katilmay:r kabul eden bireyler arastirma kapsamina
allmmistir. Genel olarak kartopu ornekleme yontemi, Ozellikle bir cercevenin mevcut
olmamasi ya da olusturulmasinin gii¢ oldugu durumlarda kullanilmaktadir. Bu aragtirmada
ulagsilmak istenen hedef kitle, bir kurumda yogun ¢alisma saatleri olan bireylerden olustugu
ve bu bireylerin arastirmaya goniillii katilma isteklerinin az olmasi nedeni ile aragtirmanin
gecerli ve giivenilir verilere ulasilmasini saglayacagir ongoriisiinden hareketle kartopu
ornekleme yonteminin kullanilmasina karar verilmistir. Bilindigi gibi kartopu 6rnekleme
yonteminde oncelikle evrene ait birimler (birey) ile iletisim kurulur. Tletisim kurulan bireyin
yardimiyla ikinci bireye, ikinci bireyin yardimuyla {i¢iincii bireye gidilir. Bu sekilde, sanki bir
kartopunun biiyiimesi gibi 6rneklem biiytikliigii genisler (Yazicioglu ve Erdogan, 2004:45).
Bu arastirmada da arastirmaci oncelikle arastirma 6rneklemine dahil olabilecek kisilere veri
toplama araci olan anketi uygulamis, bu kisiler aracihig1 ile de kurumda calisan diger
bireylere ulasilarak, aragtirmanin temsil yetenegine sahip 6rneklem hacmine ulagsmasim
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saglamistir. Orneklem hacmi Tarim ve Koyisleri Bakanlig1 birimleri kapsamindaki Tarimsal
Uretim ve Gelistirme Genel Miudiirliigii'nden 230, Tarimsal Ekonomi Arastirma Enstitiisii
Midiirliigii'nden 30, Strateji Gelistirme Baskanligi'ndan 20, Hukuk Miisavirliginden 10 ve
Personel Genel Miidiirliigiinden 10 olmak tizere toplam 300 birey olarak belirlenmistir.

4.1. Veri Toplama Yontemi ve Araclar1

Arastirma verilerinin elde edilmesinde anket tekniginden yararlanilmistir. Anket
formu 2 esas boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde; arastirmaya katilan bireylerin
cinsiyet; yas; 0grenim durumu; medeni durum; ¢ocuk sahibi olma durumu; sahip olduklar:
¢ocuk sayisi; ¢ocuklarin yaslari; aile yapisi; evde bakima muhtag birinin olma durumu; varsa
bunlarin hangi 6zel gruplardan olustuklarn (yasli, engelli, kronik hasta vb.), ev isleri, cocuk
bakimi vb. islerde kimlerden destek aldiklari gibi bireyleri tanitici bilgileri elde etmeyi
amaglayan sorulardan olugsmaktadir.

Ikinci bolim calisan bireylerin (i)Rollere iliskin sorumluluklarinin, (i) Aile
yasaminin is yasamina etkisinin ve is yasaminin aile yasamina etkisinin incelenmesi
amaciyla verilerin elde edilmesi i¢in iki alt boliim halinde olusturulmustur. Birinci alt
boliimde; Vatansever ve Tevriiz (2008) tarafindan Tiirk aile yapisinin nitelikleri dikkate
almarak, bireylerin rollerine iliskin sorumluluk diizeylerini belirlemeye yonelik 7 madde
halinde olusturulan 6lgek kullanilmistir. Toplumsal roller 6lgegi; Cok agir (6), Agir (5),
Kararsizim (4), Agir degil (3), Hi¢ agir degil (2) ve Boyle bir sorumlulugum yok (1) seklinde
puanlanan 6 diizeyli Likert tipi sorulardan olusmaktadir (Vatansever ve Tevriiz, 2008).

Ikinci alt boliimde bireylerin aile yasaminin is yasamina, is yasaminin aile yasamina
etkisini 6l¢mek igin Carlson ve digerleri (2000) tarafindan gelistirilen ve gecerliligi sinanan is
aile catismasi Olgegi kullanilmistir. Bu Olgek esas olarak is aile ¢atismasi (9 madde), aile is
catismast (9 madde) olmak {izere iki genel yapida olusturulmustur. 18 maddeden olusan
Olcek; zaman kaynakli, stres kaynakli, davranis kaynakli is -aile ¢atismasi ile zaman
kaynakli, stres kaynakli, davranis kaynakli aile- is catismasi olmak tiizere toplam 6
boyutludur. Bu ¢alismada 6lgek is- aile catismasi ile aile- is ¢atismas1 olmak tizere iki baghk
halinde kullanilmigtir. Olgege iliskin bireylerin yanitlari Tamamen katiliyorum (1),
Katiliyorum (2), Kararsizim (3), Katilmiyorum (4), Kesinlikle katilmiyorum (5) seklinde 5
diizeyde puanlanarak degerlendirilmistir.

4.2 Anket formuna gecerlilik ve giivenirlik testinin uygulanmas:

Aragtirma kapsamindaki bireylere uygulanan 300 anket formu degerlendirilerek,
ankette bulunan olgeklere gegerlilik ve giivenirlik testi yapilmistir. Anket formunun yapi
gegcerliligini kontrol etmek icin bir faktdr analizi teknigi olan “Dondiiriilmiis (Varimax)
Temel Bilesenler Analizi” uygulanmistir. Analiz sonucunda anket formunda ayni ve farkh
yapiy1 Olgen sorular belirlenmis, sorularmn bir yap1 altinda yer alip almadiklari ise madde
faktor yiik degeri ile incelenmistir. Faktor analizinde yiik degerlerinin 0.45 ve iistii olmas1
onerilmekle birlikte pratikte 0.30 yiik degerlerinin alt sir olarak alinabildigine de
rastlanilmaktadir. Bu calismada da bir maddenin faktor yiik degerlerinin 0.30 ve iistiinde
olmasi yeterli kabul edilmistir (Kerlinger, 1973:245 Tabanchinck ve Fidell, 1989:273).

Anket formunun giivenilirligini 6l¢mek igin bir i¢ tutarlilik katsayisi olan “Cronbach
Alpha” hesaplanmistir. Agiklanan varyans ve giivenirlik degerini diisiiren ciimleler dlgekten
cikarilarak, Olcegin hem alpha hem de agiklanan varyans degerini yiikselten maddeler /
ctimleler 6lgek kapsaminda birakilmistir.
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Arastirmada kullanilan bireylerin rollere iliskin sorumluluk diizeylerini belirlemeye
yonelik hazirlanan 7 sorudan olusan 6lgekteki maddelerin faktor analizi sonucunda 2 grupta
toplandig1 goriilmiistiir.” Biyolojik roller” bashg: altinda incelenen birinci faktoriin yiik
degerleri 0.75 ile 0.84 arasinda degismektedir. Madde toplam korelasyon degerleri ise 0.71 ile
0.78 arasinda bulunmustur. Olgegin giivenirligi igin hesaplanan alpha degeri 0.81, agiklanan
varyans ise %38.4'diir. “Evlilikle edinilen roller” olarak belirtilen ikinci faktoriin yiik
degerlerinin 0.68 ile 0.91, madde toplam korelasyon degerlerinin de 0.59 ile 0.83 arasinda
degistigi saptanmustir. Giivenirlik i¢in hesaplanan alpha degeri 0.80, agiklanan varyans ise
%30.6’d1r (Tablo 1).

Aile yasaminin is yasamina etkisini belirlemeye yonelik 9 maddeden olusan dlgegin
gecerliligi i¢in yapilan faktor analizi sonucunda 2 faktor ortaya ¢ikmistir. “Zaman ve stres
yonetimi” bashig altinda incelenen birinci faktoriin yiik degerleri 0.74 ile 0.83, madde
toplam korelasyon degerleri ise 0.88 ile 0.90 arasinda bulunmustur. Olgegin giivenirligi igin
hesaplanan alpha degeri 0.91, agiklanan varyans ise %44.2’dir. “Davranis yonetimi” olarak
isimlendirilen ikinci faktoriin yiik degerleri 0.87 ile 0.89, madde toplam korelasyon degerleri
ise 0.84 ile 0.88 arasindadir. Olgegin giivenirligi icin hesaplanan alpha degeri 0.90, aciklanan
varyans ise % 28.9’dur (Tablo 2).

Is yasaminin aile yasamina etkisini 6l¢meye yonelik hazirlanan 9 ciimleden olusan
olcegin gecerliligi icin yapilan faktor analizi sonucunda 2 faktor ortaya ¢ikmistir. “Zaman ve
stres yonetimi” bagslig1 altinda incelenen birinci faktoriin yiik degerleri 0.68 ile 0.87, madde
toplam korelasyon degerleri ise 0.89 ile 0.91 arasinda bulunmustur. Olgegin giivenirligi igin
hesaplanan alpha degeri 0.91, agiklanan varyans ise %44.7’dir. Ikinci faktdr olan “davranig
yonetimi” alt 6lgeginin yiik degerlerinin 0.86 ile 0.89, madde toplam korelasyon degerlerinin
ise 0.84 ile 0.86 arasinda degistigi bulunmustur. Olgegin giivenirligi icin hesaplanan alpha
degeri 0.89, aciklanan varyans ise %29.2’dir (Tablo 3).

Tablo 1: Rollere iliskin Sorumluluklarin Faktor ve Madde Analizi Sonuglart

Rotasyon sonrasi Madde toplam
faktordeki yiik degeri korelasyonu
Faktorl
Biyolojik Roller
4. Kardes olarak 0.84 0.71
6. Hala-Teyze-Amca-Dayi olarak 0.79 0.75
7. Kuzen-Yegen olarak 0.77 0.78
3. Evlat olarak 0.75 0.78
Ozdeger: 3.180 Tek faktoriin agikladig1 varyans: % 38.4 Alpha: 0.81
Faktor2 Evlilikle
Edinilen Roller
2. Es olarak 0.91 0.59
1. Ebeveyn olarak 0.88 0.72
5. Gelin-Damat olarak 0.68 0.83
Ozdeger: 1.655 Tek faktoriin agikladig1 varyans: %30.6 Alpha: 0.80
Toplam Agiklanan Varyans: % 69.0
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Tablo 2: Aile Yasaminin is Yasamina Etkisine iligkin Algilarin Faktér ve Madde Analizi Sonuglar

Rotasyon Madde toplam
sonrasi korelasyonu
faktordeki yiik
degeri
Faktor 1: Zaman ve Stres Yonetimi
1. Aile sorumluluklarima ayirdigim zaman c¢ogunlukla isle ilgili 0.79 0.89
sorumluluklarimla catisiyor
2. Aileme fazla zaman aywrdigim igin kariyerime iliskin faaliyetlere 0.82 0.89
Zaman ay1ramiyorum
3. Aile sorumluluklarima harcamam gereken zaman nedeniyle isimle 0.83 0.88
ilgili aktivitelere katilamiyorum ’ ’
4. Evdeki stres yiiziinden, isteyken aklim aile sorunlarmda kaliyor 0.80 0.89
5. Ailevi sorumluluklarin yarattig1 stres yiiziinden, isime konsantre 0.82 0.89
olmakta zorlaniyorum
6. Aile yasamimdaki gerginlik ve endiseler ¢ogunlukla isimi gerektigi 074 0.90
gibi yapmama engel oluyor
Ozdeger:5.035 Tek faktoriin agikladig: varyans: % 44.2 Alpha: 091
Faktor 2: Davranis Yonetimi
7. Evde faydasim gordiigiim davranis bicimleri isimde ayni 6l¢iide 0.87 0.88
etkili olmuyor ’ ’
8. Evde kullanmam gereken ve etkili olan davranis bicimleri, iste ters 0.89 0.85
etki yaratabiliyor
9. Evde isime yarayan problem ¢ozme yoOntemlerini iste
uyguladigimda o kadar yararli olmuyor 089 084
Ozdeger: 1.560 Tek faktoriin agikladig varyans: % 28.9 Alpha: 0.90
Toplam Adgiklanan Varyans: % 73.2

Tablo 3: is Yasaminin Aile Yasamina Etkisine iliskin Algilarin Faktor ve Madde Analizi Sonuglart

Rotasyon Madde toplam
sonrasi korelasyonu
faktordeki yiitk
degeri
Faktor 1: Zaman ve Stres Yonetimi
1. Isim, aile-igi aktivitelere istedigim kadar zaman ayirmami engelliyor 0.83 0.89
2. Isime ayirmam gereken zaman, evle ilgili sorumluluklarimi yerine 0.87 0.89
getirmemi ve aile-igi aktiviteleri gerceklestirmemi engelliyor ’ ’
3. Is ile ilgili sorumluluklarima harcamam gereken zaman nedeni ile aile- 0.84 0.89
i¢i sorumluluklarimi gerceklestiremiyorum ' '
4. Isten eve geldigimde gogunlukla aile-ici aktivitelere katilamayacak ve 0.82 0.89
aile sorumluluklarimi yapamayacak kadar bitkin oluyorum ’ ’
5. Isten eve geldigimde gogunlukla duygusal olarak o kadar tiikenmis 076 0.90
oluyorum ki, bu aileme zaman ayirmami engelliyor ' '
6. Isteki baskilar nedeni ile bazen eve geldigimde yapmaktan zevk aldigim 0.68 0.91
seyleri yapamayacak kadar stresli oluyorum ’ '
Ozdeger: 5.151 Tek faktoriin agikladig1 varyans: % 44,7 Alpha: 0.91
Faktor 2: Davranis Yonetimi
7. Iste kullandigim problem g¢ozme yontemlerim, evdeki problemleri 0.88 0.85
¢ozmemde etkili olmuyor ’ ’
8. Iste kullanmam gereken ve etkili olan davranis bigimleri, evde ters etki 0.89 0.84
yaratabiliyor ’ '
9. Iste beni daha etkin yapan davramis bigimleri, aile yasamimda daha iyi 0.86 0.86
bir es ve ebeveyn olmama yardimc olmuyor ' ’
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Ozdeger: 1.505 Tek faktoriin agikladig: varyans: % 29.2 Alpha:0.89
Toplam Agiklanan Varyans: % 73.9

4.3. Verilerin Degerlendirilmesi

Arastirma kapsamina alinan bireylerin; cinsiyeti, yasi, medeni durumu, 6grenim
durumu, ¢ocuk sahibi olma durumu, ¢ocuklarin sayisi, ¢cocuklarin yaglari, aile yapisi, aymn
evde yasayan bakima muhtag birinin olup olmadigl, varsa hangi 6zel gruplardan olustuklar
(vasly, engelli vb.), ve ev isleri, cocuk bakimi vb. islerde kimlerden yardim aldiklarina iliskin
frekans dagilimlar1 verilerek gerekli aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar
hesaplanmustir. Bireylerin toplumsal rollere iliskin sorumluluk diizeyleri, aile yasaminmn is
yasamina etkisi, is yasaminin aile yasamina etkisi, is ve aile yasaminin birey tizerine etkisi
cinsiyet, yas, medeni durum, ¢ocuk sayisi, 6grenim durumu degiskenlerine gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek igin gesitli istatistiksel analizler uygulanmistir. Buna
gore, cinsiyet ve medeni durum degiskenlerinin iligskisi “t testi” (Bagimsiz 6rneklem t testi)
ile incelenmistir. Ayrica bireylerin ayni dlgekteki maddelere verdikleri yanitlarin yas, gocuk
sayist ve 0grenim durumu degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
icin “Tek Yonlii Varyans” (One way ANOVA) analizi uygulanmistir. Bu degiskenlere gore
bireylerin yanitlarindaki farkliigin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek igin
“Tukey Testi” kullanilmistir.

4.4 Arastirmanin Sinirliliklar: ve Sorular:

Baslica amaci is —aile yasami c¢atismasini belirlemek olan bu arastirmanin 6rneklemi kamu
sektoriinde calisan; evli ya da bekar olan kadinlar ve erkekler ile simirlandirilmistir.
Aragstirmada;

1. Cinsiyetis ve aile yasami ¢atismasinda etkili midir?

2. Yasis ve aile yasam ¢atismasinda etkili midir?

3. Medeni durum is ve aile yasami ¢atismasinda etkili midir?

4. Cocuk sayisi is ve aile yasami ¢catismasinda etkili midir?

5. Ogrenim durumu is ve aile yasanu ¢atismasinda etkili midir?
gibi sorulara yanit aranmaktadir.
5. Bulgular ve Tartisma
5.1 Bireyleri Tanitic1 Genel Bilgiler

Arastirma kapsamina alinan bireylerin %52.3"li kadinlardan, %47.7’si de erkeklerden
olugsmaktadir. Bireylerin yaslar1 21-62 yas arasinda degismekte olup, % 54.3'iliniin 36-46 yas
grubunda, %23'iiniin 35 ve daha kiiciik yasta, %22.7’sinin 47 ve daha biiyiik yasta olduklari
bulunmustur. Bireylerin ¢ogunlugu lisans ve onlisans mezunudur. Yaklagik dortte birinin
(%24.0) yiiksek lisans ya da doktora derecesine sahip olduklari, %13’iiniin ise lise mezunu
olduklar1 belirlenmistir.

Aragtirmaya katilan bireylerin ¢ogunlugunun (%75) evli olduklari, bu bireylerin
yarisindan biraz fazlasinin  (%55.5) 2 ¢ocuk, % 34.1'nin 1 ¢ocuk, %10.5'inin 3 ¢ocuk sahibi
olduklart belirlenmistir. %251 bekardir. Cocuk sahibi olan bireylerin %30.0"unun
¢ocuklarinin 13-18 yas grubunda %28.2’sinin ¢ocuklarmin ise 7-12 yas grubunda olduklar
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bulunmustur. 19 ve daha biiyiik yas grubunda ¢ocuklar1 olanlarin orani %27.3, 6 ve daha
kiigiik yas grubunda ¢ocuklari olanlarin orarni ise %14.5'tir.

Bireylerin biiyiik ¢ogunlugu (%83.1) cekirdek aile, %11.4'i genis aile, %5.51 tek
ebeveynli aile yapisina sahiptir. Bireylerin ¢ogunlugu evde bakima muhta¢ birisinin
olmadigini belirtmislerdir (%92.7). Evde bakima muhtag¢ bireyin yasadigini belirtenlerin
orani ise %7.3 olup, bu bireylerin biiyiik ¢ogunlugunun (%86.4) yashlar, %9.1’inin kronik
hastalar, %4.5inin engelli bireylerden olustugu saptanmaistir.

Bireylerin %66.7'si ev isleri, ¢ocuk bakimi, yemek vb. gibi ev islerinde aile
bireylerinden destek almaktadirlar. %17.7’si hem aile bireyleri hem de {icretli galisan
bireylerden yardim alirlarken, %10.7’si sadece {icretli ¢alisanlardan yardim aldiklarim
belirtmislerdir. Hi¢ kimseden yardim almadigmi belirtenlerin orami (%4.7), komsu ve
arkadaslarinin yardimina ihtiya¢ duyan bireylerin oranindan (%0.3) ytiiksektir.

5.2 Is- Aile/ Aile —Is Yasami Catismas1 ve Bireysel Yasam
Bulgularin bu boliimiinde arastirmaya katilan bireylerin;
(i)Rollere iliskin sorumluluklari,

(ii) Aile yasaminin is yasamina etkisi ve

(iii) Is yasaminin aile yasamma etkisi ile ilgili degerlendirmelerini aciklayan veriler
yorumlanmustir.

5.3 Rollere iliskin sorumluluklarin degerlendirilmesi

Arastirmada roller, biyolojik roller ve evlilikle edinilen roller olmak {izere iki alt
baslikta incelenmektedir.

(i) Biyolojik roller; biyolojik roller acisindan en agir roliin evlat olma (%22.0)
sorumlulugu oldugu saptanmistir. Kardes olma da agir olarak (%17.0) degerlendirilen
roldiir. Kuzen-yegen olma ise agir (%3.7) bir rol olarak degerlendirilmemistir. Vatansever ve
Tevriiz (2008)'in 16 ayr1 sirkette calisan kadinlar ve erkeklerin is ve aile yasaminin taleplerini
dengelemeye yonelik yaptiklari arastirma sonuglari bu arastirmada elde edilen bulgular:
desteklemektedir. Vatansever ve Tevriiz de evlat olma ve kardes olma rollerinin en agir
sorumluluklar olarak degerlendirildigini; kuzen-yegen olma sorumluluklarimin ise agir
olmadigim bulmuslardir. Istatistiksel analizler sonucunda biyolojik rollerin yas, cocuk sayist,
cinsiyet, medeni durum ve Ogrenim durumu degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Ancak bu bulgularin aksine Vatansever ve Tevriiz (2008)
bireylerin yagslar1 ilerledikge biyolojik rollerle ilgili hissedilen sorumluluklarmin da
azaldigim belirlemislerdir.

(ii) Evlilikle edinilen roller; evlilikle edinilen rol olarak en c¢ok ebeveyn
sorumluluklar1 agir olarak degerlendirilmektedir (%42.3). Agir olarak degerlendirilen diger
rol ise es olmadir (%33.7). Evlilikle edinilen roller yasa gore degerlendirildiginde; 35 ve daha
kiiclik yas grubundaki bireylerin %60.9'unun ebeveyn, % 53.6’sinin es , % 56.5'inin gelin-
damat olma gibi bir sorumlulugu ve rolii bulunmadig: anlagilmaktadir. 47 ve daha biiyiik
yas grubundaki bireylerin yaklagik yaris1 (%47.1) ebeveyn olarak rollerinin kendilerine agir
sorumluluk ytikledigini belirtmektedirler. Tek yonlii varyans analizi (Anova) sonuglarina
gore 36 ve 46 yas grubundaki bireyler ile 47 ve daha biiyiik yastaki bireylerin es olma roliin,
35 ve daha kiigiik yastaki bireylere oranla daha agir olarak degerlendirdikleri belirlenmistir.
Ayni sekilde ebeveyn olma (p<0.001) ile gelin-damat olma rolleri de (p<0.001) 36 ve 46 yas
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grubundaki bireyler ile 47 ve daha biiyiik yastaki bireyler tarafindan daha agir olarak
degerlendirilmistir. Bu sonuglar istatistiksel olarak da anlamlidir. Benzer olarak, Vatansever
ve Tevriiz (2008) ilerleyen yasla beraber evlilikle edinilen ebeveyn ve es olma rollerindeki
sorumluluklarin daha agir degerlendirildigini bulmusglardir.

Aragtirmada elde edilen bu bulgu beklenen bir durumdur. Ciinkii bireylerin
yaslarinin ilerlemesi ile ¢ocuklariin da genglik ve ergenlik donemlerine girmesi es zamanli
olmaktadir. Bu nedenle ¢ocuklarin ekonomik, psikolojik sorumluluklarinin, gelecek kurma
kaygilarinin, maddi ve manevi ihtiyaglarimin artmasiyla bireylerin evlilikle edinilen rollerini
daha agir hissetmeleri kaginilmazdir.

Arastirma kapsamina alinan Dbireylerin evlilikle edinilen rollerine iligskin
sorumluluklar1 ¢ocuk sayisina gore incelendiginde; es olma roliine iliskin sorumlulugun
cocuk sayisina gore anlamli bir farklilik gosterdigi anlasilmaktadir (p<0.01). Bu sonug 1
¢ocuk sahibi olan bireyler ile 2 ¢ocuk sahibi olan bireylerin degerlendirmelerinden elde
edilen puan ortalamalar arasindaki farktan ortaya ¢ikmaktadir. 2 ve 3 ¢ocuk sahibi olan
bireyler es olma roliiniin 1 ¢ocuk sahibi olan bireylere kiyasla daha fazla sorumluluk
ylkledigini belirtmektedirler. Diger yandan istatistiksel agidan anlamli bir farklilik ortaya
¢itkmasa da, ortalamalara bakildiginda 3 ¢ocuk sahibi olan bireylerde es olma roliiniin agir
olarak degerlendirilmesi de dikkat cekicidir. Istatistiksel analizler sonucunda cinsiyet ve
o0grenim durumu degiskenlerinin, bireylerin evlilikle birlikte edinilen rollerin yiikledigi
sorumluluk degerlendirmeleri tizerinde etkili olmadig1 belirlenmistir. Ancak bu agidan
medeni durumun etkili bir degisken oldugu anlasilmaktadir. Evli olan bireylerin evlilikle
birlikte edinilen rollerinin kendilerine daha agir bir sorumluluk yiikledigi belirlenmistir. Bu
bulgu istatistiksel olarak da anlamlidir (p<0.001). Elde edilen bu bulgulara benzer olarak
Shaffer ve digerleri de (2001) bekarlarin is ve aile ¢atismas: yasama ihtimallerinin evlilere
oranla daha diisiik oldugunu bulmustur. Bunu da bekarlarin zaman ve enerji kullanimi
konusunda daha fazla esneklige sahip olmalarina ve aile ile ilgili sorumluluklarinin da daha
az olmasina baglamstir.

5.4 Aile yasaminin is yasamina etkisi

Aragtirmada aile yasammin is yasamina etkisi (i) zaman ve stres yonetimi, (ii)
davranig yonetimi olmak iizere iki alt faktor olarak degerlendirilmistir.

(i)Zaman ve stres yonetimi; zaman yoOnetimi, calisan bireylerin kendi kendilerine
sorumluluk almalarini, karar vermelerini, deneyimlerini degerlendirmelerini ve gerekli
diizenlemeleri yapabilmelerini igeren bir siiregtir (Ozmete ve Gonen, 2004). Zamanin etkili
ve verimli yonetimi ise is ve aile yasaminmin dengelenmesini kolaylastirarak stresi
azaltmaktadir. Bu nedenle zaman yonetimi stres yonetiminin en 6énemli belirleyicilerinden
biridir. Stres yonetimi stresle basa ¢ikmak ve yasam kalitesini arttirmak amaciyla, durumu
degistirme ya da duruma verilen tepkileri degistirmektir. Birey bunu zihinsel, fiziksel ve
cevresel yollarla yapabilir. Bu aragtirmada aile yasaminin is yasamina etkisini belirlemek
amaciyla zaman ve stres yoOnetimi olarak isimlendirilen faktorde aile yasamu
sorumluluklarma ayrilan zamanin is yasamu tizerindeki etkileri belirlenmeye ¢alisilmistir.

Bu agidan; calisan bireylerin cogunlugunun aile yasamindaki gerginlik ve endiselerin
islerini gerektigi gibi yapmalarina engel olmadig: (Y :3.65), aile ile ilgili sorumluluklarinin
yarattig1 stres yiiziinden, iglerine konsantre olmakta zorlanmadiklari ( X :3, 53) belirlenmisgtir.
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Ancak, bireyler aile sorumluluklarina ayirdiklar1 zamanin ¢ogunlukla isle ilgili
sorumluluklari ile catismasi konusunda zorlandiklarmi ( X :3.1 5) belirtmektedirler.

Aragtirmaya katilan bireylerin aile yasamimin is yasamina etkisi; zaman ve stres
yonetimi bakimindan c¢ocuk sayisina gore incelendiginde; 1 g¢ocugu olan bireylerin
%77 4tnin (%66.7+%10.7), 2 ¢ocugu olanlarin %75.4'tintin (%61.5+ %13.9), 3 ¢ocugu
olanlarin %43.4tintin (%39.1+%4.3) aile yasamindaki gerginlik ve endiselerin islerini
gerektigi gibi yapmalaria engel olmadigini belirtmislerdir. Bireylerin bu degerlendirmeleri,
istatistiksel olarak da anlamli farklilik gostermektedir (p<0.01). Buna gore 3 ¢ocuk sahibi olan
bireylerin 1 ve 2 cocuk sahibi olan bireylere kiyasla aile yasamlarindaki gerginlik ve
endiselerin islerini yapmalarina daha ¢ok engel oldugunu belirttikleri anlasilmaktadir.

Ayrica 3 ¢ocuk sahibi olanlarin yarisindan fazlasi [ %56.5 (% 13.0+% 43.5)] aile ile ilgili
sorumluluklarin yarattig1 stres nedeniyle islerine konsantre olmakta zorlandiklarim
belirtmislerdir. 2 ¢ocuk sahibi bireylerde bu oran %25.2 (%4.9+%21.3), 1 ¢ocuk sahibi
bireylerde ise yalnizca %17.3 (%1.3+ %16.0) olarak belirlenmistir. Cocuk sayisma gore
bireylerin yaptiklart bu degerlendirmeler istatistiksel olarak da anlamli bulunmustur
(p<0.01). 3 gocuk sahibi olan bireylerin, 1 ve 2 ¢ocuk sahibi olan bireylere kiyasla aile ile ilgili
sorumluluklariin yarattif1 stres nedeniyle islerine konsantre olmakta daha fazla zorluk
yasadiklar1 saptanmustr.

Fazla sayida g¢ocuk sahibi olmanin aile yasaminin is yasamina etkisini arttirdig:
olcekte yer alan diger maddelerde de gdzlenmektedir. Ornegin, 1 cocuk sahibi olanlarin
%74.7'si (%62.7+ %12.0), 2 ¢cocuk sahibi olanlarin %63.1'i (%50.8+ %12.3) ve 3 ¢ocuk sahibi
olanlarin % 43.51 (%34.8, %8.7) evdeki stres yiiziinden akillarmin aile sorunlarinda
kalmadigim ifade etmislerdir. Istatistiksel agidan anlamli olan bu farkliligin 1 ¢ocuk sahibi
bireyler ile 3 ¢ocuk sahibi bireylerin verdigi yanitlarin puan ortalamalarindan kaynaklandig:
Tukey testi ile de ortaya konulmustur (p<0.01). Diger bir deyisle cocuk sayisi arttik¢a evdeki
stresin de arttig1 calisanlarin akillarinin aile sorunlarinda daha ¢ok kaldig1 anlasilmaktadir.

Ayrica, 3 g¢ocugu olan bireylerin [%69.6 (%26.1+%43.5)] aile sorumluluklarina
harcamasi gereken zaman nedeniyle isleri ile ilgili aktivitelere 1 [%32.0 (%4.0+%28.0)] ve 2
[7%40.9u (%26.1+%43.5)] cocugu olan bireylere gore daha az katildiklar1 saptanmistir. Anova
testi sonucunda bu ifadeye verilen yanitlarin ortalama puanlar arasindaki fark istatistiksel
olarak da anlamli bulunmustur (p<0.01).

Aile sorumluluklarma ayirdiklari zamanin isle ilgili sorumluluklaryla catistiginm
belirten bireylerden 1 ¢ocugu olanlarin orani %37.3 iken (%8.0+%29.3); 2 ¢ocugu olanlarin
oranmi %41.8’e (%13.9+ %27,9) ve 3 cocugu olanlarin orani ise %73.9’a (%34.8+ %39.1)
ylikselmektedir. 3 ¢ocuk sahibi bireylerin, 1 ve 2 ¢ocugu olan bireylere gore aile
sorumluluklar1 nedeni ile isin gerektirdigi sorumluluklar1 yerine getirmekte daha fazla
catisma yasadiklar1 saptanmis olup, bu farklilik istatistiksel olarak da anlamli bulunmustur
(p<0.001).

Arastirma kapsamina aliman ve 1 ¢ocugu olan bireylerin %33.3"li (%8.0+ %25.3), 2
cocuk sahibi olanlarin %37.7’si (%13.9+ %23.8) ve 3 ¢ocuk sahibi olanlarin %69.5'i ailelerine
fazla zaman ayirdiklar1 igin kariyerlerine iliskin faaliyetlere zaman ayiramadiklarmi
belirtmektedirler. 3 ¢ocuk sahibi olan bireylerin, 1 ve 2 ¢ocuk sahibi olan bireylere kiyasla
kariyerlerine daha az zaman ayirdiklari, bu farkliigin da istatistiksel olarak az anlaml
bulundugu belirlenmistir (p<0.01). Elde edilen bu bulgular daha once yapilmsg
aragtirmalardaki bulgular1 desteklemektedir. Buna gore Kinnunen ve Mauno (1998),
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yaptiklart ¢alismada ¢ocuk sayisi arttiginda is-aile gatismasi diizeyinin de arttgim
bulmuslardir. Bireylerin sahip olduklari ¢ocuk sayisinin fazla olmasi, ¢ocuklar igin ayrilmasi
gereken zamani artirmakta; ¢ocuklarin olasi ihtiyaglarinin karsilanmas: ve sorunlarinin
¢oziimlenmesi ile ilgili endiselerin ¢ogalmasina neden olmaktadir. Ayrica, ¢ocuk sayisindaki
her artis, galisan birey icin ayirmasi gereken daha fazla zaman, enerji, para gibi kaynak
ihtiyac1 demektir. Bireylerin sahip olduklari bu kaynaklarin simrli olmas: bireysel ve is
yasamlarindan fedakarlik yapmalarini gerektirmekte; aile yasami kaynakli zaman ve strese
dayali catisma yasamalarina neden olmaktadir.

Arastirmaya katilan bireylerin aile yasaminin is yasamina etkisi zaman ve stres
yonetimi acisindan degerlendirildiginde, yalmizca c¢ocuk sayisi degiskeninin istatistiksel
olarak anlamli farklilik ortaya koydugu; yas, cinsiyet, medeni durum ve 6grenim durumu
gibi degiskenlerin zaman ve stres yonetimini etkilemedigi belirlenmistir.

(ii)Davranis yonetimi; bireylerin aile yasaminin is yasamina etkisi agisindan davrarus
yonetimi ile ilgili degerlendirmeleri yas, ¢ocuk sayisi, medeni durum, cinsiyet ve 6grenim
durumu gibi bagimsiz degiskenlere gore agiklanmistir.

Davranis yonetimi ile ilgili olarak; bireylerin, evde yararmi gordiikleri davrarus
bicimlerinin is yasaminda aym 6lgiide etkili olmadigini [%44.0 (%37.3+%6.7)]; evde islerine
yarayan problem ¢6zme yOntemlerini iste uyguladiklarinda o kadar yararli olmadigini
[%43.0 (35.3+%7.7)] sOyledikleri anlagilmaktadir.

Davranis yonetimine iliskin degerlendirmeler yas gruplar agisindan incelendiginde;
35 ve daha kiiglik yastaki bireylerin %34.7’sinin (%4.3+%30.4), 36-46 yas grubundaki
bireylerin %38.0'min (%6.7+%31.3) ve 47 ve daha biiylik yas grubundaki bireylerin
%63.2’sinin  (%13.2+%50.0) evde islerine yarayan problem ¢6zme yontemlerini iste
uyguladiklarinda yararli olmadigmi belirttikleri goriilmektedir (p<0.001). Tukey testi
sonucunda farkliigin 47 ve daha biiyiik yastaki bireylerin degerlendirmelerinden
kaynaklandig: belirlenmistir. Buna gore 47 ve daha biiyiik yas grubundaki bireylerin evde
islerine yarayan problem ¢6zme yOntemlerini iste uyguladiklarinda daha ¢ok yararh
olmadigini diisiinmektedirler.

Davranis yonetimine iliskin degerlendirmeler ¢cocuk sayisi agisindan incelendiginde;
3 ¢ocugu olanlarin yarisindan fazlasi [%65.2 (%13.0+ %52.2)] evde kullanmas1 gereken ve
etkili olan davramis bigimlerinin iste ters etki yaratabildigini diistinmektedirler. 1 ¢ocugu
olan bireyler (%41.3) ile 2 ¢ocugu olan bireyler (%29.5) bu goriise daha az katilmaktadirlar.
Cocuk sayisina bagl olarak ortaya ¢ikan ortalamalar arasindaki bu farkliiga 2 ve 3 ¢ocuk
sahibi bireylerin verdigi yanitlarin neden oldugu belirlenmistir.

Ayrica, 2 ¢ocugu olan bireylerin %34.4'i evde islerine yarayan problem ¢6zme
yontemlerini iste uyguladiklarinda yararl oldugunu belirtirlerken, 1 ¢cocuk sahibi olanlarda
bu oran %30.7"ye, 3 cocugu olan bireylerde ise %8.7’ye diismektedir (p< 0.05).

Arastirma kapsamma alman bireylerin aile yasaminin is yasamina etkisi davranig
yonetimi agisindan cinsiyet, medeni durum ve Ogrenim durumu degiskenlerine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.

5.5 Is yasaminin aile yasamina etkisi

Arastirmada is yasamimn aile yasamina etkisi (i) zaman ve stres yOnetimi ile (ii)
davranis yonetimi olmak tizere iki baglk altinda irdelenmistir:
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()Zaman ve stres yoOnetimi; birden fazla rolii yerine getirme zorunlulugu
cogunlukla, bireyi zamamn etkili bir sekilde kullanma konusunda zorlayabilmektedir. Is
yasamindaki rollerin geregi olarak gergeklestirilen faaliyetlere harcanan zaman, genellikle
aile yasamina iligkin rollerin gerektirdigi faaliyetlere harcanamamaktadir. Calisilan saatlerin
fazla olmasi, ¢alisma programlari, vardiyali ¢alisma diizensizligi, ¢calisma saatleri ve ¢alisma
programlarinin esnek olmamasi zaman kaynakli ¢atigsmalara neden olabilmektedir (Pleck
vd.1980). Bu ¢atismalarda kaginilmaz olarak bireylerin stres yasamalarina neden olmaktadir.
Bu noktada bireylerin is yasamu ile ilgili rollerinin gerekleri, aile yasamu ile ilgili rollerindeki
performansini azaltmaktadir (Kinnunen ve Mauno 1998). Diger bir deyisle birey ¢ogu zaman
yasamindaki psikolojik durumunu aile yasamina tasimaktadir (Bacharach vd. 1991).

Bu arastirmada da is yasaminin aile yasamina etkisi ilk olarak zaman ve stres
yonetimi agisindan degerlendirilmistir. Boylece; ¢alisan bireylerin ¢ogunlugunun isle ilgili
sorumluluklarina harcamas: gereken zaman nedeni ile aile-i¢i sorumluluklarini

gerceklestirme sorunu yasamadiklari (Y;3,47) belirlenmistir. Ancak, islerinin aile-igi

aktivitelere istedikleri kadar zaman ayirmalarini engellemedigini (Y;3_23) ve isten eve
geldiklerinde c¢ogunlukla aile-igi aktivitelere katilamayacak ve aile sorumluluklarinm
yapamayacak kadar bitkin olmadiklarini (Y :3.21) belirtenlerin oraninin daha diisiik oldugu

anlasilmaktadir.

Is yasaminin aile yasamina etkisi acisindan zaman ve stres yonetimi yas degiskenine
gore incelendiginde; yas gruplarina gore verilen yamitlarin ortalama puanlari arasindaki
farkliligin istatistiksel olarak anlamli olmadig goriilmektedir. Ancak say1 ve yiizde degerlere
bakildiginda yas gruplarina gore bazi farkliliklar ortaya c¢ikmaktadir. Buna gore; isine
ayirmast gereken zamanin, evle ilgili sorumluluklarin yerine getirilmesine ve aile ici
aktivitelerin gerceklestirilmesine engel oldugunu diisiinenlerin oraninin yas ilerledikce
yiikseldigi goriilmektedir. 35 ve daha kiiciik yasta olan bireyler [%28.9 (%1.4+%27.5)] ile 36-
46 yas grubundaki bireylerin [%34.4 (%3.1+%31.3)] ise ayirmalar1 gereken zamanin evle ilgili
sorumluluklarini ve aile i¢i aktiviteleri yerine getirmelerine 47 ve daha biiyiik yasta olanlara
[%35.3 (7%8.8+%35.3)] gore daha az engel oldugu anlasilmaktadir.

Isteki baskilar nedeniyle eve geldiginde yapmaktan zevk aldig1 seyleri yapamayacak
kadar stresli oldugunu belirten 35 ve daha kiigiik yastaki bireylerin oram %31.9 olup, 36-46
yas grubundaki (%30.7) ve 47 ve daha biiyiik yastaki bireylerin oranindan (%23.5) daha
yliksektir. Isten eve geldiginde ¢ogunlukla duygusal olarak tiikenmis olup, bunun ailesine
zaman ayirmasini engelledigini diisiinenler en ¢ok 36-46 yas grubundadir [%37.4 (%4.3+
%33.1)]. Is ile ilgili sorumluluklarina harcamasi gereken zaman nedeni ile aile igi
sorumluluklarin1 gerceklestiremeyenlerin ise, en fazla [%35.3 (%5.9+%29.4) 47 yas ve {iistii
yas grubunda olduklar: anlagilmaktadir.

Zaman ve stres yonetimi agisindan ¢ocuk sayisina gore verilen yanitlarin ortalama
puanlart arasindaki farkliigin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 goriilmektedir. Ancak
sayl1 ve ylizde degerlere bakildiginda; cocuk sayisina gore bazi farkliliklar ortaya
cikmaktadir. Buna gore; 3 ¢ocuk sahibi bireylerin yarisindan fazlasi [%56.5 (%13.0+%43.5)
islerinin aile-i¢i aktivitelere zaman ayirmalarimi engelledigini belirtmislerdir. Ayrica, 1 ¢ocuk
sahibi bireylerin %25.3'1i, 2 ¢ocuk sahibi bireylerin %30.3"1i (%4.9+25.4) ve 3 ¢ocuk sahibi
bireylerin %43.41 (%4.3+%39.1) is ile ilgili sorumluluklarina harcamalar1 gereken zaman
nedeni ile aile-i¢i sorumluluklarini gergeklestirememektedirler. Burada da 3 ¢ocuk sahibi
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olan bireylerin is ile ilgili sorumluluklarina harcamalar1 gereken zaman nedeni ile aile igi
sorumluluklarina daha az zaman ayirdiklarini diisiindiikleri goriilmektedir.

Isten eve geldiginde ¢ogunlukla duygusal olarak tiikenmis oldugundan, ailesine
zaman ayiramayan 1 ¢ocuklu bireylerin orami %22.7’iken, boyle diisiinen ve 2 ¢ocuk sahibi
olan bireylerin oranit %36.1'e, 3 ¢ocuklu bireylerin orani ise %39.1'e yiikselmektedir. Bu
bulgulara gore, bireylerin is yasamindaki duygusal titkenmislik durumunun aile yasamina
zaman ayirmalarma engel oldugunu belirtenlerin oranimin ¢ocuk sayisi arttikca arttig:
sOylenebilir.

Zaman ve stres yonetimi bakimindan bireylerin is yasaminin aile yasamina etkisi
medeni durum degiskenine gore incelendiginde, evli olan bireylerin bekar olanlara gore is
yasaminin aile yasamina etkisini daha fazla hissettikleri saptanmustir. Bu bulgu istatistiksel
olarak da (p<0.01) anlamli bulunmustur. Herman ve Gyllstrom (1977) yaptiklar1 arastirmada
bu arastirmada elde edilen bulgulara benzer olarak evli olan bireylerin zamana dayal
catismay1 bekarlara gore daha ¢ok yasadiklarimi bulmuslardir. Ayin sekilde Carnicer ve
digerleri (2004) tarafindan yapilan bir baska arastirmada da evli ve ¢ocugu olanlarin, bekar
ya da ¢ocugu olmayanlardan ¢ok daha fazla is ve aile ¢catismasi yasadiklar1 belirlenmistir.
Arastirma kapsamina alinan bireylerin is yasaminin aile yasamina etkisi cinsiyet ve 6grenim
durumu degiskenine gore incelendiginde; bu degiskenlerin bireylerin zaman ve stres
yonetimi degerlendirmeleri {izerinde istatistiksel olarak etkili olmadig1 belirlenmistir.

(ii) Davranis yonetimi; davranis yonetimi agisindan yas, ¢ocuk sayisi, cinsiyet,
o0grenim durumu degiskenlerine verilen yanitlarin ortalama puanlar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ancak yas ve ¢ocuk sayist degiskenlerinin say1 ve
ylizde degerlerine bakildiginda bazi farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir.

Buna gore; 47 ve daha biiyiik yas grubundaki bireylerin %52.9'u (%2.9+%50.0), 36-46
yas grubundaki bireylerin %43.6's1 (%2.5+%42.9) ve 35 ve daha kiiciik yastaki bireylerin
%36.2'si (%2.9+%33.3) iste kendilerini daha etkin yapan davranis bicimlerinin, aile
yasamlarinda daha iyi bir es ve ebeveyn olmalarina yardimci olmadigini belirtmislerdir.

Bireylerin sahip olduklar1 cocuk sayisi bakimindan; 3 ¢ocuk sahibi bireylerin
yarisindan fazlast (%60.9) iste kullandiklar1 problem ¢6zme yontemlerinin, evdeki
problemleri ¢ozmelerinde etkili olmadigim ve iste kendilerini daha etkin yapan davranig
bicimlerinin, aile yasamlarinda daha iyi bir es ve ebeveyn olmalarina yardimeci olmadigim
belirtmiglerdir.

Davranis yonetimi agisindan bireylerin is yasaminin aile yasamina etkisi medeni
durum degiskenine gore incelendiginde, evli olan bireylerin bekar olanlara gore is yasamimin
aile tizerine etkisini daha fazla hissettikleri saptanmistir. Bu bulgu istatistiksel olarak da
(p<0.05) anlaml1 bulunmustur.

Roller ve is-aile gatismasi arasindaki iliski Pearson Korelasyon Analizi ile test
edilmigtir. Buna gore kardes, evlat, hala, teyze gibi roller ile yalnizca is yasaminin aile
yasamina etkisi agisindan zaman ve stres yonetimi arasinda anlamli bir iligki bulundugu
belirlenmistir(p<0.05). Diger yandan evlilikle edinilen es, anne-baba olma gibi roller ile hem
is yasaminin aile yasamun etkisi, hem de aile yasaminin is yasamin etkisi agisindan zaman ve
stres yonetimi ile istatistiksel agidan anlamli bir iliski bulunmustur (p<0.05). Bu sonuglarda
evli olan bireylerin hem is yasaminda hem de aile yasaminda zaman ve stres yonetimi
agisindan giigliikler yasadigina iligkin bulgular1 desteklemektedir.
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Tablo 4: ig;-Aile Yasami Catigsmasi ve Roller Arasindaki iligki

Is yasaminin aile yagamina etkisi Aile yagaminin is yasamina etkisi

Roller Zaman ve | Davranis Zaman ve stres | Davranis yonetimi
stres yonetimi yonetimi
yonetimi

Biyolojik roller 0,117 0,000 0,085 -0,047

P 0,042* 0,996 0,141 0,417

N 300 300 300 300

Evlilikle edinilen roller 0,152 0,061 0,158 0,038

P 0,008* 0,293 0,006* 0,516

N 300 300 300 300

Sonug

Bu arastirma kamu sektoriinde ¢alisan kadinlar ve erkeklerin rollere iligskin algilarin,
is yasaminin aile yasamina etkisi ve aile yasaminin is yasamina etkisi agisindan is-aile
yasami ¢atigmasini ortaya koymak amaciyla yiirtitiillmistiir.

Arastirma sonuglarina gore; calisan bireylere en agir gelen rollerin evlilikle edinilen
ebeveyn ve es olma sorumluluklart oldugu; bireylerin kuzen-yegen olma roliiniti agir
bulmadiklari; evlilikle edinilen rollerin yas gruplari ve medeni durum degiskenlerine gore
anlamli farklilik gosterdigi; kardes, hala-teyze, kuzen-yegen ve evlat olma gibi biyolojik
rollerin istatistiksel olarak hicbir degiskene gore anlaml farklilik gostermedigi belirlenmistir.

Aile yasaminin is yasamina etkisi agisindan, galisan bireylerin ¢ogunlugunun aile
yasamindaki gerginlik ve endiselerin islerini gerektigi gibi yapmalarina engel olmadigy;
davranis yonetimi agisindan 47 ve daha biiyiik yastaki bireylerin ¢ogunlukla evde isine
yarayan problem ¢6zme yOntemlerini iste uyguladiklarinda yararli olmadigin belirttikleri; 3
cocuk sahibi bireyler aile yasaminin is yasamina etkisini daha agir olarak hissettikleri; aile
yasaminin is yasamina etkisinin cinsiyet, medeni durum ve 6grenim durumu degiskenlerine
gore istatistiksel olarak farklilik gostermedigi bulunmustur.

Is yasaminin aile yasamina etkisi bakimindan galisan bireylerin ¢ogunlugunun igle
ilgili sorumluluklarina harcamasi gereken zaman nedeni ile aile-i¢i sorumluluklarim
gergeklestirme sorunu yasamadiklary; is yasaminin aile yasamina etkisini evli olanlarin bekar
olanlara gore daha fazla hissettikleri; is yasaminin aile yasamu iizerine etkisinin bireylerin
yas gruplarma, cinsiyetlerine, ¢ocuk sayilarina, 6grenim durumlarina gore degismedigi
saptanmugtir.

Bu aragtirmanin en 6nemli bulgularindan biri rollerin algilanmasi; is-aile yasamu
catigmasi ve aile-is yasami catismasinda cinsiyet degiskeninin istatistiksel agidan anlamli bir
etki ortaya koymadiidir. Daha once de sozii edildigi gibi kadinlarin ig —aile yagamu
catismasini erkeklere gore daha fazla yasadiklar1 bir¢ok calismada ortaya konulmustur.
Clinkii calisma yagamu bir yandan kadinin ekonomik bagimsizligini ve toplumsal statiistinii
destekleyerek yasam tatminini artirmaktadir. Diger yandan kadinlar icin toplumsal cinsiyet
rollerine iligkin geleneksel deger ve tutumlar is ve aile yasaminin dengelenmesi sorununu da
beraberinde getirmektedir. Boylece hem ev ve aile ile ilgili islerin yapilmasinda birincil
sorumlu olarak diisiiniilen; hem de is yasami sorumluluklarini yerine getirmesi gereken
kadin “7 giin 24 saat” galismaktadir. Bu siirecin psisik maliyeti de kadinlar i¢in artmaktadur.
Calisan erkeklerin ev islerine kadmnlarin harcadigr zamanin yaris1 kadar, ¢ocuk bakimima ise
2/3 kadar zaman harcadiklari; kadinlarin evle ilgili islerin yaklasik %70’ini yaptiklar: 1980'1i
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yillarin sonundan bu yana yapilan calismalar ile ortaya konulmustur (Pleck, 1985;
Voydanoff, 1988 ).

Ancak son yillarda is-aile yasami catismasinda cinsiyetin etkisi konusundaki
sdylemlerin farklilastigi goriilmektedir. Cornell Universitesi Ileri Insan Kaynaklan
Calismalar1 Merkezi'nin 2010 yilinda yayinladigi (Cornell University Center for Advanced
HR Studies, 2010) raporda is-aile yasami ¢atismasmin yalnizca kadinlarin sorunu olmadigy;
tim calisanlara yardim edilmesi gerektigi aciklanmaktadir. Geleneksel cinsiyet rollerini
benimsemis olan erkekler is -—aile yasami c¢atismasi yasadiklarinda kadinlara kiyasla
kendilerini daha suglu hissettikleri; is-aile yasami ¢atismasindan yalnizca kadinlarin degil;
erkelerin de bazen kadinlardan daha fazla olmak tizere etkilendikleri agiklanmaktadir. Bu
arastirmada da cinsiyetin is-aile yasami c¢atismasini degerlendirmede etkili olmadig:
saptanmistir. Bu hem kadinlarin hem de erkeklerin yasanan c¢atismay: benzer diizeyde
algiladiklarin1 gostermektedir. Bu durum kadinlar evle ve aile ile ilgili islere erkeklere
kiyasla daha fazla zaman ayiriyor olsalar dahi is-aile yasami ¢atismasini erkekler ile ayni
diizeyde algiladiklar1 seklinde yorumlanabilir. Bu da her iki yasam alanina iliskin Ortiisen
talepleri kadinlarin daha basarili bir sekilde yonetebildiklerini diistindiirmektedir.
Erkeklerin ise aile yasamu ile ilgili konularda kendilerini sorumlu hissetseler dahi bu talepleri
bazi nedenlerle (bilgi ve beceri eksikligi; geleneksel toplumsal cinsiyet algisi;, zamaru iyi
yonetememe vb.) yeterince karsila(ya)madiklar i¢in kendilerini suglu hissettikleri ve is-aile
yasami ¢atismasi yasadiklar soylenebilir.

Bu arastirmada is-aile yasami agisindan medeni durum ve ¢ocuk sayisi
degiskenlerinin etkili oldugu ortaya cikmistir. Is yasaminin aile yasamina etkisini evli olan
bireylerin bekar olanlara gore daha fazla hissettikleri; evli olan bireylerin hem is yasaminda
hem de aile yasaminda zaman ve stres yonetimi agisindan giigliikler yasadiklari; cocuk sayis1
arttikca aile yasaminin is yasamina miidahalesinin de arttig1 saptanmistir.

Bu bulgulara da dayanarak, is ve aile yasami ¢atismasi ile basa ¢tkmada; bireysel ve
orgiitsel stratejilerin gelismesine ihtiya¢ duyuldugu agiktir. Buna gore calisan bireyin aile ve
is yasamina iliskin aktiviteleri planlayarak program yapmasi ve kendisinden beklenen is
yasamunin taleplerine karsi kendi potansiyelini ve yeteneklerini etkili bir sekilde kullanmasi
miimkiin hale getirecek stratejiler gelistirmesi beklenmektedir. Bu nedenle ¢alisan bireyin is
ve aile yasami dengesini saglamasi igin Oncelikle sahip oldugu olanak ve kaynaklari
diisiinerek; Onceliklerini belirlemesi, fiziksel sagligim1 korumasi, stresle bas etmeyi
ogrenmesi, kendi insansal kaynaklarim kullanmasinin yani sira aile, arkadas, akraba gibi
yakin gevresindeki sosyal destekten de yararlanmasi gerekmektedir. Is -aile yasami
catismasi ile basa ¢ikabilmek igin yalnizca bireysel c¢abalarin yeterli ol(a)mayacag1 aciktir.
Bunun i¢in isverenlerin aile dostu politikalar1 benimsemeleri ve ¢alisanlarin sosyal haklarin
dikkate almalar1 6énemlidir. Bu nedenle Orgiitlerde giiniimiiz ¢cagdas yonetim anlayisinda
orgiitii (kurum/kurulusu) basarili ya da basarisiz yapan en énemli unsurun insan oldugu
bilinmekte ve bu anlayisa bagh olarak ¢alisan bireylerin ruhsal durumu ve is ile ilgili tutumu
konusuna duyulan ilgi artmaktadir. Bu anlamda ¢alisma saatlerini ayarlama, is plan1 ve
organizasyonu yapma, is yasamina iliskin rolleri daha agik bir bicimde tamimlama, is
ylkiinii azaltma, calisan bireylerin 6zerkligini arttirma is ve aile yasaminda dengenin
saglanmasinda Orgiitlerden beklenen girisimler olarak siralanabilir. Bunun yani sira ¢ocuk
bakimi ve yagl bakimi konularinda aileye yonelik kurumsal hizmetlerin gelistirilmesi gibi
aileyi destekleyen ve calisma yasamim diizenleyen politikalarin yeniden gozden gecirilerek
uzun vadeli planlamalarin yapilmas: da ¢ok onemlidir.
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