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Oz

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda kibrit, 1924 senesi Biitce Kanunu ile inhisara
baglanmistir. Incelenen zaman dilimi olan 1924-1943 yillar1 arasinda kibrit inhisart
uygulamasmin, Ttirkiye Kibrit Inhisar1 Tiirk Anonim Sirketi, Kibrit Inhisar1 Isletme Idaresi, Di
Amerikan Tiirkis Investment Korporeson Sirketi idaresinde olmak tizere {i¢c asamal1 bir seyir
takip ettigi soylenebilir. Inhisar uygulamasi altindaki bu stiirecte kibrit fiyatlarinda yasanan
degisiklikler, donemin basininda genis capta yer almistir. Bu calismada Inhisar Idaresi alinda
Turkiye’deki kibrit fiyatlari, basma yansiyan haberler cercevesinde Cumhuriyet gazetesi
6zelinde incelenmeye ve degerlendirilmeye calisilmistir. Analiz sonucunda Tiirkiye’de kibrit
fiyatlarinin, inhisarmn devredildigi sirketle Ttirk hiikiimeti arasinda yapilan antlagsmalar
cercevesinde belirlendigi saptanmustir. Bu noktada baslangicta halka satis bedeli yiiz para
olarak belirlenen kibrit fiyatlarinin, sonraki yillarda dolarin degerinde yasanan degisimlere
gore elli paraya kadar diistiigii tespit edilmistir. Diger taraftan Ikinci Diinya Savas1 yillarinda
Turkiye’deki kibrit fiyatlarmi etkileyen unsurun, yasanan olagantistii sartlar nedeniyle
basvurulan geliri artiric1 dnlemler oldugu gortlmiistiir.
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REFLECTION ON THE COLUMNS OF THE CUMHURIYET NEWSPAPER OF
MATCHES PRICES IN TURKEY (1924-1943)

Abstract

In the first years of the Republic, match was monopolized by the 1924 Budget Law.
It can be said that the match monopoly practice between 1924-1943, which is the period of
study has followed a three-stage course as Turkey Match Monopoly Turkish Incorporated
Company, Match Monopoly Business Administration, Di American Tiirkis Investment
Korporeson Company. The changes in match prices during this period under the monopoly
practice were widely covered in the press of the period. In this study, match prices in Turkey
under monopoly practice have been tried to be examined and evaluated specifically for
Cumbhuriyet newspaper within the frame of the news reflected in the press of the period.
As a result of analysis, it was determined that the match prices were determined within the
framework of the agreements signed between the company and the Turkish government. In
this framework, it has been determined that the prices of matches, which were initially set to
be sold to the public as a hundred money, decreased to fifty money according to the changes
in the value of the dollar in the following years. On the other hand, it has been observed that
the factor affecting match prices during the Second World War was the income-increasing
measures applied due to extraordinary conditions.

Keywords: Match, Monopoly, Economy, Price, Industry.

Giris

Osmanli Devletinde 19. yiizyilin sonlarina dogru kibritin inhisara’
baglanmak suretiyle tilkede tiretimini saglayabilmek icin girisimlere rastlansa
da, bunlarin kisith kaldig1 goriilmektedir. Bu cgercevede kibritin inhisar
haline gelmesi, 1889'da Ispiraki Esani Efendi ile yapilan antlasma sonucu
gerceklesmistir. Antlasmaya gore kurulmasi gereken sirket, Osmanli Kibrit
Sirketi adi ile kurulmustur. Ardindan imtiyaz sahibi Ispiraki Esani Efendi,
imtiyaz mukavelesinden dogan biittin haklarini bu sirkete devretmistir. Ancak,
antlasma geregince kurulmasi gereken fabrikalar i¢in uzun bir stire beklemek

1  Inhisar, ikamesi gii¢ bir malin tiretim ya da satisinin bir tek firma tarafindan yapilmasidir.
Inhisar veya diger adiyla tekeller, iktisadi ve mali olmak tizere ikiye ayrilabilir. Bu tasnifte
konuyu ilgilendiren boyutu ile mali tekel, devletin hazineye gelir saglamak amaciyla, bir
malin {iretimini ya da ticaretini dolayli ve dolaysiz bir sekilde yapmas: halidir. Devlet
bizzat bir mali tekel kurabilecegi gibi, kanunla bu yetkiyi bir sirkete de devredebilir. Zeynel
Dinler, Iktisada Giris, 20. Baski, Ekin Kitabevi, Bursa, 2014, s.210; Sahin Ardiyok, Dogal
Tekeller ve Diizenleyici Kurumlar, Tiirkiye Icin Diizenleyici Kurum Modeli, Rekabet Kurumu,
Ankara, 2002, s.29; Fazil Tekin, Mali Tekeller ve Tiirkiye'de Tiitiin Tekeli, Iktisadi ve Ticari
ilimler Akademisi Basimevi, Eskisehir, 1974, ss.9-10.
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gerekmis, Kuctikcekmece’de insaatina baslanan fabrika, 1897 yilinin Mart ayinda
faaliyete gecebilmistir. Fabrikanin tiretimi yaklasik bir yil stirmiistiir. Ardindan
fabrikanin bir miiddet tiretimini durdurmasi ve sirketin antlasma geregince insa
etmesi gereken diger fabrikalar konusundaki taahhtitlerini yerine getirmemesi
antlasmay1 sakit kilmistir. Bu gelismeler sonucunda Osmanli Devleti, antlasma
hiiktimlerine dayanarak fabrikanin kapatilmasina karar vermistir. Bundan
sonra kibrit, ithal edilmek suretiyle saglanan bir emtia kapsaminda olmustur.?
Ardindan gelen siiregte ise kibrit, Ittihat ve Terakki tarafindan benimsenen yeni
ekonomik ilkeler’ sonucunda uygulamaya konan vergi diizenlemeleri icinde
yerini almustir. Ittihat ve Terakki tarafindan koruyucu bir dis ticaret politikasinin
benimsenmesi ile birlikte, yeni vergi tarifelerine gecilmisti. Bu kapsamda,
Eyliil 1914'te gtimriik riisumu ytizde on bese cikarilmis, Haziran 1915'te ithal
gumrtikleri savas siiresi boyunca ytizde otuza ytikseltilmisti. 1916 Mart'inda
ise o giine degin izlenen dis ticaret politikas: kokten terk edilerek, ad valorem
(degere gore) tarifeden spesifik (miktara gore) tarifeye gecilmistir. Boylece
yiiksek gumriik vergisi 6demesi gereken bir malin, daha dustik vergi oranli
gibi gosterilebilmesi sonucu dogan vergi kayb1 6nlenebilmistir.* Yeni gtimriik
sisteminin amaglarindan bir tanesi, yerli sanayii korumak ve sanayilesmeyi
tesvik etmekti.’ Bu vergi sistemi icinde yakin bir gelecekte tilkede tiretilebilecegi
diisuntlen esya kalemlerinden biri oldugundan, ithal edilecek kibritler icin
deger tizerinden ytiizde otuza denk gelecek bir vergi orani belirlenmistir.®

2 Adi gegen fabrika i¢in ayrintili olarak bkz. Senay Atam, “Osmanli Sanayilesmesi Siirecinde
Osmanli Kibrit Fabrikas1 ve Nizamnamesi”, Avrasya Uluslararas: Arastirmalar Dergisi, C. 8, S.
22,Haziran 2020, s5.294-310; Osmanli Devleti'nde tilke i¢inde kibrit tiretimini gerceklestirmek
amaciyla yasanan girisimler igin ayrica bkz. Fatma Dogruel, A. Suut Dogruel, Osmanli’dan
Giintimiize Tekel, Yay. Haz. Nihal Boztekin, Turkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi
Yayinlari, Istanbul, 2000, s.123vd; A. Giindiiz Okciin, “XIX. Yiizyilin Ikinci Yarisinda Imalat
Sanayii Alaninda Verilen Ruhsat ve Imtiyazlarin Ana Cizgileri”, Iktisat Tarihi Yazilari,
Sermaye Piyasas1 Kurulu, Ankara, 1997, 5.67; A. Gtindiiz Okciin, Osmanl Sanayii, 1913, 1915
Yillar: Sanayi Istatistiki, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yayini, Ankara, 1970,
s.189.

3 Ittihat ve Terakki, milliyetci goriislerinin bir sonucu olarak Osmanli Imparatorlugu’nun
sosyoekonomik tarihinde yeni bir evre agmistir. ttihat ve Terakki'nin karsilastig1 ekonomik
sorunlarin ii¢ cephesi vardi. Birincisi, imparatorlugu yabanci sermayeye baglanmaya
zorlayan sartlar1 kaldirarak milli bir ekonomi yaratmak; ikincisi, memleket ekonomisini
ellerinde tutan azinliklarin ve yabanci temsilcilerin yerine Miisliiman Tiirkleri gegirmek;
tigtinciisii, halki tarim disinda ticari ve sanayi alanlarinda ise girismeye tesvik etmek, sosyal,
kiilttirel ve ahlaki degerlerin bu yeni gelismelere uygun olarak degismesini saglamakt.
Kemal H. Karpat, Tiirk Demokrasi Tarihi, Sosyal, Kiiltiirel, Ekonomik Temeller, Timas Yayinlari,
Istanbul, 2010, ss.171-172; ittihat ve Terakki Cemiyeti tarafindan benimsenen bu yeni
ekonomik ilkeler icin ayrica bkz. Zafer Toprak, “fktisat Tarihi”, Tiirkiye Tarihi 3, Osmanlt
Devleti 1600-1908, 10. Basim, Yay. Yon. Sina Aksin, Cem Yayinevi, 2009, s.225; Caglar
Keyder, Diinya Ekonomisi Icinde Tiirkiye (1923-1929), Tarih Vakfi Yurt Yaymlari, Istanbul,
1993, s.11; Oktay Yenal, Cumhuriyet’in Iktisat Tarihi, Homer Kitabevi, istanbul, 2003, s.43vd.

4 Yahya S. Tezel, Cumhuriyet Doneminin Iktisadi Tarihi (1923-1950), 3. Basim, Tarih Vakfi Yurt

Yayinlari, Istanbul, 1994, ss.158-159.

Dogan Avcioglu, Tiirkiye’nin Diizeni (Diin-Bugiin-Yarin), Bilgi Yaymevi, Ankara, 1969, s.127.

F. Hasan Arol, “Tiirkiye'de Kibrit Sanayiinin Gelisimi Isiginda Iktisadi Siyaset ve

Diistincenin Dontistimii”, Tiirkliik Arastirmalar: Dergisi, 16 (Giiz 2004), ss.107-108.
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Bunun yaninda Birinci Diuinya Savasi yillarinda kibrit, ekonomik
sartlar nedeniyle hiikiimetin basvurdugu bir takim geliri ytiikseltici énlemler
kapsaminda vergi orani artirilan trtinler arasinda yer almistir. Birinci Diinya
Savasi, Osmanli Devleti ekonomisini her acidan zor duruma distirdtigiinden,
hiikimetin yeni birtakim tedbirler almasmi da gerektirmisti.” Bu durumda
hiiktimetin geliri ytiikseltmek icin distindtigti tedbirlerin basinda, vergi
matrahimi artirmak gelmistir. 12 Mart 1917 tarihinde kabul edilen Biitce
Kanunu'nun altinct maddesiyle hiikiimete kararname ile sigara kagidi, kibrit,
oyun kagidy, seker, petrol, cay ve kahve tizerine tiiketim vergisi koyma yetkisi
verilmistir. Hitktimet, diger bazi maddelerde oldugu gibi, 4 Ekim 1917'de
kibrit ve kav {izerine de istihlak vergisi koymustur. Bu cercevede, yurt i¢cinde
ttiketilmek tizere imal veya ithal edilen, elliden altmisa kadar kibrit ve kav iceren
her kutudan 5 para, kibrit ve kav yerine gecen her tiirlii aletin bir adedinden de
25 kurus istihlak vergisi alinmasi 6ngoriilmiistiir.®

Bundan sonraki stirecte Milli Miicadele yillarinda da mali kaynak
meselesinin 6nem kazanmasi ile birlikte tipki Birinci Diinya Savasi yillarindaki
gibi kibrit, tiiketim vergisi artirilarak devlete yeni gelir kaynaklar: saglanmaya
calisilan {irtinler kapsaminda yer almistir. Bu kapsamda, 1922 yilinda; sigara
kagidy, kibrit, seker, cay, kahve, petrolden alinan tiiketim vergilerinin miktarmin
artirllmasmna karar verilmistir.’ Bu zamlarla beraber, 15 Nisan 1922 tarihi
itibariyle bir kutu kibritten alinan 5 para vergi 10 paraya ¢ikartilmigtir.'

Milli Micadele’nin ardindan kurulan Tirkiye Devletinin temel
hedefleri arasinda sanayilesme 6n planda olmustur. Ancak bir yandan kalkinma
hareketini gerceklestirecek ziimre ve sermayenin yoklugu,' diger taraftan
Lozan Antlasmasinin giimriiklerin 1916’da saptanmis oranlarda kalmasini
saglayan hiikmii, sanayinin istenilen diizeyde kalkinmasini engelleyen unsurlar
olmustur. Bu ortamda Lozan'in koydugu gtimriik ve vergi simirlamalarindan
etkilenmemenin bir yolu, hitkimetin tirtinlerine yiiksek fiyatlar belirlemede

7 Alptekin Miderrisoglu, Kurtulus Savasi’mn Mali Kaynaklar, Atatiirk Arastirma Merkezi,
Ankara, 1990, s.93.

8  Kibrit ve kav yerine kullanilabilecek aletlere ¢ok yiiksek bir diizeyde istihlak vergisi
uygulanmasimin gerekgesi olarak, tiiketimi bu aletlerden kibrite yonlendirme niyeti
gosterilmekteydi. Dolayistyla hiikiimet, istihlak vergisi vasitasiyla yakin bir zamanda yurt
icinde tretime gegcilecegini diistindtigii bir esyanin i¢ pazarinin korunacagr konusunda
gelecekteki yatirimciya giivence vermis olmaktadir. Arol, a.g.m., ss.109-110.

9 Tevfik Cavdar, Tiirkiye Ekonomisinin Tarihi 1900-1960, 1mge Kitabevi Yaymlari, Ankara,
2003, s.142.

10  Vedat Eldem, Harp ve Miitareke Yillarinda Osmanl Imparatorlugu nun Ekonomisi, Tiirk Tarih
Kurumu Basimevi, Ankara, 1994, s.196.

11 Cumhuriyet Dénemi Tiirkiye Ekonomisi 1923-1978, Akbank Kiiltiir Yayini, Istanbul, 1980, ss.180-
181; Cumbhuriyet’in kurulusunu izleyen ilk on yillik stirecte, dzel sektorii giiglendirmek
adma smirl bir devlet miidahaleciligi uygulanmistir. Bu cercevede devlet, yonlendirici,
ozendirici ve tesvik edici manada ekonomiye cesitli miidahalelerde bulunmustur. Sevket
Pamulk, Tiirkiye nin 200 Yillik Iktisadi Tarihi, Biiyiime, Kurumlar ve Boliisiim, Ttrkiye Is Bankast
Kiltiir Yayinlari, Istanbul, 2014, s.181.
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serbest oldugu devlet tekelleri kurmak ve boylece temel tirtinleri tiretip devlet
gelirlerini artirmakti.”? Bu noktada devlet, hazineye gelir saglamak amaciyla
tuz, seker, kibrit gibi maddelerin {iretimini ve ithalatini inhisar altina almistir.”
Cumbhuriyet’in ilk yillarinda kibrit, benimsenen iktisadi kalkinma hedefleri
icinde tilkede sanayi kurulmak istenen bir tirtin idi. Diger taraftan, tilkede bu
girisimleri saglayacak ziimre ve sermayenin yoklugu, yabanci sermayeden
yararlanilmasinizorunlu hale getirmekteydi. Ayrica, kibritin inhisara baglanmasi
ile devlet, ihtiya¢c duydugu yeni gelir kaynaklarina da ulasabilecekti. Bundan
dolay1 Cumhuriyet’in ilk y1llarindaki inhisar uygulamalarini, o giiniin ekonomik
sartlarmin bir geregi olarak degerlendirmek gerekir. Bu sartlar dahilinde
kibritin fiyatlarmi belirleyen temel unsurun ise, yapilan inhisar antlasmalarmin
hiiktimleri oldugu goriilmektedir.

Bu makalede; kibrit fiyatlarmin, Cumbhuriyet’in ilk yillarinin
ekonomik yapisi icindeki yerini ortaya koymak amaclanmistir. Ayrica yine
bu dogrultuda olarak, milli ve tam bagimsiz ekonomi anlayisinin kibrit
fiyatlarinin belirlenmesine nasil yansidig1 da ortaya konarak, donemin iktisadi
politikalarinin aydinlatilmasina katki saglamak hedeflenmistir.

1. Cumhuriyet’in Ilk YillarindaTiirkiye’de Kibrite Genel Bir Bakis

Yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti'nde kibritin inhisara
baglanmasi, 1924 senesi Biitce Kanunu ile yeni gelir kaynaklarmin saglanmasi
amaciyla gerceklestirilmistir."* Daha sonra hiikiimet, 1925 yilinin Eylil ayinda
kibrit inhisari isletilmesini bir sirkete devredecegini ilan etmistir."” Bu konuda
yayinlanan ilanda, Turkiye'nin ihtiyact olan kibritlerin gerek disaridan ithali
gerek iceride tiretilme ve dagitimi inhisarmin isletilmesinin 25 sene miiddetle
devrolunacag belirtilmekteydi. Yine konuyu ilgilendiren boyutu ile inhisarin
isletilmesini devralan sirket tarafindan bir kutu kibritin, Ttirkiye nin her yerinde
100 paraya satilacagi sartinin da belirtildigi goriilmektedir.’® Bu noktada
anlasilacag1 tizere, daha inhisar bir sirkete devredilmeden, fiyatlarin hitkiimet
tarafindan belirlendigi goriilmektedir. Bu esas, asagida da goriilecegi tizere,
sirketle yapilacak olan antlasmanin hiikiimleri arasinda da yer alacaktir.

Bu gelismelerin ardindan mevcut basvurular arasinda Belgikali Flandres
Sirketi'nin teklifi uygun goriilerek, kibrit inhisarinin bu sirkete devredilmesine

12 Recep Boztemur, “Ozel Girisimciligin Gelisiminde Devletin Rolii: Is Bankas: Ornegi”,
Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi Tarih Béliimii Tarih Arastirmalart Dergisi, C.
18, S. 29, 1996, s.74.

13 Yalgin Acar, Tarihsel Agidan Tiirkiye Ekonomisi ve Izlenen Iktisadi Politikalar (1923-1963), V.
Baski, Vipas A.S., Bursa, 1999, s.27.

14 TBMM Tutanak Dergisi, Donem: II, Cilt: 7, Birlesim: 12, 15.3.1924, “1340 Senesi Muvazene-i
Umumiye Kanunu Layihas1”, s.1. ]

15  “Kibrit Inhisar1 Seraiti”, Hakimiyeti Milliye, 15 Eyliil 1924, s.4; “Kibrit Inhisar1”, Cumhuriyet,
25 Eyliil 1924, s 4.

16  “Istanbul Vilayeti Defterdarligindan”, Cumhuriyet, 8 Ekim 1924, s.4.
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karar verilmistir.”” Bu gercevede yapilan antlasmaya gore, inhisarin isletilmesi
25 sene miiddetle ad1 gecen sirkete devredilmistir. Ayrica sirket, ti¢ yil i¢inde
Turkiye'nin kibrit ihtiyacin1 saglayacak sekilde bir fabrika insa edecek ve
imtiyaz stiresi doldugunda hiikiimete teslim edecekti. Bundan baska hiikiimete,
ilk sene 1 304 000, ikinciden yirmi besinciye kadar da 1 740 000 lira 6deyecekti.'®
Antlagma geregince, inhisar1 isletmek tizere Tiirkiye Kibrit inhisar1 Tiirk Anonim
Sirketi kurulmustur.” Hazirliklarin tamamlanmasinin ardindan da, 1 Nisan 1925
tarihinden itibaren Tiirkiye’de kibrit inhisar1 baslamistir.?’ Goruldugii tizere
sirketin yuikiimliiliiklerinden biri, fabrika insa etmek ve antlasmanin siiresi
bittiginde hiikiimete devretmekti. Bu durum kibritin inhisara baglanmasinin
bir amacmin da, kibrit sanayinin tilkede kurulmasini saglamak oldugunu
gostermektedir.

Digertaraftankonuyuilgilendirenboyutuileantlasmanimhiikiimlerinden
biri de, kibritin satis fiyatin1 belirlemekteydi. Bir kutu kibritin halka satis fiyati
100 para olacakti. Diger taraftan her alt1 ayda bir dolarin degeri tetkik edilecek,
antlasmanin imzalandig1 30 Ekim 1924 tarihindeki degerden ytizde on bes veya
daha fazla fark oldugu anlasilirsa, kibrit fiyatlar: bu farka gore indirilecek veya
artirillacakti?! Bu bilgilerden de anlasilacag tizere Tiirkiye’de kibrit fiyatlarmin,
hiiktimet ile sirket arasinda yapilan antlasma hiikiimlerine gore belirlendigi
goriilmektedir. Bu cercevede her bir kutu kibrit, halka 100 paraya satilacakti.
Ancak ilerleyen tarihlerde dolarin degerinde bir degisiklik yasanirsa, bu
durum kibrit fiyatlara da yansiyacakti. Inhisarin bu ilk asamasindaki siiregte,
fiyatlarda herhangi bir degisiklik yasanmayarak bir kutu kibritin 100 paraya
satildig1 goriilmektedir.

Yukarida da belirtildigi {izere sirketin ytiktimliltiklerinden biri de, kibrit
fabrikas1 insa etmekti.*? Yapilan incelemeler sonucunda fabrikanin Sinop’ta
insasma karar verilmistir.”® Ancak, Sinop Kibrit Fabrikasi ile ilgili gelismeler
planlanan sekilde olmamuistir. 1927 yili sonunda faaliyete gecmeye hazirlanan
kibrit fabrikasinin ilk denemede duvarlar1 catlamistr.* Daha sonra yapilan
incelemeler tamiratla fabrikaya islerlik kazandirmanin miimkiin olmayacagin

17  “Kibrit Inhisar1”, Hikimiyeti Milliye, 17 Kasim 1924, s.1; “Kibrit ve Ttitiin Inhisar1 isletme
Mukavelesi”, Cumhuriyet, 17 Kasim 1924, s.3.

18  Bu antlasmanin metni i¢in ayrintili olarak bkz. Tiirkiye Kibrit Inhisar1 Tiirk Anonim Sirketi,
Hiikiimet-i Cumhuriye ile 8 Kanunuevvel 1924 Tarihinde Miin'akid Kibrit Inhisar: Mukavelenamesi,
Cumbhuriyet Matbaasi, Istanbul, 1926.

19 T.C. Cumhurbaskanlhigi Devlet Arsivleri Bagkanli§t Cumhuriyet Arsivi (BCA), Fon: 30-18-1-1,
Kutu: 12, Goémlek: 69, Sira: 15.

20 “Kibrit Inhisar1”, Cumbhuriyet, 1 Nisan 1925, s.2.

21  Turkiye Kibrit Inhisart Tiirk Anonim Sirketi, a.g.e., s5.6-7.

22 “Kibrit Fabrikas1 Insasina Dogru”, Cumhuriyet, 10 Eyliil 1925, s.2.

23 “Sinop’ta Yapilacak Kibrit Fabrikas1”, Cumhuriyet, 2 Nisan 1926, s.2; Sinop Kibrit Fabrikas:
icin ayrica bkz. Onder Deniz, Hiiseyin Vehbi Imamoglu, “Sinop Kibrit Fabrikas1”, Karabiik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, O.S. 2, 2016, $5.99-110.

24 “Kibrit ithaline Miisaade Edilmesi Lazim Gelecek”, Aksam, 22 Ocak 1928, s.2.

628



Cumhuriyet’in ilk Yillarmnda Tiirkiye’de Kibrit Fiyatlariin Cum... CTTAD, XX/41, (2020/Giiz)

gostermistir.® Bu durumda hiikiimet, taahhiidiinii yerine getiremedigi igin
sirketin feshine karar vermistir.?

Bu fesih kararinin ardindan, inhisarin bir sirkete verilmeyerek hiiktimet
tarafindan idaresine gidilmistir” Kurulan idarenin islerini yiiriitebilmesi
icin de yeni yasal diizenlemeler yapma geregi hissedilmisti. Bu amacla kabul
edilen Kibrit ve Cakmak Inhisar1 Kanunu'na gore; kibrit, her cesit cakmak ve
suni cakmak taglarinin imali, ithali ve satilmasi devlet inhisar1 altina alinmistir.
Yapilan bu diizenleme ile inhisar altina alinan maddelerin imal, ithal ve
satim isleri, hitkkmi sahsiyeti haiz ve Maliye Vekaletine bagli bir mudurliik
vasitasiyla idare olunacakt1.?® Diger taraftan hiikiimet, tilkede kibrit tiretimini
gerceklestirmek i¢in bir fabrika kurmaya karar vermis ve bu konuda hazirlanan
kanun teklifi de?® Meclis’in 16.5.1929 tarihli oturumunda kabul edilmistir.*

Kibrit ve Cakmak Inhisart Kanunu’nun bir maddesi de kibrit fiyatlarinin
nasil belirlenecegi ile ilgili hitkmii icermekteydi. Buna gore ad1 gegen kanunun
altinct maddesi, inhisar altinda bulunan kibrit, cakmak ve ¢akmak taslarinin
Maliye Vekaleti tarafindan tespit ve Bakanlar Kurulunca onaylanacak fiyatlarla
satilacagini hiikme baglamist1.* Ancak kibrit inhisarinin hiikiimet tarafindan
idare edildigi bu stireg, uzun miiddet devam etmeyecek ve o giiniin ekonomik
kosullarinin bir zorunlulugu olarak inhisar yeniden bir sirkete devredilecekti.

Diger taraftan ayni donemde kibrit inhisar1 isletmesini devralmak igin
hiiktimete cesitli teklifler de gelmekteydi.”* Bu konudaki teklif sahiplerinden
biri de Di Amerikan Tiirkis Investment Korporeson Sirketi idi. Yaklasik bir
sene siiren goriismeler neticesinde, iktisadi gelismenin gerektirdigi ihtiyaclara
onemli bir katkis olacagina inanilan 10 milyon dolarlik istikraz akdi karsiliginda
kibrit inhisarinin, ad1 gecen sirkete devredilmesine karar verilmistir.*® Yapilan
antlasmaya gore; Tiirkiye’de kibrit, her cesit cakmak ve suni cakmak taslarmin
imal, ithal, ihra¢ ve satilma haklar1 25 sene miiddetle devredilmekteydi. Sirket,
inhisardan elde edecegi her tiirlt kazang icin hiikiimete senelik toplam 1 750 000
lira 6deyecekti. Ayrica Istanbul’da tilkenin ihtiyacini karsilayacak biiyiikliikte
bir kibrit fabrikasi insa edecek ve inhisarin stiresi doldugunda hiiktimete teslim
edecekti.’* Bu gercevede Mayis 1931’de insaatina baslanan® Biiytikdere Kibrit
Fabrikasi, Nisan 1932 tarihi itibari ile faaliyete ge¢cmistir.*

25  “Sinop Kibrit Fabrikas1”, Aksam, 27 Mart 1928, s.3.

26 BCA, Fon: 30-18-1-1, Kutu: 29, Gomlek: 32, Sira: 3.

27  “Kibrit inhisarmin Sirkete Verilmemesi Takarriir Etti”, Aksam, 25 Agustos 1928, s.1.

28  Resmi Gazete, Sayr: 1212, 10 Haziran 1929, ss.7509-7510.

29  TBMM Tutanak Dergisi, Dénem: III, Cilt: 11, Birlesim: 65, 16.5.1929, “Maliye Vekaleti 1928
Senesi Biitcesine Fevkalade Tahsisat Verilmesi Hakkinda 1/391 Numarali Kanun Layihas1
ve Biitge Enctimeni Mazbatas1”, s.1.

30 TBMM Tutanak Dergisi, Dénem: III, Cilt: 11, Birlesim: 65, 16.5.1929, s.64.

31 Bu kanunun tam metni i¢in bkz. Resmi Gazete, Say1: 1212, 10 Haziran 1929, ss.7509-7510.

32 “Bir Alman Grubu istikraz Teklif Ediyor”, Cumhuriyet, 7 Mart 1930, s.2.

33 TBMM Tutanak Dergisi, Donem: III, Cilt: 20, Birlesim: 78, 15.6.1930, s.244.

34 Resmi Gazete, Say1: 1533, 30 Haziran 1930, s5.9165-9166.

35  “Kibrit Fabrikas1”, Cumhuriyet, 30 Mayis 1931, s.2.

36 “Yerli Kibritler Cikt1”, Cumhuriyet, 9 Nisan 1932, s.2.
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Goruldugu tizere tipki ilk asamada oldugu gibi inhisar, bir fabrika insa
sartiyla sirkete devredilmistir. Bu durum, tilkede kibrit sanayinin kurulmasinda
istenen kararliligi gostermesi acisindan onemlidir. Bunun yani sira dikkat
ceken diger bir husus, iktisadi gelismenin gerektirdigi ihtiyaclara onemli
bir katkis1 olacagma inamilan 10 milyon dolarlik istikraz akdi karsiliginda
inhisarin devredilmis olmasidir. Bu ifadeden de anlasilacag tizere istikrazla
elde edilecek meblag, hedeflenen ekonomik kalkinmanin gergeklestirilmesi
icin kullanilacakti. Bu cercevede, 1929 diinya ekonomik krizinin olumsuz
yansimalarmin siirdiigii, yabanci sermayenin yatirim yapma egilimlerinin
zayifladig1 ve Tiirk hiikiimetinin tlkeyi disa bagimli ekonomik yapisindan
kurtarip kendi 6z kaynaklariyla devlet onciiltigiinde planli bir sanayilesmeyi
baslatt1g11930'1u yillarda Ttirkiye, yeni yabanci kredi kaynaklar1 bulma egilimine
girmistir. Dolayisiyla Tiirkiye’de devlet eliyle sanayilesme stirecinin basladig:
bu doénemde yabanci kredi alinmistir. Tiirkiye, 1930 yilinda kibrit tekelini
bir Amerikan sirketine devrederek 10 milyon dolar kredi almis ve saglanan
bu para ile Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas: kurulmustur.” Butiin bu
gelismeler, tilkenin icinde bulundugu ekonomik kosullar ve gerceklestirilmek
istenen iktisadi kalkinma hedefleri ile aciklanabilir. Devlet, hedeflenen iktisadi
kalkinmay1 gerceklestirebilmek icin kibrit inhisarini, 10 milyon dolarlik istikraz
karsiiginda bir sirkete devretmisti. Boylece hem tilkede kibrit sanayinin hem
de buradan elde edilen meblag ile Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas1'nin
kurulmas: saglanabilmistir. Takip edilen bu politikalarla, hedeflenen iktisadi
kalkinma alaninda 6nemli adimlar atildig1 gortilmektedir.

Diger taraftan sirketle yapilan antlasmanin bazi hiikiimleri de kibrit satis
fiyatlarin belirlemekteydi. Bu cercevede antlasmaya gore, 50 tane ¢opti iceren
standart emniyet kibritinin bir kutusunun halka satis bedeli 100 para olacaktu.
Satis fiyat1 olarak tayin edilen 100 para, fabrikanin 1 Temmuz 1932’den 31
Aralik 1933’e kadarki 18 aylik faaliyeti zarfinda ortalama tiretim maliyetleri ayni
kaldig1 muddetce gecerli olacakti. 1934 yilindan 6nce olmamak sartiyla tiretim

37 Bige Siikan, “Imparatorluk’tan Cumhuriyet'e Tirkiye’de Yabanci Sermaye Anlayist”,
Ankara Universitesi Tiirk fnkllﬁp Tarihi Enstitiisii Atatiirk Yolu Dergisi, S. 54, 2014, s.217;
Merkez Bankasi'nin faaliyete gecebilmesi igin, oncelikle altin karsilig1 olan bir miktar doviz
temin edilmesi gerekiyordu. Ancak, Tiirkiye'nin 6demeler dengesi agiklarim kapatmak
icin buiytik gayretler sarf ettigi bir donemde boyle bir doviz rezervini bulmak ¢ok zordu.
Ayrica, olumsuz ekonomik kosullar ve Osmanli Devleti'ne ait borclarin geri 6denmesinde
yasanan anlagmazlik, dis kredi temin etmeyi daha da giiglestiriyordu. Merkez Bankasi'nin
sermayesi igin gerekli olan dis kaynagin oénemli bir boltimii, kibrit imtiyaz1 karsiiginda
Di Amerikan Tiirkis investment Korporeson Sirketi tarafindan saglanmistir. Yukarida da
tizerinde duruldugu gibi, buna gore hiikiimet, 1 Temmuz 1930 tarihinden baslamak iizere,
25 yillik bir stireyle ad1 gecen sirkete, kibrit, cakmak ve benzeri yanici maddelerin tiretimi,
ithali, ihrac1 ve satisi i¢in imtiyaz vermeyi kabul ediyordu. Buna karsilik sirket de, Merkez
Bankas1'nin finansmani i¢in, acilen uzun vadeli bir kredi saglayacakti. Yapilan antlasmaya
gore sirket, ytizde 6,5 faizli, 25 y1l vadeli 10 milyon dolar kredi vermeyi kabul ediyordu.
Cumbhuriyet'in para politikalar1 konusunda ayrintili degerlendirmeler igin ayrica bkz.
Timur Onder, Para Politikasi: Araglari, Amaglar ve Tiirkiye Uygulamasi, Uzmanlik Yeterlilik
Tezi, Ttirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Piyasalar Genel Miidiirliigii, Ankara, 2005, s.99.
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maliyetlerinde bir fark olursa, taraflardan biri fiyatin degistirilmesini talep
edebilecekti. Bu maliyet fiyatlarindan ayr1 olarak kibrit fiyatlarini etkileyecek bir
unsur da dolarin degeri idi. Herhangi ti¢ aylik bir devrenin sonunda taraflardan
birinin talebi tizerine dolarin degeri tetkik edilecekti. Sonugta bir fark bulunursa,
kibrit satis fiyat1 dustirtilecek veya artirilacakti.®® Sirketle yapilan antlasmanin
maddelerinin degerlendirilmesinden de anlasilacag: tizere, kibritlerin her bir
kutusu halka 100 para fiyat karsiliginda satilacakti. Dolarin degeri artar veya
azalirsa bu belirlenen fiyat degisecek, kibrit fiyatlar1 bu artis ve azalisa gore tespit
edilecekti. Bu esaslar, inhisar yabanci bir sirkete devredilirken fiyatlarin kontrol
altinda tutulmasi gayreti icinde olundugunu gostermektedir. Bu durumda ise
Cumhuriyet'in ilk yillarinda benimsenen gercekgi, akilc1 ve temkinli yabanci
sermaye anlayisi ile hareket edildigi soylenebilir. Bu anlayis, yabanci sermayeye
kars1 degildi ve tilke kalkinmasi icin onu gerekli gormekteydi. Ancak, yeni
kurulan Tiirk Devleti'nin gecmiste oldugu gibi yabanci sermayenin denetimine
girmesine izin vermemekteydi.*

Inhisar uygulamasinin bu asamasinda, kacakcilik olaylari, kibritten
daha ¢ok cakmak kullanilmasi gibi sebeplerle kibrit satislar1 istenilen diizeyde
olmamus ve sirketin ilk etapta 6nemli miktarda zarar ettigi goriilmiistiir.* Ulke
icinde bunlar yasanirken, disarida da sirketi zor duruma diistirecek gelismeler
mevcuttu. 1930'1u yillarin yarattig1 ekonomik kosullarin etkisiyle sirket, inhisar
antlasmasi ile taahhiit ettigi 10 milyon dolarlik krediyi 6demekte gticliik
cekmekteydi. Sirket ile Tiirk hiikiimetini kars1 karsiya getiren diger bir nokta ise,
istikraz bonolarmn Tiirk liras1 olarak ddenmesi meselesiydi. Bu konularla ilgili
gortismeler devam ederken sirket temsilcisi, yine ayn1 meseleler kapsaminda
1942 yih Haziran’inda Tiirkiye'ye gelmistir. Ancak bir stire sonra hiikiimetle
ylriitmeye basladig1 gortismeler, Kibrit Sirketi'nin Turk huikiimetine satisini
kapsayacak bir nitelige buirinmiistiir. Bir yila yakin stiren pazarliklardan sonra
18 May1s 1943 tarihinde Kibrit Sirketi, Buiytikdere’deki kibrit fabrikas1 da dahil
olmak tizere biittin aktifleriyle Ttirk hiikiimetine devredilmistir.*

2. Kibrit Fiyatlarinda Yasanan Degisiklikler

Yukarida da belirtildigi tizere Di Amerikan Tiirkis Investment
Korporeson Sirketi ile hiikiimet arasinda yapilan antlasma geregince kibrit
fiyatlar1 icin dolarin degeri esas alinmisti. Yani dolar antlasmanin imzalandig1
tarihteki degerinin altina disttigti takdirde, bu oran kibrit fiyatlarma da
yansitilacaktl. 1934 yili basina gelindiginde hiikiimet, bu konuda incelemede

38  Resmi Gazete, Say1: 1533, 30 Haziran 1930, s5.9166-9167.

39 Osmanli Devleti'nde ve Tirkiye’de yabanci sermaye anlayisiin degerlendirilmesi
konusunda ayrintili olarak bkz. Stikan, a.g.m., s5.195-222.

40 “Yeni Kibrit Kutular1”, Cumhuriyet, 14 Subat 1944, s.2.

41  Gerek Amerika piyasasinda yasanan bu gelismelerin sirket tizerindeki etkileri ve gerekse ad1
gecen konularla ile ilgili olarak sirket ile Tiirk hiikiimeti arasinda cereyan eden goriismeler
i¢in ayrmtili olarak bkz. Arol, a.g.m., ss.153-168.
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bulunmus ve dolarin degerindeki diismeyi goz ontine alarak kibrit fiyatlarimin
da indirilmesi gerektigini ileriye stirmiistiir. Buna kars: sirket ise satislarin
azligindan dolay1 zararda oldugunu iddia ederek fiyatlarin indirilmesi fikrine
itiraz etmistir. Konuyla ilgili olarak Cumhuriyet gazetesinin 7 Ocak 1934 tarihli
ntishasinda, “sirketin zarari kabul edilse bile antlagmada agikca belirtilmis oldugundan,
kibrit fiyatlarimin indirilmesi gerekmektedir” ifadelerine yer verdigi gortilmusttir. Bu
ifadelerden gazetenin, hitkiimetin aldig1 bu karar1 destekledigi anlasilmaktadir.

Bu haberler iizerine Kibrit Inhisar Sirketi Genel Miidiirii Mister King,
gazetecilere su aciklamada bulunmustur:“Fiyatlarin indirilmesi hakkinda heniiz
kararlastirilan bir sey yoktur. Bu konuda, hiikiimetle goriisme halindeyiz. Kibrit inhisart
isletmesini 10 milyon dolarlik bir istikraz karsihiginda sirkete devreden antlasmanin on
ikinci maddesine bagli olan fiyat konusu icin hiikiimetle anlasmadan bir sey séylemek
dogru degildir.”* Mister King’in bu ifadelerinden de anlasilacagi tizere fiyatlarda
indirime gidilmesi meselesi giindeme geldikten sonra, hiikiimet ile sirket
yetkilileri arasinda gortismeler baslamistir. Bu gercevede sirket temsilcileri Mr.
Raul ve Mr. King de Ankara’ya gitmislerdir.*®

Her ne kadar goriismeye gidildiyse de sirket ile hiiktimet arasinda ilk
etaptabiranlasmaya varilamamistir. Ardindan Maliye Vekaleti, kibritlerin biiy ik
kutularmin 70 ve kiictiklerinin de 60 paraya satilmasi konusunda aldig tek tarafli
karar1 sirkete teblig etmistir.** Gelismelerle ilgili olarak Cumhuriyet gazetesinin
ise, “hiikiimetin antlasma hiikiimlerine dayanan bu kararimn uygulanmasimdan
baska care olmayacagina gore, kibrit fiyatlarimin yakinda indirilmesi beklenmektedir”
ifadelerine yer verdigi goruilmiistiir.* Bu noktada Cumhuriyet gazetesinin, kibrit
fiyatlarinda indirime gidilmesi konusundaki hiikiimetin kararin destekledigi
goriilmektedir. Gazeteye gore, bu karar antlasma hiikiimlerine dayandigindan
fiyatlarda indirime gidilmesi gereklidir.

Fiyatlarda indirime gidilmesi konusundaki bu teblig tizerine sirket
yetkilileri, Istanbul’da bir toplanti yaparak durumu degerlendirmisler ve
tekrar Ankara’ya giderek hiikiimetle gortismeye karar vermislerdir. Ankara’da
yapilan bu goriismelerde yetkililer, sirketin son aylardaki mali durumunun
iyi olmadigini gosteren bir rapor sunmus ve fiyatlarda indirime gidilmesinin
durumu daha kotii etkileyecegini savunmustur. Ayrica fiyatlarda yapilacak
indirimin ertelenmesini istemisler ve bu kabul edilmedigi takdirde ise kibrit
kutularinin kiigiiltiilerek adedinin azaltilmasini teklif etmiglerdir. Ardindan da
merkezden talimat almak icin goriismeleri bir miiddet tehir ederek Istanbul’a
donmislerdir. Bununla beraber hiikiimet, antlasmaya dayal1 olarak verdigi bu
kararin kati oldugunu ve tatbik edilmedigi takdirde ilgili makamlarca gerekli

42 “Kibrit Fiyatlar1 Ucuzlamalidir”, Cumhuriyet, 7 Ocak 1934, s.2.
43 “Kibrit Fiyatlar1”, Cumhuriyet, 14 Ocak 1934, s.1.

44  “Kibrit Fiyatlar1 Ucuzluyor”, Cumhuriyet, 21 Ocak 1934, s.3.
45  “Kibrit Fiyatlar1 Indirilecektir”, Cumbhuriyet, 16 Ocak 1934, s.2.
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tedbirlere basvurulacagmi bildirmistir.* Gorildugii tizere sirketin yaptigi
biitiin itirazlara ragmen kibrit fiyatlarinda indirime gidilmesi konusunda
hiiktimetin son derece kararl bir tutum sergiledigi ve bu noktada milletin genel
menfaatlerinin temel esas alindig1 gortilmektedir.

Hiuktimetin kararli tutumu sayesinde yapilan son goriismeler
neticesinde sirket, fiyatlarda indirime gidilmesi konusundaki karar1 kabul
etmistir. Yeni fiyatlar, 1 Nisan 1934 tarihinden itibaren gecerli olacakti. Bu
konuda imzalanan protokole gore, dolarin diismeye basladig1 son aylardaki
degeri esas kabul edilecek ve dolar tekrar ytiikseldigi takdirde fiyatlar bir miiddet
yiikseltilmeyecekti. Boylece antlasmanin uygulanmasindan dogacak gecikme
nedeniyle halk zarar1 telafi olunacakti. Bu gelismeler karsisinda sirketin yeniden,
fiyatlarin ti¢ ayda bir tespiti hakkindaki mitiddetin alt1 aya ¢ikarilmasini ve kibrit
kutularmin kictlttilmesini teklif ettigi gortilmiisse de hiikiimet tarafindan
bunlar da reddedilmistir.*”

Diger taraftan sirketin iddiasmna gore, tilkenin her tarafinda 6nemli
miktarda kibrit stoku vardi ve yeni fiyatlar birden tatbik edildigi takdirde
satislarda biiyiik suiistimaller yapilmasi ihtimali mevcuttu. Bundan dolay1 da
satistaki mallar bittikten sonra indirimli fiyatlarin gecerli olmas: gerekliydi.*®
Hiiktimetsonolaraksirketinbukonudakiteklif veongoriilerinidedegerlendirmis,
nihayetinde Maliye Vekaleti yeni kibrit fiyatlarinin 1 Nisan 1934 tarihinden
itibaren gecerli olmasini teblig etmistir.* Boylece, yaklasik olarak iki aydan beri
devam eden gortismeler bitmisti. Bu gelismeler karsisinda Cumhuriyet gazetesi
19 Subat 1934 tarihli ntishasinda kibrit fiyatlarmi degerlendirdigi yazisinda
“hiikiimetin bu karari kesin oldugundan sirket aynen uygulamak mecburiyetindedir.
Yalniz aldigimiz malumata gore, sirketin mahkemeye basvurmas: muhtemeldir. Diin
sirket merkezinde miidiir ve avukatlardan olusan bir heyet toplanarak gériismelerde
bulunmuslardir” ifadelerine yer verdigi gortlmistur.

Yukaridaki ifadelerden anlasilacagi tizere, hiikiimetin bu kararma
kars1 sirketin mahkemeye miiracaat etmesi durumu belirmisti.*® Yasanan bu
gelismeler ile ilgili olarak Cumhuriyet gazetesinin ayrica su degerlendirmelerde
de bulundugu gorilmistur:“Kibrit sirketi ile hiikiimet arasindaki anlasmazlik
bugtinlerde mahkemeye intikal etmek iizeredir. Ancak verilen malumata gore,
anlasmazli§in mahkemeye intikali bir onem tasimamaktadir. Bu bir formaliteden
ibarettir. Sirketin kibrit fiyatlarimin indirilmesi konusunda hiikiimetin teklifini esas
itibariyle kabul ettigi beyan olunmaktadir. Yalniz anlagmazliga sebep olan sey, dolarin
kiymetinin ii¢c aydan ii¢ aya tetkiki meselesidir. Sirket bayilere gonderdigi kibritlerin
hesaplarini bu kadar kisa zamanda alamadigin ileri stiverek, fiyatlarin ii¢ aydan ti¢ aya

46  “Kibrit Fiyatlar1”, Cumhuriyet, 28 Ocak 1934, s.5. )

47  “Kibrit Sirketi de Kabul Etti, Fiyatlar Nisan'dan Itibaren Tenzil Edilecek”, Cumhuriyet, 30
Ocak 1934, s.2.

48  “Kibrit Fiyatlar1”, Cumhuriyet, 2 Subat 1934, s.2.

49  “Yeni Kibrit Fiyatlar1”, Cumhuriyet, 17 Subat 1934, s.3.
50  “Kibrit Fiyatlar1”, Cumhuriyet, 19 Subat 1934, s.2.
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tetkikine itiraz etmektedir. Anlasmazli§in hakeme intikali gerekmektedir. Hakem olarak
ise ilgili mahkemeler kabul edilmistir.”>' Gortildiigii tizere sirket, kibrit fiyatlarinda
gidilecek indirim igin gesitli gerekceler sunarak itiraz etmistir. Ancak bu itirazlar
kabul gormeyince de mahkemeye basvurma girisiminde bulunmustur.

Kibrit fiyatlar1 konusundaki karar netlik kazandiktan sonra, indirimli
satislar icin hazirliklara baslanmistir.”® Bu gercevede gazetelere verilen ilanlarla
1 Nisan 1934 tarihinden itibaren yeni kibrit fiyatlarinin, biiytik kutular icin 70
ve kiigtikler icin 60 para olacagi halka duyurulmustur.”® Ayrica acentelerden,
gerek ellerinde bulunan ve gerek satilmak tizere perakendecilere verilip de
hentiz satilmayan kibritleri 31 Mart 1934 tarihinde merkezlerinde toplayarak
miktarlarini tespit etmeleri istenmistir. Bu noktada acenteler tarafindan
perakendecilere, 1 Nisan 1934 tarihinden itibaren yeni hesap ve bedellerle kibrit
verilmeye baslanacakti.®* Mart aymnin sonuna gelindiginde perakendecilerin
cogu, kibritleri iade etmisler, ellerinde sadece halkin bir iki gtinliik ihtiyacim
karsilayacak miktarda tirtin kalmist1.”

Hazirliklarin tamamlanmasmin ardindan 1 Nisan 1934 tarihi itibariyle
Ttirkiye'nin her yerinde o ana kadar 100 paraya satilan biiytik kutu kibritler 70,
2 kurus yani, 90 paraya satilan kiictikler de 60 paraya satilmaya baslanmustir.
Bu kibrit fiyatlari, {i¢ ay igin gegerli olacakti. Ug aylik siire doldugunda, Maliye
Vekaletinde bir komisyon toplanarak dolarin degeri incelenecek ve yeni fiyatlar
tespit edilecekti. Hiikiimetin bu son kararina uymayarak kibritleri eski fiyatlartyla
satanlar ise cezalandirilacakti® Fiyatlarda indirime gidilmesinden sonra
Cumbhuriyet gazetesinin satislarla ilgili olarak su ifadelere yer verdigi gortilmiistir:
“Ucuz fiyatlarla kibrit satislart sorunsuz bir sekilde devam etmektedir. Kibrit Inhisar Sirketi
tarafindan alinan tedbirler sayesinde, muhtemel kibrit buhraninin ve bazi kimselerin eski
fiyatlarla satisa devam etmesi ihtimallerinin tamamen ontine gecilmigtir.”

Kibrit Inhisar1 Ikinci Miidiiri Hamdi Bey’in ise konuyla ilgili olarak su
aciklamalarda bulundugu gortilmusttir: “ Hiikiimetce tespit edilen fiyatlar dahilinde
satislara 1 Nisan 1934 tarihinden itibaren baslanmstir. Ilk asamada kiiciik bir buhran
olduysa da derhal éniine gecilmistir. Simdi her tarafta kibrit mevcuttur. Yeni fiyatlarin
kibrit satisina tesir yapip yapmayacagi ancak bir iki ay sonra belli olabilecektir. Ikramiyeli
kibrit ¢ikarma konusundaki calismalarimiza da devam ediyoruz. Bu isi yakinda bitirerek
uygulamaya baslayacagiz.” Basina yansiyan bu haberlerden de anlasilacag; tizere,
sirketin aldig1 tedbirler sonucu indirimli fiyatlarla kibrit satislar1 sorunsuz bir
sekilde saglanabilmisti.

51  “Kibrit Sirketi ile Hitkiimet Arasinda fhtilaf Mahkemeye Intikal Etmek Uzere”, Cumhuriyet,
1 Mart 1934, s.5.

52  “Kibrit Fiyatlari- Sirket Fiyatlari Indirmekle Beraber Dava Actyor”, Cumhuriyet, 7 Mart 1934, s.2.

53 “Yeni Kibrit Fiyatlar1”, Cumhuriyet, 20 Mart 1934, s.8.

54 “Umum Kibrit Acentelerine”, Cumhuriyet, 20 Mart 1934, s.7; “Kibrit Fiyatlar1”, Cumhuriyet,
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Kibrit fiyatlarinda yapilan bu ilk indirimden sonra, Ekim aymda yeniden
bir indirime gidildigi gortilmektedir. Bilindigi tizere, hiikiimetle sirket arasinda
yapilan antlasma geregince, ti¢ ayda bir iki taraf temsilcilerinden olusan® bir
komisyon toplanarak kibrit fiyatlarmi tayin edecekti. 20 Eyliil 1934 tarihine
gelindiginde ilgili heyet, gerekli degerlendirmeleri yapmus ve kibrit fiyatlarinin
bir miktar daha indirilmesi kararia varmistir. Hiiktimet, komisyonun bu karar1
tizerine buiytik kutularin 70’ten 60 paraya, kiictiklerin de 60’dan 50 paraya
indirilmesini sirkete teblig etmistir. Sirket ise, hiikiimetin bu son tebligi tizerine
tedbirlerini almaya baslamistir.”” Bu ¢ercevede 1 Ekim 1934 ten itibaren gegerli
olacak yeni fiyatlar, Tiirkiye Kibrit ve Cakmak inhisar1 tarafindan gazetelere
verilen ilanlarla halka duyurulmustur.®Ayni dogrultuda olarak acenteler,
perakendecilerin elindeki kibritleri 30 Eyliil 1934 tarihine kadar toplayacaklardi.
1 Ekim’den itibaren perakendecilere yeni hesap ve bedellerle kibrit verilmeye
baslanacakti. Eylul aymin sonuna gelindiginde perakendecilerin cogu,
ellerindeki kibritleri acentelere iade etmislerdi.®!

Boylece 1 Ekim 1934 tarihinden itibaren kibrit fiyatlar1 10 para daha
ucuzlatilmis oluyordu. Kibrit fiyatlarinda son yapilan indirim, dolarmn
degerinin diismesinden ileri gelmistir.®> Bu son indirimden sonra Cumhuriyet
gazetesinin 15 Kasim 1934 tarihli ntishasinda kibrit satislari ile ilgili olarak su
degerlendirmede bulundugu gortilmistiir: “Son yapilan indirimden sonra kibrit
satislarinda onemli bir miktar artis kaydedilmektedir. Kibrit fiyatlarimn indirildigi
tarihten beri satislardaki artis yiizde on besi bulmustur.”®

Bu ifadelerden de anlasilacag; tizere, fiyatlarda indirime gidilmesinden
sonra kibrit tiitketiminin bir miktar arttig1 gozlemlenmistir. Diger taraftan artisin
derecesini kisa bir siire zarfinda kesin bir sekilde belirlemek miimkiin olmamakla
beraber, bu oranin o an i¢in ytizde on bes oldugu tahmin edilmekteydi. Fiyatlar
indirilince koyluniin daha fazla kibrit kullanmaya basladig1 mevcut goriisler
arasindaydi. Diger taraftan satislar artmis olmasma ragmen, kibrit sirketinin
yine zarar ettigini vurguladigr gortilmektedir. Sirketin iddiasmna gore, o
seneki zarar1 200 bin lirayd1. Bir 6nceki yil ise 250 bin liraydi. Sirketin memur
ayliklar1 ve amele giindeliklerini azaltarak zarar1 200 bin liraya indirdigi iddia
edilmekteydi.®

Daha once de belirtildigi {izere, fiyatlarda indirime gidildigi icin sirketin
hiiktimet aleyhine dava agmasi durumu giindeme gelmisti.® Sirket tarafindan
dava acilmasi tizerine, hitkiimet de kendi iddiasini bildirilmistir. Bu ¢ercevede
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yapilan indirimler konusunda sirket, antlasmaya aykir1 hareket edildigini,
hiikiimet ise antlasma ahkdmina riayet edildigini iddia etmekteydi.®® Dava,
1934 yilinin Aralik ay1 basinda neticelenmis ve fiyatlarda indirime gidilirken
antlasma sartlarina dayanildig: icin sirketin iddias1 reddedilmisti. Eger sirket
davay1 kazanmus olsayds, kibrit fiyatlar1 eski seviyesine ¢ikacakti. Diger taraftan
hiikiimet, indirimli satisin devam ettigi miiddet i¢in tazminat da 6deyecekti.””

1935 yilinin basina gelindiginde kibrit fiyatlariin belirlenmesiicin gerekli
stire doldugundan, ilgili komisyonun toplanmas: gerekmekteydi. Cumhuriyet
gazetesi, 3 Ocak 1935 tarihli nishasinda “Kibrit Fiyatlar1 Artmayacak” basligiyla
yazdig yazisinda konuyla ilgili su degerlendirmelerde bulunmustur: “Sirketin
istei mahkeme tarafindan reddedildigi icin, kibrit fiyatlarimin yiikselmesi muhtemel
degildir. Komisyon, eger dolarin degerinde yeni bir degisiklik yasanmazsa bugiinkii
fiyatlar: gecerli kilacaktir.”*® Cumhuriyet gazetesinin bu ifadelerinden ve basina
yanstyan haberlerden, Ocak 1935 tarihli bu toplant1 sonucunda kibrit fiyatlarinda
bir degisime gidilmedigi anlasilmaktadur.

Diger taraftan hiiktimetle sirket arasinda yapilan antlasma geregince
fiyatlar1 belirleyecek bir unsur da kibritlerin maliyet fiyatrydi. Antlasmanin ilgili
maddesine gore, her biri 13,5 lira degerinde olan bes bin kutuluk bir sandik
kibritin maliyetinde ucuzluk gorulurse fiyatlar indirilebilecek veya daha fazlaya
mal olmasi durumunda artirilabilecekti.”” Bu maddeyi de goz oniine alan
hiiktimet, sirketin masraflarini incelemeye karar vermistir. Bu cercevede eger her
sandigin genel masraf1 13,5 liradan daha asag1 bulunursa, kibrit fiyatlar: yeniden
indirilecekti.”” Goriildiigii tizere hiikiimet, sadece dolarin degeri tizerinden degil
antlasma hiiktimleri geregince maliyet fiyatlarini da goz ontinde tutarak, kibritin
daha ucuza satilabilmesinin tiim yasal yollarina basvurma egilimi gostermistir.

Kibritfiyatlarminbelirlenmesiileilgiliolarak bu girisimlerstirdtirtiltirken,
diger taraftan hiikiimet, cakmak fiyatlariin da ihtikdr derecesinde pahali
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oldugunu tespit ederek makul bir dereceye indirilmesini sirkete teblig etmistir.”
Bu konuda Maliye Vekaleti yaptig1 incelemeler sonucunda piyasada 3 ila 5 lira
arasindaki fiyatlarla satilan cakmaklarin, azami 1,5 liraya satilabilecegini gormiis
ve sirkete bu hususta tebligatta bulunmustur.” Buna kars1 sirket ise, cakmak
satisinin serbest olmasinin kibrit satisini1 ¢ok etkiledigini, cakmak fiyatlarmin
da indirildigi takdirde kibrit satisinin biisbiitin dusecegini iddia etmistir.
Yasanan bu gelismeler nedeniyle cakmak fiyatlarmin da, ilerleyen giinlerde
hiikiimetge belirlenecek bir hadde indirilmesi beklenmekteydi.”? Hiikiimetin
kibrit fiyatlarindaki kararli tutumunu, ¢akmaklar {izerinde de yirittiigu
goriilmektedir. Bu gercevede, gidilebilecek her tiirlii indirimin saglanmas: ile
halkin ve devletin ugrayabilecegi zarar engellenmeye ¢alisilmustir.

1935 yilinin ortalarina yaklasilirken Maliye Vekaleti, dolarin degerindeki
degisikligi goz ontine alarak kibrit fiyatlarinin tekrar 10 para ucuzlatilmasmna
karar vermistir. Belirli stirelerde dolarin kiymetini inceleyen heyet de kibrit
fiyatlarinin ucuzlamasi gerektigi sonucuna varmisti.” Bu gercevede 1 Temmuz
1935’ten baslayarak yeni kibrit fiyatlar1 biiytik kutu igin 50, kugtik icin 40
para olarak kararlastirilmistir. Bu durum, gazetelerle verilen ilanlarla halka
duyurulmustur.” Bu gelismeler tizerine sirketin, kibrit fiyatlarinda yapilan bu
10 para indirimi protesto ettigi gortilmistiir. Buna kars: hiikiimet tarafindan
verilen cevapta ise, kibrit fiyatlarinin antlasma hiiktimlerine uygun bir sekilde
indirildigi, bu nedenle de kanunsuz bir durum olmadig: bildirilmistir.” Bu son
indirimden sonra baslangicta 100 paraya satilan biiytik kutu kibrit fiyatinin 50
paraya kadar dusttigii goriilmektedir. Boylece, ytizde elliye varacak oranda bir
indirime gidilmesi saglanmis olmaktaydu.

Fiyatlarda yapilan bu son indirimden sonra Cumhuriyet gazetesinin, 3
Eylul 1935 tarihli niishasinda su degerlendirmelerde bulundugu gortilmiistiir:
“Kibrit fiyatlarimin son defa indirilmesi iizerine satislar iicte bir oraminda artmstir.
Hiikiimetle sirket arasinda yapilan antlasma geregince, satis 25 bin sandig gectikten
sonra sirket hiikiimete ayrica bir para vereceSinden, fiyatlarin indirilmesinden sirket
ve halkla beraber hazine de fayda gormiistiir.” Bu ifadelerden anlasilacag: tizere,
fiyatlarin indirilmesi ile satislarin arttig1 vurgulanmaktadir.

Diger taraftan fiyatlarda bu sekilde indirime gidilmesi, sirketi yeni
birtakim girisimlerde bulunmaya itmistir. Bu cercevede sirket, 50 paraya satmak
tizere icinde 30 tane kibrit bulunacak yass1 ve ince liiks bir kutu ¢ikarmak igin
bir teklifte bulunmustur. Ancak s6z konusu bu teklif, hiikiimet tarafindan kabul
edilmemistir. Ayrica sirket, 40 paraya satilmakta olan kiictik kibrit kutularim

71  “Cakmak Fiyatlar: Indirilecek”, Cumbhuriyet, 10 Nisan 1935, s.2.

72 “Cakmak Fiyatlar1”, Cumhuriyet, 19 May1s 1935, s.2.

73  “Cakmak Fiyatlar1 Indirilecek”, Cumhuriyet, 10 Nisan 1935, 5.2.

74 “Kibrit On Para Daha Ucuzlayacak”, Cumhuriyet, 10 May1s 1935, s.6.

75 “Saymn Halka flan, 1 Temmuz 1935'ten Baslayarak Yeni Kibrit Fiyatlar1”, Cumhuriyet, 26
Haziran 1935, s.12.

76  “Kibrit Sosyetesinin Protestosu”, Cumhuriyet, 21 Temmuz 1935, s.2.

637



Ayse ERYAMAN CTTAD, XX/41, (2020/Giiz)

da piyasadan kaldirmaya baslamisti.” Bunun tizerine hiikiimet, piyasadaki
kibrit gesitlerinin muhafaza edilmesini ve yurdun her tarafinda ihtiyaca
yetecek miktarda ¢akmak tasmnin satisa ¢ikarilmasini teblig etmistir.”® Konuyla
ilgili olarak yetkililer tarafindan gazetelere su agiklamalarda bulunuldugu
gortlmistiir: “Ddrt sene dnce kibrit iglerini hiikiimetten devralirken, sandiklarla kiiciik
kibritleri de devralmistik. Bunlar: hiikiimet Isvec’ten almist. Bunlarin artik elimizde
mevcudu kalmamistir. Bizdeki makinelerin de kiigiik kutu cikarmak icin tertibati yoktur.
Kiigiik kibrit kutularinin piyasada azalmasinin sebebi de budur. Bununla beraber kiigiik
kutu thtiyacin biz de hissediyoruz. Bu konuda incelemeler yapmaktayiz. Bir ¢oziim yolu
buldugumuzda, hemen kutular: ¢ikarmaya baslayacagiz. Liiks kibrit meselesi simdilik
mevzuu bahis degildir. Ciinkii elde mevcut makinemiz yoktur. Hem liiks kibrit, bize pek
pahalwya mal olur.””

1935 yil1 sonu geldiginde muayyen zamanlarda Ankara’da toplanarak
kibrit fiyatlar1 konusunda incelemelerde bulunan heyet, aralik aymnda yaptig:
toplantisinda kibrit fiyatlarinin 10 para artirilmasina karar vermistir. Bu karara
gore biiytik kutu kibritlerin fiyat1 60, kiictiklerinki de 50 para olacakti. 20 Aralik
1935 tarihinden itibaren kibritler, bu yeni fiyatlarla satilmaya baslanmistir.* Bu
zamla birlikte 50 paraya satilan biiyiik kutular 60, 40 paraya satilan kiictikler de
50 paraya ¢ikmis oluyordu.

Incelenen zaman dilimi iginde Tiirkiye’de kibrit fiyatlarim etkileyecek
diger bir unsur da, Ikinci Diinya Savast'nin yarattig1 olagantistii sartlar olmustur.
Bu cercevede savasin yarattig1 ekonomik kosullar, bazi vergi ve resimleri artiran
bir diizenlemeye gidilmesini gerekli kilmist1. Savas nedeniyle giimriik resmi ve
ithalat sirasinda alian vergi ve resim gelirlerindeki azalma, 1940 biitcesindeki
denkligi saglayabilmek i¢in bu tedbirlere basvurmay1 zorunlu hale getirmisti.
Yapilacak olan bu zamlar, olaganiistii durum devam ettigi mtiddetce gecerli
olacakt1.® Bu gercevede bazi vergilere zam yapilmasi konusunda alinan tedbirler
sonucunda, o ana kadar 20 para milli miidafaa vergisine tabi tutulan bir kisim
sigaralara yeniden 20 para zam yapilmuis, bir kisim sigaralarin 40 para olan milli
miidafaa vergisi de 2 kurusa ¢ikarilmistir. Ayni dogrultuda adi gegen kanuna
dayali olarak yapilan vergi zammi ve bundan baska fiyat zammu ile o ana kadar
60 paraya satilmakta olan kibrit, 2 kurusa satilmaya baslanmist1.> Bu noktada 28
Mayis 1940 tarihinden itibaren bir kutu kibrit 2 kurus yani 90 paradan satilmaya
baslanmustir.®
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Kibrit fiyatlarinda yapilan bu zamlar Meclis giindemine de yansimus,
Inhisar Genel Miidiirligii Teskilat ve Kadrolarina Miiteallik Kanun Layihast
gorisulurken bircok vekil sirket hakkinda tenkitlerde bulunmustur. Konuyla
ilgili elestirilerini Canakkale Mebusu Ziya Gevher Etili'nin su sekilde dile
getirdigi gortlmustiir: “Kibrit Sirketi, bu memleketin basinda kalmis en agir yiiktiir.
Sunun bunun fiyatlarindan indirir, fakat kibrite zam yapariz. Nitekim gecenlerde
de 10 para zam yapildi. Sirket bu zamma tesekkiir makaminda kibrit yerine fisek
satmaya basladi. Kutulardan 50 tane kibrit yerine 37 tane ¢ikar.”® Ziya Gevher
Etili'nin bu ifadelerinden anlasilacag: tizere, mebuslar tarafindan sirkete karsi
bir hosnutsuzluk duyulmaktadir. Yapilan zamlarin yani sira, kibritlerin iyi
yanmamast ve kutulardan eksik ¢op ¢ikmasi gibi unsurlar mevcut sikayetler
arasindaydu.

Bu son zamdan sonra kibrit fiyatlarna bir 10 para zammin daha, 1
Haziran 1941 tarihi itibariyle yapildig1 gortilmektedir. Bu cercevede Maliye
Vekaletinden vilayetlere gonderilen bir emirle, bayilerdeki kibritlerin tespit
edilerek bunlarin her birine 10’ar para daha zam yapilmasi teblig edilmistir. Bu
teblig ile 90 paraya satilan kibritler, 100 paraya satilmaya baslanmistir.*

Bundan sonraki siirecte Tkinci Diinya Savasi'nin yarattigi ekonomik
sartlarin, devleti yeni birtakim onlemler daha almaya ittigi gortilmektedir.
Bu cercevede 3828 ve 4040 numarali kanunlarin kimi hiikiimlerinin
degistirilmesine ve bazi vergi ve resimlere yeniden zam icras1 hakkinda yeni bir
yasal diizenlemeye gidilmistir. Yeni kanunun birinci maddesine gore; istihlak
vergilerine zam yapilmis olan maddeleri yabanci memleketlerden ithal ederek
satan ithalatcilar, bu maddeleri ithalatgilardan veya memleket i¢cindeki ticari ve
sinai miiesseselerden elde ederek satan toptancilar, bu maddeleri tilke i¢inde
imal edip de istihlak vergisinden muaf bulunan miiesseseler; ellerinde bulunan
stoklarmnn cins, miktar ve sikletlerini bagli olduklar: gelir dairesine bildirmeye
mecburdular. Bu kanunla, kibrit ve cakmak taslarindan alinan mtidafaa vergileri
de artirilmisti. Bundan dolay1 acenteler ile toptanci ve perakendecilerin,
mevcut stoklarini bagh olduklar: gelir dairesine bir beyanname ile bildirmeleri
istenmistir.%

Yapilan bu yeni diizenleme ile birlikte, istihlak ve muamele vergilerine
ytizde 40 ila 50 arasinda ilave yapilmis olmaktaydi. Bu cercevede adi gegen
kanunla, kibritlerden alinan miuidafaa vergisi 90 paraya, cakmak taslarindan
alinan miidafaa vergisi de 9 kurusa ¢ikarilmistir. Bu zamdan sonra, 1 Haziran
1942 tarihi itibariyle bir kutu kibrit, 4 kurusa satilmaya baslanmistir.” Bu
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cercevede savas baslamadan 6nceki son fiyat1 60 para olan kibrite ytizde ytizden
daha fazla zam yapilarak 180 paraya kadar ytikselmistir. Fiyatlardaki bu artis,
savas sartlariin ekonomik yapi tizerindeki etkisini gostermesi agisindan
onemlidir.

Incelenen zaman diliminde kibrit fiyatlarinda yasanan degisiklikler,
asagidaki grafikte gosterilmeye calisilmustir:

= Biiy itk Kutu Kibrit Fiyatlar, Para.
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Grafik 1: Yillara Gore Biiyiik Kutu Kibrit Fiyatlari, Para.

Grafigin incelenmesinden de anlasilacagi tizere, yillara gore kibrit
fiyatlarinda degisiklikler yasanmustir. Bu cercevede Di Amerikan Tiirkis
Investment Korporeson Sirketi ile antlasmanin imzalandig; tarih olan 1 Temmuz
1930’dakibrit fiyatlar1, 100 para’dir. Bu fiyatlardakiilk degisiklik, dolarin degerine
bagli olarak 1 Nisan 1934 tarihinde yasanmistir. Bu cercevede, fiyatlarda 30
para indirime gidilerek bir biiytik kutu kibrit 70 paraya satilmaya baslanmustur.
Ardindan, kibrit fiyatlar1 yine dolarin degerine bagli olarak, 1 Ekim 1934’te 60
ve 1 Temmuz 1935’te ise 50 paraya diismiistiir. Bu indirimlerden sonra 20 Aralik
1935’te yapilan 10 para zam ile birlikte fiyat 60 paraya yiikselmistir. Bundan
sonraki siirecte fiyatlari etkileyen temel unsur, Ikinci Diinya Savasi'nin yarattig
olagantistii sartlar olmustur. Bu ¢ercevede milli miidafaa tedbirleri kapsaminda
bazi vergilere yapilan zamlar ve fiyat zamlar1 sonucunda kibrit fiyatlarinin, 6nce
28 May1s 1940’ta 90, sonra 1 Haziran 1941’de 100 ve en son olarak da 1 Haziran
1942’de 180 paraya kadar ytiikseldigi goriilmektedir.

Diger taraftan Ikinci Diinya Savasi yillarinda yasanan gelismeler
degerlendirildiginde, halkin ihtiyacindan fazla kibrit almasindan dolay1 zaman
zaman kii¢iik capli kibrit darliklariin yasandigi da gozlemlenmistir. Bu durumla
ilgili Cumhuriyet gazetesi27 Ocak 1942 tarihli niishasinda su degerlendirmelerde
bulunmustur: “Birkag giindiir Istanbul un bazi semtlerinde halkin tuz ve kibrit tedariki
icin telaglandig1 goriilmektedir. Ancak, gosterilen telas biisbiitiin yersizdir. Ciinkii
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idarenin genel deposunda alti aylhk kibrit stoku mevcut oldugu gibi, iilkenin diger
yerlerindeki depolarda da iicer aylik stok vardir. Daha senelerce ihtiyaca yetecek kadar
hammaddesi mevcut olan kibrit fabrikamiz tam randimanla ¢alismaktadir. Bugiinkii
stkistklik halkin liizumsuz telasindan ileri gelmektedir. Istanbul’'un normal kibrit
ihtiyact ayda 500 sandik oldugu halde, yalniz son bir bucuk giin zarfinda 250 sandik
satilmig oldugunu 6grendik. Alakadarlar bize halkin telasina bir sebep olmadigini, her
zaman istenilen kadar kibrit alinabilecegini ve bu maddeleri fazla biriktirmekte fayda
yerine zarar olabilecegini ¢ctinkii bunlarin zamanla rutubetten bozulur seyler oldugunu
soylediler. Biz de bu haberleri halkumiza verirken bu telastan vazge¢mesini tavsiyeyi
vazife biliriz.”®® Cumhuriyet gazetesinin bu ifadelerinden de anlasilacag tizere,
yasanan olaganiistii sartlarin etkisiyle halkin ihtiyacindan fazla oranda kibrit
alimina yoneldigi gortilmektedir. Halkin bu tutumu, suni bir kibrit darligina
neden olmustur. Yasanan bu olaylar, savas sartlarimin kibrit tizerinde yarattig1
etkiyi gostermesi agisindan onemlidir. Diger taraftan bu gelismeler, olagantisti
sartlarin halkin satin alma egilimleri tizerindeki etkisini bir kez daha gostermesi
agisindan da énem arz etmektedir.

Sirket, belirtilen bu suni darlig1 nlemek igin gereken tedbirleri almistir.®
Bu cercevede Istanbul'un cesitli semtlerine kibrit dagitimi gerceklestirilerek
buhranin 6nii alinmaya calisilmistir. Ornegin gazetelerde okunduguna gore,
Beyoglu'na 65.000, Kadikoy’e 25.000, Istanbul semtine 15.000 ve Galata'ya
15.000 kutu kibrit dagitilmistir. Bu dagitimdan sonra, Istanbul’da birkag giinden
beri goriilen kibrit darliginin ortadan kalktig1 anlasilmaktadir.”® Diger taraftan
kibrit darlig1 sebebinin, baz1 bayilerin aldiklar kibritlerin bir kismin1 miisteriye
satmayarak saklamalarindan kaynaklandig: anlasilmistir. Boyle bir durumun
belirmesi tizerine, bu gibilerin takip edilerek agir cezalara carptirilmasi karari
alinmistir.”! Bu durum, olagantistii sartlarin etkisiyle bazi kisilerin nasil ihtikara
saptiklarini gostermektedir.

Diger taraftan bu tarzdaki buhran haberlerine ilerleyen tarihlerde de
rastlanmistir. Basma yansiyan haberlerden anlasildigl tizere, zaman zaman
piyasada kibrit bulmak imkansiz bir hale gelmisti. Fiyatlarin yeniden artacaginm
zannederek bircok kisinin ihtiyacindan fazla kibrit satin almasi nedeniyle
yasanan buhranin, biitiin sehre yayildig1 da goriilmektedir. Sirket tarafindan
biitiin bayilerin siparislerinin karsilanmasiyla kibrit buhraninin 6nii alinmaya
calisilmistir.”> Ayrica Istanbul’un yani sira Anadolu’da da zaman zaman
kibrit darligimin yasandig1 goriilmiistiir. Ornegin Konya’da kiigiik caplt bir
darligin yasanmasi iizerine, tedbir olarak Inhisarlar Idaresince ev basina ayda

88 “Telasa Liizum Yok, Sehirde Alti Aylik Thtiyaca Kafi Kibrit, U¢ Aylik da Tuz Stoku Var”,
Cumhuriyet, 27 Ocak 1942, s.1.

89  “Memlekette Ug Senelik Kibrit Stoku Var”, Cumhuriyet, 24 Mayis 1942, s.2.

90 “Piyasaya Kibrit Verildi”, Cumhuriyet, 18 Ocak 1942, s.2.

91 “inhisar Maddeleri Pazartesi’'nden itibaren Yeni Fiyatlarla Satilacak”, Cumhuriyet, 28 Ocak
1942, s.2.

92 “Bayilere Kibrit Verildi”, Cumhuriyet, 3 Ocak 1943, s.2.
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bes kutu kibrit dagitimimna gidildigi gozlenmistir.® Gerek kibrit fiyatlarinda
yasanan artig ve gerekse suni kibrit darliklar1 ve ihtikar olaylari, Ikinci Diinya
Savasi’nin yarattig1 olaganitistii sartlarin Tiirkiye'de kibrit tizerindeki etkisini
gostermektedir.

Savas yillarinda Ttirkiye’de inhisar tirtinlerine yonelik artan bu talep,
diger tilkelerde de gozlenmistir. Bu gercevede Suriye’den, bir kutu kibrite 50,
bir sise biraya 500 kurus teklif edildigi haberlerine rastlanmistir. Bu gelismeler
tizerine Giumriik ve Inhisarlar Vekaleti, bazi inhisar maddelerinin yakin
pazarlara satilmasi i¢in tetkikler yapmaya baslamistir.”

Turkiye’de kibrit inhisari ile ilgili olarak incelenen bu stire¢, 1930'1u
yillarda yasanan gelismelerin etkisiyle 18 Mayis 1943 tarihinde sirketin Ttirk
hiikiimetine devri ile sonuclanmustir.”> Ardindan, kibrit ve cakmak inhisarinin
isletilmesi icin 1943 mali y1l1 sonuna kadar faaliyette bulunmak {izere Guimriik
ve Inhisarlar Vekaletine baglh gecici bir idare kurulmustur.® Bsylece Tiirkiye’'de
kibrit konusunda farkli gelismelerin yasanacagi yeni bir déonem baslamis
oluyordu.

Sonug¢

Cumbhuriyet'in ilk yillarinin ekonomik sartlarmin bir geregi olarak
kibrit, inhisara baglanan tiriinler kapsaminda yer almustir. Inhisar idaresi
altinda kibrit fiyatlarinda zaman zaman degisiklikler yasanmis ve basin yolu
ile ilan edilerek halka duyurulmustur. Bu durum, kibrit fiyatlarmin o giiniin
ekonomik yapist icindeki yerini degerlendirebilmeyi saglayacak imkanlar
sunmaktadir. Bu konuda yasanan gelismeler degerlendirildiginde, inhisarin
bir sirkete devredilecegi ilan edilirken, bir kutu kibritin 100 paraya satilmasi
sartinin konuldugu goriilmektedir. Bu esas, inhisarin devredildigi sirketlerle
yapilan antlasmalarla da garanti altina almmistir. Bu cercevede gerek
Tiirkiye Kibrit Inhisar1 Tiirk Anonim Sirketi ve gerekse Di Amerikan Tiirkis
Investment Korporeson Sirketi ile yapilan antlasmalar ile bir kutu kibritin
halka 100 paraya satilacag1 hiikme baglanmistir. Diger taraftan Di Amerikan
Tiirkis Investment Korporeson Sirketi ile yapilan antlasma geregince, kibrit
fiyatlarinin belirlenmesinde dolarin degeri ve maliyet fiyatlarinin esas alindig1
da goriilmektedir. Biitin bu bilgiler, inhisar yabanc: bir sirkete devredilirken
hiiktimetin, fiyatlar1 antlasmaya konan hiikiimlerle kontrol altinda tutma gayreti
icinde oldugunu gostermektedir. Bu durumda ise, kibrit fiyatlar: belirlenirken
Cumhuriyet'in ilk yillarinda benimsenen akilc1 ve temkinli yabanci sermaye
anlayisi ile hareket edildigi soylenebilir.

93 “Konya’da Kibrit Buhrani”, Cumhuriyet, 26 Ocak 1944, s.2.

94  “Inhisar Maddelerine Ragbet”, Cumhuriyet, 6 Eylil 1943, s.1.

95  BCA, Fon: 30-10-0-0, Kutu: 182, Gomlek: 259, Sira: 9.

96  TBMM Tutanak Dergisi, Donem: VII, Cilt: 2, Birlesim: 30, 28.5.1943, s5.325-326.
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Diger taraftan incelenen zaman diliminde, antlasmanin yukarida
deginilen hiikmiine bagli olarak, kibrit fiyatlarinda degisiklikler yasandigi
goriilmektedir. Bu gercevede antlasma geregi 100 paraya satilan kibrit fiyatlari,
dolarin degerine bagli olarak 1 Nisan 1934’te 70, 1 Ekim 1934’te 60, 1 Temmuz
1935te ise 50 paraya diismiistiir. Bu indirimlerden sonra 20 Aralik 1935te 10
para zam yapilarak kibrit fiyatlarinin 60 paraya yiikseldigi gortilmektedir.
Incelenen zaman dilimi icinde bundan sonraki siirecte kibrit fiyatlarim etkileyen
temel unsur, Tkinci Diinya Savasi'nin yarattig1 olagantistii sartlar olmustur. Bu
cercevede milli miidafaa tedbirleri kapsaminda bazi vergilere yapilan zamlar
ve fiyat zamlar1 sonucunda kibrit fiyatlari, énce 28 Mayis 1940'ta 90, sonra 1
Haziran 1941’de 100 ve en son olarak da 1 Haziran 1942’de 180 paraya kadar
ytikselmistir. Bu cercevede savas baslamadan once 60 para olan kibritin
fiyatinin, 180 paraya kadar yiikseldigi gortilmektedir. Fiyatlardaki bu artis, savas
sartlarinin ekonomik yap1 tizerindeki etkisini gostermesi agisindan onemlidir.
Bu durumda kibrit, Birinci Diinya Savas: ve Milli Miicadele yillarinda oldugu
gibi Tkinci Diinya Savas: yillarinda da devlete yeni gelir kaynaklar1 yaratmak
icin vergi oranlar1 artirilan {irtinler kapsaminda yer almustir.

Ayrica incelenen zaman dilimi icerisinde 6zellikle Ikinci Diinya Savasi
yillarina gelene kadarki stirecte kibrit fiyatlarmin belirlenmesi meselesinin,
hiiktimet ile sirketi cok kez karsi karsiya getirdigi gortilmistiir. Bu konuda
hiiktimet, antlasma hiikiimlerine dayali olarak dolarin degerindeki azalma
nispetinin kibrit fiyatlarina yansimasi gerektigini net bir sekilde ve taviz
vermeden savunmustur. Buna kars1 sirket ise, satis azligindan dolay1 zararda
oldugu iddiasiyla fiyatlarin indirilmesi fikrine stirekli itiraz etmistir. Sirketin,
yapilacak indirimlerin ertelenmesi, kibrit kutularinin kugtltiilmesi gibi cesitli
teklifleri 1srarla sundugu gortilmiisse de hiikiimet tarafindan bunlarin tumu
reddedilmistir. Ayrica hiiktimet, sadece dolarin degeri tizerinden degil antlasma
hiiktimleri geregince maliyet fiyatlarin1 da goz onitinde tutarak kibritin daha
ucuza satilabilmesinin tiim yasal yollarina basvurma egilimini gostermistir.
Hiiktimetin bu konudaki kararli tutumunu, ¢akmak fiyatlar1 {izerinde de
yurittiigtn gortilmektedir. Bu cercevede, gidilebilecek her tirlt indirimin
saglanmast ile halkin ve devletin ugrayabilecegi zarar engellenmeye calisilmustir.
Biittin bu bilgiler degerlendirildiginde, sirketin yaptig1 tim itirazlara ragmen
fiyatlarda indirime gidilmesi konusunda hiikiimetin son derece kararli bir
tutum sergiledigi, milletin ve devletin genel menfaatlerinin temel esas alindig:
goriilmektedir. Bu noktada, kibrit fiyatlarinin belirlenmesi konusunda,
Cumhuriyet'in ilk yillarinda benimsenen milli ilkeler dogrultusunda hareket
edildigi ortaya ¢ikmaktadir.

Biitiin bunlardan ayr1 olarak Cumhuriyet gazetesinin, kibrit fiyatlar:
konusundaki htikiimetin politikalarini destekledigi tespit edilmistir. Bu
cercevede gazete, sirketin zarar1 kabul edilse bile antlasmada agikga belirtilmis
oldugundan kibrit fiyatlarinin indirilmesi gerektigini savunmustur. Ayrica
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gazete, fiyatlarda indirime gidilmesi konusunda alinan kararlari, sirketin aynen
uygulamak mecburiyetinde oldugunu cesitli yazilarinda dile getirmistir. Yapilan
indirimlerden dolay1 satislarin arttigini vurgulayan gazetenin, boylece sirket ve
halkla beraber hazinenin de fayda sagladigini savundugu goriilmiistiir.
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