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Yasam slirecinde sik sik bir kavramdan séz edilir. Bu kavram
“dliimstizliik” olarak nitelendirilir. Bir 6liimliiyii 6liimsiiz kilan sir nedir? diye
sorulabilir. Bu bir tlir evrensel yargidir. Yasayanlara apacik bir uyaridir.
Diinyaya gelen her canli 6liime adaydir. Bu kagmilmazli§: toplumsal anlamda,
anlamli kilmanin yolu ise yasadigi siirece iz birakabilmektir. Yaslanmisligt
ozgin kilan da eser birakmaya baglidiw. Milyarlarca 6len insanin biraktig
eserlerin smurli sayida olmasi bu Oliimsiizlik anlayigim daha da 6nemli
kilmaktadir. Yahya OZSOY bu sans: yakalayanlardan biridir. Tiim yasami
boyunca bunu kanitlamis bir kisidir. Bunu birkag¢ boyutta irdelemek gerekir;
insan olarak, bilim insan1 olarak ve yénetici olarak Yahya OZSOY.

INSAN OLARAK YAHYA OZSOY

Bir bilim adamm: ya da Ogretim iiyesini en yakindan taniyanlar
Ogrencileridir. Egitici-egitilen iliskisinde olumlu, olumsuz anilar 6gretim
siirecinde iz bwakirlar. Yahya OZSOY ile ilk tamisikligimiz Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi’nde yiiksek lisansta aldigim “konusma
egitimi” dersiyle olmustu. O dénem lisede felsefe grubu dersleri 6gretmeni ve
miidiir yardimcisi olarak Ankara-Keciéren Lisesi’'nde ¢alismaktaydim.
Baslangicta dersin adi bana yadirgatici bir izlenim vermisti. Bunca yildir
konusan insanlara bunu yeniden okutmanmn anlamini sorgulanugtim. Kisa bir
sire sonra aym kaygilann {irkek bir bicimde hocaya aktarma gereksinimi
duydum. Bana olan tepkisi o giine dek karsilasmadigim bir bigimde olmustu.
Olduk¢a sevecen ve yumusak bir tavirla Tirkiye’de insanlar gercekten
konusabiliyorlar m1? Yiiz yiize iletisimde insanlar agik, basit ve sade bir
bigimde birbirlerini anlayabiliyorlar mu? Bu sorularimi bir dénem boyunca
sorguladim. Ashnda bu bilimsel bir ilkeydi. Bilimin gorevi de bu idi. Evrende
var olanlan sistemlestirip insanlifin hizmetine agik, basit ve sade olarak
sunmaktir. Yillarca tamigikligin verdigi birikimler, insan olarak Yahya
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OZSOY’un su insani 6zelliklerine tanik olunmustur:

e Calistig1 alan, insani anlamaya ve tamimaya yoneliktir. Bu yoniiyle
diizenli, sabirl bir kisilik yapisina sahiptir.

e Insanlarin kaynasmalarina tiim giiciiyle yardim eder, ¢ogu kez bunu
bagarird:.

eEglencenin, insan yasammin kagimilmaz bir gereksinimi oldugunu
savunurdu. Yemekli toplantilarda mutlaka bulunur, eglenceleri
seyreder, gerektifinde ertesi giin toplar, hog bir tutumla elestirirdi.
Her halde eglenirken ya da oynarken de insanlarin egitilebileceklerine
inanird1. Tiim israrlara ragmen onun biriyle dans ederken gormedim.

eGercek bir ogretmendi. Koy enstitiisii mezunuydu. Ogrendiklerini
yasami boyunca uygulamaya cabalardi. Yasaminin son yilarnda
birlikte calisma olanagi bulmustum. Her isi planli yapmay: severdi.
Elli yillik meslek yasamunin yorgunlugu son donemlerinde
¢aligmalarina da yanstyordu. Kurum i¢i olumsuzluklara agik tepki
vermekten kacinirdi. Ancak ¢ok iiziildiigiinii sik sik gozlemledim.

eEsprili bir konugma tarzi vardi. Egitim fakiiltelerinde eski ile yeniyi
kaynastirmak gibi bir kayg: tasiyordu. Insanlarin edindikleri
davraniglant degistirmek olduk¢a giigtii. Bu konudaki yaklasimi da
esnekti. Insanlarin kosullandiklari alanda degigtirmenin bir zaman
sorunu oldugunu sik sik vurgulardi. Ornegin bir giin birlikte dekan
yardimcist odasma girerken, odaya yeni tagimdigimdan anahtan
bulmakta biraz zorluk ¢ektim. Bak Ali dedi; biz korlerin egitiminde
bunu rahatlikla Ogretiyoruz. Anahtarlikta onun yerini tayin et,
bakmana gerek kalmaz, ya sagdan ya da soldan bir sira ver, rahathikla
bulursun.

eComert bir insandi, ikramdan hoslanirdi. Sik sik Ali’m “et ile raks
tatarm hakk:” derdi. Insanlarn mutluluklarim paylasmay: severdi. Is
yerinde, evinde titizligi gozden kagmazdi. Bakimli biriydi. Ozel
yasaminda da evi ve esi de ayn: yolu izlerdi.

einsanlar1 elestirmeyi dolayli yoldan yapardi. Meslektaglardan biri
sinav sonuglarmi ¢ok ge¢ vermisti. Daha dogrusu Ogretim elemanini
bulmakta zorluk cekildi. Ilerleyen zamanda aymi &fretim elemant
motosikletiyle bir yara almisti. Gogiis kemikleri zedelenmisti. Boynu
sarth bigimde merdivenlerden cikarken “hocam arkadasimiz kaza
gecirdi, dedim. Ali’m diger uyluk kemigini de sen kir” demisti.
Arkadas sonradan acaba hocam espri mi yapti yoksa bana mi kizd,
demisti. Belli ki meslektas: gorevinde sorumlulugunu bilme yoniinde
uyarmusti. Izledigi bu yol bir tiir “dogurtmaca” idi. Her karsilasan
kendisinden bir pay alird1.

eKonugurken duraganliktan zaman zaman insanlan uyarici, huzlr bir
konusma yolunu izlerdi.
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*Bencil degildi, yanmdakileri daima kollard:. Kendisinin gérevi geregi
katildigr yemeklere yardmmcilarinm da katilmasim ister ve bunu
Onceden ayarlards.

eBilmedigini mutlaka damsr. Bununla insanlarm  yanlislarmin
azalacagina inanirds

BILIM ADAMI OLARAK YAHYA OZSOY

Kimi iilkelerin belirli bilim dallarinin éncii insanlar1 vardir. Belki de bu
sanst yakalayanlar en mutlu insanlardir. Yahya OZSOY, Mithat ENC’in
onderliginde kurulup gelistiriimeye calisilan 6zel egitimin Tiirkiye’deki ilk
Onderlerinden biridir. Dogan Caglar’la birlikte bu yorucu, gii¢ alanm
Tiirkiye’deki ilk bilim adamlan olarak ulusal boyutta 6zel egitime gereksinim
duyan milyonlarca ailenin umut 15131 olmuslardir. Belli say:daki iiniversitelerde
o6zel egitim alaninda ¢aligan ikinci kusak bilim adamlarnin tamamima yakim
Yahya OZSOY’un &grencileridir. Yakin alanlara da hizmet sunan hocamiz,
bilim adami dinginligine sahip bir kisi idi. Bilim adam:i olarak éncii rol
oynamalari, onlarin islerini daha da giiclestirmekteydi. Yahya hoca agirhklh
olarak konusma egitimi iizerine ¢alismalarini yogunlastirmaktaydi. Gerek ders
aldigim gerekse birlikte ¢alistigim donemlerde, bilim adami olarak su kigilik
ozelliklerini hayranlikla izlemisimdir:

e Tlirk toplumunda gerek is etiinde gerekse akademik diizeyde
kargilagilan temel sorunlardan biri “vefa duygusu”dur. Yahya OZSOY
geemisin tim olumsuzluklarini, olumluluklara yoénelten bir bilim
adamrydi. Yetistigi okullarin kendisine verdigi is egitimi olgunlugunu
yasamina uygulayabilen bir kisi idi. Yazliginda toprag: ellerken bile
yardima gereksinim duyan bir canliya dokunur gibi oksardi. Toprag:
seven bir toprak adamiyd:. Bahcesindeki gigeklerin yetistirilmesi bile
ozel egitime muhtag cocuklarin yetistirilmesi diizenindeydi.
Sagliginda Koca Ali’deki yazhigmm kiigiik bahgesinde yetistirdigi
cigekler bir bilimsel kaygi ve kuskusu gibi 6zenle korunurdu.

e Bitkilere olan bu bagliligi, insanlar icin de gecerliydi. Hatalar,
hosgorillil bir usta titizligi ile diizeltmeye calisirdl. Yiiksek lisans
diizeyinde verdigi odevlerin tamamu toplumsal sorunlar ve egitimi
kapsayacak bicimde diizenlerdi. Her grencinin, 6zelestiri yapmasima
olanak verirdi. Smuftaki &grencileri olarak hepimiz degisik
bolgelerden gelen ve gogu dfretmen olan insanlardan olusmaktaydi.
Her birimizin yetistigi toplumsal ortama bagh yoresel agmazlan
bulunmaktayd:. Kendimizi sorgulamamizi istemigti. Bu ayni zamanda
yazili sorularmndan biri idi. Benim o dénem en biiyiikk sorunum
“ahlak” kavramini diizgiin ifade edemeyisimdi. Ege’li arkadaslarin
“diikkan”, “kagit” gibi kavramlari dogru yansitma gibi bir engeli
bulunuyordu. Bunlarm yasaminin bir engeli oldugu bilinciyle
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agiklayanlara tam not vermisti. 1970°1i yillarda, lise felsefe ve ahlak
derslerini bityiik bir zorunluluk olmadig: siirece felsefe &gretmenleri
okutuyordu. Hocanin bu saptamasi sonucu aynamn karsisinda her giin
ahlak kavramim yiizlerce kez yineledim. Samnm simdi dogru
konusma aliskanligini elde edebildigime inanmaktayim.

e Bilim adam: gercek ile soylentiyi ayirt edebilen insan olmalidir.
Toplumsal bilimlerde bunu ayarlayabilme olanag: daha da kisithidir.
Yahya OZSOY’un bunu basariyla uyguladigina tanik olanlardan
biriyim,

o Universitelerin temel iglevleri; bilim iiretmek, alana insan yetistirmek
ve topluma hizmettir. Bunu yaparken gésterigsiz, yansiz irdeleme
zorunlulugu vardy. Bilim adammin sadece devletin birliginde ve
dirliginde taraf olma gibi bir gérevi vardrr. Yahya OZSOY,
cumhuriyetin temel degerlerine bagli, samimi bir Atatiirkeii idi.

YONETICI OLARAK YAHYA OZSOY
Yahya OZSOY’un yénetim anlayisini  birlikte ¢alisifim donemde
Ogrenmeye calistim. 2 Agustos 1993’te Abant Izzet Baysal Universitesi’ne
atandifim giin bagladi. O donem egitim fakiiltesi, dgretmen yetistiren
kurumlarin en son olusum bi¢imiydi. “6gretmen okulu”, “egitim enstitiisii”,
“egitim yliksek okulu” ve “egitim fakiiltesi” bu kurumlarm her birinin kendlne
ozgii 6zellikleri bulunmaktayd:. Fakiilte oncesi, Milli Egitim Bakanlig1’na bagh
bu kurumlar anarsi ve siyasallagmadan yana 6nemli sikintilar yasamugt.
Gegmisin ac1 deneyleriyle, {iniversitelesme siirecinde bir kaynasamama sorunu
yasaniyordu. Egemen olan fisilti gazetesinde bu yeni yonetimin siyasal
anlayismin ne oldugu dogrultusundaydi. Herhalde en rahat olan meslektaslar,
geemiginde siyasi bir cekismenin iginde olmayanlardi. Fakiilte bir okul
iklimindeydi. Biiyiik bir salon ve oldukca bilyilkk bir masanin etrafinda
fakiilteye ugrayanlar saatlerce sdylesiyorlardi. Dogrusu bu kaynasma reginin
yapay bir goriintlisiinii verme ¢abasiydi. Biirokratik isleyis oldukca hantal ve
daginikti. Gunlii yazilarm Ankara’ya gidip gelmesi giinleri alabiliyordu.
Ornegin ders iicretleri biiyiik bir deftere yazilip sonradan iicret bordrolarina
yansitiliyordu. Burada sdylenenler, kuskusuz elestii amachi degildir;
liniversitenin y&netim anlayisi ile Milli Egitim’in uygulama anlayislarinn
farkliliklarini  vurgulamay: 6ngdrmektedir. Baslangicta karsilasilan sorunlar
sunlardi:
eOgretim elemanlarinm tam giin olarak caligma kaygilari yoktu. Dersi
bitiren evi nerede ise onun yolunu tutarmus. Aylarca kuruma
ugramayanlar olurmus. O dénem bu aligkanliklar devam ediyordu.
eEgemen olan biirokratik iklim geleneksel boyuttaydi. Oteden beri
aralarinda ortiilii de olsa siyasi bir gerilim varda.
s Fakiiltede simiflarm olusumu, lise tarzindaydi. Ornegin, 1-A, 2-B, 4-C
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gibi.
® Yeni olusum, apacik olmasa da bir hosnutsuziuk yaratmigt:.
oOfretim  elemanlarun  6zlik  haklar, kimileri icin askida
bulunuyordu. Yaptiklar gérevler ile kadrolar uyusmuyordu.
Fakiillteye dekan olarak ilk atanan, bunlar diizeltmek zorundaydi.
Ustelik Universite Rektori Kemal GUCLUOL’un kesintisiz destegi vards.
Biitlin bu olumsuzluklara karsm Egitim Fakiiltesi’nin mevcut kurumlar iginde
en iyi rnek oldugu vurgulantyordu. Ancak yeni uyum siirecinde ivedi &nlemler
almmaliydi. Dekan Bey sana smursiz yetki tanryorum. Gengsin, benden daha
uzun siire caligacaksin, yazdigin her yaziya imza atarim. Yeni kurulan
liniversitelerin en 6nemli gii¢liigii bir iiniversite gelenegi olusturamamalariydi.
Sonradan bir araya gelen Ofretim elemanlant ge¢mislerindeki tiim
olumsuzluklari, yeni kurumlarninda yineleme egiliminde olmuslardir. Béyle
¢ekismeli ortamlarda oldukga dikkatli davranma zorunlulugu vardi. Nitekim
yeni y6netimden mutlu olmayan bir grup 6gretim elemant, bir ulusal televizyon
kanalinda yiizlerini kapatarak o&lgiisiiz elestiriler yapruglardi. Kaldi ki
kamuoyunun yeni kurulan {iniversitede personel istihdaminda yerel tutum
izlenmesi ydniinde bir beklenti iindeydiler. Bu dénemdeki gerek fakiilte
gerekse tiniversite boyutunda siki bir dayanigma gerekliydi. Yahya OZSOY’un
Dekanhif1’nda izlenen yénetim anlayis: su boyutlarda irdelenebilir:
eEski ile yeniyi kaynastirma amaciyla sik sik yemekler diizenlends.
Burada baslangicta yadirganan durum esli ya da egsiz katilma ile ilgili
sizlanmalar oldu. Hoca bunu esprileriyle rahatlikla gecistiriyordu.
°En Onemli gelisme tam giin yasasiun Ogretim elemanlarina
hatirlatiimasiydi. Birer yaz: ile tiim 6gretim elemanlarina duyuruldu.
Sari zarfin rahatsizlik yaratii sdylenebilir. En bilyik rahatsizlik, is
kuran 8gretim elemanlarinda oldu. Yiiz yiize gériigiildii. iki secenek
sunuldu. Birincisi yaptiklarimn yasal olmadig ve goreve gelmenin
zorunlu olduguydu. Ikincisi emeklilik haklarm: elde edenlerin emekli
olmalarrydi. Emekli olmak isteyenlere bir siire verildi. Sonunda sorun
bir duyarlilikla ¢6zildii.
eKampiise taginmak giindeme gelince yeniden tedirginlik artts.
Ogretmenler odasimin keyifli ortami kaybolmak iizereydi. Kurumu
yeterince taniyamiyorduk. Rahmetli Dr. Hikmet Bayram’dan destek
istedim. Bir tiir sosyometri teknigi ile hangi arkadaglarm birlikte
oturabilecegi saptand:. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde ayrilan
odalara ikigerli olarak yerlestirildi. Ardindan dekan, bir akademik
kurul topladi. Orada belirgin olarak kaynasamamanin ipuglar: belirdi.
SGylenen sézlerin basinda “yiizyillik gelenegimizi, Elazig’dan gelerek
bozdunuz”. Elaz13’dan fakiilteye gelen ilkdgretim iiyesiydim. Hoca
sGylenenleri sabirla dinledi. Bozulan bir seyin olmadigini vurguladi.
Eger 1srar ederseniz sorusturma agabilecegini belirtti.
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oflk defa fakiilteye aragtrma gorevlisi, yardimci dogent ve yitksek
lisans Ogrencisi alindi. Bagvuran &Frencilere bosuna bagvurmayin
onlarin alacaklann bellidir, denmisti. Rektor, dekan ve dekan
yardimeist olarak ben o jiirilerde gorevliydim. Alinan ogrencilerin
tamamna yakim o fakiiltenin mezunuydu. Bir ozelestiri yapmak
gerekirse yillar sonra o se¢imin tam anlamiyla isabetli oldugunu
soyleyemem. Cogu bilimsel bir tutum yerine ¢ikar yelpazesinin bir
yerinde goriindiiler. Yahya OZSOY sag olsayd, buna ¢ok tiziiliirdi.
Ama insanlarm gelecekte nasil bir tutum sergileyeceklerini dnceden
kestirme olanag: yoktur.

eYahya OZSOY, 6zlikk haklarma oldukea saygiliydi. Bu konuda bir
uygulama yapaca§i zaman iist yonetimle uzlagi arardi. Calistigim
dénemde izlenen yol suydu. Herhangi bir kisi sug islemis ise cezasimni
cekmelidir. Bunun disinda her tirld otekilestirmeden uzak
durulmalidir. Insan hakkini édememenin agir bir sug oldugunun
savunucusuydu, O dénemde higbir insan rektér ya da dekan benim
6zlitk hakkimi vermedi, diyemez. Karar siirecinde iist yonetimle kendi
kararlarmi, insanlarin magdur edilmemeleri iizerine planliyordu. Bu
siiregte Yahya OZSOY un etkin bir rolii olmugtur.

Yahya OZSOY, hocamds, galigma arkadasiydim. Olimii beni oldukga
sarsmugtir. Admi  andikga yiiregimin sizladifim  tim samimiyetimle

sdyleyebilirim. Yasam felsefeme 151k tutan ylice bir insandt.

Amisi éniinde saygiyla egilirim.





