Abant Izzet Baysal Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi — Journal of Social Sciences
Cilt / Volume: 2009-1  Say1/ Issue: 18

iLK(")g_‘;RETiM OKULU MUDURLERININ YENI PROGRAMA
YONELIK YETERLIKLERINE ILISKIN GORUSLERI

Bahri AYDIN®

OZET

Bu aragtirmanin amaci, ilkdgretim miidiirlerinin yeni programa ydnelik
yeterliklerine iligskin goriislerini belirlemektir. Arastirmanin evrenini, Bolu merkezde yer
alan 17 ilkdgretim okulu miidiirii olusturmaktadir. Okul miidiirlerine yeni programa
iliskin 5 agik uglu soru yoneltilmistir. Arastirmada igerik analizi ydnteminden
yararlanilmigtir. Arastirma sonuglarmma goére miidiirler, yeni programa duyulan
gereksinim, programda yer alan ortak becerilerin neler oldugu, igerigin belirlenmesinde
nelerin iizerinde duruldugu, O6grenme ortaminin nasil tasarlanmasi gerektigi ve
degerlendirmenin temel 6zellikleri konularinda yeterli bilgiye sahip goériinmemektedir.
Miidiirlerin, sadece yeni programin “6grenci aktifligini” saglamasi ile “alternatif 6lgme
ve degerlendirme yontemlerini tegvik etmesi” konularinda yeterli bilgiye sahip olduklari
belirlenmistir.
Anahtar Kelimeler: Miidiir yeterligi; ilkogretim programu; ilkdgretim midiiri

PRIMARY SCHOOLS’ PRINCIPALS’ VIEWS ABOUT THEIR COMPETE
RELATED TO THE NEW CURRICULA

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine primary schools’ principals’ views
about their competency related to the new curricula. The participants are among 17
primary school principals in Bolu. Five open-ended questions were asked to school
principals. Content analysis method is used. Quantitative analyses are also run for the
data gathered from the principals. According to the research, the principals do not have
competences in the following areas: the need for new curricula, what the common skills
are in the curricula, how the content of the curricula is determined, how the learning
environment should be designed and what the fundamental features of assessment
should be. The principals have only enough information on providing active
participation of students and encouraging alternative assessment techniques.
Keywords: Competence of principal; primary school curriculum; school principle.
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1. GIRIS

Bireylerin ihtiyaclarinin etkili ve verimli karsilanmasi gerekliligi orgiite
gereksinimi ortaya cikarmustir. Orgiitler, toplumun gereksinim duydugu mal,
hizmeti ve diiglinceyi iiretmek i¢in bir araya gelen insanlardan olusur (Basaran,
2004). Okul, egitim hizmetinin {retilip sunuldugu yerdir. Bu durumda okulu bir
hizmet orgiitii olarak nitelendirmek miimkiindiir (Sisman ve Turan, 2004). Okul
Orgiitiiniin en Onemli ve acik oOzelligi, ilizerinde ¢alistigi hammaddenin
toplumdan gelen ve topluma giden insan olusudur (Bursalioglu, 1999). Bu
durum okullar1 diger orgiitlerden daha farkli ve 6nemli kilmaktadir.

Her orgiitiin gerceklestirmek durumunda oldugu belli amaglar1 vardir.
Bu amagclara ulagmada yonetimin {izerine Onemli gorevler diismektedir.
Yonetici; belli bir zaman dilimi i¢inde bir takim amagclara ulagmak igin
kaynaklar1 bir araya getiren, onlar arasinda uygun bir bilesim uyumlagma ve
ahenklesmeyi saglayan kisidir (Eren, 1998). Okul yoneticisi de kurumunu
amaglarma ulastirmak icin elindeki kaynaklarini es giidiimlemekle gorevlidir.
Kaynak kavraminin kapsamina insan giicii, para, zaman, malzeme ve yer gibi
unsurlar girmektedir (Tortop ve digerleri,1999). Okul yoneticisinin diger bir
gorevi, okul orgiitiinii en etkili ve verimli sekilde yonetmektir. Mal veya hizmet
ireten bir oOrgiit icin iiretim plani ne ise, egitim hizmeti iireten okul icin de
egitim programi odur. Bu yiizden okulu yonetmek aslinda egitim programini
yonetmek demektir (Basaran,1996). Okulun ulasmasi gereken amaclar
programlarda belirlenmistir. Egitim etkinlikleri programlar esas alinarak ve
onun gosterecegi yonde yiiriitiillmelidir.

Icinde yasadigimiz ¢ag, edinilen bilgi ve becerilerin ulasilabildigi hiz
Olgiisiinde eskime egilimi gosterdigi, kesin ve kalic1 bilgi fikrinin ortadan
kalktig1 siirekli yenilige ve gelismeye agik bir ¢agdir. Dolayisiyla 6grencilere
hazir sekilde bilgiler vermek yerine Ogrencilerin 6grenmeyi 6grenmelerini
saglamanin ve bireysel farkliklar1 ortaya c¢ikarmanin daha dogru oldugu
goriinmektedir. Buna uygun olarak hazirlanmig egitim siirecinden gegen
cocuklar bilgilere, Ogretmenlerin rehberligi ve go6zetiminde yaptiklari
aragtirmalarla ve bilgi teknolojilerini de kullanarak ulasacaktir. Ulasilan bilgiler
iizerinde diisiinebilecek, elestirecek, yaratici diisiinme yetenegini kazanacak,
ortaya koyacaklar1 {iriinlerle bireysel oOzelliklerinin farkina varabilecek,
ulastiklar1 bilgileri sinif i¢cinde diger 6grencilere aktararak iletisim becerilerini
geligtirecek, uygulayacaklar1 projelerle girisimcilik ruhlarim fark edecek, bu
calismalarin aktarilmasi esnasinda Tiirk¢eyi de daha dogru, etkili ve gilizel
kullanma becerisine ulasabilecektir.

Giinimiiz ve gelecegin Dbelirtilen &zelliklerine uygun insan
davraniglarii kazandirmak, okullarimizda uygulanan programlarin niteligine
bagl goriinmektedir. Program gelistirme calismalar1 dogrultusunda tilkemizde
ilkdgretimde yeni program uygulanmaya c¢alisilmaktadir. Yeni program
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yapilandirmaci goriisten etkilenmis ve 6grenciyi merkeze almayi hedeflemistir.
Ayrica Ogretim programlarinin tiimiinde hedeflenen ortak beceriler olarak;
elestirel diistinme, yaratici disiinme, iletisim, arastirma-sorgulama, problem
¢ozme, bilgi teknolojilerini kullanma, girisimcilik ve Tiirk¢eyi dogru, etkili ve
giizel kullanma becerileri ele alinmistir (MEB Tebligler Dergisi, 2004, say1:
2563 sayfa: 734-735)

Programin igerik boyutunda belirlenen amaglara ulagmak igin “ne
Ogretelim” sorusuna yanit aranmaktadir. Yeni ilkdgretim programin igerigi
hazirlanirken de asagida belirtilen noktalar iizerinde durulmustur.

- Ogrenme hayatin parcalara boliinmesiyle degil, biitiinsel icerikle en iist
diizeye cikar

- Her alanla ilgili olgular, kavramlar, ilkeler, yontem ve yaklagimlar
o0grenmeyi kolaylastiracak bi¢cimde diizenlenir

- Igerik diizenlenirken 6grenme ve motivasyon ilkeleri dikkate almir

- Igerik olustururken bireysellesme ve toplumsallasma dengesi gozetilir

Icerik diizenlenirken olgu kavram ve ilkelerin birden fazla bigimde
gosterimine dikkat edilir (MEB Tebligler Dergisi, 2004, say1: 2563 sayfa: 731).

Ogrenme-6gretme, programin diger dnemli boyutudur. (Demirel, 2002).
Diger bir deyisle egitim durumlari, programin siire¢ boyutunu olusturmaktadir.
Ogrencilere istenen davranislarin  kazandirilmasim1 ~ saglayan  dgrenme
yasantilarinin diizenlenmesi bu asamada ele alinmaktadir. Ogrencilerde istenen
davraniglarin gelistirilebilmesi igin yasantilarin etkili bir bi¢imde diizenlenmesi
s0z konusudur (Demirel 2004).

Yeni ilkdgretim programina goére Ogrenme Ogretme durumlari
hazirlanirken temel alinan 6zellikler sunlardir:

- Cocugun Ogrenmeye heveslenmesi ancak arastirma arzusu ve dogal
merakin uyarilmasi ile miimkiindiir.

- Ogrenme dgretmenin veya dgrencinin ders anlatmasi yerine, dgrenci
merkezli etkinliklerde 6grencinin aktif rol almasiyla olusur.

- Ogrenilenlerin farkli ortamlara aktarilmasi, etkin ve yaratic bir yorumla
kullanilmasi asil amagtur.

- Cocugun yakin cevresi igerisinde yasanan sorunlar, hayat bigimi,
ekonomik etkinlikler, cografi faktorler 6grenme igin temel igeriktir.

- Ogrencilerin isbirligi yapmalar1 tesvik edilmelidir.

- Okul sadece dort duvar degil, tiim ¢evredir.

- Egitim kitap dis1 kaynaklara yonlendirmelidir.

Ogrencilerin okullarinda ve bulunduklar yérede cesitli toplumsal
hizmetler sunmasini destekler (MEB Tebligler Dergisi, 2004, say1: 2563 sayfa:
732)



Programin son boyutu, 6l¢gme ve degerlendirmedir. Yapilandirmaci
yaklasima uygun olarak hazirlanan yeni ilkdgretim programinda degerlendirme
su Ozellikleri tagimaktadir:

- Ogrenmenin ayrilmaz bir pargasidir.

- Sadece 6grenme liriiniinii degil, 6grenme siirecini de kapsar.

- Uygun o6lgme ve degerlendirme yontemleri ile ¢cocugun gelisimini de
izler.

- Okulun tiim fonksiyonlarini izler ve gelisimini yonlendirir.

- Disiplin kurallarina uymanin 6grencilerin kendi yarari i¢in oldugunu
kabul eder ve bu nedenle bu gérevi 6grencilerin iistlenmesini bekler.

Klasik o6lgcme degerlendirmenin yaninda alternatif dlgme ve
degerlendirme yontemlerini tesvik eder (MEB Tebligler Dergisi, 2004, say1:
2563 sayfa: 733-734)

- Boylece yeni programda hedefler, igerik, egitim durumlar1 ve
degerlendirme belirli ilkeler ¢er¢evesinde ele alinmaktadir.

Egitim ¢alismalarinin ve dolayisiyla egitim programlarinin iglevsel ve
etkili bir sekilde yiiriitiilmesinde, egitimin en {ist diizey sorumlusu Milli Egitim
Bakani’ndan sinifta programi yiiriiten 6gretmene kadar bir¢ok kisinin goérevi
vardir. Okul miidiirleri de programla ilgili ¢esitli goérevler iistlenen kisilerden
biridir. Midiirlerin, programin gelistirilmesi ve yonetimi konusundaki bazi
gorevleri soyle siralanabilir:

- Program hedeflerinin belirlenmesi (Aydin, 2000) ve bu hedefler
belirlenirken bilissel, duyussal ve psiko-motor alanlarin her birine
gereken dnemin verilmesinde liderlik edebilmelidir (Erdogan, 2004),

- lIcerigin bu hedeflere ulastiracak nitelikte, yeterlilikte ve Ofrenme
ilkelerine uygun sekilde hazirlanmasina liderlik edebilmelidir,

- Egitim durumlarmin gerceklesmesi icin gerekli egitim ortamlarini ve
kaynaklarini saglamalidir (Erdogan, 2004),

- Egitim Ogretim siireci igerisinde siirdiiriilen c¢aligmalar1 gerek sinif
icerisinde gerekse dolayli olarak takip etmeli, gerekli durumlarda
personelini yonlendirmelidir (Balci, 1993; Kaya, 1993).

- Cagm gereklerine uygun olarak personelin, program ve egitim
alanindaki gelismeleri izleyebilmeleri i¢in hizmet i¢i kurslar ve seminer
gibi calismalarla egitilmelidir (Aydin, 2000).

Ogretimsel liderlik anlayis1 da okul yoneticilerine programla ilgili
cesitli gorevler yiikler. Ogretimsel liderlikte Sgretimin gelistirilmesi temel
hareket noktasidir. Ogretimsel liderlik, 6gretim ve program konularinda uzman
olmayr gerektirir (Celik, 1999). Ogretimsel liderlikle ilgili ¢aligmalara
bakildiginda su basliklarin incelendigi goriiliir: okul amaglarini diizenleme, okul
amaglarimi iletme, 6gretimi denetleme ve degerlendirme, programi koordine
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etme, 6grenci gelisimini izleme, 6gretim zamanini koruma, 6gretmenleri tegvik
etme, mesleki gelisimi artirma vb. (Clark, 2009: 57-58). Buradan da
anlasilacag1 gibi miidiirlerin 6gretimsel lider olarak programa iliskin gorevleri
de vardir. Okul yoneticileri, Ogrencilerin 6grenmelerinden ve akademik
basarilarindan da sorumlu kisidir. Okul yoneticilerinin bu sorumluluklar
ogretimsel liderlik kapsaminda distiniilebilir. Nitekim DuPond (2009)
ogretimsel liderlik kavraminin 6gretim ve 6grenme ¢iktilarinin gelistirilmesine
odaklandigim belirtmektedir.

Delmore (2007) okul yoneticilerinin okulun vizyon ve misyonu,
program ve Ogretim, basari, iklim, demografik veriler, mesleki gelisim
etkinlikleri, personel, 6zel egitim programlari, aile ve toplum iligkileri,
Ogrenciler, personeli destekleme, disiplin programi ve giivenlige iliskin
rollerinin  bulundugunu belirtmektedir. Programa iligkin sorumluluklar
icerisinde; programin icerik ve pedagojisini, programlara kilavuzluk eden
yaklasimlarini (6rnegin yapilandirmacilik gibi) tartismak yer almaktadir.

Ervay (2006) okul yoneticilerinin “akademik liderlik” o6zellikleri
tizerinde durmaktadir. Akademik lider; program, ogretim ve ogrencilerin
ogrenmelerinin degerlendirilmesi siirecinde karar veren ve eylemde bulunun
kisidir. Okul yoneticilerinin etkili akademik lider olmalarindaki egitsel
niteliklerinden biri; programin Ogretmenler tarafindan tam anlamiyla
anlasilmasini saglamaktir.

Ruebling ve digerlerine (2004) gore okul ydneticileri programin
Ogretimini kolaylastirmak i¢in insan, olanaklar, biitce, materyalleri saglamali ve
diizenlemelidir. Ancak yoneticiler program konusunda yeterli olmadiklarinda
Ogrenci ve 6gretmenlerin gereksinimleri nasil kargilayacaklarini bilemezler.

Yeni program konusunda ilkégretim miidiirlerinin yeterli olmasi, okulun
daha nitelikli olmasina katki saglayacaktir. Okulun etkililigi ve verimliginden
sorumlu olan kisiler miidiirlerdir. Ayrica miidiirler, yeni programla ilgili sinifta,
Ogretmenler tarafindan yapilan caligmalar1 degerlendirmek ve gerektiginde
onerilerde bulunmak durumundadirlar. Diger taraftan O6gretmenlerin yeni
programa iligkin karsilastiklari sorunlar ve ¢dziim ydntemleri konusunda ilk
bagvuracaklar1 kisiler yine miidiirlerdir. Dolayis1 ile miidiirler yeni program
konusunda yeterli olmalidirlar. Bu arastirma ile de okul miidiirlerinin yeni
programa  yonelik  yeterliklerine  iliskin  goriislerinin ~ belirlenmesi
amaglanmaktadir.

1-1. Problem
[kogretim miidiirlerinin yeni programa yonelik yeterliklerine iliskin
goriisleri nelerdir?



6

1-2. Alt problemler:
1-2-1. Yeni programa nig¢in gereksinim duyulduguna
1-2-2. Yeni programin;
a)Hedefler/kazanimlar/hangi ortak temel becerileri gergeklestirilmek
icin diizenlendigine,
b)icerigin belirlenmesinde iizerinde durulan noktalarin neler olduguna,
¢)Ogrenme 6gretme durumlarinda nasil farklilik gosterdigine,
d)Degerlendirmenin  nasil  gerceklestigine, yoOnelik miidiirlerin
yeterliklerine iligkin goriisleri nelerdir?

2. YONTEM

[Ikogretim miidiirlerinin yeni programa yonelik yeterliklerine iliskin
goriiglerini saptamayi amacglayan bu arastirma, nitel arastirma yontemi ile
desenlenmistir.

2.1. Evren ve orneklem

Bolu merkezde 17 ilkogretim okulu yer almaktadir. Arastirmanin
evrenini, Bolu merkezde yer alan bu 17 ilkogretim okulu midiiri
olugturmaktadir. Evren iizerinde c¢alisma yapilmistir. 17 ilkogretim okulu
miidiirlerinden 3’1 ile zamanlarinin olmamasi nedeniyle goriisiilememistir.

2.2. Veri toplama aract

Aragtirmada, ilkogretim okulu miidiirlerine, yeni programa duyulan
gereksinim, yeni programdaki ortak beceriler, icerik, Ogrenme Ogretme
durumlar1 ve degerlendirmeye yonelik 5 agik uglu soruyu igeren bir form
uygulanmustir.

2.3. Verilerin toplanmast

Arastirmaci, Bolu merkezde yer alan 14 ilkogretim okulu miidiirii ile
goriigme formunda yer alan sorular hakkinda goriisme yaparak verileri
toplamustir.

2.4. Verilerin analizi

Verilerin analizinde igerik analizi yonteminden yararlamlmustir. ilk énce
Milli Egitim Bakanligi’nin yeni programa duyulan gereksinim, hedefler, igerik,
O0grenme ve Ogretme durumlar1 ve degerlendirmeye iliskin belirlemis oldugu
ozellikler saptanmustir. {lkdgretim miidiirlerinin, Bakanligin belirlemis oldugu
bu 6zellikler hakkindaki yeterliklerine iliskin goriislerini 6lgmek i¢in hazirlanan
sorular sorulmustur. Tlkégretim miidiirlerinin gériisleri ile Bakanligin belirledigi
ozellikler karsilastirilarak  miidiirlerin  yeterliklerine iliskin  goriigleri
belirlenmeye ¢alisgilmigtir. Bulgular kisminda yer alan tablolarin birinci
sitununda Bakanhigin belirledigi Ozelliklerin yanina, parantez iginde
yoneticilerin soyledikleri ifadelere ve bunlarin belirtilme sikligima yer
verilmistir. Ikinci siitunda Bakanligin belirledigi o6zelliklere ka¢ miidiir
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deginmisse Ozellikleri belirten miidiir sayis1 ii¢ilincii siitunda da miidiir sayisinin
yiizde olarak ifadesi yer almaktadir.

3. BULGULAR ve YORUM

Asagida yeni programa ni¢in gereksinim duyulduguna, ortak temel
becerilere, igerigin belirlenmesinde iizerinde durulan noktalara, 6grenme
ogretme durumlarina ve degerlendirmeye getirdigi yeniliklere iliskin miidiirlerin
goriisleri tablolar halinde verilmistir. Tablo 1’de yeni programa nigin gereksinim
duyulduguna iliskin bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

Tablo 1: Yeni programa nicin gereksinim duyulduguna iliskin
bulgular ve yorum

Yeni programa nigin gereksinim duyulduguna iliskin Milli Egitim iﬂ;gﬁn Yiizde
Bakanlig1’nin belirlemis oldugu 6zellikler 0 (%)
Bilimsel ve teknolojik geligsmeler (bilim ve teknigin gelismesi 3,

yasayigin degismesi 1, ¢cagin gerisinde kalmama 1, ¢ag1 yakalayabilen 6 43
bireyler yetistirme 1 )

Egitim bilimlerindeki gelismeler (bilgiye ulasim yollarinin 6nem

kazanmasi )

Egitimde kalite ve esitligi artirma ihtiyaci, 0 0
Yatay eksende dersler arasi ve dikey eksende her bir dersin kendi

icinde kavramsal biitiinliik saglanmasi zorunlulugu 0 0
Ekonomiye ve demokrasiye uygun egitim ihtiyact 0 0
Bireysel ve ulusal degerlerin kiiresel degerler iginde gelistirilmesi 0 0
ihtiyaci

Sekiz yillik temel egitim i¢in biitiinliigiin saglanmasi ihtiyaci 0 0
Dersler arasi ve ders i¢i kavramsal biitiinlitk saglanmasi zorunlulugu 0 0

Yeni programa duyulan gereksinimle ilgili; toplam 14 miidiirden 6’s1
(%43) bilimsel ve teknolojik gelismeler, 1’i (%7) de egitim bilimindeki
gelismeler yanitim1 vermistir. Diger gereksinim duyulan nedenler miidiirler
tarafindan ifade edilmemistir. Dolayisi ile yeni programa gereksinim konusunda
miidiirlerin ilk iki 6zellik disindaki 6zelliklerde hi¢ yeterli olmadiklar1 ifade
edilebilir.

Tablo 2’de yeni programdaki ortak temel becerilere iliskin bulgular ve
yorumlar yer almaktadir.
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Tablo 2: Yeni programdaki ortak temel becerilere iliskin bulgular ve yorum

Belirten Yiizde
Yeni programin Milli Egitim Bakanligi’nca belirlenen ortak becerileri mi(igiir %)
Arastirma-sorgulama becerisi (aragtirma 5, bilimsel arastirma 1) 6 43
Iletisim becerisi (iletisim 1, kendini ifade etmesi 3, ekip caligmasi 1) 5 36
Elestirel diisiinme becerisi (genis diisiinme 1, diisiinceye sevk etme 1, neyi nasil 4 29
ni¢gin yapacagmnin farkinda olma 1, elestirel diigiinme 1)
Bilgi teknolojilerini kullanma becerisi (teknoloji kullanarak 6grenme 1, bilgi 2 14
teknolojisi kullanma 1)
Yaratici diigiinme becerisi (yaraticilik 1, merak duygusunun geligimi 1) 2 14
Girisimcilik becerisi (kendisi iiretme 1, girigsimcilik 1) 2 14
Tiirkge’yi dogru, etkili ve giizel kullanma becerisi (Tiirk¢eyi dogru kullanma 1) 1 7
Problem ¢6zme becerisi (problem ¢ozme 1) 1 7

Yeni ilkdgretim programinin hedefler kisminda yer alan ortak becerilere iligkin,
toplam 14 miidiirden 6’s1 (%43) arastirma-sorgulama becerisini, 5’1 (%36)
iletisim becerisini, 4’ (%29) de elestirel diisiinme becerisini ifade etmislerdir.
Miidiirlerin biiyiik bir c¢ogunlugunun yeni programdaki ortak beceriler
konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklar ifade edilebilir.

Tablo 3’te yeni programin iceriginin belirlenmesinde iizerinde durulan
noktalara iligkin bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

Tablo 3: icerigin belirlenmesinde iizerinde durulan noktalara iliskin
bulgular ve yorum

Belirten

Milli Egitim Bakanligi’nin belirlemis oldugu igerigin belirlenmesinde iizerinde e Yiizde
SR miidiir

durulan noktalara iligkin 6zellikler ) (%)

Her alanla ilgili olgular, kavramlar, ilkeler, yontem ve yaklasimlar 6grenmeyi 2 14

kolaylastiracak bigimde diizenlenir (konular hafifledi 2)

Icerik olustururken bireysellesme (bireysellesme 1) ve toplumsallagma 2 14

(toplumsallagma 1) dengesi gozetilir

Ogrenme hayatin pargalara béliinmesiyle degil, biitiinsel icerikle en iist diizeye 1 7

cikar (konular 8 yila yayma 1)
Igerik diizenlenirken grenme ve motivasyon ilkeleri dikkate alinir 0 0

Icerik diizenlenirken olgu kavram ve ilkelerin birden fazla bicimde gosterimine
dikkat edilir

Yeni programin igeriginin belirlenmesinde iizerinde durulan noktalara
iliskin toplam 14 miidiirden 2’si (%14) “her alanla ilgili olgular, kavramlar,
ilkeler, yontem ve yaklagimlar 6grenmeyi kolaylastiracak bigcimde diizenlenir”
ifadesini, 2’si (%14) de “Igerik olustururken bireysellesme ve toplumsallasma
dengesi gozetilir” ifadesini belirtmislerdir. “Icerik diizenlenirken &grenme ve
motivasyon ilkeleri dikkate alinir” ve “igerik diizenlenirken olgu kavram ve
ilkelerin birden fazla bigimde gosterimine dikkat edilir” ifadelerine higbir
miidiir tarafindan deginilmemistir. Buna gore icerigin belirlenmesi konusunda
da miidiirlerin yeterli olduklar sylenemez.

Tablo 4’te yeni programa gore O0grenme O6gretme durumlarma iligkin



bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

Tablo 4: Yeni programa gore 6grenme 6gretme durumlarina iliskin
bulgular ve yorum

Milli Egitim Bakanligi’nin belirlemis oldugu yeni programa gore 6grenme 6gretme Be!.”t?n Yiizde
e o miidiir
durumlarna iliskin 6zellikler ) (%)

Ogrenme ogretmenin veya ogrencinin ders anlatmasi yerine, dgrenci merkezli
etkinliklerde ogrencinin aktif rol almasiyla olusur. (6grenci etkin 7, &grenciler 13 93
etkinlik yapiyor 2, 6grenciyi dne ¢ikarma 1, 6grenci iiretiyor 1, 6gretmen rehber 2)
Cocugun ogrenmeye heveslenmesi ancak arastirma arzusu ve dogal merakin
uyarilmasi ile miimkiindiir (6grenci arasgtirtyor 3, proje yapiyor 3)

Ogrencilerin isbirligi yapmalari tesvik edilmelidir (isbirligi 2, ekip calismast 4) 6 43
Egitim kitap dis1 kaynaklara yonlendirmelidir (teknolojiyi kullanmaya tegvik 2,

materyali kullanmaya tesvik 3) > 36
Cocugun yakin cevresi igerisinde yasanan sorunlar, hayat bi¢imi, ekonomik

etkinlikler, cografi faktorler 6grenme i¢in temel igeriktir (¢evre ve saglik ocagindan 1 7
Ogrenciler yararlaniyor 1)

Okul sadece dort duvar degil tiim gevredir. (biitiin dersler sinifta islenmiyor 1) 1 7
Ogrenilenlerin farkli ortamlara aktarilmasi, etkin ve yaratict bir yorumla 0 0
kullanilmas asil amagtir.

Ogrencilerin okullarinda ve bulunduklar yorede cesitli toplumsal hizmetler 0 0

sunmasini destekler

Yeni programa gore 6grenme-6gretme durumlarma iliskin toplam 14
miidiirden “Ogrenme 6gretmenin veya dgrencinin ders anlatmasi yerine, dgrenci
merkezli etkinliklerde &grencinin aktif rol almasiyla olusur” ifadesine 13’1
(%93), “cocugun Ogrenmeye heveslenmesi ancak arastirma arzusu ve dogal
merakin uyarilmasi ile miimkiindiir” ve “6grencilerin igbirligi yapmalar1 tesvik
edilmelidir’ ifadelerini  6’s1  (%43), “egitim kitap dis1 kaynaklara
yonlendirmelidir” ifadesini 5’1 (%36) ifade etmislerdir. Bu bulguya gore
miidiirlerin yeni programin 6grenme-6gretme durumlarina getirdigi “6grenci
aktifligi”ni saglamasi1 konusunda daha yeterli olduklari s6ylenebilir.

Tablo 5: Yeni ilkogretim programinin degerlendirmeye getirdigi yeniliklere
iligkin bulgular ve yorum

Milli Egitim Bakanligi’nin belirlemis oldugu yeni ilkdgretim programinin Be!.lrt.?n Yiizde
y . S i miidiir
degerlendirmeye iliskin 6zellikleri ) (%)

Klasik 6lgme degerlendirmenin yaninda alternatif 6lgme ve degerlendirme
yontemlerini tesvik eder. (performans ve proje 11, iriin dosyalari 2, 14 100
6grencinin kendisini degerlendirmesi 1).

Sadece Ogrenme iiriinii degil, 6grenme siirecini de degerlendirir (siireg

degerlendiriliyor 2, ders i¢i performans 1) 3 21
Degerlendirmeyi, 6grenmenin ayrilmaz bir pargasi olarak goriir. 0 0
Uygun 6lgme ve degerlendirme yontemleri ile cocugun gelisimini de izler. 0 0
Olgme degerlendirme sistemi, okulun tim fonksiyonlarini izler ve 0 0
gelisimini yonlendirir

Disiplin kurallarina uymanin 6grencilerin kendi yarari i¢in oldugunu kabul 0 0

eder ve bu nedenle bu gorevi d6grencilerin iistlenmesini bekler
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Yeni ilkogretim programinda degerlendirmeye iliskin toplam 14
miidiirden hepsi “klasik 6l¢me degerlendirmenin yaninda alternatif Slgme ve
degerlendirme yontemlerini tesvik eder” ifadesini, 3’ii de “sadece Ogrenme
iriind degil, 6grenme siirecini de degerlendirir” ifadesini belirtmiglerdir. Diger
ozelliklere iligkin hi¢bir miidiir goriis belirtmemistir. Bu bulgu, miidiirlerin,
yeni programin alternatif dlgme ve degerlendirme yontemlerini tesvik ettigi
konusunda oldukca yeterli olduklarin1 gdstermektedir. Bu yeterlik diizeyinin
fazla olmasi, degerlendirme sistemi konusunda miidiirlerin de yapmalari
gereken gorevlerden dolay1 oldugu sdylenebilir.

Atmaca (2007) nin Istanbul’da 387 ilkdgretim miidiirii iizerinde yaptig1
arastirmada miidiirler yeni programlara yonelik kendilerine verilen hizmetici
egitim etkinliklerini “az” diizeyde bulmuslardir. Yine Rengber (2008)’in
Konya’da 214 ilkdgretim yoneticisi, 342 Ogretmen ve 86 miifettis {izerinde
yaptig1 arastrmada katilimcilarin %60,4°1, kendilerine programin yeterince
anlatilamadigini belirtmektedirler. Buna gore genel olarak miidiirlerin yeni
program  konusundaki yetersizliklerinin, hizmet-i¢i egitimlerin  yeterli

olmamasindan ve yeterince anlatilamamasindan kaynaklandigi sdylenebilir.

4. SONUCLAR

[Ikdgretim miidiirleri; yeni programa nigin gereksinim duyuldugu,
programda yer alan ortak becerilerin neler oldugu ve igerigin belirlenmesinde
nelerin tizerinde duruldugu konularinda yeterli bilgiye sahip goriinmemektedir

1. Ilkdgretim miidiirleri; yeni programin 6grenme-dgretme durumu
boyutunda “6grenci aktifligini” saglamasi ile degerlendirme boyutunda
“alternatif Olgme ve degerlendirme yontemlerini tesvik etmesi”
konularinda yeterli bilgiye sahip olduklari sonucuna ulagilmistir.

2. llkdgretim miidiirlerinin; yeni programda, icerik diizenlenirken
O0grenme ve motivasyon ilkelerinin dikkate alindigi, olgu kavram ve
ilkelerin birden fazla bigimde gostermesi gerektigi konularinda yeterli
bilgiye sahip olmadiklar1 saptanmistir.

3. Ilkdgretim  miidiirlerinin; yeni  programm  dgrenme-Ogretme
durumlarina iliskin getirdigi Ozelliklerden; Ogrenilenlerin farkli
ortamlara aktarilmasi, etkin ve yaratici bir yorumla kullanilmasinin asil
amag¢ oldugu, 6grencilerin okullarinda ve bulunduklar1 yorede gesitli
toplumsal hizmetler sunmasini desteklemesi gerektigini bilmedikleri
sonucuna ulagilmistr.

4. Ilkdgretim miidiirlerinin; yeni programda yer alan degerlendirmenin;
O0grenmenin ayrilmaz bir parcasi oldugu, uygun Olgme ve
degerlendirme yontemleri ile cocugun gelisiminin izlendigi, okulun tim
fonksiyonlarimi izledigi ve gelisimini ydnlendirdigi bilgisine sahip
olmadiklar saptanmistir.
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5. ONERILER
1. Yeni program konusunda yeterli diizeye ulagmalari igin ilkogretim
miidiirlerine yonelik hizmet-i¢i egitim kurslar1 diizenlenmelidir
2. Yeni programin felsefesi, ozellikleri ve yapilan caligmalar Milli Egitim
Bakanligi’'nin web sayfasinda yer almaktadir. ilkogretim miidiirleri,
yeni programa iliskin kendilerini gerek bu siteden gerekse diger
kaynaklardan gelistirmelidirler.
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