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MakaleBilgisi Ozet

Giiniimiizde hizla artan niifus ve tiiketim igerisinde bulundugumuz
ekonomik sistemle beraber sumrsiz iiretim, tiketim ve atiga neden
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Diizeltme Tarihi: 15/11/2021 gibi  kurumlar ve kuruluslar da c¢evre odakli hareket etmeye
Kabul Tarihi: 02/12./2021 baglamislardr.

“Yap”, “Kullan”, “At” prensibini benimseyen dogrusal ekonomik sistem
icerisinde ftiretim ve pazarlama faaliyetlerinde olan isletmeler artik
siirdiiriilemez ~ goriilmektedir. Cevre sorunlarmin ¢oziimii i¢in yeni
ekonomik sistem énerilerinden biri “Yesil Ekonomi”dir. Yesil ekonomi;
temelinde stirdiiriilebilir kalkinma yatan, ¢evre ve insan odakli bir
ekonomik sistemdir. Insan refahini artirarak, gelecek nesillere yasanacak
bir ¢evre birakmayt, karbon emisyonlarni diistirmeyi ve atiklart azaltmay
amaclar.

Yesil ekonomi kapsaminda yeni iiretim, pazarlama ve tiiketim kavramlart
ortaya ¢ikmigtir. Bu yeni kavramlar hem tiiketiciler hem de iireticiler

Anahtar Kelimeler:

gel\(/rf)sel duyarhlik, agisindan onemsenmektedir. Bu kavramlar isiginda firmalar, artan
Ye 61‘ gt, . cevresel duyarliliklara bagh olarak gevresel yatirimlarint arttirmaktadir.
YQS{Z Prem;z, Firmalar icin c¢evresel duyarliik bir rekabet¢ilik unsuru olarak
Yoot parer goriilmektedir.
eyit fuketim Bu ¢alismanin amact ¢evresel duyarliligin rekabete etkisinin pozitif ve
negatif yénlerinin arastirdmasidir. Calismada ¢evresel duyarliligin
JEL Kodlari: sirdiiriilebilir  kalkinma baglaminda gelisiminden bahsedilmis, yesil
013, 044, M10, M31 tiretim, yesil pazarlama ve yesil tiiketim kavramlari agiklanmig ve en son

cevresel duyarliligin isletmeler icin rekabetgilige etkisi tizerinde
durulmugtur. Cevresel yatirnmlar ilk etapta olduk¢a maliyetli olmalarina
ragmen, isletmelerin  rekabetciligini  artirdigi  gozlenmektedir.
Rekabetciligi artan isletmeler hem daha fazla kar elde etmektedir hem de
dogayla uyumlu sekilde ¢calismaktadirlar.
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Today, the rapidly increasing population and consumption, together with
the economic system we are in, cause unlimited production, consumption
and waste. The wasteful use of natural resources causes devastating
environmental problems. In the face of increasing environmental
problems, institutions and organizations such as consumers have started
to act environmentally oriented. Businesses engaged in production and
marketing activities within the linear economic system that adopts the
principle of “Take", "Make”, "Dispose” now considered unsustainable.
One of the new economic system proposals for the solution of
environmental problems is "Green Economy"”. green economy; It is an
environment- and human-oriented economic system based on sustainable
development. It aims to leave a livable environment for future generations
by increasing human welfare, reducing carbon emissions and reducing
waste. Within the scope of the green economy, new production, marketing
and consumption concepts have emerged. These new concepts are
important for both consumers and producers. In the light of these
concepts, companies increase their environmental investments due to
increasing environmental awareness. For companies, environmental
sensitivity is seen as a competitive element. The aim of this study is to
investigate the positive and negative aspects of the effect of environmental
sensitivity on competition. In the study, the development of environmental
awareness in the context of sustainable development is mentioned, the
concepts of green production, green marketing and green consumption
are explained and the effect of environmental awareness on
competitiveness for businesses is emphasized. Although environmental
investments are quite costly in the first place, it is observed that they
increase the competitiveness of enterprises. Businesses with increasing
competitiveness both make more profit and work in harmony with nature.
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GIRIS

1970’11 yillara dek kirliligin, kirlilik olustuktan sonra giderilmesi benimsenmisken, artan kiiresel
1sinma ve ¢esitli ekolojik sorunlar kirliligin tiretim ve tiikketim siireclerinin en basinda dikkate alinmasi
gerektigi goriisliinii ortaya c¢ikarmigtir. Bu kapsamda dogrusal iktisattan siirdiiriilebilir iktisadi
diistincelere gecis baslamistir. Ekonomik faaliyetlerin doga ile uyumlu g¢alismamasi durumu
beraberinde ¢ok ciddi ekolojik krizleri meydana getirmektedir. Ustelik ekolojik krizler, ekonomik
krizlerden ¢ok daha yikici olabilmektedir. Hakim iktisat teorisinin sonsuz biiylime ve kar olgusuna
karsin stirdiiriilebilir kalkinma ve yesil ekonomi kavrami son yillarda oldukga dikkat ¢eken bir olgu
olmaktadir.

20. ylizyilin sonlarinda ¢evre ve kalkinma sorunlart giindemi mesgul etmeye baslamistir. Cevre
sorunlar1 siyasi sinir tanimadan yayilirken, kiiresel ekolojik krizler de daha ¢ok dikkat ¢ekmeye
baslamistir. Tiim bu ekolojik krizlerinin ¢6zlimii noktasinda devletler i¢in yeni bir ekol arayisi, yeni
bir yol haritasi ¢izilmesi gerekliligi “Yesil Yeni Diizen” olarak da ifade edilen “Yesil Ekonomi”
kavramini ortaya ¢ikarmistir. Yesil ekonomi; iiretim ve tiiketim kaliplarii degistirerek, kaynak
verimliligini ve cevresel faydalarin 6n planda tutuldugu bir sistem olarak tanimlanmaktadir.
Lawson’a gore yesil ekonomi ii¢ mantikla temellenir;

“-Sonlu uzayda sonsuz bi¢imde genislemek imkansizdir.
-Sonlu kaynaklardan sonsuza kadar faydalanmak imkansizdir.
-Ekonomide ve ekosistemde her sey birbirine baglidir.

Ekonomi, bu 6n sartlara tabi kilindiginda insan faaliyetleri dogayla uyum icine girmis olacaktir
(Lawson, 2006: 24).”

Yesil ekonominin baglica amaglarin1 kaynak verimliliginin, sosyal esitligin ve adil gelir dagiliminin
artirtlmasi ve ekolojik esnekligin korunmasi seklinde 6zetlemek miimkiindiir (EEA, 2013: 5). Kaynak
verimliligi artirilarak kit kaynaklarin tiikenmesinin oniine gecilmesi hedeflenmektedir. Ote yandan
bu amaglar, is, gelir ve saglik acisindan bir iyilesmeyi, karbon saliniminin disiiriilmesini
ongormektedir (Bass, 2013: 8). Kalkinma amaclariyla birebir ortiisen yeni yesil ekoliin amaglari
insana yakisir bir ekonomik sistemi benimsemektedir.

Yesil politikanin temelleri arasinda yer alan yesil ekonomi kavrami, insanoglunun doga tlizerindeki
yikicr etkilerini en aza indirmeyi ve bu sayede diinya tizerindeki ekolojik krizlerin oniine ge¢cmeyi
amaglamaktadir. Mevcut dogrusal ekonomik sistemin sinirsiz biiyiime prensibini reddetmekte ve
yerine daha insancil ve dogaya saygili bir iiretim- tiiketim dengesini savunmaktadir (Sahin, 2012:24).
Bu ekonomik sistem sayesinde ¢ok fazla sayida makro ve mikro diizeyde ekonomik ve gevresel
faydalar elde edilebilmektedir.

Yesil ekonomi ya da dongiisel ekonomiye doniisen ekonomik diizende iiretim, pazarlama ve tiikketim
faaliyetleri de “yesil” olarak sekillenmektedir. Bu caligmada da birinci bdliimde siirdiiriilebilir
kalkinma c¢evresel duyarliliklar boyutuyla incelenecek, ikinci boliimde sirasiyla yesil iiretim, yesil
pazarlama ve yesil tilkketimden bahsedilecektir. Son bdliimde ise ¢evresel yatirimlarin rekabetgilige
etkileri ac¢iklanacaktir.

LITERATUR TARAMASI

Sharma ve Vredenburg (1998), cevresel stratejiler ile isletme yetenekleri arasindaki iliskiyi tespit
etmek ve bu durumun rekabete etkisini belirlemek amaciyla bir calisma yapmiglardir. Calismada,
Kanada’da faaliyet gosteren 7 adet petrol ve gaz endiistrisindeki firmalar {izerinde regresyon analizi
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yapilmigtir. Calismanin sonucunda, isletmelerin ¢evresel stratejilerinin isletme yeteneklerini
gelistirerek rekabet giiciinii artirdig1 sonucuna ulagmiglardir.

Gonzalez-Benito ve Gonzalez-Benito (2005), kimya, elektronik ve mobilya sektoriinde faaliyet
gosteren 428 firma {izerinde anket yapmis ve toplanan veriler ile g¢oklu regresyon analizi
gerceklestirmislerdir. Calismanin sonucunda, bazi ¢evresel uygulamalarin rekabet giiciinii artiracagi,
bazi ¢evresel uygulamalarin da isletmeleri olumsuz etkileyebilecegi sonucuna ulagmiglardir.

Hu ve Wall (2005), c¢evresel uygulamalarin turistik mekanlarin firma imajina etkisini belirlemek
amaciyla vaka analizi gergeklestirmislerdir. Calismanin sonucunda, bu uygulamalarin Nanshan
Kiiltiir Turizmi Bolgesi’nin imajini arttirdigini, maliyet tasarrufu sagladigini, ziyaret¢i sayilarini ve
karliligint arttirdig1 ve boylelikle rekabet giiciine de pozitif yonde katki sagladigini tespit etmislerdir.

Ar ve Tokol (2010), 2007 yilinda istanbul Sanayi Odas tarafindan belirlenen Tiirkiye nin, ihracat
rakamlarina gore ilk 1000 isletmesi arasina giren tekstil igletmelerinin uyguladiklar yesil pazarlama
uygulamalari ile elde ettikleri kazanimlar arasindaki baglantiy1 faktor ve regresyon analizleri yaparak
ortaya koymuslardir. Calismanin sonucunda tekstil igletmelerinin yesil pazarlama stratejileri ile
cesitli kazanimlar elde ettikleri ve bu kazanimlarin uluslararasi rekabet giiciinii olumlu yonde
etkiledigi sonucuna varmislardir.

Akdag ve arkadaglar1 (2014) 16 Yesil Yildizli oteller iizerinde, Yesil Yildizin avantaj ve
dezavantajlarini belirlemek i¢in anket yontemi ve betimsel analiz teknigi kullanmiglardir. Calismanin
sonucunda, Yesil Yildizin avantajlar1 arasinda maliyet tasarrufu ve rekabet avantaji saglamasi,
miisteri memnuniyetini artirmasi, kaynaklarin verimli kullanilmasi sonucuna ulagsmislardir. Kisa
vadede maliyetlerin yiikselmesi de Yesil Yildizin dezavantaji olarak tespit edilmistir.

Sert (2017), Ankara’daki bir Yesil Yildizli otel ilizerinde vaka analizi yapmistir. Calismanin
sonucunda ¢evresel uygulamalarin igletmeye itibar kazandirdigini ve uzun vadede maliyet tasarrufu
sagladig1 sonucuna varilmistir.

Dogan ve Ertas (2018), kolayda 6rnekleme yontemi kullanilarak segilen 64 adet Yesil Yildizli tesisin
yoneticilerine veya ¢evre sorumlularina anket yontemi ile sorular yoneltilmistir. Elde edilen verilere
acimlayict faktdr, korelasyon ve regresyon analizi yapilmistir. Yapilan ¢aligmanin sonucunda
cevresel maliyetler ile rekabet glicii arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki bulunmustur.

Cahyono ve Hakim(2019), yesil entelektiiel sermaye ve rekabet giicii arasindaki iliskiyi incelemek
icin 313 Miisliiman girisimciye yapilan anketler araciligiyla toplanan veriler ile regresyon analizi
yapilmis ve yesil entelektiiel sermayenin kii¢iik ve orta biiyiikliikteki isletmelerinin rekabet¢iligini
artirdig1 tespit edilmistir.

Astuti ve Dadrini (2021), ¢evresel duyarlilik ve yesil entelektiiel sermayenin rekabetgilik giiciine
etkisini degerlendirmek amaciyla Endonezya’nin Bali eyaletindeki 72 anket sonucunu kismi en kii¢iik
kareler yaklagimiyla varyans tabanli yapisal esitlik modellemesi kullanarak test etmislerdir.
Calismanin sonucunda yesil uygulamalarin benimsenmesi yoluyla ¢evreci olmanin yesil rekabet
avantajina pozitif katki saglayacagi sonucuna ulagsmislardir.

SURDURULEBILIR KALKINMA’DAN CEVRESEL DUYARLILIGA

Stirdiiriilebilir kalkinma, Brundtland Raporu olarak bilinen ve 1987 yilinda Birlesmis Milletler Cevre
ve Kalkinma Komisyonu tarafindan yayimlanan “Ortak Gelecegimiz” adli raporda daha da
genisletilmis ve yaygin kullanilan bir kavram haline gelmistir (Yal¢in, 2016: 751). Bu raporda,
stirdiiriilebilir kalkinma “gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarini karsilayabilme olanagindan 6diin
vermeden insanoglunun bugiinkii ihtiyag¢larini karsilayabilmesi olarak” tanimlanmistir (Brundtland,
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1987: 291). Bu tanim hem ¢evresel bozulmalari hem de adil servet dagilimini dikkate almaktadir. Bu
raporla birlikte iktisadi kalkinmanin nitelikli olmas1 gerektigine dikkat ¢ekilmistir. Sonrasinda 1992
yilinda Rio’da gergeklestirilen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi’nda, siirdiiriilebilir
kalkinma tiim insanligin ortak hedefi olarak benimsenmistir (Al, 2019: 114). Tipki1 “Brutland
Raporu”nda da dikkat ¢ekildigi tizere siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin bagarili olabilmesi igin tiim
diinya ortak hareket etmelidir. Mikro ve makro diizeyde alinan tiim kararlar belirlenen amaglara
uygun sekilde planlanmalidir.

Diinya ekonomik kalkinma komisyonuna gore “siirdiiriilebilir kalkinma, gevresellik, ekonomik ve
sosyal esitlik ilkelerinin es zamanli olarak benimsenmesini” gerektirmektedir. Kalkinma eger
ortalama yasam niteligini azaltmiyorsa siirdiirtilebilir niteliktedir. Kaynaklarin buglinkii ihtiyaglari
kargilamasi saglanirken, gelecek kusaklarin da kendi ihtiyaclarini karsilayabilme imkanini ellerinden
almamak gerektigi baslica vurgulanan noktadir (Sarikaya ve Kara, 2007: 224). Bu noktada bu tanimin
en 6nemli boyutlarindan biri siiphesiz ¢evresel boyutudur. Gelecek kusaklarin yasanilabilir bir ¢evre
hakkini ellerinden almak demek ekonomik ve sosyal esitlik haklarin1 da biiylik oranda zedelemek
anlamina gelecektir.

Diinyada, ekonomik kalkinma paradigmasinin siirdiiriilebilir olup olmadigini inceleyen ilk anlamli
calisma, 1972’de, Massachusetts Teknoloji Enstitiisii'nde Donald ve Donella Meadows liderliginde
bir grup bilim insaninin, smirli kaynak arzi, ekonomi ve niifus artist iligkilerini bilgisayar
simiilasyonuyla inceledigi, “The Limits to Growth” raporudur. Bu grup daha sonra Roma Kuliibii
olarak anmilmistir. Sonuglar, sanayi toplumunun, 1960'larda ve 1970'lerde goriilen ekonomik
bliylimeyi devam ettirmesi durumunda, yakin bir tarihte ¢evre ve kaynak bozulmasinin insanlarin
hayatta kalmasina bir sinir getirecegini iddia etmektedir (Irurah ve Boshoff, 2003: 244; Mebratu,
1998: 501). Bu calismanin ana ¢iktisi biiylime de tipki ekonomik kaynaklar gibi sinirlidir. Biiyiimenin
sinirlarinin asilmast gevre iizerinde dayanilmaz bit yiik olusturacagindan siirdiiriilmesi miimkiin
degildir.

Cevre ve kalkinmayi birbirine baglamak basligiyla, 1992 yazinda Rio de Janeiro, Brezilya'da, BM
Cevre ve Kalkinma Konferans1 (UNCED) tarafindan, 178 tilkeden 1400 sivil toplum 6rgiitii, 10.000
temsilci ve 114 devlet bagkaninin katilimiyla gerceklesen ve Rio Diinya Zirvesi olarak adlandirilan
bir konferans toplanmistir. Rio Diinya Zirvesi’nde, sera gazlarmmin atmosferdeki saliniminin
diizenlenmesi i¢in ana bir ¢erceve gorevi goren “Giindem 217 yaymlanmugstir. (Sathaye vd., 2006:
314; Gundimeda, 2004: 329). “Giindem 21~ katilim saglayan tim paydaslar icin ¢evresel
diizenlemeleri igerdiginden devletler nazarinda siirdiiriilebilir kalkinmaya verilen énemin arttiginin
gostergesi olarak goriilmektedir.

Eyliil 2015'te BM Genel Kurulu, 2030 yilina kadar siirecek olan siirdiiriilebilir kalkinma giindeminin
temel tasini olusturan yeni bir ¢ergevenin ana hatlarim1 belirten bir karar olan Diinyamizi
Dontistiirmek: 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi’ni (Transforming Our World: The 2030
Agenda for Sustainable Development) kabul etmistir.

Stirdiiriilebilir kalkinmanin birgok amaci ve boyutu bulunmaktadir. Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 (SKA), diger bir deyisle “Kiiresel Amaglar”, yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi
korumak ve tiim insanlarin baris ve refah icinde yasamasini saglamak i¢in evrensel eylem ¢agrisidir
(UNDP, 2022).

Cevresel Duyarhliklar

“Cevre; insanlarin ve diger canlilarin yasamlar1 boyunca iligkilerini siirdiirdiikleri ve karsilikli
etkilesim ic¢inde bulunduklarn fiziki, biyolojik, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel ortam olarak

40



Yiice, N.C. Uluslararasi Sosyal ve Ekonomik Calismalar Dergisi, 2021; 2 (2)

tanimlanabilir (Ertekin, 2011: 11).” Bu tanim ayni zamanda iktisadi tiretim faktorlerinden biri olan
dogal kaynaklari ¢evre igerisinde kabul etmektedir. Benzer bir tanima gore “cevre; fiziksel, kimyasal,
biyolojik, kiiltiirel ve sosyal-ekonomik kaynak ve degerlerin olusturdugu kompleks bir sistemdir
(Toros vd., 1997: 38).”

Insan refahinin artirilmasinin siirdiiriilebilirligi cevrenin ve dogal kaynaklarin da siirdiiriilebilirligine
baghdir. Bu baglamda ¢evresel siirdiriilebilirlik 6nem kazanmaktadir. Kaynaklarin kullanim
diizeyinin, bu kaynaklarin kendini yenileme hizini; salinan kirleticilerin oraninin, dogal kaynaklarin
bu kirleticileri isleme tabii tutma hizin1 asamasi1 gerekmektedir. Biyo-gesitliligin, insan sagliginin,
hava, su ve toprak kalitesinin, hayvan ve bitki yasamlarinin korunmasi da ¢evresel siirdiiriilebilirlik
icinde yer almaktadir (Kaypak, 2011: 26). Daha 6nceleri insan refah1 parasal gostergelerle 6l¢iiliirken
artik ¢esitli maddi ve maddi olmayan gostergelerle dl¢lilmektedir. Bu durum da cevresel duyarlilik
kavraminin 6nem kazanmasina sebep olmaktadir.

1898'de yaymlanan “Our Wonderful Century”, 19. ylizyilin basar1 ve basarisizliklarina yonelik
degerlendirmesinde Alfred Russell Wallace, diinyanin yagmalanmasi iizerine bir boliim yazmustir.
Wallece, doganin depolanmus {iriinlerinin savurganca harcanmasiyla ortaya ¢ikan hasar1 agciklamistir.
Komiir, petrol, gaz ve minerallerin sinirsizca ¢ikarilmasi, bu yenilenemeyen kaynaklarin yiiksek
oranlarda kullanimi ve yagmur ormanlarinin somiiriilmesini gelecek nesillere yapilan bir kotiiliik
olarak tanimlamistir (Du Pisani, 2006: 86). Boylelikle Wallace, kamuoyunda ¢evresel bir duyarlilik
olusturmaya ¢alismustir.

Sanayi Devrimi ve savaslardan kaynaklanan kiiresel degisikliklerin bir sonucu olarak cevresel
duyarlilik ve kaynak kitlig1 endiseleri iyice artmaya baglamistir. Uzun yillardan beri ¢evresel kaygilar
bulunmakta ancak dogrusal ekonomi baglaminda biiyiime ve kar olgularinin daha 6n planda tutulmasi
nedeniyle gevresel duyarliligin istenilen seviyelerde olmadig1 agiktir. Son yillarda kiiresel 1sinma ve
iklim krizi nedeniyle c¢evresel duyarliligin arttigi goriilmektedir. Dogal kaynaklarin sonlulugu
diisiincesi ekonomik sistemlerin de doniismesine ve degismesine sebep olmaktadir.

Cevresel siirdiirtilebilirlik, stirdiiriilebilir kalkinmanin ayrilmaz bir pargasidir. Cevre, g¢evreye
bagimliliklar1 nedeniyle iireticiler, tiiketiciler 6zetle tiim toplum tiiyeleri 6nemli birer paydastir.
Isletmeler, tiiketiciler ve hiikiimetlerin faaliyetleri gevreyi etkilemektedir. Cevresel sorunlara yanit
veren igletmeler i¢in ic motivasyon vardir: yasallik, rekabetcilik ve ekolojik sorumluluk (Prasad vd.,
2019: 374-375). “Cevresel siirdiiriilebilirlik, insanlarin ve doganin iiretken bir uyum iginde var
olabilecegi ve gelecek kusaklarin sosyal, ekonomik ve g¢evresel ihtiyaglarinin karsilanmasina izin
veren kosullar1 yaratmak ve siirdiirmek olarak tanimlanabilir” (U.S Department of Energy, 2022).
Cevresel siirdiirtilebilirlik yani ¢evresel duyarliliklar siirdiirtilebilir kalkinmanin en onemli alt
basliklarindan biridir. Ozellikle yasanan iklim krizi ve cevresel felaketler bu duyarliligin toplumun
tiim tiyeleri ve hiikiimetler tarafindan 6nemle benimsenmesi gerektigine dikkat ¢gekmektedir.

YESIL EKONOMININ BOYUTLARI

Dogrusal ekonomik sistemin gevre ve insan refahi iizerindeki negatif etkilerinden dolay1 ortaya ¢ikan
yesil ekonomi 3 boyutuyla incelenmeli ve benimsenmelidir. Yesil ekonominin iireticiler ve tiiketiciler
icin ortak amaglari olsa da farkli ilkeleri ve uygulama yontemleri bulunmaktadir. Bu sebeple ¢evresel
duyarhlik gelistirilmesi de tireticiler ve tiiketiciler i¢in farkli amaclarla olabilmektedir.

Yesil Uretim

Yesil ekonominin baslangigta iireticiler tarafindan benimsenmesi karbon emisyonlarini biiyiik 6l¢iide
azaltacak ve cevresel siirdiiriilebilirlige biiyiik oranda katki saglayacaktir. “Yesil iiretim, {iretim
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stireglerinin yenilenmesi ve iiretim alaninda ¢evre dostu siireclerin olusturulmasidir (Aydin, 2017:
356).” Yesil iiretim siireclerinde ¢evreye zararli gaz salinimin minimize edilmesi amaciyla
yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis ayni zamanda ¢evreye verilen zararin en diisiik diizeyde
tutulabilmesi i¢in doga dostu liretim bantlarina geg¢is ongoriilmektedir. Bu iiretim siirecinin sonunda
elde edilen {iirlinler de “yesil {irtin” olarak tanimlanmaktadir. “Yesil iiriinler, ¢evre iizerinde daha az
etkisi olan veya geleneksel esdegerlerine gore insan sagligina daha az zarar veren iirlinler olarak
tanimlanmaktadir (Roy, 2016: 39).”

Yesil liretim sistemi asagidaki hedefleri karsilayan sistemlerdir:
-Cevrenin korunmasina yardimci olur veya karbon saliniminin azaltilmasina yardimeci olur.

-Doga dostu olarak zararli gazlarin salinimini azaltir ve zararh bilesenlerin azaltilmasina yardimci
olur.

-Uretim i¢in daha az ve yenilenebilir enerjiye gereksinim duyar.

-Daha az toksik materyal kullanir ve ortaya ¢ikarir.
-Daha az atik meydana getirir (Aydin, 2017: 357) & (Roy, 2016: 40).

Mark Atlas ve Richard Florida yesil iiretim alternatiflerini bes baslik altinda incelemislerdir (Atlas,
1999): Uriin degisikligi, {iretim siireclerinde degisiklik, iiretim girdilerinde degisiklik, atiklarin dahili
kullanim1 ve daha iyi yonetim. Cevreye etkileri minimum veya az olan {irlinlerin iiretilmesi yesil
iretim icin en etkili yaklasimdir (Yavuz, 2010: 77). Fakat mevcut iiretim siireclerinde ve iiretim
girdilerinde degisiklik yapmak; baslangicta karbon salinimini azaltmak icin tercih edilebilir bir
yontemdir. Daha temiz, daha yesil liretim girdilerinin tercih edilmesi daha az atik olugsmasina sebep
olacaktir. Olusan atiklarin da etkili bir atik yonetimi ile bertaraf edilmesi iiretim sisteminin
olabildigince ¢evre dostu olmasini saglayacaktir.

Yesil iiretim hem dogaya daha az zararli hem de isletmeler i¢in daha az enerji maliyetleri nedeniyle
daha karli bir liretim sistemidir. Ayn1 zamanda isletmeler i¢in kiiresel diinyada farklilagsma i¢in bir
firsat olarak goriilmekte ve rekabet giiciinii artirmaktadir. Ozellikle tiiketici cephesinde artan gevresel
duyarhliklar ve yasanan iklim krizleri isletmeleri yesil iiretime yonlendirmektedir. Diinyada yesil
iiretime gecmis bulunan bir¢ok firma bulunmakta ve bu tliretim ¢esidi ile reklam yaparak piyasadaki
rekabet gliciinii artirmaktadir.

Unilever, 190°dan fazla iilkede satilan {irlinleri ile her giin 2.5 milyar tiiketiciye ulasan, Gida, Ev
Bakim, Kisisel Bakim ve igecek Uriinleri konusunda diinyanin énde gelen tedarikgilerinden biridir.
Diinya genelinde 169.000 calisan1 olan Unilever, 2018 yilinda 51 milyar Euro yillik satis hacmine
ulagmustir. Siirdiirtilebilirligin biliylime i¢in bir engel degil aksine itici bir gii¢ oldugunu savunan
Unilever 2018 yili itibar1 ile Tiirkiye’nin biiylimesinin %79,2’sin1 gerceklestirmistir. 2018 yih
boyunca nakliyeden kaynaklanan karbondioksit (CO2) orami ylizde 9 oraninda; iiretimden
kaynaklanan CO2 orani yiizde 6 oraninda, liretimden kaynaklanan enerji tiikketimi ise yilizde 3
oraninda azalttiklarini agiklamiglardir (Unilever, 2022).

Eczacibasi Toplulugu, siirdiiriilebilir kalkinma alaninda gergeklestirdigi calismalariyla, daha yesil ve
sirdiiriilebilir i ve yasam pratiklerini 6zendirmekte, uygulamakta ve yayginlastirmaktadir.
Eczacibas1 toplulugunun, siirdiiriilebilir bir gelecek icin dogal kaynaklarin asiri tiiketimine yol
acmayan, doga dostu, etik kaygilarla iiretilen {iriin ve hizmetleri tercih etmelerini, geri doniisiim,
ekolojik ve giivenli gidalarin se¢imi gibi “yesil” aligkanliklar edinmelerini 6zendiriyor ve pazar
payinin artmasina katkida bulunmaktadir. 2018 yilinda 8.8 milyar TL net satis hacmine sahip olan
Eczacibag1 toplulugu bir onceki yila gore enerji miktarin1 ve karbon emisyonlarini azaltmistir
(Eczacibasi, 2022).
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Yesil tiretimin toplum ve atmosfer lizerindeki etkisini tam olarak anlamak icin her sirket tarafindan
yesil Uretim denetimi benimsenmelidir. Yapilan maliyet veya fon ve kazanclar,
raporlamada/denetimde vurgulanmalidir. Gelecekte sirket, kontrollii teknolojiden ziyade iiriin
tasarimina, iyilestirme i¢in liretim siireci sistemine yatirim yapmalidir (Roy, 2016: 42). Ancak mevcut
diizende yesil liretim siireglerini benimseyen sirketlerin daha az kaynak kullanimiyla daha fazla
biliylime ve satis hacmine ulastiklar1 gézlemlenmektedir. Bu sayede ¢evresel iyilesmeye de katkida
bulunduklarr agiktir.

Yesil Pazarlama

Pazarlama kavramu iireticiler ve tiiketicileri ortak paydada bulusturan bir kavramdir. Ureticiler igin
satig hacmini ve rekabetciligini artirmak icin bir firsat olusturur. Geleneksel pazarlama taniminda
farkli olarak yesil pazarlama en kisa haliyle yesil iiriinlerin yesil tiiketicilere satilmak tiizere
iiretilmesini anlatmaktadir (Kilbourne, 1998: 642). Yesil pazarlama kavrami ilk olarak, Amerikan
Pazarlama Birliginin (AMA) 1975 yilinda diizenledigi ‘ekolojik pazarlama’ konulu bir seminerde
ortaya ¢ikmigtir. Akademisyenler, biirokratlar ve diger katilimcilarin katkilariyla pazarlamanin dogal
cevreye etkisinin incelendigi bu seminerde, ekolojik pazarlama kavramimi su sekilde
tanimlamiglardir: “Pazarlama faaliyetlerinin c¢evre kirliligi, enerji tiikketimi ve diger kaynaklarin
tiiketimi tizerine olumlu veya olumsuz etkileriyle ilgili calismalardir (Erbaslar, 2012: 95).”

(Cagdas anlamda yesil pazarlamanin tanimi ise; “yesil veya cevresel pazarlama, tiiketici istek ve
gereksinimlerini karsilamaya yonelik her tiirlii gevre ve doga dostu pazarlama faaliyetlerini i¢erir. Bu
istek ve gereksinimleri karsilanirken dogal ¢evreye minimum zarar verilmesine dikkat edilmelidir
(Erbaslar, 2012: 95).” Cevresel duyarliligin artmasiyla birlikte ¢evresel pazarlama faaliyetleri
tiiketicilerin dikkatini daha ¢ok ¢ekmis ve dolayisiyla iireticiler i¢in de bir firsat olarak goriilmeye
baslamistir. Yesil pazarlama ile birlikte ¢evresel faydalar elde edilmesi siirdiiriilebilir kalkinma
baglaminda oldukg¢a degerli bir ¢aba olarak goriilmektedir.

Yesil pazarlama {i¢ donemden ge¢mistir, ilk donem ekolojik yesil pazarlamadir ve 1960'lardan

1970'lerin basina dek stirmiistiir. Cevrenin dis sorunlarina odaklanan bu donemin 6zellikleri, hava
kirliligi gibi dzel kirlilik sorunlarina ydnelik ¢dziimlerin olusturulmasidir. ikinci dénem, yesil cevre
pazarlamasi, bu silire¢ 80’lerin sonunda baslamis ve temiz teknoloji, siirdiiriilebilirlik, tiiketici ve
rekabet avantaji1 ortaya ¢ikmistir. Birinci ve ikinci donemler arasindaki en 6nemli fark ilk donemin
cevre lizerinde etkili endiistrilere odaklanmis olmasi, ancak ikinci donemin cevresel pazarlama,
turizm gibi tiim hizmetleri ve iiretim yontemlerini igermesidir. Ugiincii donem 1990'ar baslangigta
“Yesil pazarlamada devrim” olarak amilan donemdir. Ancak ilerleyen yillarda yesil triinlerin
iretiminde uzman olarak anilan bir¢ok firma piyasadan ayrilmistir ve buna bagli olarak yesil iiriinde
carpict biiylime hakkindaki 1990'larin basindaki tanmitimlar azalmistir ve sirketler korkudan, cevre
temelli iletisim kampanyalar1 baglatma konusunda temkinli davranmaya baslamislardir (Peattie &
Crane, 2005: 358). 2000’11 yillarda ise en temelde ¢evresel duyarliliklarin artmasi nedeniyle yesil
iretim, yesil pazarlama, karbon salinimlarinin azaltilmasi, temiz enerji kavramlar tekrar giindeme
gelmigtir.

Yesil pazarlamanin bir isletme icerisindeki agamalar1 4 alt baslikta incelenmektedir:

-Yesil hedefleme: Bu asamada, hedef kitle belirlenir ve hedef kitleye yonelik temiz, yesil liretim
siireglerine sahip yesil iiriinler tasarlanir. Ornegin, alternatif yakit teknolojisi ile ¢alisan otomobiller,
cevreye zarar vermeyen, iiretiminde minimum atik ¢ikarilan iiriinler gibi.
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-Yesil stratejilerin gelistirilmesi: Bu asamada yesil iiretim stratejileri gelistirilmesi Ongoriiliir.
Ornegin, daha az atik ¢ikarmak, daha az karbon salmimina sebep olmak ya da enerji verimliligini
arttirmak gibi onlemler alinir.

-Yesil uyum: Bu agsamada, yesil olmayan, yani ¢cevre dostu olmayan, {iriinlerin tiretimi durdurularak
sadece yesil tirtinler dretilir. Cevreye zararli olan iirlinler derhal {iretim siireglerinden ¢ikarilarak
yerine ¢evre dostu liriinler ikame edilir.

-Yesil sorumluluk: Bu asamada isletme yeterince sosyal sorumluluk ve yesil pazarlama bilincine
ulagmistir. Bu sorumluluk bilinciyle artik tamamen ¢evre dostu iiretim siiregleriyle yesil {iriinler
iiretmektedir (Celik vd, 2016: 280).

Glinimiize kadar yesil pazarlama, iriiniin g¢evresel Ozelliklerinin reklammi yapma olarak
kullanilmigtir. Cevre dostu, geri doniigebilir, dogal, ozon dostu gibi sadece iiriinlin ¢evreci
ozelliklerini yansitan bircok kavram, yesil pazarlama i¢in kullanilmistir. Oysa yesil pazarlama
stratejisi, sadece lirliniin degil, tiim pazarlama bilesenlerinin yesil olmasi gerektirir (Ekinci, 2007:
22). Uretim siireclerinden baslayarak iiriiniin pazarlama siireglerinin tamaminin da yesil olmasi tiim
paydaslar i¢cin hem ekonomik hem de ¢evresel faydalar saglayacaktir. Firmalarin rekabet avantaji
kazanmas1 ve kaynak verimliligi sayesinde maliyet avantaji saglamasi iiretici cephesinin itici glicii
olarak gdzlemlenmektedir. Ote yandan tiiketicilerin ¢evresel duyarliliklarinin gitgide artiyor olmasi
yesil pazarlama faaliyetlerini de tesvik etmektedir. Cevresel faydalara gelince ekonomik biiylime ve
kar olgusu gibi kaygilarla devamli somiiriilen ¢evre ile dost iiretim ve pazarlama faaliyetleri gitgide
bliyliyen ekolojik krizin en 6nemli ¢ikis yolu olarak goriilmektedir.

Yesil Tiiketim

Yesil ekonominin tiiketici cephesinden degerlendirilmesi yesil tiiketim olgusuyla baslamaktadir.
“Ihtiyaglar1 giderirken zararli kimyasal maddeler icermeyen, tekrar geri déniisiimii miimkiin olan,
cevreye duyarli olan iriinleri tercih edip bunu uzun donemli dogayr korumak adina benimseme
siirecine yesil tiiketim denir” (Biswas ve Roy, 2015: 332). Bir baska deyisle “yesil tiikketim, diinyanin
kit kaynaklarinin siirdiiriilebilirlik sinirlari igerisinde kullanilmasini temel alan ve ¢evreye verilecek
olan zarar1 en aza indirmenin yollarim1 arayan bir tiikketim seklidir “(Karalar ve Kiraci, 2011: 73).
Burada 6nemli olan ¢evreye duyarli iirlinleri tercih etme davraniginin benimsenmis uzun dénemli bir
davranis bi¢cimine doniismesidir. Uzun donemli benimsenen yesil tiiketim anlayisi, yesil ekonominin
hakim iktisat teorisi olmasin1 saglayabilecek yap1 taslarindandir.

Tiiketim olgusu ge¢miste yalnizca ihtiyaglar1 gidermek amaciyla satin alma faaliyetleri olarak gortilse
de giiniimiizde tiiketiciler yiiksek oranda g¢evresel duyarlilifa sahiptir. Cevresel duyarlilig1 yiiksek
olan ve yesil {riin talebinde bulunan tiiketiciler isletmeler i¢in yeni ve karli bir pazar olarak
goriilmektedir. Bu nedenle g¢evreci iirlinler iireterek, iiretim siireglerini yesil iiretim siireclerine
dontistiirerek ve yesil pazarlama faaliyetlerine giriserek bu karli pazardan olabildigince yiiksek bir
pay almak istemektedirler (Ozdemir vd., 2010: 256). Yesil tiiketicilik, yesil tiiketime dayali olarak
iriinlere dair etkin arastirma, degerlendirmeyi icerdiginden ¢evresel duyarlilig1 yiiksek miisteri profili
isletmeler icin ikna edilmesi zor olarak ve bu nedenle sadik miisteri kitlesi olarak da goriilmektedir
(Uniivar vd., 2018: 23).

Stirdiirtilebilir tiikketim, iirlinler ve yasam bigimleri olmak iizere birbiriyle iligkili olan iki boyuta
sahiptir. Uriin boyutuna gore siirdiiriilebilir tiikketim; gelistirilen iiriinlerin, daha az dogal kaynak ve
enerji kullanimiyla, daha az atik olusturacak, biiyiik dl¢iide geri doniisebilecek veya geri doniismese
de atiklar1 cevreye zararli olmayacak, dayanikli ve onarilabilecek bigimde firetilen {irlinlerin
tilketimidir. Siirdiiriilebilir yagam bigimi ise, ¢evreyi Obiir yasam bi¢imlerine oranla daha az incitecek
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davranislart sergileyen ve toplumsal esitsizliklere daha az bagli olacak bicimde tiiketim
davraniglarinin sergilenmesi sonucu olusmaktadir (Hertwich, 2002: 2). Bu iki boyutun da tiiketiciler
tarafindan benimsenmesi olduk¢a 6nemlidir. Yesil tiikketim olgusunun devamliligi, yesil iiretim ve
yesil pazarlama siireglerinin de devamliligi anlamina gelmektedir. Siireklilik arz eden doga dostu
iiretim ve tiiketim stiregleri doga iizerindeki baskiy1 azaltacak ve gelecek nesillere yasanabilecek bir
cevre ve ekonomik sistem miras birakacaktir.

Yesil tiikketim diisiincesi ¢evresel duyarliliklar1 olduk¢a yiiksek tiiketici grubunu temsil eder. Bu
tilketici grubunun sayisinin artmasi isletmeleri yesil tretim ve yesil pazarlama faaliyetlerine
yonlendirmektedir. “Yesil tliketici” olarak nitelendirilen tiiketici grubunun tercih ve ihtiyaclarina
yonelik liretim ve pazarlama faaliyetlerine girisen isletmeler i¢in yeni bir rekabet alan1 dogmaktadir.
Bu sekilde iiretim ve pazarlama faaliyetlerini doniistiiremeyen isletmeler rekabetin ve pazarin disinda
kalmaktadir. Bu nedenle ¢evresel yatirimlar tiiketim yapisinin degismesiyle birlikte artmaktadir.

REKABETCILiK ACISINDAN CEVRESEL YATIRIMLAR

Giiniimiizde cevre, isletmeler i¢in énemli bir sorun haline gelmistir. Isletmeler, cok sayida paydas
tarafindan sosyal ve cevresel sorumluluklari benimseme baskisi altindadir. Ydneticiler igin,
isletmelerinin nasil daha fazla sosyal sorumluluk sahibi, ekolojik olarak siirdiiriilebilir ve ekonomik
acidan rekabet¢i olabilecegini konusu hassasiyet tagimaktadir. Bu nedenle isletmelerin, yonetim
uygulamalarinin, nihai iirlinlerinin ve siire¢ sistemlerinin, sirketin dogal ¢evre iizerindeki etkisini
azaltacak sekilde doniistiiriilmesi ve ¢cevresel unsurlarin isletmenin tiim stratejilerine dahil edilmesini
gerektirecektir (Yacob vd.,2019: 1; Orlitzky vd., 2011: 3). Isletmeler sadece kendilerinin degil,
tedarikgilerinin yarattig1 ¢evresel ve sosyal problemlerden de sorumlu tutulmaktadir (Caniato vd.,
2012: 659). Bu nedenle tam anlamiyla gevresel yatirimlarin stirekliligi 6nem arz etmektedir.

Pozitif Boyutlar

Cevresel stirdiiriilebilirlik yonetimi, isletme performansini artirmak i¢in operasyon stratejisinin
yiiriitiilmesinde kritik bir faaliyettir. Son yillarda, bir¢ok isletme ¢evreye uyumlu misyon beyanlari
olusturmakta ve uygulamaktadir. Benzer sekilde, finansal raporlamalar, artik yillik ¢evre raporlarim
da icermektedir. Cevre dostu politikalarin uygulanmasi, isletme verimliligini arttirmakta ve
dolayisiyla iistiin bir rekabet avantaji kaynagi olarak hizmet etmektedir. Ayrica isletmeler yesil bir
imajla; vergi indirimi, ¢esitli sitbbvansiyonlar, marka itibarini ve bilinirligini arttirma, tiiketici giivenini
elde etme, pazar paymi ve ihracati arttirma, mevzuata daha iyi uyum saglama ve yenilik¢i
kapasitelerinde iyilestirme gibi faydalar1 da elde etmektedir (Danso vd., 2019: 3; Amankwah-Amoah
vd.,2019: 79; Jugend vd., 2017: 432-433). Isletmeler ¢evresel yatirimlarla hem maliyetlerini
diisiirmekte hem de pazar payimi artirma olanagina sahip olarak karini artirmaktadir. Gerekli ¢cevresel
yatirimlar1 yapan ve bu konuda hassas davranan firmalar marka bilinirligini artirarak rekabet giiciinii
artirmaktadir.

Cevreye daha az zarar veren Uriinlerin talep gormeye baslamasi pek ¢ok endiistriyel sektor i¢in yeni
bir rekabet alan1 ortaya ¢ikarmistir. Bu yeni yonelim sonrast yapilmaya baslanilan ¢aligmalar sonucu
alinacak basit onlemlerle bile {iretim siirecinden faydali bir {iriine doniisemeden gegerek atik haline
gelen hammaddelerin daha etkin kullanimi sonucu bu kayiplarin 6nlenebilecegi ve ayn1 zamanda atik
iiretiminin azalabilecegi ortaya ¢ikmistir (Yasar ve Ekmekgiler, 2008: 325). Kaynak verimliligi ve bu
sayede elde edilen maliyet avantaji da 6te yandan ekonomik fayda saglamaktadir.

Pek cok kurulus iiriin ve hizmetlerinde farklilagsma yaratmak ya da {iriin ve hizmetlerine katma deger
kazandirmak i¢in sosyal, etik ve ¢evresel bakimdan duyarli uygulamalarini ve faaliyetlerini tiiketiciye
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duyurma ve ¢evreye duyarli ve sosyal sorumluluk bilinci tastyan kuruluslar olarak algilanma ¢abasi
icindedirler. Bu durum da bu isletme ve kuruluslar i¢in rekabet avantaji saglamaktadir (Prothero ve
McDonagh, 1992: 149).

Kibar Holding 2018 Siirdiirtilebilirlik Raporu’na gore bir 6nceki yila gore; girdi olarak kullanilan geri
doniistiiriilmiis/geri kazanilmis hammadde oran1 %23 artirilarak kaynak verimliligi artirilmis, ayni
zamanda sera gazi emisyon yogunlugu da %4.8 ve enerji yogunlugu %27 oraninda azalmistir. Ayni
zamanda sirket 2018 yil1 i¢in 3 milyar 830 milyon lira net kar agiklamistir (Kibar Holding, 2022).

Coca Cola Tirkiye 2018 Siirdiirtilebilirlik Raporu’na gore bir 6nceki yila gore, 8,82 Milyon MJ enerji
tasarrufu ve 1.006 ton CO2 azaltilmi1 saglanmistir. Memnuniyet anketi puanlarina gére de bir dnceki
yila gére marka memnuniyeti 5 puan artarak %91’e ulagsmistir (Coca Cola Tiirkiye, 2022).

Negatif Boyutlar

Cevresel yatirnmlarla ilgili en biiyiik problem bu yatirimlarin baslangi¢ maliyetlerinin oldukga ytliksek
olmasi nedeniyle gelismekte olan iilkelerde, gelismekte olan ve tam anlamiyla potansiyel miisteri
kitlesine ulasamamis isletmelerin bu maliyetleri karsilayamayacak olmasidir.. Cogkun ve Karaca’nin
2008 yilinda yaptig1 calismaya gore 5 yillik bir plan gercevesinde, uygulama yapilan isletmenin
cevreyl koruma amagli olarak yapacagi ek maliyetlerin, yillik isletme maliyetlerinin %7’si oraninda
gergeklesecegi sonucuna ulagilmistir. Bu denli yiikksek maliyetleri karsilayamayacak firmalar ¢cevresel
yatirimlart gormezden gelmektedir. Ayrica heniiz gevreci iirlinlerin tiiketici kitlesinin hakim kitle
olmamasi da ¢evresel yatirimlara karsi firmalar {izerinde dnyargiya sebep olmaktadir

Literatiir calismalarinda tiiketici kinizmi, yesil tiriiniin karmasikligi, yesil 1srar ve genel olarak yesil
pazarlama icin gliven eksikligi gibi sorunlar tespit edilmistir. Bu sorunlar genel olarak iki ana baslik
altinda toplanabilmektedir. Birincisi, miisteriler yesil iirlinlerin performanslarini eksik géormektedir.
Ornegin, geri doniisebilir materyaller ham materyallere gore ikinci simif olarak gdriilmektedir.
Ikincisi, miisterilerde siiphe uyandiran uygulamalardir. Ornegin, “bakterilerle ayrisabilen”, “geri
doniisebilir”, “cevre dostu” gibi iddialar ispatsiz, ikna edici olmayan ve gergek dis1 olarak

gortilmektedir (Keles, 2007: 28-29).

Pettit ve Sheppard (1992), yesil olmayan davranistan yesil olan davranisa gegiste tiiketicilerin baz1
maliyetlere katlanmak zorunda kaldigin1 belirtmislerdir. Birakilan her bir aligkanlik faydanin yaninda
stres, farkli davraniglar1 6grenmek i¢in zaman harcama gibi maliyetler de ortaya ¢ikarir. Bu nedenle
yesil tiiketim bazi 6zverileri gerektirmektedir. Bunlar;

- yesil Uiriin i¢in baslangic maliyetlerinden dolay1 daha fazla 6deme yapilmasi gerekebilir,

- baz1 davranis degisikliklerinin yol ac¢tig1 zorluklar (sise yikama, plastikleri ayiklama, gazeteleri
baglama, depolama) olabilir. Tiiketicilerin bu davranig bigimlerine uyum saglamasi kolay
olmayabilir,

- bir iiriin i¢in kusurlu ikame {iriinii kabul etme davranis1 gergeklesebilir,

- eskisinden daha az iirlin tiiketimini davranis1 her tiiketici kitlesi i¢in kabul gérmeyebilir (Keles,
2007: 28-29).

Tiiketiciler lizerindeki bu maliyetler sebebi ile de ¢evresel yatirimlar kimi zaman firmalara yalnizca
katlandiklar1 maliyet olarak kalabilmektedir. Satis hacmini dolayisiyla da karliligi artirmayan
yatirimlar islemeler i¢in 6lii yatirim olarak kabul edildiginden bu yatirimlarin devam etmesinde
isletmeler isteksiz davranabilir hatta bu yatirimlar1 yapmaktan vazgecebilirler. Ancak daha once de
vurgulandigi tizere iklim krizlerinin siddeti gerek tiiketim cephesini gerek iiretim cephesini son derece
etkilediginden cevresel yatirimlar bir gereklilik haline gelmistir. Bu yatirimlari yapmayan firmalar
icin c¢agin gerisinde kalma ve buna bagli olarak itibar kayb1 ve rekabet edememe durumlari
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olusacaktir. Ayn1 zamanda iizerinde yasadigimiz diinyanin suan ve gelecekte yasanabilir olabilmesi
icin gevresel yatirimlar artik bir segenek degil zorunluluk olarak goriilmektedir.

SONUC

Gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarmi karsilayabilme olanagindan 6diin vermeden insanoglunun
bugiinkii ihtiyaclarim1 karsilayabilmesi i¢in ¢evresellik, ekonomik ve sosyal esitlik ilkelerinin es
zamanli olarak benimsenmesi gerekmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma amaglariyla uyumlu olarak
niceliksel degil niteliksel kalkinmanin 6nemi agiktir. Bu baglamda yoksullugu ortadan kaldirmak,
gezegenimizi korumak ve tiim insanlarin barig ve refah icinde yasamasini saglamak gerekliligi
glindeme gelmektedir. Cevresel siirdiiriilebilirlik de siirdiirtilebilir kalkinmanin ayrilmaz bir
pargasidir. Cevre, gevreye bagimliliklart nedeniyle iireticilerden tiiketicilere herkesin, ortak
noktasidir. Isletmeler, tiiketiciler ve hiikiimetlerin faaliyetleri cevreyi etkilemektedir. Bu nedenle de
cevre ile ilgili olusturulacak politikalar ve bu politikalarin uygulanmasi tiim paydaslarin ayn1 derece
istekliligine baglidir. Ancak ortak bir yol ¢izilerek ekolojik krizlerin iistesinden gelinebilecektir.

Cevresel duyarliligin artmasi iiretim, pazarlama ve tiiketim siireclerinin dogayla uyumlu hale
gelmesini saglamaktadir. Yesil iiretim, liretim siireglerinin yenilenmesi ve iiretim alaninda g¢evre
dostu siireclerin olusturulmasi olarak tanimlanmaktadir. Yesil tiretim sistemi; temelde ¢evrenin
korunmasina yardimei olur. Uretim icin daha az enerjiye gereksinim duyar ve iiretim sonucunda daha
az atik meydana getirir. Yesil liretim hem dogaya daha az zararli hem de isletmeler i¢in daha az enerji
maliyetleri nedeniyle daha karli bir liretim sistemidir. Ayn1 zamanda isletmeler i¢in kiiresel diinyada
farklilasma icin bir firsat olarak goriilmekte ve rekabet giiciinii artirmaktadir. Ozellikle tiiketici
cephesinde artan ¢evresel duyarliliklar ve yasanan iklim krizleri, isletmeleri yesil tiretime
yonlendirmektedir.

Yesil pazarlama siklikla geleneksel pazarlamanin farkli  yonlerinin  yesillendirilmesiyle
iligkilendirilir. Bu pazarlama genellikle, tiiketimlerinden kaynaklanan atiklarin geri doniisiimii, yesil
driinlerin vurgulanarak ¢evresel duyarliligi yiiksek tiiketici kitlesine pazarlanmasi igerir. Yesil
irlinlerin kamuoyuna yesil sekilde pazarlanmasi giinlimiizde tiiketicilerin daha ¢ok dikkatini
cekmektedir. Tiiketici kitlesinin daha bilingli ve yesil tiriinlere duyarliliginin yiiksek olmasi sebebiyle
de geleneksel pazarlama anlayis1 yesil pazarlama anlayisina evrilmektedir.

Ihtiyaglar1 giderirken zararli kimyasal maddeler icermeyen, tekrar geri doniisiimii miimkiin olan,
cevreye duyarli olan iiriinleri tercih edip bunu uzun dénemli dogay1 korumak adina benimseme stireci
olarak adlandirilan yesil tiiketim glinlimiizde tiiketicilerin sik¢a tercih ettigi tiiketim seklidir. Yesil
tiiketiciler bilingli, ikna edilmesi zor ancak sadik miisteri olarak goriildiigiinden isletmeler icin yeni
bir pazar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Isletmeler de bu tiiketicilerin tercih ettigi iiriinleri {ireterek ve
pazarlayarak hem satis hacimlerini artirir, hem rekabetciligini artirir, hem de ekolojik sorumlulugunu
yerine getirmis olurlar.

Cevreye daha az zarar veren iirlinlerin talep gormeye baslamasi pek ¢ok sektor icin yeni bir rekabet
alan1 ortaya ¢ikarmistir. Cevresel yatirimlarin rekabet iizerinde hem pozitif hem de negatif etkileri
bulunmaktadir. Donemsel incelemeler yapildiginda 1990’larin  basinda ¢evresel yatirimlar
tiiketicilerin ¢evre bilincinin tam anlamiyla olusmamasi ve tiikketim bilincinin dogrusal ekonomiyle
ortiismesi nedeniyle cevresel yatirimlar firmalar i¢in maliyetleri artiran ancak rekabet giiciini
artirmayan bir kiilfet olarak goriilmekteydi. Ancak 2000’ler itibariyle ve giinlimiizde O6zellikle
tiiketicilerin ve sonrasinda devletlerin ve igletmelerin ¢evresel duyarhiliklarinin artmasi sayesinde
cevresel yatirimlar firmalara rekabet avantaji saglayan bir yatirim haline gelmistir. Ayrica yasanan
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iklim krizi sebebiyle ¢evresel yatirimlar tiim ekonomik birimler i¢in bir zorunluluk haline gelmistir.
Tiiketici tercihlerinin ‘gevre dostu iriin’lere yonelik degismesi firmalarin ¢evresel yatirimlarim
artirmaya ve siireclerini “yesil” hale getirmeye yonlendirmektedir. Cevresel yatirimlar konusunda
hassas isletmeler katlandiklar1 ¢evresel yatirimlara ragmen, enerji maliyetlerinin azalmasi ve pazar
paylariin artmasi sayesinde daha ¢ok kar elde edebilmekte ve bu durum da bu konuda rekabeti
artirmaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

Today, the rapidly increasing population and the economic system we are in cause unlimited
production, consumption and waste. The wasteful use of natural resources causes devastating
environmental problems. In order to solve these environmental problems, governments under the
leadership of the EU at the macro level, and companies and consumers at the micro level have started
to take joint decisions. This adventure, which started with the idea of sustainable development,
continues with the "Green Economy" and then the "Circular Economy". For this reason, the aim of
this article is to first explain the three dimensions of green economy: green production, green
consumption and green marketing, and then explain the effects of environmental sensitivity on
competitiveness.

Businesses engaged in production and marketing activities within the linear economic system that
adopts the principle of "Take", "Make", "Dispose™ are now considered unsustainable. The
phenomenon of continuous growth and continuous profit creates irreversible damages for the
environment. In order to leave a livable environment for future generations, which is also emphasized
in the definition of sustainable development, the transition from a linear economic system to a
circular, green economic system is very vital..

Within the scope of the green economy, new production, marketing and consumption concepts have
emerged. These new concepts are important for both consumers and producers. In the light of these
concepts, companies increase their environmental investments due to increasing environmental
awareness. For companies, environmental sensitivity is seen as a competitive element. The adoption
of the green economy by the manufacturers at the beginning and its integration into all production
and marketing processes will greatly reduce carbon emissions and contribute greatly to environmental
sustainability.

“Green production is the renewal of production processes and the creation of environmentally friendly
processes in the field of production (Aydin, 2017: 356).” Green production is both less harmful to
nature and a more profitable production system owing to less energy costs for businesses. With this
new economic system, wastes can become a resource again and increase resource efficiency. At the
same time, green production is seen as an opportunity for businesses to differentiate in the global
world and rises their competitiveness. For tihs reason, there are many companies in the world that
have switched to green production and they increase their competitive power in the market by
advertising with this production type.

The definition of green marketing in the contemporary sense is; “Green or environmental marketing
includes all kinds of environmental and nature-friendly marketing activities aimed at meeting
consumer demands and needs. While meeting these demands and requirements, care should be taken
to cause minimum damage to the natural environment” (Erbaglar, 2012: 95). Beginning with the
production processes and all of the marketing processes of the product being green, it will provide
both economic and environmental benefits for all stakeholders.

A new field of competition arises for businesses that engage in production and marketing activities
for the preferences and needs of the consumer group, which is characterized as the "green consumer"
and adopts green consumption. Businesses that cannot transform their production and marketing
activities in this way stay out of the competition and the market. For this reason, it has been observed
that environmental investments increase with the change in consumption structure.

The demand for products that are less harmful to the environment has created a new field of
competition for many sectors. Environmental investments have both positive and negative effects on
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competition. When periodic analyzes are made, environmental investments started in the early 1990s
it being the fact that the environmental awareness of the consumers did not fully develop and the
consumption awareness overlapped with the linear economy. Investments were seen as a burden for
firms that increased costs but did not increase their competitiveness. However, as of the 2000s and
today, environmental investments have become an investment that provides competitive advantage
to companies, thanks to the increase in environmental sensitivity of consumers and later governments
and businesses. In addition, because of the climate crisis, environmental investments have become a
necessity for all economic units. The change in consumer preferences towards 'environmentally
friendly products' leads companies to increase their environmental investments and make their
processes "green”. Despite the environmental investments they have incurred, businesses that are
sensitive to environmental investments can make more profit thanks to the decrease in energy costs
and the increase in their market shares, and this increases the competition in this regard.
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