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Ozet

Asil kurulus amaglari yiiz yiize egitim sunmak olan yiiksekdgretim kurumlari i¢in uzaktan 6gretimin nasil en iyi yapilandirildigs,
arastirilmasi gereken bir konudur. Bu ¢alisma Tiirkiye’de ¢evrimici uzaktan egitim diploma programlari sunma da kullanilan
genel idari yapilar1 degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye’deki 207 tiniversite, sunduklari uzaktan egitim
programlari, programlart sunan birimleri agilarindan incelenerek genel idari yapilarinin kapsami ve dogast degerlendirilmeye
calisilmistir. Calisma da veriler igerik analizi yéntemi ile toplanmistir. Bunun igin Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezinin
ilgili kilavuzlari taranmis, Yiiksek Ogretim Kurumu web sayfasindaki iiniversite ve program alanlar1 ve 207 iiniversitenin web
sayfalarinda uzaktan egitim ile ilgili alan, birim ve programlar incelenmistir. Elde edilen program bilgileri diizeylerine, baglt
olduklar1 akademik birimlere ve bir uzaktan egitim biriminin olup olmamasina goére smiflandirilarak degerlendirilmistir.
Bulgular tiniversitelerin, teknolojik konular1 ¢6ziimlemek amaciyla merkezi birimler olusturduklarini ancak akademik anlamda
daginik bir idari yapinin s6z konusu oldugunu gostermekte ve tiniversiteden tiniversiteye dnemli 6l¢iide de farklilagmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Uzaktan egitimdeki yapilar, uzaktan egitimin idaresi, geleneksel egitim ve uzaktan egitim

Abstract

It is essential to examine how distance education is ideally structured in higher education institutions, which are primarily
established to offer face-to-face education. This study aims to evaluate general administrative structures used in Turkey while
online distance education programs are provided. The study aims to examine 207 Turkish universities offering distance
education programs in order to evaluate overall nature and scope of their administrative structures. The data of the study were
collected through content analysis method by examining the related guidelines published by Measurement, Selection and
Placement Center, the lists of programs published on the official webpage of the center and the information about departments,
units and programs published on the official websites of 207 universities. Prior to the analyses, the data obtained were classified
according to level of education, the academic units they were involved in and whether they are distance education units or not.
The findings showed that universities have established central units to solve technical problems; however, there is a disorganized
administrative structure in terms of academic issues. In addition, these structures greatly vary from university to university.

Keywords: Structures in distance education, administration of distance education, conventional education and distance
education
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Giris

Ozellikle 2000’1i yillardan itibaren gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkisi ile
birgok yiiksekdgretim kurumu uzaktan 6gretim ile diploma programlari sunumuna baglamstir.
Bu durum asil kurulus amaglar1 ve ana faaliyet konulari orgiin 6gretim sunmak olan
yiiksekogretim kurumlarinin farkli bir 6gretim tiirlinii organizasyonlarna eklemlemeleri
anlamma gelir. Orgiin 6gretim kurumlarinin uzaktan egitime gecisi Keegan’in (1996)
ifadesiyle idari yapida degisim, farkli techizat ve binalar kullanimi ve maliyet yapilarinda
degisim seklinde geleneksel egitimin normal yapisinda degisikliklere neden olacaktir. Bu
degisimin sonucu ve iki Ogretim biciminin birbirine eklemlenmesi ile ortaya cikan yap,
uzaktan Ogretim sunumunun bagarisin1 etkileyecektir. Bu noktada uzaktan Ogretimin
sunumunda basar1 nedir seklindeki soruya c¢esitli cevaplar verilebilir: Ulusal acidan
yiiksekogretime daha fazla erigimi miimkiin kilmak, kurumlar agisindan daha fazla 6grenciye
sahip olmak ve bdylece taninirligir artirmak ve kaynaklarimi genisletmek, ogrencilere iyi
ogrenme deneyimleri sunmak bu cevaplar arasinda olacaktir. Guri-Rosenblit yakin yillara
kadar yiiksekogretim sistemlerinde en dikkat g¢ekici gelisim olarak, iiniversite kavraminda
radikal bir donilisiim ve yeni bir liniversite tiirli olarak 1970’11 yillardan itibaren, yeni biiyiik
Olgekli uzaktan egitim iiniversitelerinin olusmasint gostermektedir. Bu {niversiteler ya
dogrudan acik iiniversiteler olarak kurulmus ya da biiyiik oranda agik iiniversite rolii oynayan
ikili yapidaki (dual mode) liniversitelerdir. Altin liggen olarak adlandirdig: diisiik maliyetlerle,
biiylik 6grenci sayilarina yiiksek kaliteli egitim sunumu Guri-Rosenblit’e gore bu uzaktan
ogretim {iniversitelerinin basarist idi. Ayni diislince ile glinlimiizde ‘uzaktan Ogretim’ ile
esdeger anlamda kullanilan ‘cevrimigi egitimin’ basarisi da bu altin iiggene ulagmada
aranabilir. Muhtemelen alana yeni adim atan {iniversiteler de yiiksek sayida 6grenciye ulasmay1
ve onlara diisiik maliyetle yiiksek kaliteli egitim sunmay1 oncelikli hedeflerinden biri olarak
kabul edeceklerdir. Ancak bu noktada dikkat edilmesi gereken husus, artik ‘geleneksel uzaktan
egitim’ saglayici diyebilecegimiz agik tiniversitelerin biiyiik 6lgekli yiiksekogretim kurumlari
seklinde, genis bir idari yapilanmanin {iriinii olarak ve bir ulusal misyonu ger¢eklestirmek icin
kurulmus olmalaridir. Faaliyetleri, ¢ok iyi koordine ve organize edilen kurumsal planlama ve
denetim ile yliriitiilmiis ve misyonlarin1 basarmislardir. Ayni konumlandirma ve siiregler
uzaktan 6gretime adim atacak geleneksel yiiksekogretim kurumlari i¢in gegerli olmayabilir.
Ayrica King’in belirttigi gibi (2012) yiiksekégretim kurumlarinin kampiis disina ¢ikma
kararinda gii¢lii bir pragmatik boyut olabilir; yani bir kurum bunu hemen yapabildigi i¢in

yapmaya karar verebilir, oysa daha dnce yeterli uzmanlik veya uygun altyap: eksikligi dikkate
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alinmalidir. Bu noktada uzaktan 6gretimin tiim basarisinin ve yiiksekogretime yaptig1 katkinin
elbette kitle odakl1 agik iiniversitelerin basarilari ile sinirli olmadigi sdylenmelidir. Garrison ve
Anderson’a gore (1999) arastirma-yogun {niversiteler hem yiiz ylize 6gretim hem de
geleneksel uzaktan 6gretimin Ozelliklerini paylagan, ancak kapsamli ve yaygin ag tabanl
o0grenme ortamina dayanan “kiiciik uzaktan egitim” veya uzaktan egitim modelinden de
yararlanabilir. Ayrica Guri-Rosenblit’in 1990’larin basinda ortaya koydugu gibi uzaktan
ogretim; (1) iiniversite diizeyinde ders kitaplarmin kalitesini artirmak; (2) bagimsiz ¢alisma
becerilerini gelistirmek; (3) liniversite 6gretiminin pedagojisini gelistirmek; (4) disiplinler arasi
dersleri tesvik etmek; (5) tiniversiteler arasi igbirligine katkida bulunmak; (6) ¢oklu ortamin
iniversitelerin 6grenme/6gretim sistemlerine entegrasyonunu ilerletmek ve (7) yetiskin
Ogrenimine yoOnelik aragtirmalar1 tesvik etmek seklinde geleneksel {iniversitelere katkida
bulunabilecektir.

Uzaktan Ogretimin eklemlenmesinde Orgiin  yliksekdgretim  kurumlarmin = ve
yuksekdgretim sistemlerinin  yapilanmalart da farklilasacaktir. Elbette her ulusal
yuksekdgretim sistemi kendine 6zgii 6zelliklere ve niteliklere sahiptir. Buna bagli olarak da
yiiksekdgretim kurumlarinin ve onlarin igerisinde uzaktan 6gretim kurumlarinin yapilanmalari
da iilkeden iilkeye farklilagacaktir. Ancak basari i¢in ulusal yiiksekdgretim sistemlerinin,
uzaktan 6gretimin kendine 6zgii niteliklerini dikkate alir bir yapiy1 ortaya koymasi 6nemlidir.
Ciinkii bir uzaktan 6gretim sisteminde ders tasarimi, ders sunumu, etkilesim, danismanlik,
kay1t hizmetleri, 6grenen destek sistemleri, 6l¢cme-degerlendirme sistemi gibi birgok alt sistem
bulunmakta ve degisik hizmet birimlerinde ¢ok sayida yonetici, uzman ve ¢alisan gorev
yapmaktadir. Bu yap1 igerisinde igerik uzmanlari, 6gretim tasarimcilari, grafik tasarimeilari,
editorler, danismanlar, O6l¢me-degerlendirme uzmanlari,, radyo ve televizyon program
yapimcilari, web tasarimcilari olmak flizere bir¢ok alanda uzmanlar ve yoneticiler yer
almaktadir (Moore&Kearsley, 2011:14). Bu durum yiiksekogretim kurumlarinda uzaktan
Ogretimin yliz yiize 6gretime eklemlenmesinde ve idari yapilarin olugsmasinda dikkate alinmasi
gereken Onemli unsurlar arasindadir. Bu anlamda Tiirkiye’de ozellikle son on yildir
yliksekdgretim kurumlarinin uzaktan 6gretime artan ilgisi ve ¢cok sayida iiniversitenin sunucu
olarak yer almas1 uzaktan 6gretimin idari yapilarinin degerlendirilmesini 6nemli kilmaktadir.
Bu calisma da alan yazinda islenen uzaktan dgretim yapilanmalar1 temel alinarak Tiirkiye’de
uzaktan Ogretim sunucu yiiksekogretim kurumlarinin idari yapilanmalar1 i¢erisinde uzaktan
Ogretimin konumu ortaya konarak, elde edilen bulgular ¢ercevesinde bu yapilarin etkinlikleri

degerlendirilmektedir.
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Tigili Alanyazin

Allen&Seaman’in (2010) Amerika Birlesik Devletleri’nde 2.500 kolej ve iiniversite
capinda gerceklestirdikleri anketlerinde, ankete katilan kurumlarin %63’il, cevrimigi
ogrenmenin gelecek stratejilerinin zorunlu bir parcasi oldugunu séylemektedirler. Yine
Allen&Seaman Amerika Birlesik Devletleri’nde uzaktan 6gretim kayitlarinin son on dort yildir
sirekli olarak artmakta oldugunu, son birkag¢ yildir da bu artis hizinin yiikseldigini ve ABD
yliksekdgretimindeki Ogrencilerin = %30’unun en az bir dersi uzaktan aldiklarini
bildirmektedirler (Seaman, Allen & Seaman, 2018:11). Bu durum o6nilimiizdeki yillarda da
artarak devam edecek, ¢evrimi¢i 6gretim yiliksekogretimde ana akimin igerisine tamamen
yerlesecektir. Buna gore ulusal yiiksekogretim sistemlerindeki yapilar da degisime ugramakta,
ulusal, biiyiik 6l¢ekli, merkezi bir uzaktan 6gretim sunucu iiniversitenin yanina, ¢ok sayida
iiniversitenin uzaktan Ogretim sunucu olarak eklemlenmesi s6z konusu olmaktadir. Yeni
uzaktan 0gretim sunucu {iniversitelerin, ulusal, biiyiik 6l¢ekli, merkezi, diger bir deyisle acik
{iniversitelerin veya Anadolu Universitesi 6rneginde oldugu gibi acik iiniversite islevi gdren
uzaktan 6gretim sunucu lniversitelerin elde ettigi basariy1 kazanip kazanmayacagini zaman
gosterecektir. Acik tliniversiteler birer endiistriyel model olarak ortaya ¢ikmislar ve bu yonde
kendilerini ispatlamiglardir. Bu yiiksekdgretim kurumlarinin ana islevi uzaktan 6gretim olmus
ve tiim yap1 buna uygun olusmustur. Gegmiste bu yapilar uzman personel ve 6zel Olgiitler
gerektiren kendine 6zgii bir egitim big¢imi (a sui generis instructional form) olarak var olma
hakkin1 megrulastirmay1 basarsa da bu mesrulastirma geleneksel yiliksekdgretim kurumlari
icerisinde uzaktan 6gretimin kademeli biiyiimesiyle gegersiz hale gelecektir (Kappel, Lehmann
& Loeper, 2002). Cilinkii geleneksel yiiksekdgretim kurumlarinda uzaktan 6gretim, yeni bir
sunum bi¢imi olarak kabul edilecek ve kendini yeniden ispati1 gerekecektir. Bu ¢aba icerisinde
de dogru uzaktan dgretim yapilarinin ve politikalarin olusturulmasi 6nemlidir. Nage-Sibande
ve Morolong (2018) belirsiz ve etkisiz yapilar olusturmanin uzaktan 6gretim sunumunda karsi
karsiya kalinan 6nemli zorluklardan biri oldugunu ifade etmektedir. S6z konusu belirsiz ve
etkisiz yapilardan kacinmak i¢in e-liniversitelere yonelik akademik ve kurumsal model
arastirmalarinda Lee ve arkadaslar1 (2003) uzaktan egitimin “mevcut bir {iniversitenin ek bir
islevi olarak goriilmemesi” gerektigine ve “verimlilik ve etkililik diizeyini ylikseltmek i¢in yeni
bir dizi boliim, ekipman, personel, kural ve yoOnetmelik getirilmesi gerektigini” ortaya
koymaktadir. Cho ve Berge’de (2002) merkezilesmis bir politika olusturma ya da
merkezilegsmis bir idari yapinin, orgiit icinde uzaktan egitim programlarini tutarli, etkili ve

verimli bir sekilde uygulamak icin kritik olduguna inanmaktadir. Ayn1 yonde Pina’da (2008)
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programlarin iiniversite organizasyonu icerisinde tam olarak kurumsallagamamis olmasini,
0zel proje statiisiinden kurtularak kurumun normal ve igsel bir pargasi haline gelememesini
uzaktan Ogretim programlarinin sunumundaki sorunlarin temelinde gormektedir. Bu
aciklamalar, geleneksel yiliksekdgretim kurumlarimin uzaktan oOgretim programlari
sunumlarinin basarisinda dogru yapilanmalarinin énemini gostermektedir. Yiiksekdgretimde
bir¢ok kurumun ¢evrimig¢i uzaktan 6gretimi uygulayacagi dikkate alindiginda, kurumlarinda
en iyi idari yapiy1 nasil olusturacaklarina karar vermeleri 6nem kazanmaktadir.

Paolucci ve Gambescia (2007) bir siiflandirma igerisinde ortaya ¢ikan alt1 genel idari
yapinin oldugunu sdylemektedir. Bunlar akademik boliim (academic department), stirekli
egitim/mesleki 6grenim birimi (continuing education/professional studies unit), uzaktan egitim
birimi (distance education unit), is birlikleri (consortium), ittifak (alliance) ve dis kaynak
kullanim1 (outsource) olarak siralanmaktadir. Bu bdliimleme orgiin yiiksekogretime uzaktan
ogretimin eklemlenmesinde oldukg¢a farkli yapilarin ortaya ¢ikabilecegini gostermektedir.
Laird (2004) ise e-6grenme entegrasyon modellerinin dort kategorisini ele almaktadir:

e Bagimsizlik veya uzaktan egitim modeli: Cevrimig¢i veya yaygin 6grenme birimi,
akademik kurulusun merkezinde olmayan bir konumdadir. Bu modelde tipik olarak,
stirekli egitim veya yaygin egitim birimi, geleneksel tarafla ¢ok az veya hi¢ baglantisi
olmadan kurumun paralel bir boliimiinde ¢alisir.

¢ Yalniz kurt modeli: Bireysel 6gretim iiyelerine kendi egitim materyallerinin ¢evrimigi
olusturulmasi ve sunumu iizerinde miinhasir kontrol saglanmaktadir.

e Silo modeli: Her bdliime/okula/fakiilteye, ¢evrimici Ogrenmenin tasarimi,
gelistirilmesi ve sunumu iizerinde miinhasir kontrol verilmistir. Bu modelde, altyap:
maliyetleri lizumsuz goriiliir ve ¢evrimigi egitim materyallerinin standardizasyonu
yetersizdir.

e Entegrasyon modeli: Cevrimigi 6grenme altyapisi akademik girisimin merkezinde yer
alir. Cevrimigi 6grenmenin akademik idari siire¢lerin merkezinde yer almasi, minimal
artik ve maliyetle kalitenin standardizasyonunu ve maksimum kaliteyi miimkiin kilar.

Laird’in agik bir bigimde ortaya koydugu uzaktan 6gretim ve geleneksel yiiksekdgretime
entegrasyonu modelleri uygulamadaki yapilar1 agiklamaktadir. Bunun yaninda alan yazin da
bu iki 6gretim sunum bi¢iminin yakinlagmasina iliskin terminoloji ¢esitlenmektedir: Xiao
(2018) alan yazin da kullanilan terminolojiyi karmalastirma (hybridization), entegrasyon
(integration), yakinsama (convergence) ve birlesme (amalgamation) olarak derlemektedir.

Xiao calismasinda ‘yakinsama’ kavramimi kullanarak, Irele’in (2005) uzaktan egitimin bir
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sistem olarak kampiis tabanli egitime entegrasyonu seklindeki tanimimi benimsemekte,
yakinsamanin teknolojinin benimsenmesi ve uygulanmasindan ¢ok daha fazla anlamu
bulundugunu belirterek, diger seylerin yani sira kurumsal misyon ve hedef, akademik degerler,
akademik yapilar, miifredat ve 6grenme materyalleri, sunum, degerlendirme, personel rolleri,
personel 6diil yapisi, fikri miilkiyet haklari, 68renci rolleri, altyapi, biitce/kaynak tahsisi ve
yonetimini i¢erdigini ancak su anda tam yakinsamanin higbir kurum nezdinde
gergeklestirilemedigini vurgulamaktadir. Yakinsama kavrami, farkli sektorlerin, teknoloji,
cihaz veya ¢oziimlerin gittikce benzeyen yapi ve ozellikler gosterir sekilde birlesmesi, hatta
aynilagsmasi olarak tanimlandiginda (Karel, 2020), geleneksel ve uzaktan 6gretimin ‘ideal’
entegrasyonunu ifade ederek, hedefe iligkin yon tayini yapilmasini saglar. Bu ¢aligmada ise
onerilecek model igerisinde agik bir anlayis sagladigi diistintildigiinden entegrasyon kavrami
kullanilacaktir. Bu anlamda bu ¢alisma da uzaktan 6gretimde kurumsal bir basar1 modeli olarak
en Onemli kilometre tasi acik iiniversiteler olarak goriilmekte ve onlarin idari modeli yani
uzaktan egitimin merkezi yonetiminin olup olmadigi ve yoksa ne tiir yapilarin s6z konusu

oldugu Tirkiye’deki yiliksekogretim kurumlarinda arastirilmaktadir.

Yontem

Bu arastirma Tiirkiye’de uzaktan 6gretimin yiiksekogretimdeki idari yapilanmasinm
ortaya koymak amaciyla ilgili kurumlar/kuruluslar tarafindan yayinlanan verilerin ikincil
kullanimina dayali betimsel bir ¢alisma olarak tasarlanmistir. Uzaktan Ggretimin
yiiksekdgretimde idari yapilanmasi Onlisans, lisans ve yiikseklisans programlarinin
incelenmesiyle ortaya konulmaya calisilmis, bu dogrultuda Ogrenci Se¢gme ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM) kilavuzlari, {iniversitelerin web sayfalar1 dokiiman incelemesi yontemi ile
taranmistir. Dokiiman incelemesi hem basili hem de elektronik materyalleri incelemek veya
degerlendirmek icin sistematik bir iglemdir. Diger arastirma yontemlerinde oldugu gibi,
dokiiman incelemesi de anlam ¢ikarmak, anlayis kazanmak ve ampirik bilgi gelistirmek i¢in
verilerin incelenmesini ve yorumlanmasini gerektirir (Bowen, 2009). Dokiiman incelemesinde
hangi dokiimanlarin kullanilacagi arastirma sorusu ile yakindan ilgilidir. Nitekim Bogdan ve
Biklen (2007) egitim ile ilgili arastirmalarda ders kitaplari, program yonergeleri, yazismalar,
ogrenci kayitlari, ders ddevleri, sinavlar ve resmi belgeler vb. incelenebilecegini bildirmektedir
(Yildirim & Simsek, 2016: 190). Bu arastirmada da Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezinin
2019 yili Yiiksekdgretim Programlar1 ve Kontenjanlari Kilavuzu ile 207 {iniversitenin web

sayfasi yiiksekdgretim kurumu ve program bazinda taranarak incelenmistir. Uzaktan 6gretim

59



AUAd 2020, Cilt 6, Say 2, 54-75 Cekerol

Onlisans ve lisans programlarina iligkin veriler 2019 yili Yiiksekdgretim Programlart ve
Kontenjanlart Kilavuzunun taranmasi ile elde edilmistir. Uzaktan 6gretim yiiksek lisans
programlarina iliskin basili veri elde edilemedigi icin Tiirkiye’deki tiim iiniversitelerin web
sayfalar1 birisi bu ¢aligmanin yiiriitiiciisii olmak tizere iki akademisyen tarafindan ayr1 ayr1 ve
gelistirilen bir protokol kapsaminda taranmistir. Bu protokol su sekildedir:

1. Incelenen iiniversitenin ana web sayfasina git,

2. Ana web sayfasinda uzaktan 6gretim, uzaktan Ogrenme, uzaktan egitim, Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM), c¢evrimi¢i 6grenme vb. anahtar
kelimelerle yonlendirme ara,

3. Ana web sayfasinda anahtar kelimelere yonelik bir yonlendirme bulunmuyorsa,
kilavuzlardan ¢evrimig¢i program sunduklari belirlenen {iniversitelerin akademik
boliim (Fakiilte, MYO, Enstitii) veya uzaktan 6gretim birimi web sayfalarinda arama
yap,

4. Akademik boliim veya uzaktan 6gretim birimlerinde bilgi bulunamadiysa, gézden
kagirma ithtimaline kars1 tanitim katalogunu incele,

5. UZEM’de bulunan veride tereddiit olmasi halinde akademik boliimde; akademik
boliimde bulunan veride tereddiit olmasi halinde UZEM’de; yeterli goriilmezse
tiniversite tanitim katologunda kontrol yap,

6. Yine de bir tereddiit s6z konusu ise e-mail ile veya telefon acarak bilgi iste.

7. Uzaktan ogretim diploma programi bulundugunda, Excelde olusturulmus sablona
istenen verileri gir.

Siralanan protokol islem adimlar1 ve asagida belirtilmis kisitlar dogrultusunda veriler
islenerek bulgular elde edilmis ve degerlendirilmistir. Arastirmanin sonunda elde edilen veriler
calismanin kapsami dikkate alinarak filtrelenmis, bulgular ¢calisma igerisinde tablolastirilarak
sunulup degerlendirilmistir. Verilerin se¢ilmesi ve tablolarin olusturulmasinda Microsoft®
Office Excel™ yazilimi1 kullanilmus; yazilimdaki Pivot Tablo 6zelliginden yararlanilarak
veriler son haline getirilmistir.

Tiirkiye’de orgiin yiiksekogretim kurumlarinda uygulanan uzaktan dgretim programlari
cesitlenmektedir. Universiteler de sertifika programlari, ortak okutulan veya zorunlu dersler
kapsaminda olan bazi derslerin sunumu, lisans tamamlama programlari, 6nlisans, lisans ve
yiiksek lisans programlar1 uzaktan 6gretim yontemi ile sunulabilmektedir. Bu calisma da
tiniversitelerin uzaktan 6gretim onlisans, lisans ve yliksek lisans programlari incelenmistir. Bu

calismanin konusu olarak ve idari yapilar etkileyecek olasi degisikliklerin, diploma programi
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sunan tUniversitelerde olacagi degerlendirildiginden, diploma programi olmayan uzaktan

Ogretim sunumlari incelenmemistir.

Kisitlar

Universite web sayfalarindan verilerin derlenmesi detayli bir tarama siirecini
gerektirmistir. Universitelerin uzaktan dgretim programlarma iliskin giincellenmeyen web
sayfalar1 arastirmanin temel kisitlarindan birisidir. Ozellikle uzaktan yiiksek lisans
programlarinda basili kaynak bulunamadigindan ve temel veri kaynagi web sayfalari
oldugundan giincel olmadigi belirlenen veriler e-posta veya telefonla dogrulanarak elde
edilmistir.

2547 sayili Yiiksekogretim Yasasi ile acikdgretim ve uzaktan O0gretim ayr1 6gretim
yontemleri olarak kabul edilmektedir. Tiirkiye’de ii¢ liniversitede siirdiiriilen agikdgretimin
Olcek olarak, idari olarak, tabi olduklart mevzuat olarak uzaktan 6gretimden farklilastiklar:

bilindiginden ¢aligma kapsaminda incelenmemistir.

Bulgular
Calismanin bulgularinda Tiirkiye’de yliksekdgretim kurumlarinda sunulan agik ve
uzaktan 6gretim programlarina iligkin sayisal verilere ve bu programlarin idari yapilanmalarina
yer verilmistir. Tiirkiye’de tiniversitelerin sunduklar1 6nlisans, lisans ve yiiksek lisans program

sayilar1 agagida Tablo 1°de verilmektedir.

Tablo 1. 2018-2019 Osretim yilinda sunulan uzaktan 6gretim programlar ve iiniversiteler

Universite Ads Lisans Prg. Onlisans Prg. YL. Prg.

Sayisi Sayisi Sayisi
Afyon Kocatepe Universitesi -- 3 2
Akdeniz Universitesi -- 1 3
Altinbas Universitesi -- -- 1
Amasya Universitesi -- 5 4
Anadolu Universitesi -- -- 13
Ankara Universitesi -- 6 5
Atatiirk Universitesi -- -- 8
Atilim Universitesi -- -- 2
Bahgesehir Universitesi -- -- 7
Bartin Universitesi -- -- 5)
Baskent Universitesi -- -- 5
Beykent Universitesi -- -- 5
Beykoz Universitesi -- 2 2
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Bitlis Eren Universitesi

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi

Bursa Uludag Universitesi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Cankaya Universitesi

Cukurova Universitesi

Dicle Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi

Ege Universitesi

Erzincan Binali Yildirim Universitesi

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Eskisehir Teknik Universitesi

Firat Universitesi

Gazi Universitesi

Gaziantep Universitesi

Hacettepe Universitesi

Hasan Kalyoncu Universitesi

Isik Universitesi

Ol |A~INOOWINFRPIO PRI W|-

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi

Inonii Universitesi

Istanbul Universitesi

Istanbul Arel Universitesi

Istanbul Aydin Universitesi

g1o(o |-

Istanbul Ayvansaray Universitesi

Istanbul Bilgi Universitesi

Istanbul Esenyurt Universitesi

Istanbul Kiiltiir Universitesi

Istanbul Medeniyet Universitesi

Istanbul Medipol Universitesi

Istanbul Okan Universitesi

Istanbul Rumeli Universitesi

Istanbul Ticaret Universitesi

Izmir Ekonomi Universitesi

Izmir Katip Celebi Universitesi

Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi

AlWIRP WL O [FPINDN OO

Kapadokya Universitesi

Karabiik Universitesi

ol

Karadeniz Teknik Universitesi

Kastamonu Universitesi

Kirikkale Universitesi

Karklareli Universitesi

Kocaeli Universitesi

Maltepe Universitesi

Manisa Celal Bayar Universitesi

Mardin Artuklu Universitesi
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Marmara Universitesi -- 3 2
Mersin Universitesi -- 8 2
Mugla Sitki1 Kogman Universitesi -- -- 3
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi -- 1 1
Ondokuz May1s Universitesi -- 6 7
Recep Tayyip Erdogan Universitesi -- -- 1
Sakarya Universitesi -- 5 17
Selguk Universitesi -- -- 1
Siileyman Demirel Universitesi -- -- 5
Tekirdag Namik Kemal Universitesi -- -- 1
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi -- -- 16
Trabzon Universitesi -- -- 3
Trakya Universitesi -- 1 4
Usak Universitesi -- 1 --
Yasar Universitesi -- -- 1
Yiiziinciiy1l Universitesi -- -- 1
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi -- -- 2
Toplam 6 94 247

Kaynak: 2019 OSYM Yiiksekogretim Programlari ve Kontenjanlar1 Kilavuzu ve Universiteler

Web Sayfalarindan derlenmistir

Tablo 1°de goriildiigii gibi 2018-2019 6gretim yilinda Tiirkiye’de 75 tiniversitede farkl
diizeylerde uzaktan &gretim diploma programlar1 sunulmaktadir. Universiteler cok biiyiik
oranda yliksek lisans programi (247 program) ve sonrasinda 94 programla Onlisans ve 6

programla lisans programi sunmaktadirlar.

Onlisans Programlari: 94
= Lisans Programlari: 6

= Yiiksek Lisans
Programlar1: 247

Grafik 1. Uzaktan 6gretim programlarinin egitim diizeylerine gore dagilimi

Sunulan yiiksek lisans programlarinin sayis1 artmakta olup bu say1 2015 yilinda 232 iken

(Kogdar ve Dogan, 2015), 2019 yilinda 247 olmustur. Onlisans ve lisans programlarinin sayis1
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ise azalmaktadir. 2012 yilinda 10 {iniversitede 40 olan uzaktan 6gretim lisans program sayisi

2019 yilinda {i¢ tiniversitede 6 programa, on lisanslarda da 2015 yilinda 37 iiniversitede 105

olan program sayist 2019 yilinda 30 {iniversitede 94 programa diismiistiir (Cekerol, 2018).

Uzaktan 6gretim sunucu {iniversitelerin dagilimina bakildiginda ise 2018-2019 6gretim

yilinda Onlisans, lisans ve yiiksek lisans programlarinin hepsini sunan ii¢ tiniversite bulunmakta

iken, 20 tiniversite hem Onlisans hem de yiiksek lisans programlar1 sunmaktadirlar. Sunucu

iiniversitelerde programlarin bagli oldugu akademik boliimler de programin diizeyine veya

anabilim dallarina gore ¢esitlenmektedir.

Tablo 2. Uzaktan 6gretim onlisans programlarimin agildiklar: akademik birimler

Sosyal Bilimler MYO

Kahramanmaras Siitcii imam Un.

Sosyal Bilimler MYO

Universite Adi Akademik Birim Ad1 g;gl
Afyon Kocatepe Un. Uzaktan Egitim MYO 3
Akdeniz Un. Sosyal Bilimler MYO 1
Amasya Un. Amasya Teknik BiIimI.er MYO ' 3
Sabuncuoglu Serefeddin Saglhik Hiz. MYO 2
Hukuk Fakiiltesi Adalet MYO 1
- Elmadag MYO 1
Ankara Un. Beypaz§r1 MYO 3
Saglik Hizmetleri MYO 1
Beykoz Un. Beykoz Lojistik MYO 2
Bitlis Eren Un. Saglik Hizmetleri MYO 1
Salihli MYO 1
Manisa Celal Bayar Un. é:rr;]:tll/ll\'\(/l OY © 1
Turgutlu MYO 1
Cukurova Un. Adana MYO 4
Dokuz Eyliil Un. [zmir MYO 1
Erzincan Binali Yildirim Un. Refahiye MYO 2
Isparta Uygulamali Bilimler Un.  Uzaktan Egitim MYO 4
inénii Un. Malatya OSB MYO 1
Malatya MYO 1
Istanbul Aydin Un. Anadolu Bil MYO 2
istanbul Un. Acik ve Uzaktan Ogretim Fakiiltesi g
1
2
1
1
1

Kapadokya Un. Kapadokya MYO
Eskipazar MYO
Karabiik Un. Safranbolu MYO
Saglik Hizmetleri MYO
Kirikkale Un. Kirikkale MYO i’

Hacilar Hiiseyin Aytemiz MYO
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Keskin MYO 2

Kirklareli Un. Liileburgaz MYO 1

Kocaeli Un. Kocaeli MYO 3

Mardin Artuklu Un. Midyat MYO 1

Marmara Un. Teknik Bilimler MYO 3

Mersin Un. Mersin MYO 8

Alacam MYO 1

- Samsun MYO 3

On Dokuz Mayis Un. Havza MYO 1

Vezirkdpri MYO 1

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Un. Saglik Hizmetleri MYO 1

Istanbul Okan Un. MYO 1

Istanbul Ayvansaray Un. Plato MYO 7

Sakarya Un. Adapazart MYO 5

Trakya Un. Tunca MYO 1

Usak Un. Uzaktan Egitim MYO 1
Toplam 46 94

Kaynak: 2019 OSYM Yiiksekdgretim Programlari ve Kontenjanlar1 Kilavuzu ve Universiteler

Web Sayfalarindan derlenmistir

Tablo 2’ye gore Onlisans programlarinda sunucu 30 {iniversitedeki 94 program 46 farkli
akademik birimde sunulmaktadir. Bu akademik birimlerin tamami Meslek Yiiksekokulu
statiisiindedir ancak bunlarin bir kism1 hem 6rgiin hem uzaktan dgretimi bir arada sunarken az
bir kismi1 da sadece uzaktan 6gretim sunucusudur. Afyon Kocatepe, Isparta Uygulamali
Bilimler ve Usak Universitelerinde Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokullar: biinyesinde
uzaktan 6gretim sunumu yapilirken, Sakarya Universitesi ve Mersin Universitesindeki Meslek
Yiiksekokullar1 yalnizca uzaktan dgretim sunmaktadirlar. istanbul Universitesindeki yedi

onlisans programinin besi ise A¢ik ve Uzaktan Ogretim Fakiiltesi biinyesinde sunulmaktadir.

Tablo 3. Uzaktan égretim yiiksek lisans programlarimin agildiklar: akademik birimler

Universite Ad1 Akademik Birim Adi Prg. Say1

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Afyon Kocatepe Un. Fen Bilimleri Enstitiisii 1

1

_— Sosyal Bilimler Enstitiisii 2

Akdeniz Un. Fen Bilimleri Enstitiisii 1

Altinbas Un. Sosyal Bilimler Enstitiisii 1
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Amasya Un. Fen Bilimleri Enstitiisii 2

2

Anadolu Un. Sosyal Bilimler Enstitiisii 9
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Egitim Bilimleri Enstitiisii

Ankara Un.

Sosyal Bilimler Enstitlisii
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitlisii

Atatiirk Un.

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Saglik Bilimleri Enstitiisti

PR OoORFRNNA

Atilim Un.

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Bahgesehir Un.

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Enstitiisii

Bartin Un.

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii

Baskent Un.

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Enstitiisii

Beykent Un.

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Beykoz Un.

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Burdur Mehmet Akif Ersoy Un.

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Bursa Uludag Un.

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Canakkale Onsekiz Mart Un.

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Enstitiisii

Cankaya Un.

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Cukurova Un.

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Dicle Un.

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Dokuz Eyliil Un.

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Ege Un.

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Erzincan Binali Yildirim Un.

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Eskisehir Osmangazi Un.

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Eskisehir Teknik Un.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Firat Un.

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Gazi Un.

Bilisim Enstitiisii

Gaziantep Un.

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Bilimleri Enstitiisii

NNPNOW NP OO |FPIFPIFPOWIRFRINO R BRRDNDODN TN

Hacettepe Un. Sosyal Bilimler Enstitiisii

Hasan Kalyoncu Un. Sosyal Bilimler Enstitiisii 1
Isik Un. Sosyal Bilimler Enstitiisii 6
Inonii Un. Sosyal Bilimler Enstitiisii 1
. - Fen Bilimleri Enstitiisii 1
Istanbul Un. Sosyal Bilimler Enstitiisii 5
Istanbul Arel Un. Sosyal Bilimler Enstitiisii 6
Istanbul Aydin Un. Sosyal Bilimler Enstitiisii S
Istanbul Bilgi Un. Lisansiistii Programlar Enst. 6
Istanbul Esenyurt Un. Sosyal Bilimler Enstitiisii 2
Istanbul Kiiltiir Un. Lisansiistii Egitim Enstitiisii 2
Istanbul Medeniyet Un. Lisansiistii Egitim Enstitiisii 1
Istanbul Medipol Un. Saglik Bilimleri Enstitiisii 1
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Istanbul Okan Un. Sosyal Bilimler Enstitiisii 5
Istanbul Rumeli Un. Fen Bilimleri Enstitiisii 1
Istanbul Ticaret Un. Sosyal Bilimler Enstitiisii 3
Izmir Ekonomi Un. Lisansiistii Egitim Enstitiisii 1
Izmir Katip Celebi Un. Sosyal Bilimler Enstitiisii 3
Kahramanmaras Siitcii Imam Un.  Sosyal Bilimler Enstitiisii 4
T Sosyal Bilimler Enstitiisii 4
Karabiik Un, FenyBiIimIeri Enstitlisii 1
. o Sosyal Bilimler Enstitiisii 2
Karadeniz Teknik Un. FenyBilimleri Enstitiisii 1
- Sosyal Bilimler Enstitiisii 2
Kastamonu Un. FenyBilimleri Enstitiisii 1
Kirklareli Un. Sosyal Bilimler Enstitiisii 2
Kocaeli Un. Sosyal Bilimler Enstitiisii 1
Maltepe Un. Sosyal Bilimler Enstitiisii 3
Sosyal Bilimler Enstitiisii 2
. A - Fen Bilimleri Enstitiisii 1
Manisa Celal Bayar Un. Saglik Bilimleri Enstitiisii 1
Marmara Un. Fen Bilimleri Enstitiisii 2
Mersin Un. Sosyal Bilimler Enstitiisii 2
Mugla Sitki Kogman Un. Sosyal Bilimler Enstitiisii 3
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Un. Sosyal Bilimler Enstitiisii 1
Fen Bilimleri Enstitiisii 2
- Egitim Bilimleri Enstitiisii 1
Ondokuz May1s Un. sfghk Bilimleri Enstitiisii 1
Sosyal Bilimler Enstitiisii 3
Recep Tayyip Erdogan Un. Fen Bilimleri Enstitiisii 1
Fen Bilimleri Enstitiisii 4
- Sosyal Bilimler Enstitiisii 8
Sakarya Un. Elezme Enstitiisii 1
Egitim Bilimleri Enstitiisii 4
Selguk Un. Sosyal Bilimler Enstitiisii 1
Siileyman Demirel Un. Sosyal Bilimler Enstitiisii 5
Tekirdag Namik Kemal Un. Fen Bilimleri Enstitiisii 1
. . Egitim Bilimleri Enstitiisii 12
Tokat Gaziosmanpasa Un, S(%syal Bilimler Enstitiisii 4
Trabzon Un. Lisansiistii Egitim Enstitiisii 3
Trakya Un. Sosyal Bilimler Enstitiisii 4
Yasar Un. Sosyal Bilimler Enstitiisii 1
Yiiziinciiy1l Un. Sosyal Bilimler Enstitiisii 1
Zonguldak Biilent Ecevit Un. Sosyal Bilimler Enstitiisii 2
Toplam 247

Kaynak: Universiteler Web Sayfalarindan derlenmistir
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Tablo 3 incelendiginde 68 iiniversitede 247 uzaktan dgretim yiiksek lisans programinin
sekiz farkli Enstitii blinyesinde sunuldugu goriilmektedir. Bunlar Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Egitim Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Bilisim

Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Lisansiistii Programlar Enstitiisii ve isletme Enstitiisiidiir.

Tablo 4. Enstitiilerde sunulan yiiksek lisans uzaktan ogretim program sayilart

Enstitii Adi Sunulan Program Sayisi
Sosyal Bilimler Enstitiisii 161

Egitim Bilimleri Enstitiisii 33

Fen Bilimleri Enstitiisii 23

Lisansiistii Egitim Enstitiisii 11

Saglik Bilimleri Enstitiisii 7

Lisansiistli Programlar Enstitiisii 6

Bilisim Enstitlisii 5

Isletme Enstitiisii 1

Toplam 247

Kaynak: Universiteler Web Sayfalarindan derlenmistir

Uzaktan 6gretim programlart ¢ok biiylik oranda Sosyal Bilimler Enstitiilerine bagh
anabilim dallarinda sunulmaktadir. Onlisans programlarinda var olan uzaktan Ogretime
adanmis akademik birimler yiiksek lisans programlarinda goriilmemektedir. Diger bir deyisle
orgilin 6gretim yapan enstitiiler ayn1 zamanda uzaktan 6gretim programlarinin da sunucusu

durumundadirlar.

Uzaktan Ogretim On Lisans Program Sunumlarinda Yapilanmalar

Uzaktan 6gretim Onlisans programlarinda sunucu 30 tliniversitedeki 94 program, 46 farkl
akademik boliimde sunulmaktadir. Bu akademik bdliimlerin tamami Meslek Yiiksekokulu
statlistindedir. A¢ilan uzaktan 6gretim 6nlisans programinin, agildigr Meslek Yiiksek Okulunda
orglin esdeger programi bulunmaktadir. Diger bir deyisle Meslek Yiiksek Okulunda var olan
orgiin bir program uzaktan dgretim programinin agilmasini saglamaktadir. Universitelerin
uzaktan ¢gretim On lisans sunucusu olarak Meslek Yiiksek Okullarini kullanim durumlar1 da
farklilagsmaktadir. Bazi tiniversiteler de (ve ¢cogunlugunda) 6rnegin bes farkli programi bes
farkli Meslek Yiiksek Okulu sunarken, bazi iiniversitelerde mevcut bir Meslek Yiiksek Okulu
tiim uzaktan 6gretim 6n lisans programlarini sunmaktadir. Ug iiniversite de ise Uzaktan Egitim
Meslek Yiiksek Okulu olusturulmus, iki liniversite deki birer meslek yiiksekokulu sadece

uzaktan 6gretime tahsis edilmigtir.
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Uzaktan Ogretim Lisans Program Sunumlarinda Yapilanmalar

Uzaktan Ogretim yOntemi ile lisans programi sunumu 2018-2019 6gretim yilinda ii¢
{iniversitede alt1 program olarak siirmektedir. Bunlardan Istanbul Universitesi dért program
sunarken, Inonii ve Manisa Celal Bayar Universiteleri birer program sunmaktadir. istanbul
Universitesi aym zamanda Tiirkiye’de agikdgretim sunucu iiniversitedir. Tiirkiye’de uzaktan
ogretim ve agikogretim, yiiksekogretim de iki farkli sunum bigimi olarak uygulanmaktadir.
Acgikogretim ti¢ tiniversitede kitlesel olarak uygulanirken, uzaktan 6gretim daha diistik 6grenci
sayilarina hitap ederek bilgi ve iletisim teknolojilerine dayanan sunum ydntemleridir. Bu
anlamda Istanbul Universitesi uzaktan Ogretim sunan {iniversiteler igerisinde bu alanda
uzmanlasmis A¢ik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesine sahip olup agikdgretim ve uzaktan 6gretim
sunumlarmi bu fakiilte {izerinden yiiriitmektedir. Ancak Istanbul Universitesi 2010-2011
yilinda basladig1 uzaktan 6gretim yontemi ile lisans programi sunumlarini baglangigta 6rgiin
fakiilteler lizerinden gergeklestirirken, 2017-2018 6gretim yilinda Acik ve Uzaktan Egitim

Fakiiltesinde toplayarak sunmaya devam etmistir.

Uzaktan Ogretim Yiiksek Lisans Program Sunumlarinda Yapilanmalar

Uzaktan on lisans veya lisans programlarinin sunumundaki yapilanmalar yiiksek lisans
programlarinin sunumunda da goriilmektedir. Uzaktan 6gretim programlari, 6rgiin yiiksek
lisans programlarin oldugu enstitiiler de agilmakta ve yiritiilmektedir. Bu durum aym
iiniversite de birden c¢ok enstitiinlin uzaktan 6gretim sunucusu olmasi anlamina gelmektedir.
68 tliniversite de yliriitiilen uzaktan 6gretim programlari toplamda 94 enstitiiden 247 program
olarak sunulmaktadir. On lisans ve lisans programlar1 sunumunda bazi iiniversitelerde az da
olsa goriilen uzaktan Ogretime adanmis boliimlerin varligir yiliksek lisans programlarinin
sunumunda hi¢ goriilmemektedir. Hepsi 6rgiin 6gretim sunucusu olan enstitiiler ayn1 zamanda

uzaktan 6gretim sunucusu roliinii de tistlenmektedirler.

Sonuc ve Oneriler
Tiirkiye’de 2018-2019 6gretim yilinda mevcut 207 {iniversitenin 75’1 onlisans, lisans
veya yiiksek lisans diizeyinde uzaktan 6gretim diploma programlart sunmaktadir. Uzaktan
ogretim sunucusu s6z konusu 75 {niversitenin 52’si devlet iiniversitesi olup 23l vakif
tiniversitesidir. Diger ¢ok sayida iiniversitenin diploma programlar1 disinda ders veya sertifika

programlarin1 uzaktan Ogretim yontemi ile gerceklestirdikleri bilinmektedir. Dolayis1 ile

69



AUAd 2020, Cilt 6, Say 2, 54-75 Cekerol

tiniversitelerin uzaktan 6gretime ilgileri giin gegtikge artmakta, farkli diizeylerde uzaktan
Ogretime entegre olmaktadirlar.

Tirkiye’de 6rgiin 6gretim siirdiiren tiniversitelerin uzaktan 6gretim programlar1 agma
yontemi, mevcut akademik birimlerde, diger bir deyisle meslek yiiksekokulu, fakiilte ve
enstitlilerde var olan Orglin bir programin uzaktan 6gretim yontemiyle sunulmaya baglamasi
seklinde olmaktadir. Buna gore {iniversite igerisinde farkli akademik birimler uzaktan 6gretim
programlari sunucusu konumuna gelmektedir. Acilan Onlisans, lisans ve yliksek lisans
programlar1 gibi farkli diizeydeki programlarin koordinasyonu ise devlet iiniversitelerinin
hemen tamaminda Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezleri (UZEM) tarafindan
saglanmaya calisilmaktadir. Vakif {niversitelerinde ise Uzaktan Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, koordinatdrliikler veya bizzat akademik birimlerin kendileri gibi devlet
uiniversitelerine gore daha farkli yapilanmalarla programlar koordine edilmekte ve
sunulmaktadir.

Universitelerin farkli diizeylerdeki uzaktan &gretim programlarmi farkli akademik
boliimlerden sunuyor olmalart bu programlarin koordinasyonunu ve ydnetimini
zorlagtiracaktir. Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezleri birer akademik bolim
olmay1ip, merkez olmalar itibariyle, akademik bodliimlerin {izerinde karar alict konumuna
gelmeleri zordur. Ayrica Meslek Yiiksek Okulu, Fakiilte ve Enstitii gibi farkli diizeydeki
akademik boliimlerdeki uzaktan Ogretim programlarmin uygulamalar1 ve yonetimleri de
farklilasacak, bunlar arasinda koordinasyon kurulmasi, ortak uygulamalar gelistirilmesi,
standardizasyon saglanmasi zorlasacaktir.

Tiirkiye’de yiiksekogretimde uzaktan 6gretim programlarinin uygulanmasina iligkin
baslica mevzuat olan “Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve
Esaslar”, uzaktan 6gretim programlari ile uzaktan 6gretim yoluyla verilmesi uygun goriilen
derslerin, ag iizerinden eszamanli olarak ¢evrimigi teknolojilerle sunulmasinit 6ngdérmektedir.
Bu tanim uzaktan 6gretimin sadece es zamanli derslere indirgenmesine ve uzaktan 6gretimin
destek hizmetleri, 68retim tasarimi, etkilesim, danigsmanlik gibi diger onemli bilesenlerinin
gbzden kagirilmasina neden olabilir. Yalnizca ag tizerinden es zamanli ¢evrimigi ders sunumu,
bir bilgisayar, bir sunucu, bir kamera ve bir yazilimla hemen uygulanabilecek bir sunum bi¢imi
olarak goriilerek istekli her akademik birimin hemen gergeklestirebilecegi bir uygulama sekline
dontistir ve etkisiz yapilarin ortaya ¢ikma tehlikesini tasir. Bu goriisii destekler bicimde
aragtirma stlirecinde, UZEM’lerin web sayfalarinda uzaktan 6gretim programlarma iliskin

giincel akademik bilgiler biiylik oranda bulunamamis daha ¢ok teknik bilgilerin yer aldigi
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gozlenmistir. Akademik boliimlerde de agirlik ¢ok biiyiik oranda yiiz yiize programda olup,
uzaktan Ogretim programlarinin ¢ok az tanitildigi ve canli ders kayitlarinin 6rnek olarak
sunuldugu gozlenmistir. Bu durum sunulan uzaktan 6gretim programinin sahiplenilmesinde
sorunlar olduguna ve etkisiz yapilara isaret etmektedir.

Ayni akademik bdliimde mevcut yiliz yiize programin yanina uzaktan Ogretim
programinin konmasi basar1 saglayacak bir uzaktan 6gretim uygulamasini garanti edemez.
Boyle bir durum gecerli olsaydi akademik agidan basarili iiniversitelerin iyi birer uzaktan
ogretim sunucusu olmalar1 da beklenirdi. Uzaktan 6gretim yiiz ylize 6gretimden tiim siiregleri
itibari ile farkli bir egitim tiiridiir. Her ikisinin merkezinde egitim olsa da basarili bir yiiz yiize
program, uzaktan 6gretim yontemi ile sunuldugunda ayni basariy1 yakalamayabilir. Her seyden
once Oncelik dogru organizasyonun olusturulmasinda, dogru politika ve stratejilerin
belirlenmesinde olmalidir. Asli gérevi 6rgilin gretim sunmak olan akademik boliimler uzaktan
ogretim sunumuna her ne kadar istekle baslasalar da uzaktan Ogretimin kendine ozgii
bilesenleri ve siiregleri bu istekliligin zaman icerisinde azalmasina ve performansta diistislere
neden olabilecektir. Prestera ve Moller (2001) performansin, kurumsal yapilarin, standart
uygulama prosediirlerinin ve kisiler arasi iligkilerin hayali sinirlar icerisinde gerceklestigini
sOylemektedir. Hedeflerin ve yonetim uygulamalarinin aksine, kurumsal yap1 tipik olarak hizli
veya kolay bir sekilde degistirilemez. Unvanlar, kullanim kilavuzlar1 ve organizasyon semalari
gibi yapinin resmi diizenlemeleri bir gecede degistirilebilir, ancak gayri resmi yapilar (normlar
ve degerler) kurumun kiiltiiriinde yerlesiktir ve bu nedenle doniistiiriilmesi daha zordur.
Uzaktan 6gretim boliimleri daha fazla sayida programa, fakiilteye ve 6grenciye uyum saglasa
bile performansa hi¢ olmadigi kadar odaklanmasi gerekebilir. Bu doniisiimiin ger¢eklesmesi
icin stratejik planlama ve vizyon ortaya konmalidir. Uzaktan 6gretim i¢in bu durumu goéren
Berge ve Muilenburg (2000) organizasyonda uzaktan 6gretim i¢in paylasilan vizyon eksikligi
ve stratejik planlama yoklugunun uzaktan oOgretim icin Onemli engeller oldugunu
sOylemektedir. Uzaktan Ogretim sistemlerinin yoOnetiminde miikemmellige ulagsmak igin
politika ve stratejik planlama konusu kritiktir. Modesto (2016), politika konusunda ideal
durumun ‘bireysel kurumsal politikalar1 yonlendiren, ulusal bir politikaya sahip olmak’
oldugunu vurgulayarak, iyi bir politikanin, uzaktan 6gretim araciligr ile yiliksekogrenim
kapasitesinin gelistirilmesi i¢in kilavuzluk saglayacagini; farkli tiirdeki 6grencilerin ortaya
cikan farkli ihtiyaglarina cevap veren programlarin gelistirilmesine rehberlik edecegini; egitim
kaynaklarinin maliyet etkin kullanim1 ve paylasimini saglayacagini; siirekli mesleki gelisimi

tesvik ederek, endiistrinin ve toplumun ihtiyaglarini karsilayacagini ileri siirmektedir.
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Alan yazin kisminda bahsedilen yapilar ve Ozellikler igerisinde ise Tiirkiye’de
tiniversitelerin uzaktan 6gretim sunumunda ortak bir politika ve stratejiye sahip olmadigi,
bunun sonucunda idari yapilarinin daginik oldugu sdylenebilir. Farkli diizeylerde ve cesitli
akademik birimlerde uzaktan Ogretimin yapilandirilmast ve bu yapilarin asli olarak
gorevlerinin Orglin 0gretim sunmak olmast bu degerlendirmeyi ortaya koymaktadir.
Universitelerde uzaktan 6gretimin bu daginik yapilandirilmasi yukarida Laird’in (2004)
sundugu ‘Silo Modeli’nde bahsedilen, her boliime, fakiilteye, uzaktan Ogretimin tasarimu,
gelistirilmesi ve sunumu tizerinde kontrol taninmasi sonucunu dogurmaktadir. Bu durum
altyap1 yatirnmlarinin gereksiz goriilmesine ve bu yonde maliyete katlanmaktan kaginmaya ve
uzaktan 6gretim materyallerinin standardizasyonunun olusmamasina neden olacaktir. Uzaktan
ogretim sunumunda kalitenin standardizasyonu ve maksimum kalitenin yakalanmasi i¢in bu
programlarin tam entegrasyonunu saglayacak yapilarin ortaya konmasi gereklidir.

Tiirkiye’de uzaktan 6gretime talebin hem 6grenenler hem de sunucu kurumlar agisindan
her gecen giin arttig1 ve bu alanin biiyiimeye devam edecegi goz oniine alinmalidir. Mevcut
uzaktan 6gretim yapilanmalarinin etkinliklerinin degerlendirilmesi, sorunlarin ortaya konarak,
orgiin Ogretim sunan yiiksekdgretim kurumlarmin sevklerini kirmadan, tesvik edici
politikalarla, uzaktan 6gretimin kendi dogrularinin dikkate alindig1 yapilarin ve politikalarin
yuksekdgretim kurumlarinda olusturulmasi onemlidir. Sunulmakta olan Onlisans ve lisans
programlarinin yillar i¢erisinde sayilarinin azalmakta olmasi bagka sorunlarinin yaninda etkisiz
idari yapilarda da aranabilir. Bu ¢alismadaki bulgulara dayanarak yiiksek6gretim kurumlarinda
uzaktan 6gretim sunumunda dogru yapinin, uzaktan 6gretime adanmis akademik boliimlerin
olusturulmasi oldugu diisiiniilmektedir. Lisans ve Onlisans programlari i¢in uzaktan 6gretim
fakiilteleri, meslek yiiksekokullar, yiliksek lisans programlari i¢in uzaktan 6gretim enstitiileri
veya hepsini kapsayacak bir akademik birimde, alan uzmanlar istihdamiyla, siireglerin ve
organizasyonun etkin yonetimi saglanabilecektir. Bu sekilde tam entegrasyona yonelik bir
kurumsal olugum uzaktan 6gretimin kurum igerisinde diger 6rgiin dgretim boliimleriyle esit
s0z hakkina sahip olmasini ve uzaktan 6gretimin herhangi bir akademik boliimiin 6zel bir
projesi olarak goriilmesini engelleyerek farkli bir 6gretim yontemi olarak kabuliini

saglayacaktir.
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