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Ozet

Erasmus Programi Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile biitiinlesme siirecine egitim ve kiiltiir agisindan biiyiik katki sunmaktadir.
Erasmus sayesinde 6grenciler kadar yiiksekdgretim personeli de Ders Verme ve Egitim Alma Hareketlilikleri ile bilgi, tecriibe ve
becerilerini artirma sanst yakalamaktadir. Bu nedenle hem Avrupa hem de lilkemizde yiiksekdgretim kurumlarinda galisan
akademik ve idari personel programa katilim gostermektedir. Anadolu Universitesi ise bu hareketlilik faaliyetlerinde iilkemizde
en yiiksek rakamlara ulasmis iiniversitelerdendir. Boyle bir sonuca ulasilmasinda Anadolu Universitesi A¢ikogretim Sistemi’ni
olusturan Agikogretim, iktisat ve Isletme Fakiilteleri personelinin de katkilari olmustur. Bu galismada Agikdgretim Sistemi
personelinin Anadolu Universitesi ¢atis1 altinda Erasmus Personel Ders Verme ve Egitim Alma Hareketliliklerine katilimi nicel
veriler kullanilarak incelenmistir. Bu veriler 1s1§inda Erasmus Programi’na Agikdgretim Sistemi personelinin son yillarda
ilgisinin arttig1 ancak potansiyel yararlanici ve Universitenin diger birimlerinin sayilarina gére siralamada gerilerde kalindig
gozlemlenmistir. Bu nedenle Ag¢ikdgretim personelinin programa katilimi igin daha etkin bir bilgilendirme ve tesvikin gerekli
oldugu ortaya ¢ikmustir.
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Abstract

Erasmus Program provides considerable social and cultural contributions for an integration process for Turkey to the European
Union. Thanks to Erasmus, Higher Education Staff, as well as students, can have an opportunity to improve their knowledge,
experience and skills within the framework of Teaching Staff and Staff Training Mobility. This has resulted in a participation of
academic and administrative staff to the program in both Europe and Turkey. Anadolu University has been one of those have
reached the top numbers in these mobility activities in Turkey. Staff of its Open Education System which consists of the Faculties
of Open Education, Economics and Business Administration has also contributed to that kind of result. In this article, the
participation of staff of Open Education System in Erasmus Teaching Staff and Staff Training Mobility is analyzed by using
quantitative data. It proves that although attention of the staff has increased in recent years, the numbers are still low ranged in
comparison with the numbers of both potential beneficiaries in Open Education System and participants from other departments
of the University. Thus, it’s clear that more efficient briefing and encouragement are explicitly needed for a larger turnout to the
program by Open Education System Staff.
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Giris

Avrupa kitasinin Avrupa Birligi ¢atist altinda biitiinlesme siireci siyasal ve ekonomik
anlamda oldugu kadar sosyal ve kiiltiirel olarak da cesitli program ve fonlarla
gergeklestirilmeye ¢alisilmaktadir. Bu faaliyetler i¢inde Avrupa Birligi’nin Egitim ve Genglik
Programlar1 6nemli bir yer tutmaktadir. Avrupa Komisyonu’nun yiiriitmekte oldugu Egitim ve
Genglik Programlari iginde Avrupa genelinde oldugu gibi iilkemizde de popiilerligi en fazla
olan program kuskusuz ki Erasmus Yiiksekdgretim Kurumlar: Ogrenci ve Personeli Degisim
Program1’dir. Oyle ki, Komisyon 2014-2020 yillar1 arasinda uygulanmasi planlanan tiim
Egitim ve Genglik programlarint Erasmus Plus adi altinda birlestirmis ve bu adin
verilmesindeki ana sebebin, kamuoyunda daha fazla taninan, yurtdisinda egitim ve Avrupa
isbirligi ile giiglii bir sekilde 6zdeslestirilen onceki Erasmus programinin bilinirliginden
faydalanmak oldugunu dile getirmistir. Erasmus Programi’nin birkag istisna faaliyeti disinda
ana hedef ve yararlanici kitlesi yliksekdgretim kurumlar1 6grencileri ve personelidir. Programa
Ogrencilerin yani sira yiiksekogretim kurumlari personelinin de yillar gegtikge artan bir ilgisi
s6z konusudur. Avrupa’da uygulanmaya basladigi 1987 yilindan itibaren programdan
yararlanan 6grenci ve personelin sayisinin dort milyona yaklastigi ifade edilmektedir. Tiirkiye
de 2003 yilindan itibaren programa dahil olmus ve hizli bir gelisme gostererek yararlanici
rakamlarinda kisa siirede Ust siralara tirmanmaya baslamistir. Her gecen yil katilimci
sayilarinin ylikselmesinde en biiyiik pay sahibi olan yiiksekdgretim kurumlarindan birisi de
Anadolu Universitesi’dir. Ogrenci Hareketliliginden —degisim faaliyetleri resmi olarak
hareketlilik (mobility) seklinde ifade edilmektedir- farkli olarak Ag¢ikdgretim Sistemi’nde yer
alan fakiiltelerin akademik ve idari personelinin de Personel Hareketliliginden faydalanabiliyor
olmasi Anadolu Universitesi’nin personel hareketliligi yararlanici sayilarinmn yiikselmesine
ayrica bir katkida bulunmustur.

Erasmus Programi’na katilim kendi basina bir uluslararasilasma anlami tagimamakla
birlikte yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasi faaliyetlerinin basinda gelmektedir. Bu
calismanin amaci Anadolu Universitesi'nin A¢ikdgretim Sistemi olarak adlandirdigi yapiy:
olusturan ii¢ fakiiltesi Acikdgretim, Iktisat ve Isletme Fakiilteleri biinyelerinde gorev yapan
akademik ve idari personelin Erasmus Programi’na katilim1 olgusunu niceliksel verilerle ele
almaktir. Bu yolla bir yandan Agikdgretim Sistemi akademik ve idari personeli arasinda
Erasmus Programi’nin bilinirligini artirmak, diger yandan A¢ikdgretim Sistemi’nin gereksinim
duydugu uluslararasilagsma ¢abasina bir katki sunmak hedeflenmektedir. Programa yillar icinde
resmi olarak Socrates/Erasmus, LLP Erasmus ve Erasmus+ gibi isimler verilmekle birlikte bu

caligmaya konu olan kisaca Erasmus olarak adlandirilan yiiksekdgretim kurumlarinda 6grenci
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ve personel degisimine olanak saglayan hareketlilik faaliyetleridir. Calismada ilk olarak
Erasmus’un da dahil oldugu Avrupa Birligi programlarini ortaya g¢ikaran temel gerekge
sunulacak, devaminda Erasmus Programi’nin gegirdigi evreler ve temel yapist aktarilacaktir.
Erasmus’un ilkemizdeki gelisimi ve hareketlilik sayilar1 verildikten sonra Anadolu
Universitesi ve Acikdgretim Sistemi’nin programa katilimma iliskin sayisal veriler
degerlendirilecektir. Calismanin sonunda bu veriler 15181nda Ag¢ikdgretim Sistemi’nde gorev
yapan akademik ve idari personelin programdan daha fazla ve etkin katilimina yonelik

degerlendirme ve Oneriler yer alacaktir.

Avrupa Birligi Programlarinin Temel Gerekcesi: Avrupa Biitiinlesmesi

Avrupa kitas1 20. Yiizyilin ilk yarisinda diinya tarihinde goriilen en yikici iki topyekin
savasin darmadagin ettigi bir kita haline gelmis, ikinci yarisini ise bu yikimin maddi ve manevi
hasarlarin1 Soguk Savag’in golgesinde onarmakla gecirmistir. Bu hasarlar1 onarmanin en etkili
yolu olarak Avrupa uluslarini siyasal, ekonomik ve kiiltiirel baglarla birbirine baglayacak
uluslar istii bir yap1 kurulmasi diistiniilmiistiir. Dinan’a (2004, akt. Alganer ve Cetin, 2007)
gore Avrupali politikacilar, uluslararasi c¢atigmalara son vererek sosyal biitiinlesmeyi ve
ekonomik gelismeyi desteklemek istemis ve daha iyi bir diinya kurma yolunun bundan
gectigine inanmigstir. Avrupa biitlinlesmesi onlara gore barisi ve refahi simgelemektedir.
Avrupa’nin birligi diislincesini daha 6nce Pierre Dubois, Dante Alighieri, Jean Jacques
Rousseau, Immanuel Kant, Saint Simon, Victor Hugo, Wolff Leibniz, G. Coudenhove Kalergi,
Jean Monnet, Robert Schuman, Konrad Adenauer, Carlos Sfersa, Winston Churcill, P.Henri
Spaak ve De Gaulle gibi bilim ve siyaset adamlariin dile getirdigi belirtilebilir (Dedeoglu,
1996; Karluk, 1998, akt. Hesapgioglu ve Topsakal, 2007). Bu diislincelerin eyleme ge¢mesinde
9 Mayis 1950°de deklare edilen Schuman Plani’nin 6nemli bir yeri vardir. Hazirlanmasinda
Jean Monnet’nin kesin pay1 bulunan (AET, 1967, akt. Hesapgioglu ve Topsakal, 2007) bir plan
cercevesinde birlik yolunda eylemli adimlar atilmistir. Bu planin esasi; Avrupa’da barigin
kurulabilmesi i¢in Fransiz-Alman dostlugunun gerektigi bu g¢ekirdek etrafinda Avrupa’nin
biitiinlesmesidir. Yontem olarak Avrupa’y1 bir ¢irpida yapmaya kalkismak yerine, elle tutulur
basarilara dayanarak Avrupalilar arasinda dayanigma yaratmaya baslanacak; komiir ve celik
gibi temel {rilinler iizerinde ortaklik kurulup, kalkinma temellerini birlikte atarak, once
Avrupa’nin ekonomik yonden birlesmesine calisilacak; bu amagla hiikiimetlerden bagimsiz ve
kararlar1 tliye iilkeleri baglayan bir yliksek otorite kurulacak; boylece yiiksek bir otoritenin
yonetimi altinda Fransiz-Alman ortak kdmiir ve ¢elik iiretimini saglanacak ve bu 6rgiit Avrupa

tilkelerinin katilimina acik tutulacaktir (Hesapgioglu ve Topsakal, 2007). Avrupa Konseyi ve
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devaminda giiniimiizde Avrupa Birligi olarak adlandirilan yapinin temeli olan Avrupa Komiir
ve Celik Toplulugu (AKCT) bu plan dahilinde kurulmustur. Soguk Savas’in ikiye boldigi
kitayr oncelikle ekonomik anlamda kalkindirmayr amaglayan AKCT yillar icinde Avrupa
Ekonomik Toplulugu (AET) veya Avrupa Toplulugu (AT) adi altinda Bati Avrupa
devletlerinin katilimiyla genisleyerek varligii siirdiirmiistiir. Tiim Avrupa’y1 uluslar {istii bir
yapida bulusturmayi amaglayan bu siire¢, Soguk Savas sonrasi donemde 1992 Maastricht

Anlagmasi ile birlikte Avrupa Birligi ad1 altinda giiniimiize kadar devam etmektedir.

Egitim Alaninda Yasanan Gelismeler

Iki diinya savasmnin en biiyiik acilarini cekmis olan ¢ok uluslu ve ¢ok devletli bu kita yeni
biiyiik acilarin 6nlenmesi ¢aresini Avrupa halklarinin arasinda egitimsel ve kiiltiirel baglarin
kurulmas1 ve giliclendirmesi olarak gordiigii i¢in egitim ve kiiltiir politikalarina biiyiik 6nem
verilmistir. Konsey’in 6 Ekim 1989°da aldig1 kararda egitim alaninda ortak politika ve isbirligi
konusunda vurgulanan bes amag, cokkiiltiirliiliigiin olusmasi, hareketlilik, herkes i¢in bir
egitim firsati, mesleki bilgi ve diinyaya agiklik olmustur. Bu amaglara ulasmak adina
yiiksekdgretim ile ilgili, Universite Ogrencilerinin Hareketliligine Yénelik Avrupa Toplulugu
Eylem Programi (Erasmus) ve Teknoloji ve Staji Igin Universiteler ve Isletmeler Arasinda
Isbirligi Programi (Comett) programlari hayata gecirilmistir (Hesapgioglu ve Topsakal, 2007).
Tim bu gelismelerin yani sira 1988’de Magna Charta Universitatum adli belge ile derin ve
zengin {iniversite gelenegi ve degerlerinin kutlanmasi ve Avrupa Universiteleri arasinda giiclii
baglarin olusturulmas: hedeflenmis, bu yolda iki inlii kilometre tasi 1999 Bologna
Deklerasyonu ve 2000 Lizbon Toplantis1 ile 2010°a kadar uyumlu ve bagl bir Avrupa Ortak
Yiiksekogretim Alani’nin gelismesi ve Avrupa egitim-Ogretim sistemlerini diinyanin en
nitelikli ve kaynak/referans gosterilen sistemi haline getirme hedefleri ortaya konmustur
(Hesapcioglu ve Topsakal, 2007). Bu hedefleri ger¢eklestirme yolunda Avrupa Birligi’nin
yiiriitme organi olan Avrupa Komisyonu'nun ¢atis1 altinda Egitim, Gorsel-Isitsel ve Kiiltiir
Yiiriitme Ajansi (European Commission Education, Audiovisual and Cultural Executive
Agency -EACEA-) olusturulmustur. Bu ajans tarafindan yiiriitiilmekte olan ¢esitli programlar
ile Avrupa halklar1 arasinda onyargilarin kirilmasi ve isbirliklerinin gelistirilmesine yonelik
hareketlilik ve proje faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Avrupa Komisyonu’nun yiiriittigli programlar ile bugiine kadar ¢ok sayida proje
hazirlanmis, degisim faaliyetleri gerceklestirilmis ve burslar verilmistir. Siiphesiz ki bu

programlar i¢inde Erasmus hem iilkemiz hem de Avrupa kamuoyunda en popiiler olanidir.
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Erasmus Programi’nin Tarihgesi ve Genel Yapisi Programin Tarihsel Gelisimi

Erasmus Programi, ismini 1456-1635 yillarinda yasamis olan Hollandali Ronesans
filozof ve din bilimcisi Desiderius Erasmus’tan aldig1 genel kan1 olmakla birlikte resmi adini
European Community Action Scheme for the Mobility of University Students (Universite
Ogrencilerinin  Hareketliligi icin  Avrupa Toplulugu Eylem Programi) ifadesinin
kisaltmasindan almaktadir. Erasmus adi ile program baslatilmadan énce Avrupa Komisyonu
tarafindan 1981-1986 yillar1 arasinda 6 yillik bir pilot uygulama yapilmis ve 1987-1988
ogretim yilindan itibaren, ilk yil 11 iilke 3244 6grencinin katilimiyla program uygulamaya
konmustur (European Commission -EC-, t.y.). Maastricht Antlagmasi’ndan sonra daha iyi
koordinasyon saglayabilmek ve daha ¢ok verim alabilmek amaciyla iki ¢ergeve program adi
altinda birlestirilmis ve gelistirilmistir. Bunlar Socrates (Erasmus ve Lingua) ve Leonardo da
Vinci (Comett, Force, Petra, Eurotecnet, kismen Lingua) Programlari’dir (Ariman, 1999, akt.
Hesapcioglu ve Topsakal, 2007). Komisyon, 1995 — 1999 yillar1 arasinda Erasmus
faaliyetlerini Socrates I, 2000-2006 arasindaki faaliyetleri Socrates Il eylem planlar1 gatisi
altinda siirdiirme karar1 vermis ve 1997°de 6grencilerin yani sira yliksekogretim kurumlarinda
ders veren 6gretim elemanlarin da programa katilmasi saglanmistir. (European Union —EU-,
ty.).

Programa Tiirkiye’nin katilimi Socrates I ve II donemlerinde bir dizi gelismelerle
saglanmigtir. Tirkiye, 1999 Helsinki Zirvesi’nde Avrupa Birligi’ne adaylik siirecinin
baglamas1 ile topluluk programlarindan yararlanmaya baslamistir. Tirkiye'nin AB
programlarindan yararlanmasini saglayacak olan ve taraflarca 26 Subat 2002 tarihinde
imzalanmis bulunan Cer¢eve Anlagmay1 onaylayan 4763 sayili Kanun da TBMM tarafindan
goriistilerek uygun bulunmus ve 28 Haziran 2002 tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak
yiriirliige girmistir. Anlasmanin igerigi ve dayandigi Bakanlar Kurulu Karari ise imzalarin
tamamlanmasindan sonra 1 Eyliil 2002 tarihli Resmi Gazetede yayinlanmistir. Tiirkiye’de
“Ulusal Ajans” gorevini iistlenmek iizere Ocak 2002 tarihinde Bakanlar Kurulu Karar ile
Devlet Planlama Teskilati biinyesinde Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Dairesi
kurulmustur. 31 Temmuz 2003 tarihli kanun ile daire baskanligi, DPT nin bir ilgili kurulusu
olarak Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligi’na doniistiiriilmistiir.
Merkez Baskanligi, 3 Haziran 2011 tarihli kanun ile de yine ayni adla Avrupa Birligi
Bakanligi’nin bir ilgili kurulusu haline getirilmistir. 2003 yilinda pilot uygulamalara baslayan
Ulusal Ajans 1 Nisan 2004 tarihinde AB Egitim ve Genglik Programlarinin tam tiyesi haline
gelmis ve Socrates, Leonardo da Vinci ve Genglik adlariyla bilinen topluluk programlarini

yiriitmeye baslamigtir (Tiirkiye Ulusal Ajansi-UA-, 2014a).
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Erasmus Hareketlilik faaliyetlerinin birkag¢ degisiklik disinda bugiin de stiregelen yapisi
2007-2013 yillar1 arasinda uygulanmis olan Hayatboyu Ogrenme Programu (Lifelong Learning
Programme-LLP-) ile olusturulmustur. Avrupa Parlamentosu’nun 2006 Kasim ayinda almis
oldugu karar dogrultusunda programlar Hayatboyu Ogrenme ve Genglik programlari olarak iki
gruba ayrilmis, Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci ve Grundtvig gibi hareketlilik ve proje
faaliyetleri Hayatboyu Ogrenme Programlari gatis1 altinda kendine yer bulmustur. Ogrenci
Ogrenim Hareketliligi yanina Staj Hareketliligi eklenmis, Ders Verme Hareketliligi yaninda
Personel Egitim Alma Hareketliligi de uygulamaya konarak yiiksekdgretim kurumlarinin
akademik personeli yani sira idari personelinin de programdan yararlanabilmesi imkan
getirilmistir (EU, 2014c). 2000 yilindan itibaren yedi yillik dénemler itibariyle uygulanan
programlarin 2014-2020 yillar1 arasinda hangi isim altinda devam edecegi merak konusu olmus
ve Avrupa Parlamentosu, 2013 Aralik ayinda aldig: kararla 2014-2020 aras1 doneme Erasmus
Plus (Erasmus+) adin1 vermistir (EU, 2014d).

Programin Yapisi

Erasmus+ Programi kapsaminda desteklenen faaliyetler temel olarak ii¢ Ana Eylem (Key
Action) ve iki Ozel Eylem altinda toplanmaktadir. Bu eylemler su sekilde kategorize edilmistir:

Ana Eylem 1: Bireylerin Ogrenme Hareketliligi

Ana Eylem 2: Yenilik ve Iyi Uygulamalarm Degisimi i¢in Isbirligi

Ana Eylem 3: Politika Reformuna Destek

Ozel Eylem1: Spor Destekleri

Ozel Eylem2: Jean Monnet Programi

Bu yap1 i¢inde, ¢alismanin baginda Erasmus olarak kastettigimiz yiiksekogretim 6grenci
ve personel hareketlilik faaliyetleri Ana Eylem 1 altinda “Yiiksekogretim Ogrenci ve
Personelinin Ogrenme Hareketliligi” bashgi ile siirdiiriilmektedir (UA, 2014b). Programin
Ogrenci Ogrenim, Ogrenci Staj, Personel Ders Verme ve Personel Egitim Alma seklinde
adlandirilan dort hareketlilik faaliyeti ayni sekilde korunmus olup, birkag degisiklikle eski yap1
devam ettirilmistir. En 6nemli degisikliklerden biri Erasmus+ doneminde Tiirkiye, Norvec,
Makedonya, Izlanda ve Lihtenstayn’in da “program iilkeleri” dahilinde kabul edilerek 28 AB
Uyesi iilke ile ayn1 haklara sahip olmasidir. Boylelikle énceki donemlerde “hibe 6denmesi i¢in
iki iilkeden birinin program iilkesi olmas1” kurali geregi kendi aralarindaki faaliyetler i¢in hibe
o0denemeyen bu dort iilkedeki faaliyetler de artik hibelendirilebilmektedir. (EC, 2014¢). Bunun

yani sira bu tilkelerdeki bir yiiksekdgretim kurumunun Erasmus+ faaliyetlerine katilabilmesi
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icin Avrupa Komisyonu’ndan Erasmus Yiiksekogretim Beyannamesi (Erasmus Charter for
Higher Education-ECHE-) almis olmasi1 gerekmektedir. Yalnizca ECHE sahibi yiiksekogretim
kurumlart birbirleri arasinda 6grenci ve personel degisimi yapabilmektedir. Ancak staj veya
egitim alma amaclhi 6grenci veya personel kabul edecek isletmeler i¢in ECHE sahibi olma
zorunlulugu bulunmamaktadir. Iki yiiksekogretim kurumunun birbirleri arasinda 6grenci ve
personel degisimi yapabilmesi i¢in kurumlarin yasal temsilcileri tarafindan karsiliklt
imzalanmis bir Erasmus Ikili Anlasmasi (Bilateral Agreement) olmasi zorunludur. Bu anlasma
Ogrenci ve/veya personel degisiminin hangi alanda olacagini, yararlanici sayisint ve
hareketlilik siiresini gdsteren bilgiler igermektedir (Ornek anlasma modeli igin: EC, 2014f).

Tiirkiye Ulusal Ajansi, her hareketlilik donemi dncesinde yliksekdgretim kurumlarinda
bulunan Erasmus Kurum Koordinatorliiklerinin, Erasmus siire¢ ve uygulamalar saglikli bir
sekilde yiiriitmelerini saglamak i¢in kurumun web sayfasinda bir Erasmus Uygulama El Kitabi
yayimlamaktadir. Bu el kitabinda hareketlilik faaliyetlerinin basvuru, se¢im ve raporlama gibi
stirecleri, yararlanicilarin hak ve ylikiimliiliikleri, faaliyet siireleri ve hibe miktarlar1 gibi
bilgiler yer almaktadir. Bu belgede bazi hususlarin kesin olarak sinir1 ¢izilmekle birlikte hangi
hususlarmn yiiksekdgretim kurumlarmin takdirine birakildigi da agikga belirtilmektedir (UA,
2014c).

Personel Hareketliligi (Staff Mobility)

Erasmus Personel Hareketliligi, yliksekdgretim kurumlarindaki akademik personelin
veya isletmelerde gorevli bir personelin yurtdisindaki bir yliksekdgretim kurumunda ders
vermesine veya yiiksekogretim kurumlarinin akademik ve idari tiim personelinin yurtdisinda
bir kurulusta mesleki gelisimlerine yonelik bir kursa/egitime katilmalar1 (konferanslar harig)
ya da igbasi egitimi/izleme yapmalarina yonelik faaliyetler biitlinii olarak tanimlanabilir.
Tanimdan da anlasilacag: lizere personel hareketliligi ders verme ve egitim almak {izere iki ana
faaliyetten meydana gelmektedir.

Ders Verme Hareketliligi (Teaching Staff Mobility) Yiiksekogretim kurumlarinda gérev
yapan ve ders vermekle ylikiimlii olan personelin, Erasmus Programi kapsaminda ders verme
faaliyetinde bulunmak {iizere programa katilan {ilkelerin birindeki ECHE sahibi bir
yiksekogretim kurumunda bulunmasi faaliyeti Erasmus Ders Verme Hareketliligi olarak
adlandirilmaktadir. Ulusal Ajans’in yayimlamis oldugu Erasmus Uygulama El Kitabi’nda ders
verme hareketliligine katilacak personel i¢in unvan, yas vb. bir sart bulunmamakta, yalnizca
gorev yaptigi kurumda ders verme yiikiimliiliigli olmasi gerektigi belirtilmektedir. Bu

hareketlilige katilan personel, seyahat gilinleri hari¢ iki giinden iki aya kadar faaliyette
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bulunabilmektedir. (Erasmus+ 6ncesi donemde zorunlu haller disinda en az 5 saat ders vermek
kaydiyla seyahat giinleri hari¢ en az 5 is giinii faaliyette bulunmak tavsiye edilmekteydi.) Her
durumda, ders vermeye yonelik bir faaliyet haftalik ya da daha kisa siireli kalislarda en az 8
saatlik bir ders verme faaliyeti igermelidir (UA, 2014c).

Ders Verme Hareketliligi i¢in yapilan basvuru sonucunda hareketlilikten faydalanmaya
hak kazanan personelin gorev yaptigi Erasmus Kurum Koordinatorliigi'ne karsi kurumdan
onayli bir davet mektubu ve giinliik/haftalik 6gretim plani iletmesi gerekmektedir. Gorev
yaptig1 kurumun da resmi olarak uygun buldugunu goérevlendirme karari ile belgelemesi
durumunda faaliyet baslamadan 6nce gonderen kurum ve yararlanici arasinda hibe sdzlesmesi
imzalanarak ilk tutar toplam tutarin %80’ini gegmeyecek bigimde yararlaniciya 6denmektedir.
Kalan tutarin 6denmesi ise faaliyetin tamamlanmasindan sonra yararlanicinin gonderen
kuruma katilim belgesi ve faaliyeti degerlendirdigi nihai rapor formunu teslim ettikten sonra
gerceklestirilerek faaliyet tamamlanmis olmaktadir. Yararlanicinin faaliyet yerine ulastiracak
sekilde yol iicretleri de gonderen kurum tarafindan, Ulusal Ajans tarafindan tahsis edilen biit¢e
veya kurumun kendi kaynaklarindan karsilanmaktadir. Faaliyette bulundugu yerdeki
konaklama veya sehir i¢i ulasim {icretleri iginse ayrica bir 6deme yapilmamakta, bu tiir
harcamalar yararlaniciya verilen gilinliik tutar icinde degerlendirilmektedir. Ders verme
faaliyeti yiiksekdgretimin tiim kademeleri i¢in (Onlisans, lisans, yiiksek lisans veya doktora)
gerceklestirilebilmektedir. Bunun yani sira bir yiiksekdgretim kurumu disinda gérev yapan bir
kisi de ders verme amacl yiiksekdgretim kurumlaria davet edilebilmektedir. Bu tiir faaliyet
harcamalar1 faaliyetin gergeklestirildigi ev sahibi kurumun Ders Verme Hareketliligi
biit¢cesinden karsilanabilmektedir.

Egitim Alma Hareketliligi (Staff Training Mobility) Yiksekogretim kurumlarinda
calisan akademik personelin yani sira idari personelin de Erasmus Programi’ndan
faydalanabilmesini saglayan bir haraketlilik tiirii olan egitim almaya yonelik personel
hareketliliginde; gonderen kurulus ECHE sahibi bir yliksekdgretim kurumu olmalidir. Ev
sahibi kurulus ise ECHE sahibi bir yiiksekogretim kurumu ya da isgilicii piyasasinda ya da
egitim alaninda faaliyet gésteren kamu ya da 6zel kurulus olabilmektedir (UA, 2014c). Burada
bahsedilen egitim alma faaliyeti, personelin akademik gelisiminde ders almaya yonelik lisans
veya lisansiistii faaliyetlere katkidan ziyade bir personel olarak profesyonel is yagamina katki
sunabilecek her tiirlii faaliyet olarak algilanmalidir.

Egitim Alma Hareketliliginde yararlanicinin egitimine yonelik bireysel bir egitim
planinin kars1 kurum ve yararlanici tarafindan hazirlanmasi beklenmekle birlikte bazi kurumlar

hem daha fazla yararlanici kabul etmek hem de kurum ve yararlanicinin egitim siirecini daha
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kolay yiiritmesi adina International Staff Week gibi etkinlikler diizenlemektedir. Egitim Alma
Hareketliliginde basvuru, hazirlik ve sonrasi siiregler Ders Verme Hareketliligi ile paralellik
gostermektedir. Ancak Egitim Alma faaliyetinde Ders Verme Hareketliliginde oldugunun

aksine asgari 8 saat faaliyet gibi bir zorunluluk bulunmamaktadir.

Sayilarla Tiirkiye’nin Erasmus Performansi
Tiirkiye’nin on yillardir siirdiirdiigii ve dis politika glindeminin her zaman baginda gelen
Avrupa Birligi iiyeligi siirecinde Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari’na katilimi
onemli bir kilometre tasidir. Programlara katilmi Ongdren c¢ergeve anlagsmanin
imzalanmasindan sonra Tiirkiye’nin bugiline kadar gergeklestirmis oldugu hareketlilik

rakamlar1 Tablo 1°de verilmistir (EC, 2014d; Ulgiir, 2014).

Tablo 1
Tiirkiye’de yillara gére Erasmus Hareketlilik Sayilar
. ERASMUS PROGRAMI
> —
M . e . . PERSONEL EGITIM PERSONEL DERS
=] OGRENCI OGRENIM | OGRENCI STAJ .
2 o o ALMA VERME sz
A HAREKETLILIGI | HAREKETLILIGI . o 34
S HAREKETLILIGT HAREKETLILIGI 5 @
< GIDEN GELEN | GIDEN | GELEN GIDEN GELEN | GIDEN GELEN -
2004-2005 1.142 299 - - - - 339 218 1.481
2005-2006 2.852 828 - - - - 581 440 3433
2006-2007 4.438 1.321 - - - - 1.378 666 5.816
2007-2008 6.274 1.799 845 183 383 87 1.521 844 9.024
2008-2009 6.920 2.360 874 298 541 164 1.054 1.020 9.389
2009-2010 8.016 2.899 742 437 504 205 1.236 1.116 10.498
2010-2011 8.993 3.784 1.102 504 654 342 1.505 1.307 12.259
2011-2012 10.268 4557 1.558 712 785 464 1.854 1.485 14.465
2012-2013 12.356 5.262 2.056 883 1.465 805 3.107 1.544 18.991
2013-2014 Resmi rakamlar heniiz agiklanmamugtir.
Toplam 61.259 23.109 7177 | 3.017 4332 2.067 12.575 8.640 85.344

Tablo 1’den de anlasilacagi iizere Tiirkiye’de 2004-2005 hareketlilik doneminden
itibaren hayata gecen Erasmus faaliyetleri, tiim 6grenci ve personel hareketliliklerinde yildan

yila artis gostermis olup, heniiz agiklanmamis 2013-2014 donemi sayilar1 da dikkate
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alindiginda faaliyet sayisinin 100 bini asacag distniilmektedir. Tiirkiye ayrica 2012-2013
doneminde giden personel sayisi bakimindan Avrupa’da ilk bes iginde kendine yer bulmustur
(EC, 2014c, 12)

Anadolu Universitesi’nde Erasmus Uygulamalari

Anadolu Universitesi'nde Erasmus Ogrenci ve Personel Hareketliligi faaliyetleri
Uluslararas: {liskiler Birimi (UIB) biinyesinde yer alan Erasmus Kurum Koordinatorliigii
tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitenin Uluslararas1 iliskilerden Sorumlu Rektor
Yardimcisi'na bagh olarak c¢alisan ve 2003 yilinda kurulan UIB, Erasmus Kurum
Koordinatorliigii’'nii  de bilinyesinde barindiran  Uluslararast  Degisim  Programlari
Koordinatorliigii, Uluslararasi Akademik Programlar Koordinatorliigii, Uluslararasi Agik ve
Uzaktan Egitim Programlari Koordinatorliigii ve Uluslararasi Isbirligine Dayali Dersler
Koordinatorliigii olarak dort ana koordinatorliikkten meydana gelmektedir. Bu yapilanma i¢inde
birimin genel is yiikii Erasmus hareketlilik faaliyetlerini siirdiirmek {izerine oldugu i¢in Birim
Koordinatorii ayn1 zamanda Uluslararast Degisim Programlari Koordinatorii de olan Erasmus
Kurum Koordinatérii’diir. Erasmus Kurum Koordinatorliigii ise kendi iginde Giden Ogrenim,
Giden Staj, Gelen Ogrenci ve Personel Hareketlilikleri seklinde bir is boliimiine gitmistir.
Birimde yalnizca Erasmus Personel Hareketliliginden sorumlu bir tam zamanli personel olup
hem giden hem de gelen yararlanicilar ile ilgilenmektedir. Birim, Personel hareketliligi
hakkinda istege bagli olarak genel bilgilendirme yapmakta, alinan hareketlilik basvurular
sonunda hibe miktar1 ve Tablo 2’de verilen degerlendirme 6dl¢iitleri g6z 6niinde bulundurularak
asil ve yedek yararlanicilar1 segmekte, yararlanicilarin hareketlilik 6ncesi ve sonrasindaki
o0deme ve belgelendirme islemlerini gerceklestirmektedir. Hem 6grenci hem de personel
hareketliliginde basvuru ve devamindaki siiregler ¢evrimigi bir yazilim programi araciligiyla
gerceklestirilmektedir (Anadolu Universitesi Uluslararasi iliskiler Birimi —UiB-, 2014a).

Anadolu Universitesi'nde herhangi bir Personel Hareketliligi tiiriine basvuruda

bulunmus personelin tabi oldugu degerlendirme 6lciitleri Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2

Unadolu Universitesi Erasmus Personel Hareketliligi Basvuru Degerlendirme Ol¢iitleri*

Standart Taban Puan 20

UDS/KPDS Yabanci Dil Sinavi Puani

.. 0/ A .
(yalnizca Egitim Alma Hareketliligi icindir). UDS/KPDS Puaninin %20’si (taban puana eklenir)

Programdan ilk kez yararlanma +5 (taban puana eklenir)

Erasmus+ Boliim Koordinatérii/Yardimeist +5 (taban puana eklenir)

Bir 6nceki y1l programa basvuru yapip, tiim islemlerini gergeklestirmekle birlikte,
saglik gibi zorunlu nedenlerle programdan yararlanamama (Dilekge ile +10 (taban puana eklenir)
bilgilendirme gerektirir).

Bir onceki y1l gitmeye hak kazandig halde, yukarida belirtilen nedenler disinda

gerekce gostermeksizin gitmekten vazgegme -20 (taban puandan ikarilir)

Bir 6nceki y1l programdan faydalanmig olmak -10 (taban puandan ¢ikarilir)
iki y1l 6nce programdan faydalanmis olmak -7 (taban puandan ¢ikarilir)
Ug yil 6nce programdan faydalanmis olmak -5 (taban puandan ¢ikarilir)
Dort yil 6nce programdan faydalanmig olmak -3 (taban puandan ¢ikarilir)
Bes y1l 6nce programdan faydalanmis olmak -1 (taban puandan ¢ikarilir)

Ayn1 akademik dénem igerisinde Mevlana Personel Hareketliligi programindan
faydalanmig/faydalanacak olmak

-10 (taban puandan ¢ikarilir)

* Daha onceki yararlanislarda her bir yil i¢in puanlar toplanir ve taban puandan ¢ikarilir.

Tablo 2°de yer alan Olciitlere gore yapilan degerlendirme sonucunda, Ulusal Ajans’in
tahsis ettigi hibe miktarlar1 goz 6niinde bulundurularak puan siralamasi yapilmakta ve asil ve
yedek yararlanicilar belirlenmektedir. Sonuglarin agiklandigi metinde asil ve yedek
yararlanicilarin izleyecegi siire¢ hakkinda bilgi verilmektedir. Yiiksekdgretim kurumlar: “ara
rapor” adi verilen ve takvimi Ulusal Ajans tarafindan belirlenen dénemde mevcut hibe
miktarlarin1 artirmaya veya azaltmaya yonelik taleplerde bulunabilmektedir. Bu durum, eger

varsa listedeki yedek yararlanicilar i¢in bir yararlanma sans1 dogurmaktadir (UIB, 2014a).

Sayilarla Anadolu Universitesi’nde Erasmus

Anadolu Universitesi'nde Erasmus faaliyetlerinin siirdiiriilmesi adma olusturulan
Erasmus Kurum Koordinatorliigii yani sira akademik birimler tarafindan kendi biinyesi i¢inden
atanan Erasmus Fakiilte veya dogrudan Bolim Koordinatorleri bulunmaktadir. Bu
koordinatérlerin gorevleri kendi birimlerindeki 6grenci ve personelin Erasmus faaliyetlerine
katilimin1 koordine etmek ve birimlerin Erasmus faaliyetlerine katilimini saglayacak ikili
anlasmalarin imzalanmasinda UIB ile ¢aligmalar yiiriitmektir. Bu calismalar sonucunda
Anadolu Universitesi’nin bugiin yiiriirliikte olan toplam 469 ikili anlasmasi bulunmaktadir

(AUUIB, 2014b). Bu anlasmalardan yalmizca ikisi Agikogretim Fakiiltesi’ne tanimli
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anlasmalar olup, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerinin yiiriirliikte olan herhangi bir ikili anlasmasi
bulunmamaktadir.

Hem o6grenci hem de personel sayilarinda Anadolu Universitesi Tiirkiye’deki
yiliksekogretim kurumlar1 i¢cinde her zaman {ist siralarda kendine yer bulmustur. Erasmus
hareketlilik tiirleri ve tiirlere gore yillar itibariyle Anadolu Universitesi’nin gergeklestirdigi

hareketlilik sayilar1 Tablo 3’te verilmistir (UIB, 2014a).

Tablo 3
Yillara Gore Anadolu Universitesi Erasmus Hareketlilik Sayilari
= ERASMUS PROGRAMI
% OGRENCI OGRENIM OGRENCI STAJ PERSOA\III_E'\EI EGiTiM PERS\S)EI\JRE'JZ EDERS
a HAREKETLILIGI HAREKETLILIGI HAREKETLILIGT HAREKETLILIGI
<§: GIDEN GELEN GIDEN | GELEN | GIDEN | GELEN | GIDEN | GELEN
2004-2005 68 8 - - - - 33 16
2005-2006 185 45 - - - - 40 22
2006-2007 328 85 - . . . 120 56
2007-2008 297 136 59 1 42 . 193 74
2008-2009 307 172 86 - 34 - 64 95
2009-2010 342 165 57 1 19 - 83 55
2010-2011 390 155 80 2 25 . 90 45
2011-2012 438 148 100 6 25 2 91 37
2012-2013 400 144 170 12 60 . 145 28
2013-2014 47 118 106 14 74 7 154 40
Toplam 3226 1176 658 36 279 9 1013 468

Tablo 3’den de anlasilacag: iizere hem 6grenci, hem de personel hareketlilik sayilarinda
artan bir ivme s6z konusudur. Sekil 1°deki grafik Anadolu Universitesi personelinin Personel

hareketliligine katilim1 konusunda ayrica bir fikir vermektedir.
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A.U. Erasmus Personel Hareketliligi (Giden)
Degisim Sayilar:
250
200
150
100
50
0
© a Q u
(\9@ N N %Q% & N r\9\\ Qv '19\% N
& & 3 S & S \U N O e
> X > » » » » » »
Toplam mDV mEA

Sekil 1 - A.U. Erasmus Personel Hareketliligi (Giden) Degisim Sayilar:

Personel Hareketliliginde 2007-2008 hareketlilik doneminden sonra, bu déneme gore
yasanan gorece diisiis, aynt donemde Egitim Alma Hareketliliginin baslamasi {izerine toplam
Personel Hareketliligi hibesinin bolinmesi ve devaminda bir personelin hareketlilikten

yalnizca bir defa yararlanabilme kuralinin getirilmesi ile agiklanabilir.

Acikogretim Sistemi’nin Personel Hareketliligi Performansi

Acikdgretim Sistemi’nde yer alan Agikdgretim, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerinin Erasmus
Personel Ders Verme ve Egitim Alma Hareketliliklerine katilimi ile ilgili verilerden 6nce bu
ti¢ fakiiltenin de potansiyel Erasmus yararlanicilarini gosterir bir veri olarak personel sayilarin

vermek dogru olacaktir.

Tablo 4
Acikogretim Sistemi Akademik ve Idari Personel Sayilar (Acikégretim, Iktisat ve Isletme
Fakiilteleri, Kisisel Iletisim)

OGRETIM UYELERI, ) o
. L ARS. GRV. VE IDARI (SIRKET
FAKULTE ADI OGR. GRV. VE ) TOPLAM
UZMAN CALISANLARI HARIC)
OKUTMAN

AOF 174 34 545 753
IKTISATF. 21 4 5 30
ISLETME F. 21 12 5 38
TOPLAM 216 50 555 821

Tablo 4’te potansiyel Erasmus yararlanici sayilar1 verilen bu ii¢ fakiilteden son dort yil

icinde hareketliliklere yapilan bagvuru sayilar1 Tablo 5 ve Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 5
Erasmus Personel Ders Verme Hareketliligi 2011-2015 Basvuru Sayilar: (UIB, Kigisel
Iletisim)
YILLAR UNIVERSITE ACIKOGRETIM IKTISAT ISLETME
TOPLAM FAKULTESI FAKULTESI FAKULTESI
2011-2012 134 5 2 -
2012-2013 134 5 2 -
2013-2014 221 7 4 2
2014-2015 217 15 3 4
TOPLAM 706 32 11 6
Tablo 6
Erasmus Personel Egitim Alma Hareketliligi 2011-2015 Basvuru Sayilar: (UIB, Kisisel
Iletisim)
YILLAR UNIVERSITE ACIKOGRETIM IKTISAT ISLETME
TOPLAM FAKULTESI FAKULTESI FAKULTESI
2011-2012 65 5 3 1
2012-2013 92 7 - 2
2013-2014 240 12 2 -
2014-2015 253 13 2 2
TOPLAM 650 37 7 5

Acikogretim Sistemi’nde yer alan fakiiltelerin Erasmus Ders Verme ve Egitim Alma
Hareketlilikleri toplam yararlanici sayilari ve Anadolu Universitesi’nin diger birimlerine gore

konumuna asagidaki Sekil 2 ve Sekil 3’teki grafikler agiklik getirmektedir (UIB, 2014a).

Erasmus Ders Verme Hareketliligi
Egitim Birimlerine Gore Yararlanici
Sayilar: (Giden)

190
200
131
150 117,
100 62 61
50 ﬂﬂ 4741403333282717151310108 5
0 .‘.:Eﬂﬁlai!:':'l'ﬂtstvw.“tﬁ
—'—'v—'-‘“‘“,&,&‘-‘_‘é.&‘:“’
o G o 25 3 20V H 85T 2L 9
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Sekil 2 Erasmus Ders Verme Hareketliligi Egitim Birimlerine Gore Yararlanici Sayilari
(Giden)
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Sekil 2’deki grafikte goriilecegi tlizere Acgikdgretim Fakiiltesi'nde Ders Verme
Hareketliligine katilim, iktisat ve Isletme Fakiiltelerine nazaran daha fazla olmakla birlikte

Anadolu Universitesi’nin diger egitim birimleri icinde kendine iist siralarda yer bulamamustir.

Erasmus Personel Egitim Alma Hareketliligi (Giden)
Akademik Birimlere Gore

= S > . S S &> Q
& &\(3»\‘@6@\@\‘&-0@’@%o\‘%-\‘e’i&\@i&\‘%@ N0 ‘“’%&’@5@ SRGENE
e F P Y A F o F o F o o R N & B
< I & L ‘c PFEI I & AR R
¥ S TR S @ & e
° K > . \Q U 3 W &S
& D W& PSS ‘Q & R & o a8
& & T < Q‘\q, F %;v FO FQ
» & WS L & a NG
) CHFF o £ &
<0 NS =
&>
S

Sekil 3 - Erasmus Personel Egitim Alma Hareketliligi (Giden) Akademik Birimlere Gore
Egitim Alma Hareketliligi (EAH) verilerinin yer aldigir Sekil 3’teki grafikte de Ders

Verme (DV) hareketliliginin verildigi grafige benzer bir durum ortaya g¢ikmaktadir.
Yararlanici sayilarinin yillara gére dagilimi, Tablo 7°de verildigi sekildedir (UIB, 2014a).
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Tablo 7

Actkogretim Sistemi Fakiilteleri Yillara Gore Erasmus Personel Hareketliligi Yararlanict

Sayilar (UIB, Kisisel Iletisim)

ﬁl\ﬁ%gg}%si ACI;%STGERD%T M ACIKOGRETIM IKTISAT ISLETME
| PRGBS | Soaia | PO | ek | s
DV/EAH DV/EAH

2004-2005 33/- - - - e
2005-2006 40/- - - 7 -
2006-2007 120/- - - ] e
2007-2008 193/42 4- 4]- - -
2008-2009 64/34 e - ] -
2009-2010 83/19 6/- 5/- ] 1-
2010-2011 90/26 73 6/3 1- e
2011-2012 90/25 6/3 41 21 1
2012-2013 135/59 5/5 414 1- 11
2013-2014 154774 13/9 5/8 4/ 4-
TOPLAM 10021279 41120 28/16 812 512

Tablo 7 verileri, A¢ikdgretim Sistemi’ndeki fakiilte personellerinin Erasmus Personel
Hareketliligi'ne ilk yillarda katilmadigin, ilk yararlanicilarin Universitenin bugiine kadarki en
fazla yararlanici sayisina ulastigi 2007-2008 hareketlilik doneminde goriildiigiinii ve ii¢
fakiiltenin birden diizenli olarak yararlanmaya 2011-2012 hareketlilik doneminden itibaren
basladigim gostermektedir. Universitenin toplam personel hareketliligi sayilarindaki artisa
paralel olarak ii¢ fakiilteden son déonemlerde programa daha istikrarli bir katilim s6z konusudur.

Ogrencilerin aksine personel her hareketlilik déneminde hibeli olarak her iki faaliyet
tiriinden de yararlanabilme hakkina sahip olmustur (UA, 2014c, 42). Bu bilgi 1s181nda, eldeki
verileri daha iyi analiz edebilmek adina her bir yararlanicinin Erasmus Programindan
yararlanma sayilarina da bakmak gerekir. Ders Verme Hareketliligi faaliyetinden toplamda 22
farkli Agikdgretim Sistemi personeli faydalanmis olup 17 personel bir kez, bir personel iki kez,
dort personel ise ii¢ veya daha fazla kez programa katilim gostermistir. Egitim Alma faaliyetine
ise 15 farkli personelin katildig1 ve s6z konusu yararlanicilardan 11’inin bir kez, {igiiniin iki
kez ve bir personelin de {i¢ kez faaliyetten yararlandig1 goriilmektedir. Her iki faaliyete katilan
yalnizca bir personel bulunmaktadir. Ders Verme faaliyeti gergeklestiren personelin timii
akademik personel olup, Egitim Alma faaliyetine katilan 15 personelin yalnizca biri idari
kadrolarda yer almaktadir (UIB, 2014a).
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Sonuc¢

Gerek Ulusal Ajans’in gerekse Anadolu Universitesi’nin verileri Erasmus Personel
Hareketliligi'ne yonelik farkindalik ve ilginin iilke capinda ve Anadolu Universitesi’nde
artmakta oldugunu gostermektedir. Ne var ki bu ilginin karsilanmasi, yiiksekogretim
kurumlarinin yararlanicilara tahsis ettigi hibe miktar1 ile de dogru orantilidir. Ciinkii bagvuruda
bulunup hibe almaya hak kazanmamig personel i¢inde hibesiz olarak, baska bir deyisle kendi
maddi imkanlartyla programdan faydalanan personel sayisi, hibelendirilmis personele oranla
cok azdir. 2014-2015 hareketlilik donemi i¢in Ulusal Ajans’in personel hareketliligi icin
yiiksekdgretim kurumlarina tahsis ettigi hibe miktarlari, son birka¢ donemin miktarlarina
bakildiginda ciddi sekilde diismiistir. Bunun sonucunda da Anadolu Universitesi dahil
kurumlarin hibe tahsis ederek gonderebilecegi personel sayisinda ciddi diisiisler yasanacagi
agikardir. Acikogretim Sistemi’nden Erasmus Programi’na bagvurup hibe almaya hak
kazanamayan ve bu nedenle yedek listede kendine yer bulan tiim veya belirli sayida personel
icin, programa katilimi tesvik adima Acikdgretim kaynaklarindan hibe tahsisi yapilmasi bu

soruna bir ¢6ziim se¢enegi olarak degerlendirilmelidir.

Oneriler

Acikogretim Sistemi iginde gorev yapan personelin Erasmus Hareketlilik faaliyetlerine
olan ilgisini artirmaya yonelik oncelikle yapilmasi gereken faaliyetlere iliskin periyodik olarak
bilgilendirme toplantilarinin yapilmasidir. Bu toplantilarda hareketlilik faaliyetlerinin neler
oldugu, basvuru ve degerlendirme Olgiitleri iizerinde durulmasi gereken baslica konular
olmalidir. Devaminda ge¢mis yillarda programdan yararlanan personel ile tecriibe paylagimi
toplantilar1 diizenlenmesi aday personelin faaliyete eksiksiz ve sorunsuz hazirlanmasi
acisindan Onemlidir. Egitim Alma Hareketliligi’'nden idari personelin de yararlanabiliyor
olmasi, Ag¢ikdgretim biirolarinda goérevli ¢ok sayida personelin igin de bir firsat olarak
goriilmeli ve yapilan biiro toplantilarinda Erasmus Personel Hareketlilikleri anlatilmalidir.

Acikogretim Sistemi’nden Erasmus Personel Hareketliliklerinden faydalanan personel
sayisinin artmasinda, Erasmus ile kurumu ziyaret eden personel de (incoming staff) etkili
olmaktadir. Bu nedenle 6ncelikle degisimde denge ilkesi g6z dniinde bulundurularak yeni ikili
anlagsmalar yapilmali ve ozellikle Ag¢ikdgretim Sistemi’ni tanitict International Week gibi
uluslararas1 etkinliklerle sistemin bilinirligi Erasmus Programi imkanlar1 kullanilarak
gergeklestirilmelidir. Bu tiir etkinliklerin saglikli bigimde yiiriitiilerek siireklilik arz etmesi i¢in
Acgikogretim Sistemi’nde bir Uluslararasi(lagsma) Ofis(i) olusturulmasi bir gereklilik olarak

distiniilmelidir.
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