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Oz

Kamu yonetimi egitiminde hizli bir doniisiim yasanmistir. Bu degisimlere uyum saglamak i¢in kamu y6netimi
egitimini giincellemek gerekmektedir. Kamu yonetimi egitiminde niteligin arttirilmasi i¢in daha fazla gayret
gosterilmesi gerekir. Tiirkiye’de kamu yoOnetiminde yetenekli yoneticiler yetistirmek icin farkli nitelikte
kurumlar olusturulmustur. Tiirkiye’de Osmanli Dénemi’nde uygulanan Enderun Mektebi ve daha birgok
kurulusun etkisi giinimiizde hissedilmektedir. Kurumlar, kamu yoneticilerinin yetistirilmesi i¢in degisen sartlara
gore yeniden diizenlenmektedir. Bu c¢alismada Tiirkiye’de kamu yoneticisi yetistiren kurumlar incelenmistir.
Tarihsel siire¢ igerisinde yonetici yetistirmek amaciyla kurulan kurumlarin gecirmis oldugu degisimler
aciklanmistir. Dijitallesme siirecinde kamu yo6netimi egitimi lizerinde durulmugtur. Kamu ydnetimi egitiminde
yasanan sorunlar agiklanmig ve Oneriler getirilmistir. Arastirmada ulasilan sonug; kamu ydnetimi egitiminde
kaliteyi artirabilmek i¢in merkezi diizeyde yasanan degisimleri de gdz Oniinde bulundurarak kamu yonetiminin
yeniden diizenlenmesidir. Kamu yonetimi egitiminde ders iceriklerinin, egitimde kullanilan materyallerin
yeniden tasarlanmasi gerekir. Kamu yonetimi egitiminde teori ile pratigi biitiinlestirecek bir sistemin
uygulanmas gerekir.
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ABSTRACT

There has been a rapid transformation in public administration education. In order to adapt to these changes, it is
necessary to update public administration education. More efforts are needed to increase the quality of public
administration education. Different institutions have been established to train talented managers in public
administration in Turkey. The influence of many institutions such as the Enderun School, which was
implemented in the Ottoman Period in Turkey, is felt today. Institutions are reorganized according to changing
conditions for the training of public administrators. In this study, primarily the institutions that train public
administrators in Turkey were examined. In the historical process, the changes that the institutions established to
train managers have undergone are explained. Public administration education has been emphasized in the
digitalization process. The problems experienced in public administration education were explained and
suggestions were made. The result reached in the research; it is the reorganization of the public administration by
taking into account the changes at the central level in order to increase the quality in public administration
education. In public administration education, course contents and materials in education need to be redesigned.
In public administration education, a system that will integrate theory and practice should be implemented.
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. GiRiS

Kamu yo6netimi egitiminin, koken itibariyle ilk siyasi organizasyonlarin olusmaya basladigi donemlere
kadar uzandigin1 sdylemek miimkiindiir (Parlak, 2015: 74). Kamu yodnetiminin disiplin olarak varligim
siirdirmesinde ge¢migten itibaren ortaya ¢ikan yaklagimlar, diisiinceler, egilimler sonucunda yasanilan
degisimler etkilemistir. Kamu yonetiminin bir disiplin olarak ortaya ¢ikmasindan sonra kamu yonetimi egitimi
stirekli birlikte degerlendirilmistir. Bu nedenle kamu yonetimi disiplini ge¢miste bazi kavramlar ile i¢ ige
geemis, sonralart bu anlayistan uzaklagsmak igin igletmeci bir yonetim anlayigina gegilmistir. Kamu yonetimi
egitimi de bu disiplin gelisimini takip ederek sekil almistir (Akca, 2019: 54).

Kamu yonetimi egitiminin Tiirkiye’deki tarihi gelisim seyri incelendiginde, kamu ydnetimi anlayisinin
Osmanli Imparatorlugu’na kadar gittigi anlasilacaktir. Osmanli Devleti ileri diizeyde bir ydnetim anlayisina
sahiptir. Patrimonyal bir biirokrasi anlayisina gore yonetilen Osmanli Imparatorlugu, devlet kurumlarinda
calisacak kisilerin yetistirilmesi amaciyla belli kurumlar olusturmustur (Kocaoglu ve Ozmen, 2019: 242). Kamu
yonetimi egitiminin siirdiiriilmesinde Osmanli imparatorlugu zamanindan giiniimiize kadar yénetici yetistirmek
amactyla hizmet veren birgok kurum olusturulmustur.

Kamu yonetimi egitimi ve Ogretiminin nasil olmasi gerektigi konusu, kamu yonetimi béliimlerinden
mezun olanlarin  mezuniyetten sonra nerelerde istthdam edilebilecekleri ve onlarin nerelere
yonlendirilebilecekleri konulari ile ilgilidir. Bu baglamda kamu yonetimi egitimlerinin amaci, devletin
degismesini ve degismesine sebep olabilecek farkli dinamikleri anlama gayretinin bir yansimasi olarak kabul
edilebilir (Ciner, 2015: 15). Kamu kurumlarinda yo6netici olarak gorev yapacak kisilerin yetistirilmesinde kamu
yonetimi boliimiiniin katkis1 yadsinamaz. Bu nedenle kamu yonetimi egitiminin nasil olmast gerektigi konusu
yillardir tartigmalara konu olmaktadir.

Verheijen ve Bernadette, kamu yonetimi egitiminde tipik olarak karsilasilabilecek etkileri; (2003: 842)
ekonomik ve parasal birligin getirilmesinin bir sonucu olarak, i¢ pazarin gercek anlamda igler hale gelmesi ve
Avrupa idari sisteminin hiikiimet eylemini etkilemeye baslamasi, yasal ve idari cercevelerin ulusalliktan
c¢ikarilmasi, biirokratik ve idari zorluklarin artmasi seklinde belirtmislerdir.

Kamu yonetimi egitiminde tartigmalar genellikle iki temel eksende bulusmaktadir. Birincisi, Kamu
yonetimi disiplininin kendi i¢ sorunlari; digeri ise, tarihsellik agisindan tartismalar bulunmaktadir. Sorunlarin
birincisi heniiz agilmis gériinmemektedir. Kamu ydnetimi kendisini diger bilimlerden ya da disiplinlerden nasil
ayirabilir? Biitiin beseri bilimlerde olan bu sorun kamu yonetiminde daha belirgin hale gelmistir (Gérmez, 2015:
25). Biitiin begeri bilimlerde oldugu gibi kamu yonetiminde de ayni sorun bulunmaktadir. Beseri bilimlerin kesin
cizgiler ile birbirlerinden ayrilmasi miimkiin gérinmemektedir.

Kamu ydnetimi biitiin bu tartigmalarin yaninda kamusal birimleri, kurum ve kuruluslar1 ifade etmesi
bakimindan yapilarin biitiinliigiinii, kamu kurumlarinin yerine getirdikleri faaliyet ve caligmalar1 iceren
faaliyetler biitiinligiinii, kamusal alanda gerceklesen olaylar ve gelismeler bakimindan bir olguyu, yiiksek
Ogrenim seviyesinde egitim, 0gretim, aragtirma faaliyetleri kapsaminda akademik bir disiplin ve bir meslek
olarak goriilmektedir. Nihayetinde kamu yonetimi ¢ok yonlii bir kavram olarak kabul edilebilir. Bunun yani sira
birden ¢ok disiplin ile igbirligi yapmasi bakimidan interdisipliner bir boyuta isaret eder (Parlak, 2015: 54-55).
Bu nedenle beseri bilimlerde tartismalara konu olan kamu yonetimi egitiminin {ilkemizdeki gériiniimii ortaya
koymak c¢aligmanin temel amacidir. Bu amagla, ¢alismada kamu yo6netimi kavraminin kavramsal gercevesi
aciklandiktan sonra Tiirkiye’de dijitallesme siirecinde kamu yonetimi egitimi ve glniimiize gelene kadar
yasanilan degisiklikler tartisilmistir. Kamu yonetimi egitiminde yasanan sorunlar ve bu sorunlarin ¢6ziilmesine
yonelik Oneriler gelistirilmistir.

II. KAMU YONETIMI EGITIMININ KAPSAMI

Kamu yonetiminin kokleri siyaset bilimine dayanmaktadir. 1980'lere gelindiginde, kamu yo6netimi
siyaset biliminin gdlgesinden ¢ikmustir (Raffel, 2007: 141). Diinyada kamu ydnetiminin bagimsiz bir disiplin
olarak kabul edilmesi ile birlikte kamu yonetimi egitimi alaninda ¢aligmalar, arastirmalar ve incelemeler
yapilmistir. Kamu yonetimi, bagimsiz bir disiplin olarak ¢ok eski bir gegmise sahiptir (Saylan, 1996: 3).

Devletler, vatandaglarina kamu hizmeti sunarken, onlarin memnuniyetlerini dikkate alarak hizmet
sunmaktadir. Daha etkili ve kaliteli hizmet sunabilmenin yolu da daha nitelikli ¢calisanlarin istihdam edilmesi ile
gerceklesecektir. Kamu yonetiminin en 6nemli unsurlarindan olan insan giiciiniin egitilmesi ve yetistirilmesi
uzun yillardan itibaren esas ugras alanlarindan birisini olusturmaktadir. Devletler 6teden beri bu ihtiyaclarini
karsilayabilmek amaciyla farkli 6gretim kurumlar1 olusturmuglardir (Altan vd., 2009: 228).Kamu yonetimi
egitimi ve kamu yoneticilerin yetistirilmesi alaninda profesyonellesme yoniinde gelisim saglanmistir. Nitekim,
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kamu yonetimi egitimi, en bagta devletlerin yetismis insan giicii gereksinimini gidermek amaciyla planlanmistir.
Bu hedefe ulasmak amaciyla iilkelerde kamu yonetimi okullari olusturulmustur (Arslan vd., 2019: 511).

Giiniimiizde kamu yonetimi egitimi hemen hemen tiim iilkelerde lisans ve lisansiistii seviyelerde
sistemli bir sekilde verilmektedir. Ayrica kamu otoritesinde gelismis {ilkeler basta olmak {izere hizmet igi
egitime onem verilmekte ve bu gelismeler kamu yodnetimi egitiminin meslek i¢i egitiminin kapsam ve igerik
olarak zenginlesmesini saglamaktadir (Parlak, 2015: 74).

I1l. GECMISTEN GUNUMUZE TURKiIYE’DE KAMU YONETiMI EGIiTiMiNIN GELiSiMi

Tiirkiye’de kamu yonetimi disiplininin asil insa edildigi stire¢ II. Diinya Savasi’ndan sonraki siireclere
rastlamaktadir. 1. Diinya Savasi’na kadar olan siiregte Tiirk kamu yonetimi egitim 6gretiminde Kita Avrupasi
geleneginin hakim oldugu sdylenebilir. Bu siiregten sonra kamu yonetimi egitiminde Avrupa’dan Amerika’ya
dogru egilimlerin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Kamu yonetimi disiplininin insa edilmesi siirecinde
tartigmalar sonrasinda, kamu yOnetimi 0gretiminin gelistirilmesi, yonetim alanindaki sorunlarin tespit edilmesi
ve ¢dziime kavusturulmas: amaciyla 1953 yilinda Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii kurulmustur.
Bu gelismeden sonra 1957 yilinda Ankara Universitesi’nde kamu yonetimi kiirsiisii kurulmustur (Gézler, 2015:
30).

Tiirkiye’de kamu yoOnetimi egitimi; toplam 206 {iniversite arasinda sadece 25 iiniversitede kamu
yonetimi boliimii bulunmaktadir. 2018 yili itibariyle kamu yonetimi boliimii bulunan tiniversitelerin akademik
programlari degerlendirildiginde boélimde verilen derslerin yonetimin yasal ve resmi kurumsal yonlerine
odaklandig1 gorilmektedir (Tek-Turan, 2019: 300). Tirkiye’de devlet ve vakif {niversitelerinde kamu
yonetimine yakin bilimlerden olan uluslararasi iliskiler bolimiinde Kamu yo6netimi ve siyaset bilimi ve kamu
yonetimi boliimlerine yonelik olarak, siyaset bilimi, Tiirk siyasal hayati, idare hukuku gibi dersler; se¢meli
dersler olarak kamu yonetimine giris, yonetim bilimleri, cagdas yonetim teknikleri dersleri verilmektedir.
Ozellikle vakif iiniversitelerinde siyaset bilimi ve uluslararasi iligkiler boliimleri revacta olan boliimler
arasindadir. Bazi uluslararasi iliskiler boliimlerinde disiplin ile ilgili ¢ok az derslere yer verildigi siyaset ve kamu
yonetimi derslerinin  agirlikli oldugu sdylenebilir. Bu durum bolim derslerinin igeriklerinin farklilik
gostermesinde fakiilte biinyesinde acik olan boliimlerin 6gretim iiyelerinin kendi alanlarina yonelik ders agma
talepleri ve uzmanlik alanlar1 6ne ¢ikmaktadir (Fedai ve Fedai, 2019: 367).

Genel anlamda Tirkiye’de kamu yoOnetimi egitimi ve Ogretiminin lisans ve lisansiistii seviyede
kurumsal yapist incelendiginde, iilkede 6ne ¢ikan iiniversiteler olmak {izere genelde her iiniversitede olmasi
énemli bir husustur. Universitelerde lisans seviyesinde cogunlukla “Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi” veya
“Siyasal Bilgiler Fakiiltesi” ad1 altinda kamu yonetimi egitimi verilmektedir. Lisansiistii seviyede ise genellikle
“Sosyal Bilimler Enstitiisii” ad1 altinda bulunan ilgili anabilim dallar1 vasitastyla egitim verildigi goriilmektedir.
Lisans diizeyinde oldugu gibi hemen hemen her iiniversitede lisansiistii seviyede egitim ve dgretim programi
mevcut degildir. Bu durumu daha ¢ok bdliimlerde bulunan akademisyenlerin say1 olarak yeterli olmamasi ve

lisansiistii seviyede egitim ve Ogretim verebilecek yeteri kadar deneyime sahip olmamalari ile agiklanabilir
(Akca, 2019: 95).

Tiirkiye’de kamu yoOnetimi egitimi alaninda ve lisansiistii seviyede farkli bilim dallarina ayrilarak
gerceklesmektedir. Tiirkiye’de lisansiistii seviyede cesitli anabilim dallarma ayrilmasindan dolayi lisansiistii
seviyede kamu yonetimi egitimi farklilik tasimaktadir. Anabilim dallarinin olusturulmasinda daha ¢ok boéliimde
egitim veren akademisyenlerin ¢alisma alanlarmin etkili oldugu sdylenebilir. Bu yonden lisans seviyesinde
oldugu gibi lisansiistii egitim diizeyinde aym béliimlerin oldugu sdylenemez. Universitelere gore farklilik
gostermekle beraber genel olarak lisansiistii egitim programlari; “Kamu Ydnetimi” ve/veya “Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi”, “Siyaset Bilimi”, “Kent ve Cevre Bilimleri”, “Yo6netim Bilimleri”, “Kamu Politikas1”,
“Yonetisim ve Sivil Toplum Kuruluslar1”, “Siyaset ve Sosyal Bilimler” seklinde farkli isimler ile yiiksek lisans
ve doktora seviyesinde programlar bulunmaktadir (Akca, 2019: 96-97).

Hizli bir sekilde siyasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanda yasanan degisimler ve uygulanan
politikalar, kamu yonetimi alanindaki personel gereksinimini giderme zorunlulugu, akademisyenlerin
yaklagimlariyla akademisyenlerin formasyonlar1 Tiirkiye’deki kamu yonetimi egitim ve 6gretiminin igeriklerinin
sekillenmesinde etkili unsurlar oldugu soylenebilir (Omiirgéniilsen, 2010: 129).

Enderun Mektebi; Tiirk tarihinde devlet yonetiminin yani sira ydneticilerin yetistirilmesi i¢in
medreselerden farkli olarak ve Bat1 tarzi bir egitim kurumu 6zelligini tastyan Enderun Mektebi dnemli kurumlar
arasinda sayilmaktadir. I. Murat zamaninda kurulmustur (Oztop, 2019: 63). Enderun, kul sisteminin énemli bir
kismini olusturmaktadir. Askeri ve miilki idarecilerin yetistigi biirokrasi i¢in kaynak okul 6zelligini tagimaktadir.
Enderunda sarayda uyulacak protokol kurallari, gorgii kurallari, edep ve adap, saray:1 ve hiikiimdari ilgilendiren
biitlin hizmet, buna yonelik ara¢ ve gereglerin kullanimi1 gibi bir¢ok ayrintilar islerin yapilmasi esnasinda

ogretilmektedir (Demirci, 2015: 78).
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Terctime Odasi; Modernlesme caginda sivil otoritelerin egitimlerinde resmi bir egitim kurumundan
once bir devlet dairesi olarak kabul edilebilir. Asil kurulug amaci devlet kurumlarinda g¢eviri yapilmasi amaci
icin kurulmus olsa da sonraki siireglerde kurulus amacinin diginda bir egitim kurumuna doéniistiigli s6ylenebilir
(Demirci, 2015: 84-85).

Mekteb-i Miilkiye; bati tarzi egitim ve Ogretim yontem ve tekniklerine gore olusturulan Miilkiye
Mektebi, sonraki siiregte Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’ne doniistiiriilmiistiir. Bu siire¢ igerisinde bir¢cok degisiklikler
yapimistir. 1913 yilinda Paris’teki Siyasal Bilgiler Okulu’ndan etkilenerek yeniden diizenlenmeye gidilmistir.
Kurumsal olarak kamu y6netimi boliimii ilk defa olusturulmus ve farkli alanlarda uzmanlik bolimleri agcilmistir.
Daha sonra 1936 yilinda Mektep resmi olarak Siyasal Bilgiler Okulu’na doniistiiriilmiistiir. Egitim ve 6gretim
siiresi dort yil olacak sekilde Ankara’ya nakledilmistir. 1950 yilinda Mektep, Ankara Universitesi’ne
aktarilmigtir. Hukuk derslerinin agirlikli olarak yer aldigi farkli yeni dersler de eklenerek kamu kurumlarinin
yonetici gereksinimlerini karsilayabilecek bir fakiilteye doniismiistiir (Omiirgdniilsen, 2004:128).Mekteb-i
Miilkiyenin kurulmasindaki zaruri nedenler olarak; iilkede her alanda yasanan degisim, uluslararas iligkilerin
artmasi sonucu iligkileri takip edecek, yonlendirecek yoneticilerin olmamasi séylenebilir (Demirci, 2015: 90).

Tiirkiye Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE); TODAIE, kurulus yasasina uygun olarak
egitim ve Ogretim, arastirma ve yardim, derleme ve yayn islerini yapma gorevini ustlenmistir. Ayrica kimi
zaman diger kamu kurum ya da kuruluslar ile birlikte kisa siire i¢in list diizey yOnetim seminerleri de
gerceklestirmektedir (Ergun, 1983: 25-26). TODAIE’ nin faaliyetler alanlarindan birisi de, yénetimin degisik
fonksiyonlarinda gorev alan ¢aliganlarin, bilgi ve becerisini gelistirmelerini, ¢alismalarinda kullanabilecekleri
yontemleri tanitmay: hedeflemektedir. Bu caligmalar arasinda kaymakamlik kurslari, egitimcilerin egitilmesi,
yoneticilerin, uzmanlarin, planlama yapan kisilerin is Dbasitlestirme, sicil ve kayitlar konularinda
gelistirilmelerine yonelik faaliyetler sayilabilir (Kalkandelen, 1985: 108).

TODAIE, kamu yénetimi personelinin egitimini iistlenmekle beraber esas olarak 6gretim ve yetistirme
programlarinin hazirlanmasi, arastirmanin yapilmasi ve yayinlanmasi ile sorumlu tutulmustur. TODAIE nin
yapisi, diinyada benzeri kurumlarda oldugu gibi hiyerarsik olarak genel miidiirliikk seklinde olusturulmustur.
TODAIEnin, kamu y6netiminin uygulamada yasanan sorunlarmi, ulusal ya da kurumsal anlamda
gergeklestirdigi arastirmalarla belirleyerek, kamu yonetimi egitimine Onemli katkilart olmustur. Bunlarin
yaninda kamu kurumlarmin da talepleri ile birgok kurumsal anlamda arastirmalar yapilmistir. TODAIE nin
yaym katkisina son zamanlarda yenisi eklenmistir. Kamu yonetimi boliimlerinin 6gretim elemanlarinin
katilimlariyla yapilan KAYFOR isimli bilimsel toplantilarda yayinlanan bildiriler kitabt TODAIE tarafindan
basilmaktadir (Bilgin, 2015: 330-331).

2018 yilinda kabul edilen yeni diizenleme ile TODAIE’nin kapatilmasina karar verilmistir. Bu yeni
diizenleme ile TODAIE nin teskilati, sahip oldugu arac ve gerecler, ilgili yila ait biitce 6denekleri, biitiin alacak
ve bor¢ yiikiimliligii, sahip oldugu biitiin mal varlig: ile Yiiksekdgretim Kurulu’'na devri gergeklesmistir.
Yiksekogretim Kurulu'nun da {i¢ ay igerisinde belirleyecegi bir yiiksekdgretim kurumuna bunlarin
devredilmesine karar verilmistir. Bu nedenle Yiiksekogretim Kurulu’nun aldig1 karar ile TODAIE nin sahip
oldugu biitiin haklari, mal varligi, yikiimliliikleri, ara¢ ve geregleri, taginir ve taginmaz mallari, kurumsal
belgeleri, yayinlari, yaymn haklart Ankara Hacit Bayram Veli Universitesi'ne devri yapilmigtir. TODAIE de
ogrenim goren dgrencilerin Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi’nde egitim gérmelerine, TODAIE’de gorev
yapan Ogretim iyelerinin de tercih yaparak herhangi bir yiiksekdgretim kurumuna yerlestirilmeleri
kararlastirilmistir (Akca, 2019: 87).

Miilkiye; Miilkiye Mektebi, olusturulduktan sonra Siyasal Bilgiler Fakiiltesi olarak yeniden
yapilandirilmigtir. Boylece Cumhuriyet déneminde yonetici olarak gorev yapacak kisilerin yetistirilmesinde
onemli rol oynamustir (Oztop, 2019: 65).

Universitelerin Kamu Yonetimi Egitimi Verilen Boliimleri (Siyasal Bilgiler ve 1IBF Fakiilteleri);
1945°ten sonraki yillarda devlet kurumlarinin gereksinim duyduklar biirokrasiyi etkili ve verimli bir sekilde
yiiriitmek, diisiinsel anlamda bu anlayisin yerlesmesini saglamak amaciyla bazi kurumsal diizeydeki yapilarin
olusturuldugu soylenebilir. Bu kurumsal yapilar gerek kamu kurumlarinda gerek 6zel kurumlarda cesitli adlar ile
genellikle etkilesim igerisinde kiirsii ve enstitii seklinde kurumsallasma yoluna gidilmistir (Altunok, 2011: 241).

1953 yilinda TODAIE kaldirilmis ve arkasindan Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde
amme idaresi kiirsiisii kurulmustur. Daha sonraki siirecte yavas yavas diger iiniversitelerde kamu yoOnetimi
béliimleri kurulmaya baslanmstir. 1959 yilinda Istanbul iktisadi ve Ticari Ilimler Fakiiltesi, 1969 yilinda Ankara
Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi ve 1979 yilinda Istanbul Universitesi kurulmustur. (Oztop, 2019: 67).

Tiirkiye’ye kurumsal anlamda yakin sistem Amerika Birlesik Devletleri’dir. Ayrica Amerika Birlesik
Devletleri’nin yiiksekogrenim kiiltiirline yakin olan iilkeler de Tiirkiye’deki sistemlere benzer sistemlerin
bulundugu sdylenebilir. Ancak kamu yonetimi egitimi Tiirkiye’de oldugu gibi Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi



BSEU Sosyal Bilimler Dergisi / BSEU Journal of Social Sciences, 2023, 8(1): 1-10

A. Yildirim

adi ile degil; tilkelerde farkli egitim alanlarinda 6gretilmektedir. Tiirkiye’de oldugu gibi yaygin olarak Siyaset
Bilimi ve Kamu Y&netimi adr altinda kurumsallasan iilkelerden birisi Cin Halk Cumhuriyeti’dir. Diger iilkelerde
kamu yonetimi disiplininin ¢ok fazla yaygin olmadigi, bu disiplinin yerine Kamu Politikasi, Kent ve Cevre
Sorunlari, Siyaset Bilimi, Hukuk Bilimi gibi bdlimlerin daha yaygin oldugu sdylenebilir. Diinyadaki diger
iilkeler ile Tirkiye’deki kamu yonetimi egitimi degerlendirildiginde; diger tilkelere gore Tiirkiye’deki yapinin
melez bir yapida oldugunu séylemek miimkiindiir. Diinyadaki diger iilkelerde zorunlu ders sayilarinin daha
smirh tutuldugu, buna karsin se¢gmeli dersler konusunda daha esnek olundugu sdylenebilir. Zorunlu dersler kamu
yonetimi bolimiiniin esas bilgilerini kapsarken, se¢gmeli derslerin ise teoriden daha ¢ok uygulamaya yonelik
dersler oldugu gbze carpmaktadir. Ogrencilerin sadece is yasamlarinda degil sosyal ve kisisel olarak
yasamlarinda kaliteyi ve gelismeyi one ¢ikaran bir anlayis hakimdir (Akpinar, 2017: 93-94).

Tirkiye’de lisans diizeyinde kamu ydnetimi egitimi ve 0gretimi veren kurumlarin mevcut durumu
incelendiginde (YOK Atlas, 2021);

o 2021-2022 egitim 6gretim yillar1 arasinda 127 devlet iiniversitesi arasindan 104 {niversitede, 73
vakif {iniversitesi arasindan 48 vakif {iniversitesinde siyaset bilimi ve kamu ydnetimi boliimiinde
kamu yonetimi egitimi ve dgretimi verilmektedir. 127 devlet tiniversitesi arasindan 32 {iniversitede,
73 vakaf Giniversitesi arasindan 4 iiniversitede kamu yonetimi boliimiinde kamu ydnetimi egitimi ve
Ogretimi verilmektedir.

e Tirkiye’de kamu ydnetimi egitiminin verildigi 32 {niversite arasindan 5 {iniversitede hem kamu
yonetimi bolimii hem de siyaset bilimi ve kamu ydnetimi bolimii bulunmaktadir. Aydin Adnan
Menderes Universitesi’nde normal &gretim ve ikinci ogretim, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi’nde normal 6gretim ve ikinci 6gretim ile Gaziantep Universitesi’nde normal &gretim
seklinde hem kamu yonetimi hem de siyaset bilimi ve kamu ydnetimi boliimleri bulunmaktadir.
Kamu yonetimi boliimlerinin oldugu fakiilteler ile siyaset bilimi ve kamu yonetimi boliimiiniin
oldugu fakdiltelerin farkli oldugu goriilmektedir.

e Tirkiye’de kamu yonetimi egitimi ve 6gretimi veren devlet iliniversitelerinin kamu yonetimi ile
siyaset bilimi ve kamu yonetimi boliimlerinde normal 6gretim programinin bulundugu program
sayist 104 tiir.

e Tirkiye’de kamu yonetimi egitimi ve 6gretimi veren devlet tiniversitelerinin kamu yonetimi ile
siyaset bilimi ve kamu yonetimi boliimlerinde ikinci 6gretim programinin bulundugu program sayist
32°dir.

e Tiirkiye’de kamu yonetimi egitimi ve 6gretimi veren Istanbul’da 40, Ankara’da 6, Trabzon’da 2,
Kayseri’de 2, Nevsehir’de 2 vakif iiniversiteleri bulunmaktadir. Toplamda 52 vakif {iniversitesinde
kamu yonetimi boliimiinde egitim ve dgretim verilmektedir. 52 vakif iiniversitesi arasindan 4 vakif
iiniversitesi kamu yonetimi boliimiinde, 48 vakif iiniversitesi ise siyaset bilimi ve kamu yonetimi
boliimiinde egitim ve Ogretim vermektedir. Vakif iiniversitelerinin tamaminin normal 6gretim
programi bulunmaktadir. Tkinci 6gretim programi bulunan vakif iiniversitesi bulunmamaktadar.

e Kamu yonetimi boliimiinde KKTC {iniversitelerinde egitim gormek isteyenler i¢cin Dogu Akdeniz
Universitesi kamu yénetimi béliimiinde egitim vermektedir. Girne Amerikan Universitesi, Kibris
Amerikan Universitesi, Lefke Avrupa Universitesi, Yakin Dogu Universitesi’nde siyaset bilimi ve
kamu yonetimi bélimiinde egitim ve dgretim verilmektedir.

e Tirkiye’de kamu yonetimi bolimiinde agik Ogretim ve uzaktan egitim veren 1 {niversite
bulunmaktadir. Atatiirk Universitesi acik 6gretim kamu ydnetimi alaninda egitim ve dgretim firsati
sunmaktadir. Siyaset bilimi ve kamu yonetimi boliimiinde agik dgretim ve uzaktan egitim veren 2
{iniversite bulunmaktadir. Anadolu Universitesi hem ingilizce hem de Tiirkce seklinde, Istanbul
Universitesi siyaset bilimi ve kamu y&netimi alaninda a1k dgretim ve uzaktan egitim vermektedir.

e Tirkiye ve KKTC bulunan iniversiteleri de kapsayacak sekilde kamu yonetimi boliimiinde 38,
siyaset bilimi ve kamu yonetimi boliimiinde 157 bdliim bulunmaktadir. Kamu yonetimi ile siyaset
bilimi ve kamu yonetimi bolimlerinde 136 normal o6gretim, 32 ikinci O6gretim programi
bulunmaktadir.

Tiirkiye’de kamu ydnetimi egitim ve 0gretiminin genel durumu incelendiginde, iiniversitelerde kamu
yonetimi programi yerine siyaset bilimi ve kamu yonetimi programlarmin agirlikta oldugu goézlenmektedir.
Kamu yonetimi programlarinda bir azalmanin, siyaset bilimi ve kamu yonetimi programlarinin artig gosterdigi
goriilmektedir. Vakif tiniversitelerinde de ayn1 durum goézlenmektedir. Kamu yonetimi béliimiiniin yerine siyaset

bilimi ve kamu yonetimi boliimlerine daha fazla egilim gosterildigi gézlenmektedir.
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Tirkiye’de lisans seviyesinde kamu yonetimi egitiminin kurumsal olarak gelismesi ve giintimiizdeki
durumlar birlikte degerlendirildigi zaman 6ne ¢ikan hususlar sunlardir (Omiirgéniilsen, 2010: 139):

e 1980’li yillarin basina kadar kamu yonetimi egitim ve dgretimi birkag liniversite ile sinirli iken
1990’11 yillardan sonra hizli bir sekilde {iilkedeki diger {iniversitelerde de verilmeye
baslanmuistir.

e Kamu yonetimi egitim ve dgretiminin bilyiikk cogunlugu devlet itiniversitelerinde verilmekte
iken 2000°1li yillardan sonra vakif {iniversitelerinde de kamu ydnetimi egitim ve Ogretimi
verilmeye baslanmigtir.

e 1980’li yillarda kamu yonetimi adi altinda bir standartlasma mevcut iken zaman igerisinde
boliim adlarinda bir cesitlilik ve farklilagsma goriilmiistiir.

e Kamu yonetimi boliimlerinde o6gretim dili genel olarak Tiirk¢e olmakla beraber, bazi
boliimlerde farkli dillerde karma bir egitim dgretim yapilmaktadir.

IV. DiJITALLESME SURECINDE KAMU YONETIMIi EGiTiMi

Dijitallesme siirecinde teknolojik alanda yasanan ilerlemeler, bilgiye ulagsmanin ve bilgiyi paylasmanin
bicim degistirmesi kamu yo6netimi egitimini etkileyen baska unsur olarak belirmektedir. Bu kapsamda kamu
yonetimi egitiminin geleneksel olarak iliski igerisinde oldugu siyaset, isletme, ekonomi, tarih, sosyoloji gibi
disiplinlerin yer aldig1 derslerin yaninda inovasyon, bilgi teknolojisinde yasanan degisimler ile ilgili derslerin
kamu y6netimi egitiminde yer almas1 6nem arz etmektedir(Tek-Turan, 2019: 300).

Bilgi ve iletisim teknolojisi alaninda yasanan gelismelerin kamu yonetimi egitimine yansimalari
dijitallesme siirecinde kamu y6netimi egitimi bakimindan biiyiikk 6nem tagimaktadir. Ciinkii kamu kurumlarinin
gereksinim duydugu vasifli elemanin yetistirilmesinde 6ne ¢ikan kamu yonetimi boliimlerinin miifredatta
okutulacak dersleri ve egitim projelerinin ¢agin gereklerine uygun olarak, bilgi ve iletisim teknolojisinde
yasanan gelismelere uygun olarak diizenlemeleri gerekir. Kamu ydnetimi egitiminin giincel gelismeleri talip
edecek sekilde diizenlenmesi uzun vadede kamu ydnetiminin arzulanan amaglara ulasmasinda 6nemli faydalar
saglayacaktir. Cilinkii bilgi ve iletisim teknolojisini yeterince takip edemeyen dgrenciler, kamu gorevlisi olarak
goreve geldiklerinde hizmetlerin sunumu esnasinda sorun yasayabileceklerdir (Yaman vd., 2020: 42).

Tiirkiye’de 2019 yilinda kamu yonetimi boliimlerinde bilgi teknolojilerinin kullanimini arastirmak
amactyla Ahi Evran, Cankirt Karatekin ve Karamanoglu Mehmet Bey Universitelerinin Kamu Y®netimi
boliimlerinin lisans seviyesindeki 6grencilere teknolojinin kullanilmasi yoniinde anket sorulari sormuslardir.
Akman ve Kocaoglu’na (2019) gore; anket sorulart sorulan iiniversitelerin ders miifredatlarinda teknolojinin
kullanilmast ve Onemine yonelik uygun igerigin tam olarak gelismedigi tespiti yapilmistir. Ankete katilan
katilimcilarin bilgi teknolojisinin kullanilmasi ile bireysel ve mesleki anlamda gelismelerine katki sunacaklarini
dile getirdiklerini belirtmislerdir.

Bilgi ve iletisim teknolojisinin kamu yonetimi egitim ve O6gretiminde, dgrenci kabulii, dgrencilerin
secilmesi agamalarinda, ders malzemelerinde, yoklama girislerinde, 6devlerin takip edilmesinde, mezuniyetlerde
kullanilabilir. Nitekim kamu yonetimi bolimleri basta olmak iizere 6gretim elemanlar: dijital teknolojileri
kullanarak 6rnek olaylar {izerinden dersleri daha etkili kullanabilir. Yeni teknolojilerin lisans ve lisansiistii
diizeydeki derslerde kullanilmasinin da Otesine gegerek tez savunmasi, seminer sunumlarinin yapilmasi,
mezuniyetlerin onaylanmasi vb. islemleri de yapilabilir (Ozgiir ve Cigek, 2021: 19). Covid-19 pandemi
doneminden sonra bir¢ok {iniversitenin yeterlilik, tez savunma sinavlarinin, tez izleme toplantilarinin gevrimigi
ortamlarda gerceklestirdigi bilinmektedir. Boylece disaridan yapilacak gorevlendirmenin istenilen iiniversiteden
secilebilmesi, yapilan toplantilarin kayitlariin alinmast ile uzun vadede kayitlarin arsivlenmesine imkan
tanimaktadir.

Teknolojik gelismelere ayak uydurmak amaciyla kamu yonetimi boliimlerinde dijitallesme, e-devlet,
bilgi toplumu ve bilgi teknolojileri konularinda farkli uygulamalarin oldugu goriilmektedir. Kamu yo6netimi
egitimi veren iiniversitelerin bologna bilgi paketleri incelendiginde bilgi ve iletisim tekonolojisine ait higbir
dersin bulunmadigi iniversitenin yani sira e-devlet uygulamalarini, kamu yonetiminde kullanilan bilgi
teknolojilerini ve akilli kentlerin yonetimi gibi dersleri bir arada bulunan {iniversitelerin oldugu goze
carpmaktadir. Bazi iniversitelerde kamu yonetiminde kullanilan teknolojilere yer verildigi goriilmektedir.
Belirtilen bu derslerin ¢ogu iiniversitede segmeli ders olarak okutuldugu goriilmektedir. E-devlet ders icerigine
sahip olan sadece 6 {iniversitede zorunlu ders olarak okutuldugu goériilmektedir. Bu {iniversiteler; Firat
Universitesi, Giresun Universitesi, Istanbul Arel Universitesi, Osmaniye Korkut Ata Universitesi, Selguk
Universitesi,Yeditepe Universitesi’dir. Yine Bologna Bilgi Paketinden kamu yénetimi dersinin okutuldugu 32
iiniversite arasindan 13 iniversitede Bilgi Teknolojisi ve Kullanimma yo&nelik derslerin okutuldugu
goriilmektedir. Burada dikkat ¢eken diger bir husus ders iceriklerinin benzer olmasmna karsin Temel Bilgi
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Teknolojisi, Kamu Y6netiminde Bilgi Teknolojileri Kullanim1 ve e-Devlet, Bilgi Teknolojileri, Temel Bilgisayar
seklinde farkli isimler altinda okutuldugu tespit edilmistir.

V. KAMU YONETIMi EGiTiMINDE YASANAN SORUNLAR VE COZUM ONERILERi

Kamu y6netiminin nasil bir disiplin oldugu sorusunun karsiliginda farkli yanitlarin verilmesi miimkiin
goriinmektedir. Bu yanitlardan birisinin de kamu yonetiminin yaygin bir sekilde yansimaci bir 6zellik tasidigim
sOylemek miimkiindiir. Kamu yonetimi disiplini, belirli bir ortamda ortaya ¢ikan gereksinimleri karsilamak {izere
arzulanan insan iligkileri ve davraniglarinin bilgisi olarak ifade edilebilir. Bu yiizden bu alanlarda ortaya ¢ikan
degisimlerin kamu yonetimi disiplinini etkilemedigi sdylenemez (Saylan, 2000: 2).Devletin hizmet sunmada
yasadigi dontisimle beraber kamu yonetiminin Ogretilme seklini nasil etkileyecegi konusu Onemlidir.
Akademisyenler, kamu yonetimi egitiminde bilgi teknolojisi ve kiiresellesmenin 6gretilmesinin dnemine vurgu
yapmaktadir (Kim ve Layne, 2001: 233).

Tiirkiye’de kamu yonetimi boliimlerinde lisans diizeyindeki egitim ve 6gretimi, 1992 yillarindan sonra
kamu yoOnetimi ve siyaset bilimi ve kamu yonetimi bdliimlerinin ve bu bélimlerde okuyan o6grencilerin
sayilarinda hizlt bir artig yasanmigstir. Bu artisa karsin, hem devlet ve vakif {iniversitelerinde bazi istisnalarin
disinda kamu yonetimi bdliimlerinin isimlerinde degisiklik yapmalari hem de kamu yonetimi bdliimlerine yer
verilmemesi gibi tehlike ile karsi karsiya kalacagi soylenebilir. Yakin donem iginde devletin kiigiiltiilmesi,
kiiresellesme gibi sdylemler ile bazi kamu yonetimi boliimlerinin siyaset bilimi ve kamu y6netimi boliimlerine
doniismesi; bazi kamu yonetimi boliimlerinin kamu yonetimi adi kaldirilarak sadece siyaset bilimi ya da siyaset
bilimi ve uluslararasi iligkiler bélimlerine donistiiriilmesi, bazi bolimlerde boliim adinin kamu y6netimi olarak
kalmasma ragmen egitim ve Ogretim programlarinin isletme bdoliimiiniin programlarina yakinlagtirilmasi
sonucunda, bu bolimlerde kamu kurumlart igin verilen kamu yonetimi egitiminde gerekli yetenegini gittikce
kaybedecegi tehlikesi ile karsi karstya oldugu sdylenebilir (Omiirgoniilsen, 2010: 156). Kamu ydnetimi ve
siyaset bilimi ve kamu ydnetimi boliimlerinin sayica fazla olmasi her yil ¢ok sayida 6grencinin mezun olmasi
anlamina gelmektedir. Mezun 6grenci sayisinin her yil artmasi bircok sorunu da beraberinde getirmektedir
(Yilmaz, 2022: 442).

Denhardt (2001: 529) kamu yonetimi egitiminde {i¢ durumu gézlemlemistir:

Birincisi, kamu yoneticilerinin sadece alan hakkinda bilgi edinmeleri degil, kamu sektdriindeki degisimi
etkileyecek beceriler gelistirmeleri ve bunu en etkili ve sorumlu sekilde yapabilmeleri igin belirli bir psikolojik
temele veya olgunluga ihtiyaglar1 vardir. Yoneticilerin sadece iletisim hakkinda bilgi sahibi olmalar1 degil,
iletisim kurabilmeleri gerekir; sadece liderlik hakkinda bilgi sahibi olmalar1 yetmez, liderlik edebilmeleri de
gerekir.

Ikincisi, kamu yéneticilerinin kariyerlerinin neresinde olduklarina ve rgiitlerinin neresinde olduklarma
bagli olarak farkli ihtiyaglar1 vardir. Teknik diizeyde ¢alisanlarin (kariyerlerinin baslarindaki ¢ogu mezun dahil)
bir takim egitim ihtiyaclar1 varken, yonetici diizeyinde ¢alisanlarin (genellikle bir siiredir okula gitmeyenlerin)
farkli ihtiyaglari vardir.

Ugiinciisii, egitim siirecinin tipik olarak dgretmenler ve dgrenciler arasindaki yakin insan etkilesimini
icerdigi goz oniine alindiginda, 6grencilerin gelisim ihtiyaglarinin fakiiltenin bir dizi gelisimsel ihtiyaglar ile
paralel oldugunu ve dgretmen/dgrenci etkilesimlerinin dinamiklerinin etkili ve sorumlu dgretme/6grenme igin
anahtar oldugunun kabul edilmesi gerektigini sGylemistir.

) Kamu yénetimi egitimine yonelik olarak belli basl su sorunlar éne ¢ikmaktadir (Ozgiir ve Cigeroglu-
Oztepe, 2015: 259):

e Kamu yonetimi ve profesyonellesme iliskisiyle kamu y6netiminin bir meslek olup olmadig,
e Boliimlere 6grenci alimlarinda ve kurumlara personel alimlarinda seckinci yaklasim,

e Diger iilkelerin sistemlerinin ve sorunlarinin etkisi,

e  Teori ile uygulamanin biitiinlestirilememesi,

e Kamu yonetimi egitiminde 6rnek olay ve simiilasyon eksikligi,

e Akademisyenlerin yabanci dil sorunlari,

e Kamu yonetimi egitiminde igletmeci ve Amerikanci yonetimin artan etkisi,

e Hizla artan teknolojinin kamu ydnetimi egitimi ve 6gretimi tizerindeki etkisi,

e Kiiresellesme siireci ve kamu yonetimi anlayisinin degismesi.
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Kamu yonetimi egitiminin igerigi hazirlanirken, kamu kurumlari ile 6zel kurumlar arasindaki etkilesim
dikkate alinarak sekillendirilmelidir. Kamu y&netimi egitiminde sadece isletmeci bir yaklasim yerine sorunlara
odaklanarak, daha genis bir ¢ercevede sosyo-ekonomik, siyasal ve yonetsel konulara yer veren ve bu alanlarda
yetenek ve beceri gelistirebilen bir egitim sistemi gerekmektedir. Teori ile pratigi birlestiren daha katilimci bir
egitim anlayigina gereksinim duyulmaktadir. Bu nedenle liderlik 6zelliklerine sahip, inisiyatif kullanabilen,
girisimcilik ve arastirmaci, yenilige ve yaratici diisiinceye 6nem veren, degisim anlayisina karsi ¢ikmayip
yonetebilen, ortak faydayi 6nceleyen ve toplumsal sorunlara karsi duyarli bireylerin yetismesine katkida bulunan
bir egitim anlayis1 6nemli farklar yaratacaktir (Giil vd., 2017: 28).

Post modern ¢agda, kamu yonetimi egitiminde ve kamu 6rgiitlerinde hizmet sunumunda sosyal esitligin
birincil kayg1 olmas1 gerekmektedir. Kamu yonetimi egitiminde sosyal esitlik ve ¢esitlilik 6gretimi miifredata ve
kurslara dahil edilmeli ve 6grencilere irksal ve etnik agidan farkl tiirden fakiilte saglamak i¢in ortak bir ¢aba
gosterilmelidir. Bu ¢abalari misyonlarina ve yonetim uygulamalarina dahil eden kamu kuruluslarinin kurum
kiiltiriine katkida bulunmas1 muhtemeldir (Rice, 2004: 158).

Kamu yonetimi egitiminde dgrencilerin hem alan bilgisini hem de uygulama ve ¢6ziimleme konusunda
becerilerini gelistirmelerine gereksinim duyulmaktadir. Bunun yaninda alanda ortaya c¢ikan degisimleri
anlayabilmeli, yasanan degisimleri etkileyebilecek ve yonetebilecek yeteneklerini gelistirerek, sahip olduklari
yetenekleri kamu yonetimi alanmin ilke ve degerlerine uygun bir sekilde, en etkili ve sorumlu bir sekilde
uygulayabilecek hem psikolojik hem de bireysel olgunluga erismelidir (Giil, 2015: 140).

Genel olarak bakildiginda, kamu yonetimi egitiminin sekillendirilmesinde sivil toplum 6rgiitlerinin,
0zel sektor kuruluslarinin, 6grencilerin istekleri géz oniinde bulundurulmalidir. Bunlarin yapilmas: durumunda
toplumsal geligmelerin izlenmesi, yasanan gelismelere uyum saglanmasi ve toplumun, ekonominin ve
kuruluslarin gereksinimlerine daha iyi cevap vermede kolaylastirict bir etkisi olacaktir (Giil vd., 2017: 28).

Kamu yonetimi egitiminde, kamu yonetimi disiplinin yardim aldig1 c¢esitli disiplinlerin yaninda
inovasyon gibi bilgi teknolojilerinde yasanan degisimler ile ilgili olan derslerin kamu ydnetimi egitiminin énemli
Ogeleri olarak one ¢ikmasi gerekir (Tek-Turan, 2019: 300).

Biitiin bunlarin yaninda kamu yonetimi egitim plan1 hazirlanirken disiplinin gelismesine etki edecek
degisimlerin dikkate alinmasi gerekir. Bu kapsamda yeni kamu yonetimi egitimi; ulusal odakliligin yani sira
kiireselci yaklasimi, tarafsizligin yaninda duyarliligin ve farkliliklara saygi gostermeyi, etkili iletisim, katilim ve
giiclendirme yaklasimini, merkeziyet¢i anlayisin yaninda yerel farkliliklari, esnekligi, yeniligi, uzlasma ve
dayanismay1 esas alan yonetici ve liderlik anlayigini, vatandaglarin katilimlarini, ortak aklin daha ¢ok one
cikarilmasi gerekir (Giil vd., 2017: 28). Ayrica kamu yonetimi egitiminde demokratik yonetim anlayisi, diger
iilkelerle karsilastirmali olarak kamu politikasi analizleri, sivil toplum-6zel sektdr ve kamu kurumlari arasindaki
isbirligi, dayanmigma ve koordinasyonun gelistirilmesi, kamu yonetimi alanina giren konularda arastirma-
gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve gelistirilmesi, kent, kentli haklar1 ve kant sorunlari konularina
odaklanilmasi, uzlasmact bir yonetim anlayisimin gelistirilmesine 6zen gosterilmelidir. Kamu yonetimi
egitiminde en Onemli konunun toplumsal ve kurumsal degerlerin, liyakatin ve etik konularinin oldugu
vurgulanmalidir.

SONUC

Kamu hizmetleri, kamu c¢alisanlar1 tarafindan, kamu yararina yonelik olarak iicretsiz ve halkin
tamamina sunulan hizmetlerdir. Kamu hizmetlerinin etkili ve verimli bir sekilde vatandaslara sunulmasi, onlarin
memnuniyetlerinin saglanmasi kamu ¢alisanlar1 aracihigiyla gerceklesmektedir. Bu da kamu kurumlarinda
calisan gorevlilerin almig olduklart egitim, yetenek ve becerileri ile miimkiin olmaktadir. Bu nedenle dolayli
yoldan vatandaslarin memnuniyetlerinin saglanmasi ve dogrudan hizmetlerde etkinlik ve kaliteyi artirmanin yolu
etkili bir kamu yonetimi egitiminden ge¢mektedir. Kamu kurumlarindaki g¢alisanlarin kendilerini ne kadar
gelistirdikleri ve aldiklar1 egitime bagli olmaktadir.

Kamu yonetimi disiplininin bagimsiz bir disiplin olmasi yakin zaman igerisine ger¢eklesmistir. Kamu
yonetiminin kimlik tartismalar1 uzun yillar devam etmistir. Gegmisten giiniimiize diinyada ve Tiirkiye’de
alaninda yetenekli ve beceri sahibi ¢alisanlar yetistirmek amaciyla farkli farkli kurumlar kurulmustur. Tiirkiye’de
Osmanli Devleti’'nde yonetici yetistirmek amactyla kurulan egitim kurumlarinin basinda Enderun Mektebi
gelmektedir. Daha sonra Miilkiye Mektebi olusturulmustur. Cumhuriyet doneminde ise, kamu yonetimi alaninda
yayin ¢ikarmak, arastirma ve derleme yapmak amaciyla TODAIE kurulmustur. Kamu ydnetiminin bagimsiz bir
disiplin olarak kabul edilmesinden sonra tiniversitelerde fakiilte ve enstitiiler kurulmustur. Diinyada Amerika
Birlesik Devletleri’nde kamu yonetimi politikas1 ve egitimi ¢ok sayida iilkeye 6rnek olmustur. Fransa’da yliksek
seviyede yonetici yetistirmek amaciyla Ulusal idare Okulu (ENA) kurulmustur.

Tiirkiye’de 2021 yilinda kamu ydnetimi egitimi ve dgretimi veren iiniversiteler degerlendirildiginde;
kamu yonetimi programlarinda ge¢mis donemlere gore bir azalmanin oldugu goriilmektedir. Kamu yonetimi
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egitimi ve 6gretimi veren Siyaset bilimi ve kamu ydnetimi programinda yogunlasmanin oldugu goriilmektedir.
Gerek vakif iiniversitesi, gerek agik 6gretim ve uzaktan egitim programlari, normal ve ikinci 6gretim programlari
ayr ayr1 kendi arasinda degerlendirildiginde kamu yonetimi programlarinda bir azalma; siyaset bilimi ve kamu
yonetimi programlarinda bir artisin oldugu sdylenebilir. Hem kamu yonetimi hem de siyaset bilimi ve kamu
yonetimi programi bulunan iiniversite sayisi 3’tiir. Bu degisimin yasanmasinin altinda yatan nedenleri olarak;
genclerin mezun olduktan sonra herhangi bir pozisyona atanamama endigeleri en biiyilk neden olarak
gosterilebilir. Mezun olduktan sonra devlet memuru olarak hayatlarini devam ettirmek isteyen genglerin ige
yerlesememe korkusu, egitimin teori olarak agirlikta olmasi, uygulama ya da staj firsatinin sunulmamasi gibi
nedenler siralanabilir.

Teknolojik gelismelere bagli olarak teknolojileri kullanacak istihdam edilecek olan dgrencilerin en bagta
bilgi ve iletisim teknolojisini nasil kullanacagini bilmesi gereklidir. Bu nedenle kamu yonetimi egitimi verilen
iiniversitelerde bilgi teknolojisini kullanmaya yonelik derslerin okutulmasi, 6zellikle kurumlarda kullanilacak
olan yeni teknolojilerin bilinmesi acisindan yeni teknolojilerin de ayni zamanda ders olarak okutulmasi
onemlidir. Bologna bilgi paketlerinde bazi iiniversitelerin bilgi teknolojisine ydnelik tek bir dersin olmadig:
tespit edilmistir. Baz1 tiniversitelerde e-devlet uygulamalari, bilgi ve iletisim teknolojisi ve akilli kent ve kent
politikalarma yo6nelik derslerin oldugu da tespit edilmistir. Boliimde dijital diinyanin sorunlara cevap verebilecek
baz1 derslerin okutulmasi yoniinde liniversitelerde standart bir uygulamanin olmasi 6nemli ve gereklidir.

Ozellikle kiiresellesmenin ve teknolojide yasanan hizli gelismelerin etkisiyle kamu yonetiminin
isletmeci anlayiga dogru egilim kazanmasi kamu yonetimi egitiminin de bu yone kaymasina zemin hazirlamistir.
Kamu yonetimi egitiminde egitim programlart daha c¢ok O&gretim {iyelerinin uzmanlik alanlarina gore
sekillenmektedir. Bunun yaninda teori olarak agirlikli bir sistem uygulanmaktadir. Kamu yonetimi egitimini alan
kisiler ¢alistiklart kurumlarda dgrendikleri uygulama konusunda sorun yagamaktadir. Kimi zaman &grendikleri
ile yapmak zorunda olduklar1 arasinda bir ugurum olmaktadir. Kamu yonetimi egitiminde almis oldugu egitimin
gorev yaptig1 esnada iglevsiz kalmaktadir. Bu nedenle kamu yonetimi egitim ve 6gretim programlarinin degisen
sartlara ve ihtiyaclara bagli olarak yeniden yapilandirilmasi gerekir. Kamu yonetimi egitimi, teoride 6grendikleri
bilgileri pratige dokebilecekleri sekilde yapilandirilmalidir.
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