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Bu calismada Tirkiye'nin Kuzey Afrika ve Ortadogu bolgesi ile ticareti ve Misir'a neden
bir lojistik Us kurulmasi gerektigi anlatilmistir. Son yillarda Tirkiye'nin dinyada gicli
bir ekonomi olarak anilmasinda ihracatinin biyik bir payr vardir. Tirkiye bliyime ve
gelismesini sirdiirebilmek icin ihracatini daha da arttirmak zorundadir. Bu nedenle lo-
jistik Uslere ihtiyaci olacaktir. Lojistik Uslerin sadece ulke sinirlarinda degil yurtdisinda
da kurulmasiyla hem maliyetler disurilebilir hem de daha uzak pazarlara ulasilabilir.
Bu kapsamda daha onceden yapilmis ¢alismalardan yararlanilarak kurulum yeri olarak
Misir diisinilmustir. Dolayisiyla Misir’a kurulacak bir lojistik Gsstin Tirkiye'nin ticare-
tine ylikselen bir ivme kazandiracagi ve bolgesel bagimliligi azaltacagi ongorilmektedir.
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ABSTRACT

This article is about Turkey’'s trade with the Middle East and North Africa region and
why it is important to build a logistic base in Egypt. Recently, export has had a big role
to play in bolstering Turkey’s position in the world. Turkey has to increase its exports in
order to grow further. That’s why it needs new logistic bases. These bases should not be
built only at home but also abroad to cut costs and to enable the country to reach distant
markets. In this respect, considering the previous studies made in this field, Egypt is
thought to be a good location for a new base to be built. It has been predicted that bu-
ilding a new base in Egypt will help Turkey’s export grow in the region and help lessen
Turkey’s dependence on other countries.
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1. Giris

Gelisen diinya ekonomilerinde sirdurdlebilir bir ekonomik blyime saglanabilmesi icin
dis ticaret bir zorunluluktur. Ulkeler varliklarini siirdiirebilmek, dis 6demeler denge-
sizliklerini engellemek ve iktisadi kalkinma saglamak gibi nedenlerle dis ticarete ihti-
yac duymaktadirlar. Uluslararasi rekabetin son ylizyilda artmasi nedeniyle lkeler daha
zorlu bir rekabet icine girmislerdir. Bu rekabette Ustiinlik saglayabilmek icin kiresel
ve bolgesel is birlikleri yaratmaya calismislardir. Bu sebeple tlkeler Avrupa Birligi (AB),
Korfez Isbirli§i Konseyi, Glineydogu Asya Uluslar Birligi (ASEAN], Orta Amerika Toplulu-
gu, Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitii (KEi), Kuzey Amerika Ulkeleri Serbest Ticaret
Anlasmasi (NAFTA], Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) gibi yapilar ve Serbest Tica-
ret Anlasmalari (STA) olusturmuslardir. Bu ekonomik topluluklar ve ekonomik isbirligi
anlasmalari bir yandan Ulkelerin ticaretlerini gelistirmelerine olanak saglarken, diger
taraftan da o llke ya da llke gruplarina bagimlitiklarinin artirmalarina neden olmakta-
dir. Ornegin; Tiirkiye'nin ihracatinda AB'nin payi 2012 yilinda %38,83 diizeyinde gercek-
lesmistir (TUIK, 2013: 1). Bu durumda ihracatini yogun gerceklestirdigi bir iilke ya da
bdlgede ortaya ¢ikacak ekonomik kriz Tirkiye ekonomisini de dogrudan etkileyebilmek-
tedir. Bu nedenle 2008 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde baslayip Avrupa’yl saran
ekonomik krizden Tirkiye de etkilenmistir. Bundan kurtulmanin yolu bélgesel bagimli-
Lig1 engelleyecek yeni pazarlara yonelmek ve ulasim agini gliclendirmekten gecer.

Gunumuzde gelismis ve gelismekte olan ulkeler kiiresel ekonominin nimetlerinden en
iyi sekilde yararlanabilmek icin yeni yapilacak STA’lar ile serbest bolgeler ve pazarlara
daha hizli ve daha uygun maliyetlerle ulasilabilmesini saglayacak lojistik Uslere onem
vermislerdir. Tlrkiye de bu 6nemin farkina varmis, ulasim yollarini gelistirmeye, yeni-
leme calismalari yapmaya, yurtici ve yurtdisi lojistik merkezler kurmaya baslamistir. Bu
calismalarin devaminda yurt i¢inde Mersin ve Samsun’da lojistik Uslerin kurulumuna
iliskin yasal slirec ve alt yapi hazirliklari devam etmekte, yurtdisinda da Rusya ve Suri-
ye'de lojistik merkez kurulum calismalari devam etmektedir.

Tirkiye cografi konumu itibariyle dogu ile bati arasinda bir kopri ve dogal bir lojistik
us konumundadir. Bu nedenle kara, deniz, hava ve demiryolu ulastirma koridorlarina
gereken onemi vermelidir. Bu koridorlar ile ticaretine yeni bir yon vererek sadece kop-
ri olmanin otesine gecebilir ve yiuzini AB disindaki tlkelere de donebilir. Boylelikle
Turkiye'ye tarihsel baglarla bagli Ulkelerle dis ticaretini gelistirebilir. Dolayisiyla bu ¢a-
lismanin ana hatlarini, tarihsel baglarla bagli oldugu Ortadogu ve Kuzey Afrika llke-
leri ve bunlarla ikili ticaret dizeyleri olusturmaktadir. Turkiye'nin bu bdlgeler ile olan
ticaret hacmi son yillarda artmaya baslamistir. TUIK verilerine gére 2006 yilinda Kuzey
Afrika'ya olan ihracat 3,09 milyar dolar iken bu rakam 2012 yilinda 9,44 milyar dolara
ctkmistir (TUIK, 2013: 1). Bu artisin daha yiikselen bir seyir olusturulabilmesi icin ayni
bdlgede ticaret hacminin yogun oldugu ulkelerin belirlenmesi, lojistik Us ve ticaret mer-
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kezi olabilecek noktalarin kararlastirilmasi ve gerekli alt yapi hizmetlerinin saglanarak,
lojistik merkezlerin kurulmasi 6nem arz etmektedir.

Lojistik Us kurulum yeri secilirken bitin ulasim modlarina yakin olmasi ve alt yapinin
yeterli olmasi gibi onemli kriterlere dikkat edilmelidir. Dinyada daha once yapilan lo-
jistik Usler incelendiginde agirlikli olarak deniz, kara ve demiryolu baglantisinin olmasi
lojistik Usten daha fazla verim alinmasini sagladi§i sonucuna ulasilmistir. Bu acidan en
onemli lojistik Uslere Rotterdam, Singapur ve Sanghay limanlari érnek gosterilebilir.
Turkiye'de bu buyuklikte limanlar bulunmamakla birlikte hali hazirda Trabzon, Mersin,
Izmir, Tekirdag ve Istanbul’da 6nemli lojistik limanlari bulunmaktadir. Tirkiye nin diin-
ya ekonomisindeki yeri ve biytkligu arttikca limanlarinin uluslararasi ticaretteki dnemi
de artacaktir. Tirkiye'nin ticaret hacmindeki gelismeler dikkate alindiginda, bolgesel
bagimuiligini azaltacak lojistik merkezlere ihtiyaci oldugu aciktir. Kuzey Afrika bolgesin-
de kurulacak bir lojistik Ussiin Turkiye'nin dis ticaretine ne gibi katkilar saglayacagi bu
arastirmanin asil amacini olusturmaktadir.

Bu kapsamda calismada oncelikle bu alanda yapilmis literatiir calismalari incelenmis-
tir. Yapilan calismalardan farkli olarak yurtdisinda lojistik Us kurmanin ticarete etkisinin
incelemesi acisindan literature katki saglamaktadir. Arastirmanin Uctincud boliminde
Turkiye'nin genel ve bolgesel dis ticareti analiz edilmis, dordiinci boliimde ise lojistik
Us kavrami irdelendikten sonra lojistik Us kurulum yeri olarak Misir’in secilmesinin ne-
denleri detaylandirilmistir.

2. Literatiir

Turkiye'nin dinya ticaretindeki yeri, bdlgedeki tilkelerle ticaret potansiyeli ve ekonomik
anlasmalarin ticaretine etkileri Uzerine yapilan calismalarla ilgili agiklamalara asagida
kisaca deginilmistir.

2.1. Uluslararasi ticaret, lilke potansiyelleri ve iilkeler arasi anlasmalar alaninda
yapilan calismalar

Dis Ticaret Mistesarlii'nda olusturulan bir komite, gelecek donemlerde gerceklesti-
rilecek pazara giris faaliyetlerinin yogunlasacagi ulkelerin tespiti amaciyla pazarin bi-
yuklugu, alim glict dizeyleri, yatirimlar ve enerji politikalari gibi kriterleri goz oniinde
bulundurarak hedef ve oncelikli tilkeleri belirlemistir (DTM, 2010: 162-167)

Dis ticarette llke potansiyelleri ile yapilan bir diger calisma Karagoz ve Karagoz (2009)
tarafindan Cekim Modeli kullanilarak yapilan calismadir. Bu calismada kiltirel ve ta-
rihsel yakinlik, nifus biytkligd, uzaklik ve GSMH gibi kriterler dikkate alinmis ve Tir-
kiye'nin kiiresel ticaretinde potansiyel arz eden ve potansiyelin Ustlinde ticaret yapilan
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tlkeler belirlenmistir.

Geng vd. (2011) de Karagdz ve Karagdz gibi ¢ekim modelinden faydalanmis, bu sefer
daha bélgesel bir ¢calisma yapilmis ve “Karadeniz Ekonomik isbirligi Bdlgesinde Tica-
ret Akimlarinin Belirleyicileri”ni incelemislerdir. Calismalarinda, ihracatci ve ithalatgi
Ulkelerin gayri safi yurt ici hasilalari ve llke nifuslarinin bdlgedeki ticaret akimlarini
pozitif olarak etkiledigini tespit etmistir. Ayrica, Uye Ulkelerin baskentlerinin birbirine
olan uzaklig, ticaret akimlarini negatif olarak etkilerken, tlkelerin ortak sinira sahip
olmalari ve ayni dili konusmalarinin ticaret akimlarini pozitif olarak etkiledigi sonucuna
varilmistir.

Ozkaya (2011) da “ikili ve Cok Tarafli Anlasmalarin Tiirkiye'nin ihracati Uzerindeki Etki-
si” ile ilgili yapti§i calismasinda ¢ekim modeli ile Turkiye'nin ihracatinda ikili anlasma-
larin etkili olmadigini, Gimrik Birligi (GB) anlasmasi disinda Tirkiye'nin taraf oldugu
¢ok tarafli anlasmalarin Tirkiye'nin ihracati Gzerinde istatistiksel olarak anlamli pozitif
etkisi oldugu sonucuna varmistir.

Bu calismalar incelenirken dzellikle 2009 ve sonrasi yayinlanan c¢alismalar lzerinde
durulmustur. 2009 dncesinde de bu alanda yapilmis calismalar mevcuttur. Bunlar 6ze-
likle Gumrik Birligi (GB) ile ilgili calismalardir. Bunun sebebi GB’nin Tirkiye'nin en
eski anlasmalarindan biri olmasidir. Bunlara ornek olarak; Kiziltan vd. (2008) tarafindan
yayinlanan “Gumrik Birligi'nin Tiirkiye'nin Avrupa ile Ihracat ve Ithalatina Etkisi” adl
makalesini gosterebiliriz. Kiziltan vd. Tirkiye'nin 1985-2005 yillari arsindaki dis ticareti
incelemis ve GB'nin Turkiye'nin AB Ulkeleri ile olan dis ticaretini artirici bir etkiye sahip
oldugu sonucuna varmislardir.

Turkiye'de yapilan ¢alismalarin disinda, yurtdisinda yapilmis calismalar bulunmaktadir.
Ornegin; Lohrman (2000) Grubel-Lloyd endeksini kullanarak 1989-1997 yillari icin AB ile
Turkiye arasindaki sanayi mallari ticaretinde enddustri-ici ticaretin boyutlarini hesapla-
mistir. Calismada AB ve Tiirkiye arasindaki ticarette, toplam imalat sanayi icin endeks
degerinin arttigi ve GB'den sonra AB ile ticaretin sermaye mallarina ve beceri yogun
mallara dogru degisme egiliminde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ulkelerin dis ticaretini gelistirmek ve potansiyel pazarlari ortaya ¢ikarmak ya da ticari
iliskilerin nedenlerini incelemek gibi sebeplerle 6zellikle cekim modelinden yararlana-
rak yapilmis bircok ¢calisma bulunmaktadir. Jakab (2001) cekim modelinden yararlana-
rak tc Orta ve Dogu Avrupa ulkelerinin fiili ve potansiyel ticaret diizeylerini analiz etmis-
tir. Antonucci ve Manzocchi (2004), Turkiye'nin Avrupa Birligi'ne girmesinin fark yaratip
yaratamayacagini cekim modeli ile agiklamaya calismistir. Fratianni (2007), ¢ grup
Ulke icin analiz yapmistir; gelismis ile gelismis, gelismekte olan ile gelismekte olan ve
gelismis ile gelismekte olan llkeler arasindaki dis ticaret akimlarini incelemistir.
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2.2. Lojistik ve lojistik iis (kiimelenme) alaninda yapilan calismalar

Uluslararasi ticaret, anlasmalar ya da bolgesellesme gibi konularda bircok arastirma
ve inceleme yapilmis olmasina ragmen lojistik alaninda yapilan ¢alismalari inceledi-
gimizde, akademik acidan yapilan incelemelerin yeterli oldugu soylenemez. Baska bir
ifadeyle, diger alanlar kosma asamasindayken lojistik hala emeklemektedir.

Bu alanda yapilan calismalar agirlikli olarak sektor temsilcileri ve onlarin olusturdu-
gu topluluklar (UTIKAD ve UND gibi) tarafindan yapilmaktadir. Bunlarin disinda Ticaret
Odalari, IGEME ve TCDD gibi kurum ve kuruluslar da calismalar yapmaktadir. Calisma-
larinda daha ¢ok lojistik Uslerin 6nemini vurgulamis ve il bazinda arastirmalar yapmis-
lardir. Ornegin izmir Ticaret Odasi'nin (iZT0) 2008 yilinda hazirladigi Tiirkiye'nin Lojis-
tik Potansiyeli ve Izmir’in Lojistik Faaliyetleri Acisindan Durum Analizi raporu ve 2010
yilinda hazirladigi Lojistik Merkez Kavrami ve Italya’daki Lojistik Merkezler calismalari
bunlardan bazilaridir.

Lojistik alaninda yapilan diger calismalar incelendiginde Tirkiye'nin lojistik s olmasi
ile ilgili yazilarin agirlikli oldugu sdylenebilir. Ornegdin Kara ve digerlerinin (2009) yayin-
lamis olduklari makalelerinde Kiiresel ticarette lojistik tislerin 6nemi ve Tirkiye'nin lo-
jistik Us olma performanslarini incelemislerdir. Bu calisma Tiirkiye'nin lojistik Us olma
performansini cografi avantajlarini kullanabilmesine ve kurumsal alt yapisini, teknoloji
ile birlestirmesine baglamistir.

Akgcetin (2010), “Avrupa Birligi'ne Uyelik Siirecinde Kiiresel Lojistik Us Olma Yolunda
Tirkiye” makalesinde Tlrkiye'nin lojistik Us olma vasfini incelemis ve bunun gercekles-
tirilebilmesi icin cografi avantaj, fiziksel ve kurumsal alt yapisinin iyi olmasi gerektigi
sonucuna vurgu yapmistir.

Lojistik alanda yapilan bir diger calisma da Kilic vd. (2009) tarafindan kaleme alinan
“Gelismekte Olan Ulkelerde Siirdiiriilebilir Kalkinma Acisindan Lojistik Koyler: Tiirkiye
Ornedi” makalesidir. Bu makalede lojistik kéylerin ekonomik ve toplumsal faydalarina,
yurtdisinda oldugu gibi Ulkemizde de lojistik koy projelerinin uygulamaya konuldugun-
da, bulunduklari bolgenin ticari potansiyeline ve ekonomik gelisimine onemli katkilar
saglayacagl sonucuna ulasilmistir. Ayrica calismada, lojistik koylerin isletmelerin re-
kabet gliclini arttiracagi ve kombine tasimaciliin gelisimine de katkida bulunacagina
vurgu yapilmistir.

“Ulusal ve Uluslararasi Tasima ve Ticarette Lojistik Kdylerin Yapilanma Esaslari ve Uy-
gun Kurulus Yeri Secimi” adli makalesinde Elgiin (2011) de lojistik merkezlerin sayi-
sindan ¢ok, fonksiyonel olmalarinin onemli oldugunu ve lojistik Us kurulacak yerleri-
nin secim modelleri kullanarak test edilmesi gerekliliginin dnemine dikkat ¢cekmistir.
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Ayrica lokasyonlarin (kurulum yerlerinin) Gzelliklerini ve lojistik potansiyellerini ortaya
koymada kullanilabilecek teknik ve modeller nermistir.

Lojistik tanimlamalar ve kurulum yeri secimlerinden farkli olarak “Tirkiye'de Lojistik
Sektoriiniin Gelismislik Diizeyinin Secilmis AB Ulkeleri ile Karsilastirmali Bir Analizi”
adli makalelerinde Tutar vd. (2009) Romanya, Macaristan ve Tirkiye'deki lojistik sek-
torini incelemis ve Tirkiye'nin lojistik s olma yetisine sahip oldugunu karsilastirmali
veriler kullanarak dile getirmislerdir.

Giltekin (2011) de lojistik kiimelenmede yeni bir konuya dikkat ¢cekmis ve Tirkiye'de
tarimsal kiimelenmenin gereklilijine dedinmistir. Bu ¢alismasi ile kimelenmenin dis
ticarette rekabet giicl dizeyini nasil artirdigini agciklamaya ¢alismistir.

Calismalarini lojistik s (koy) kurulum yerlerinin belirlenmesi alaninda gergeklestiren
Chen ve Qu (2006) entropi agirligina dayali Bulanik CBKV, Wang ve Liu (2007) bulanik
AHP ve TOPSIS, Ertugrul ve Karakasoglu (2008) bulanik TOPSIS, Kayikei (2010) Bula-
nik AHP ve ANN, Turskis ve Zavadskas (2010) Bulanik Katki Orani Degerlendirmesi
(ARAS-F) yontemlerini kullanarak kurulum yerini belirlemeye yonelik calismalar yap-
mislardir.

Yukarida belirtilen calismalarda genellikle lojistik Us tanimlari ve kurulumlari ile ilgili
arastirmalar yapilmis ve Tirkiye'nin lojistik Us olma potansiyeli izerinde durulmustur.
Bu calismalarin disinda Tsamboulas ve Kapros (2003) tarafindan kamu ve 6zel sektor
finansman belirsizligi altinda lojistik koylerin degerlendirilmesine iliskin bir model ca-
lismasi yapmistir.

Bu calismada Tirkiye'nin bolgedeki ticaret hacimlerine deginilecek ve Tirkiye'nin yurt-
disinda lojistik Us kurmasinin ihracatini nasil etkileyecegi incelenecektir.

3. Dis Ticaret

Dinyada tim kaynaklarin hepsine birden sahip olabilen bir Ulke yoktur. Bu sebeple il-
keler ihtiyaglarini karsilayabilmek icin kendi tretemedikleri mal ve hizmetleri dis ti-
caret yoluyla elde etmek zorundadirlar. Ornegin Tiirkiye bazi tarim iriinlerinde yeterli
miktarda tretim yapabilirken, enerji gibi yasamin ve tretimin vazgegilmez unsuru olan
kaynaklari baska llkelerden temin etmek zorundadir.

Turkiye'nin 2006-2012 yillari arasindaki ihracat ve ithalat rakamlari incelendiginde
(Tablo.1) ihracat rakamlari 85,5 milyar $'dan 152,5 milyar $'a kadar ylkselmistir. Bu-
nunla beraber ithalat rakamlari 139,5 milyar $'dan 236,5 milyar $’a ylkselmistir (TUIK,
2013: 1).
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Tablo 1:
Tiirkiye'nin Dis Ticaret Hacmi (bin $, 2006-2012)

Yillar ihracat ($) ithalat ($)
2006 85.534.676 139.576.174
2007 107.271.750 170.062.715
2008 132.027.196 201.963.574
2009 102.142.613 140.928.421
2010 113.883.219 185.544.332
2011 134.906.869 240.841.676
2012 152.536.653 236.544.494

Kaynak: TUIK, 2013

Turkiye'yi cevreleyen bolgeler incelediginde 6zellikle Avrupa (AB Ulyesi olan ve olma-
yanlar), Ortadodu ve Kuzey Afrika gibi bolgeler 6ne ¢ikmaktadir. Asagida bu bélgelerden
bazilariile Turkiye'nin ticaret dizeyleri incelenmistir.

3.1. Ortadogu ile Ticaret

Genis bir yeralti zenginligine sahip olan bdlgenin ekonomik acidan cazip kosullari, Tir-
kiye-Ortadogu iliskilerini de temelden etkilemektedir. Diger taraftan Tirkiye, dnemli
ekonomik merkezlerin ve enerji kaynaklari bakimindan zengin bélgelerin bulundugu
Asya ve Avrupa’nin kesisme noktasinda yer almasi sebebiyle Ortadogu Ulkeleriicin ayri
bir jeostratejik oneme sahiptir. Bu baglamda, karsilikli bagimlilik icerisinde bulunan
Tirkiye ve Ortadogu arasindaki ticari iliskiler, son yillarda uygulanan “komsularla sifir
sorun politikasi” ve “¢ok yonlu dis politika” dogrultusunda yeni bir ivme kazanmis ve
Tablo 2'de goriilecedi gibi Ortadogu llkeleriile olan ticaret hacmi gozle gorilir bir artis
sergilemistir (Ipekyolu Kalkinma Ajansi, 2011: 131).

Tablo 2:
Tiirkiye'nin Ortadogu Bolgesindeki Ulkeler ile Ticareti
(2008-2012; a: ithalat, b: ihracat, bin $)

2008 2009 2010 2011 2012

a 178.781 108.800 228.536 282.744 176.393
Libnan

b 665.055 688.681 618.318 718.257 846.230

a 323.697 221.454 452.493 336.646 67.448
Suriye

b 1.115.013 1.421.637 1.844.605 1.609.861 500.976

a 133.056 120.558 153.476 86.753 149.328

Irak
b 3.916.685 5.123.406 6.036.362 8.310.130 10.827.668
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_ a 8.199.689 3.405.986 7.645.008 12.461532 | 11.964.613
Iran
b 2.029.760 2.024.546 3.044.177 3.589.635 9.922.580
_ a 1.447.919 1.074.727 1.359.639 2.057.314 1.710.401
Israil
b 1.935.235 1.522.436 2.080.148 2.391.148 2.330.263
) a 25.289 20.354 42.450 66.480 95.996
Urdin
b 4£60.738 455.352 571.334 506.839 771.095
Suudi a 908.917 775.784 1.380.601 2.001.529 2.171.061
Arabistan b 2.201.875 1.768.216 2.217.646 2.763.474 3.477.732
a 80.638 184.219 214.515 270.446 278.464
Kuveyt
b 493.035 211.242 395.051 297.207 290.633
a 95.516 24.289 71.682 111.454 158.922
Bahreyn
b 308.223 113.628 172.024 160.418 208.809
a 159.353 85.652 177.046 481.018 4£66.499
Katar
b 1.074.013 289.361 162.549 188.138 257.489
a 691.202 667.857 698.421 1.649.456 3.596.546
B.A.E.
b 7.975.400 2.896.572 3.332.885 3.706.654 8.175.541
a 10.611 16.584 39.464 56.558 52.850
Umman
b 215.755 105.518 129.311 214.651 268.562
a 703 310 1.044 4éh 348
Yemen
b 353.605 379.263 330.392 272.733 485.975

Kaynak: TUIK, 2013

Turkiye, AB’ye olan bagimliligini azaltmak icin 6zellikle Ortadogu "ya yonelmistir. Siyasi
donidsum hareketleri nedeniyle sekteye ugramasina ragmen bazi tlkelerle ticareti yuk-
selmeye devam etmistir. Ornegin; Saddam Hiiseyin’in devrilmesi ve Irak’in isgal edil-
mesinden sonra Irak’la ticari iliskiler artmis 6zellikle de yeniden yapilanma sireci ile
birlikte Tirk insaat firmalarinin akinina ugramistir.

3.2. Kuzey Afrika ile Ticaret

Diinya topraklarinin %20,4'lnl olusturan Afrika, 30.221.532 km? yiizol¢imii ile Asya'dan
sonra dinyanin ikinci blytk kitasidir (Geocat, 2013). Amerikan Uluslararasi Kalkinma
Ajansi (USAID]), Afrika nifusunun 1 milyari gectigini ve yillik niifus artisinin 24 milyon
kisi oldugunu soylemektedir. Ortalama omrin kisa, dogum ve 6lim oraninin yiksek ol-
dugu Afrika kitasinda niifusun 6nemli kesimi genglerden olusmaktadir (Milliyet Gazete-
si, 2009).

Tirkiye'nin Afrika ile ticaretinde en blyuk paya, Kuzey Afrika bolgesi sahiptir. Kuzey Af-
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rika bolgesi denilen yer Afrika’nin kuzeyinde yer alan tlkeler icin kullanilan bir kavram-
dir. Bu bolgenin icine Fas, Cezayir, Tunus, Libya ve Misir girmektedir. Bazi kaynaklara
gore Bati Sahra ve Sudan’da Kuzey Afrika Ulkeleri icinde yer almaktadir.

Tablo 3:
Tiirkiye’nin Kuzey Afrika Bolgesindeki Ulkeler ile Ticareti
(2008-2012; a: ithalat, b: ihracat, bin $)

2008 2009 2010 2011 2012
a 360.520 234.729 396.798 419.945 429.482
Fas
b 957.769 598.541 623.957 920.896 1.015.150
a 1.587.510 768.995 1.068.38 1.150.330 925.205
Cezayir
b 1.613.640 1.777.200 1.504.59 1.470.550 1.813.280
a 365.381 234.980 280.720 249.790 195.624
Tunus
b 778.098 645.767 713.632 802.302 796.828
a 336.325 357.417 425.652 139.763 416.158
Libya
b 1.074.290 1.795.120 1.932.37 747.629 2.140.070
a 886.237 641.552 926.476 1.382.220 1.342.050
Misir
b 1.426.45 2.599.030 2.250.580 2.759.310 3.679.690

Kaynak: TUIK, 2013

Tablo 3'de Kuzey Afrika'daki Ulkeler detayli incelendiginde 6zellikle 2010 yilinda Tu-
nus, Fas ve Libya ile ihracatta artis yasanmisken Misir ve Cezayir ile ihracatta azalma
gorilmektedir. Bolge ile ithalat diizeyleri incelendiginde ise 2008-2010 yillari arasinda
Turkiye ile ithalatta devamli olarak bir artis gostermektedir. 2011 yilinin sonlarinda si-
yasi donlsim hareketleri nedeniyle ticarette genel itibariyle bir diisliis yasansa da 2012
yilinda yeniden artis yasanmistir.

Turkiye'yi cevreleyen Ulke ve Ulke gruplarini inceledigimizde Tlrkiye'nin ozellikle Avru-
pa ulkeleri ile yodun ticareti oldugu gorilmektedir. Bu bolgedeki degisimler Tirkiye'yi
dogrudan etkilemektedir. Turkiye bolgesel bagimliligini ortadan kaldirmak ve yeni pa-
zarlar kesfetmek icin diger bolgelere yonelmelidir. Bu kapsamda Ekonomi Bakanligi'nin
gorusdi ile 2012-2013 doneminde hedef llkeler belirlenmistir. Bu lkeler agirlikli olarak
Ortadogu ve Afrika’'daki llkelerden olusmaktadir. Bu kararin alinmasinda bu bdlgede
potansiyelinin altinda ihracat yapilmasinin etkili oldugu da goriilmektedir. Ornegin Al-
manya, Fransa ve Ingiltere gibi llkeler ile ihracat rakamlari é milyon dolara ulasmis-
ken Ortadogu ve Kuzey Afrika tlkelerinden en yogun ticaretin yapildigi Misir’a ihracat 2
milyon dolar seviyelerinde kalmistir. Ozellikle de bu bdlgeyle olan ticaretin artirilmasi
icin bakanlik diizeyinde calismalarin yiritildigi ve kararlarin alindigi asikardir. Bu se-
beple Afrika’ya acilmak isteyen Tirkiye i¢in hem ulasim kolayligi, hem Ulke istikrarlilig
hem de dis ticaret verileri dikkate alinildiginda en uygun bolge Kuzey Afrika 6zelinde de
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Misir'dir. Bu bolgeye kurulacak lojistik Us yardimiyla ticaret hacmi arttirilabilir.
4. Lojistik Us

Dinyada lojistik hareketlerin artmasina paralel olarak, lojistigin calisma yapisi ve is si-
reclerinde bir takim farkliliklar olmus ve buna paralel olarak bir takim yeni ihtiyaclar ve
faaliyetler ortaya ¢ikmistir. Ortaya c¢ikan tim bu lojistik faaliyetler ve farkliliklar lojistik
koylerin dogmasini gerekli kilmistir. “Lojistik merkezler”, “lojistik tis” ve “lojistik koy”
tanimlamalariyla da ele alinmaktadir (Elgiin, 2011: 205).

Lojistik Us, tasimacilik, dagitim, depolama, ellecleme, konsolidasyon, ayristirma, gim-
riikleme, ihracat, ithalat ve transit islemler, altyapi hizmetleri, sigorta ve bankacilik,
danismanlik ve lretim gibi bircok entegre lojistik faaliyetin belirli bir bolgede gercek-
lestirilmesini ifade etmektedir (Erdal, 2012: 14)

4.1. Lojistik lislerin faydalari

Lojistik Us kurulumuyla birlikte, isletmelere ve Ulkelere sayisiz faydalar saglamaktadir.
Bunlardan bazilari; Urin trafik akisinin optimize edilmesi, konteynir yikleme bosaltma
faaliyetlerinin iyilestirilmesi, lojistik merkezden faydalanan firmalarin tiketicilerinin ih-
tiyaclarina daha hizli cevap verilmesine imkan saglar, kullanicilarin isletme maliyetle-
rinin dusurilmesi, sirketlerin kendi dagitim kanallari Uzerindeki kontrolu artirmak igin
bir platform yaratmasi, sirketlerin kapasitelerini genisletmelerine olanak saglamasi ve
hava, kara, demir, deniz ulasim merkezlerine baglantiicin olanak saglama gibi faydalari
bulunmaktadir (IZTO, 2008: 2). Ayrica lojistik Usler bélgenin planli arazi kullanimini ve
ekonomik gelisimini tesvik etmekte, trafik yiki ve cevre kirliligini azalmaktadir (Sirikij-
panichkul ve Ferreira, 2006: 11-20).

Bu faydalarin disinda lojistik Usler Ulkelerin ticaret hacimlerini de artirmaktadir boy-
lelikle firmalar yeni pazarlara ulasabilir ve Uretimi icin gerekli olan hammadde ve yari
mamulleri daha uygun maliyetlerle temin edebilirler.

4.2, Diinyada ve Tiirkiye'deki lojistik lisler

Avrupa’da 1960°'li yillarin sonlarindan itibaren, “yik koylu” kavrami ortaya ¢cikmistir. Ve-
rona’daki (Italya) “Freight Village Quadrante Europa” yiik kdyinin, yaklasik 30 yildir
hizmet verdigi géz éniine alinirsa, yik kdyu (lojistik kdy) kavraminin yillar énce ortaya
ciktigr soylenebilir. Ticaret akislarini rasyonellestiren, bitiinlesmis hizmet saglayan,
ulastirma turlerinin birlesimini saglayan, katma degerli lojistik hizmetler veren, kesinti-
siz sehir dagitimini saglayan ve sehir tikanikligini onlemeye calisan lojistik hareketlerin
toplandigi yer olan lojistik koyler, dnemi glin gectikce artan merkezler olarak degerlen-
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dirilmektedir. Once ABD ardindan Japonya ve Bati Avrupa’ya ge¢mis olan uygulamanin
ilk 6rnekleri Fransa'da genis 6lcekte Paris bolgesel alaninda Garanor ve Sogoris (Run-
gis) cevresinde olusturulmustur. Bu uygulama, kentsel politikalara bagli olarak gelis-
tirilmistir. 1960’larin sonlari ve 70’lerin basinda ise lojistik koyler, Italya ve Almanya’da
kurulmaya baslamistir. Bu sirada lojistik koy kavrami da sekillenmeye baslamis ve ka-
rayolu/demiryolu ¢ok tirli tasimaciliini saglar hale getirilmistir. 1980 ve 90°l yillarda
ise lojistik koyler, diinyada hizla artma egilimi gostererek Fransa, Almanya, Italya,
Hollanda, Belcika ve Ingiltere’de ilerlemeler kaydetmis ve giiniimiizde lojistik kdylerin
avantajlarinin farkina varilarak tim dinyada ornekleri cogalmaya baslamistir (Aydin ve
0giit, 2008: 48). Ornegin Hong Kong, Antwerp, Rotterdam, Hamburg, Singapur, Dubai,
Tokyo, Los Angeles, New York, Paris liman ve hava alanlari en 6nemli lojistik merkezler
arasinda yer almaktadirlar (Stopford, 2009: 345-383).

Turkiye'de ise lojistik Us kavrami yeni bir olusum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
alandaki ¢alismalar agirlikli olarak devlet destekleriyle yapilmaya calisitlmaktadir. Son
yillarda lojistigin gelismesiyle Tirkiye lojistik Uslerin 6nemini anlamis ve calismala-
rini hizlandirmistir. Tirkiye'de kurulmasi planlanan lojistik iislerin basinda Istanbul/
Halkali, Izmit/Kosekdy, Balikesir/Gokkdy, Samsun/Gelemen, Mersin/Yenice, Kayseri/
Bogazkopri ve Erzurum/Palanddken lojistik tsleri gelmektedir. Bunlarin disinda 6zel
sektorlere ait bircok lojistik Us projeleri bulunmaktadir. Bunlara 6rnek olarak Istanbul
Hadimkdy ve Tuzla Lojistik Koy Projesi, Tekirdag/Corlu Lojistik Kéyl ve Manisa Lojistik
Koyl projelerini siralayabiliriz.

Ulkeler sadece kendi biinyelerinde degil diger iilkelerde de lojistik iisler kurarak iilke
ekonomilerini gelistirmek ve maliyetleri distirmek gibi nedenlerle lojistik Usler aca-
bilmektedirler. Bunlara Tirkiye'nin Suriye ve Amerika Birlesik Devletleri'nde kurdugu
lojistik Usleri drnek gosterebilecedimiz gibi gorismelerin hala devam ettigi Rusya'ya
lojistik Us kurulumu projesini de ornek gosterebiliriz.

4.3. Misir’a lojistik lis kurmanin 6nemi

Misir 1.001,450 km2'lik yiz 6lcimi ile dinyanin en genis 30. Ulkesidir. Kuzeydogu Afri-
ka'da yer alan, kuzeyden Akdeniz ve dogudan Kizildeniz'le kusatilmis ve Sina Yarimada-
si ile Asya kitasina da tasan bir tlkedir.

Misir'da modernlesen vergi sistemi, getirilen kolayliklar ve mevzuatlarin basitlestiril-
mesi yabanci yatirimlar acisindan tlkeyi cazip kilmis ve yatirimcilari gekmistir (Birles-
mis Markalar Dernegi, 2012:1-97).

“Yatirim ortami, 1997 yilinda yirdrlige giren Yatirim Tesvikleri Kanunu ve 1998 yi-
linda yirdrlige giren Sirketler Kanunu tarafindan dizenlenmektedir. Bu kanunlar



cercevesinde yatirim yapan yatirimcilara %100 mdilkiyet hakki taninmistir. Ayni ka-
nun Misir'daki tim yatirimlarr millilestirme ve kamulastirmaya kars: garanti altina
almustir. Bitin bu etkenler nedeniyle de 2010 yil itibariyle dlkeye 6,8 milyar dolar
dogrudan yabancs yatirim girisi gerceklesmistir”(DEIK,2011:5).

Siveys kanalini kontrol eden Misir, bu bdlgede deniz, kara ve hava baglantilari ile ¢cok
onemli bir tasimacilik ve ticaret merkezi haline gelmistir. Son yillarda Suriye’'de yasa-
nan gelismeler nedeniyle bolgeyle olan ticari iliskileri durmus hatta Suriye hatti tze-
rinden ticaret yapilamaz hale gelmistir. Bu sebeple Tirkiye 24 Nisan 2012'de, Misirla
ilgili karayolu anlasmasini da kapsayan bir Ro-Ro hattinin faaliyete ge¢cmesi ile ilgili bir
protokol imzalamistir. Boylelikle Ortadogu ve Kuzey Afrika'ya ulasim sorunlari ortadan
kaldirilmis ve Suriye glizergahi kullanimdan kaldirilmis ve alternatif bir rota gelistiril-
mistir. (Anadolu Ajansi, 2012 ve Erdogan, 2012)

Misir, Afrika ve Ortadogu ile tasima aglarinin bulunmasi, Misir yonetiminin saglamis
oldugu yatirim kolayliklari, baskin bir tasima tirinin varligi ve diger tasima tirleri ile
birlestirilebilme imkani bulunmasi gibi nedenlerle Misir'da kurulacak bdlgesel bir lojis-
tik Us, Turkiye icin oldukca cazip bir proje olmaktadir.

Misirda kurulacak bir lojistik tisslin blyiikligl en az 100,000 m? alana sahip olmalidir.
Tirkiye'de kurulmasi planlanan lojistik Uslerin bile asgari alani 120,000 m#dir. Konu-
mu ise bir sehrin icinde ya da yakininda olmakla beraber yerlesim bolgelerinden uzakta
olmalidir. Kara ve demir yolu gibi ana ulasim baglantilarina sahip olmalidir. Limanla-
ra, i¢c suyollarina ve hava alanlarina yakin ya da kolay erisim olanagi olmalidir. Misir'in
secilmesindeki amagta, bu i¢ suyolu ve limanlardan yararlanilmaktir. Kurulacak tssin
icerisinde gimriik musavirlikleri ve acenteler icin modern ofisler, silolar, tir parki alan-
lari, restoran ve dinlenme tesisleri, antrepolar, akaryakit istasyonlari, 6zel stok alanlari
ve depolar bulundurulmalidir. Gelismis iletisim ve bilgi teknolojisi altyapisi kurulmasi
gerekmektedir. Maliyeti ile ilgili degerlendirme yapabilmek i¢in detayli bir fizibilite ca-
lismasi yapilmali ve lokasyonun net belirlenmesi gerekmektedir. Misir hikdmetinin bu
konudaki tutum ve sagladigi tesvikler dogrultusunda yer belirlendikten sonra maliyet
hesaplanabilir. Tiirkiye'de kurulacak 511.000 m?'lik Kayseri Bogaz Kopru lojistik Ussi-
nidn maliyetinin 90 milyon avro oldugu disinilirse Misir'a kurulacak bir lojistik Us,
maliyetlerini ¢ikartacak potansiyele sahiptir.

Kurulacak lojistik Us ile Kuzey Afrika bolgesi agirlikli olmak tzere Afrika kitasinin ta-
mamina ulasim saglanabilecektir. Afrika genelinde biyik pazar payina sahip olan ul-
kelerin hakimiyeti biraz azaltilabilir ve Tlrkiye'nin de pazarda kendine yer bulabilmesi
saglanabilir.
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5. Sonug

Her gecen gun dinyada ticarete konu olan Uriinler ve urlnlere verilen deger degismis-
tir. Bununla birlikte artik bir malin Uretilmesinden ¢cok, musterisinin bulunmasi ve ona
uygun kosullarda teslim edilmesi 6nem kazanmistir. Ticari iliskilerin kurulabilmesi ve
ticaretin yapilabilmesi artik sadece sinir kapilarinda ve birka¢ limanda yapilamayaca-
gindan dolayi diinya ylik tasimaciligindan lojistik kavramina ge¢mistir. Tirkiye ise lo-
jistigin onemini gec anlamis ama son yillarda lojistik master planlarini olusturmaya ve
bunlari eyleme gecirmeye baslamistir.

Ginlmiz dinyasinda enerji olmadan insanin hayatini bile devam ettirebilmesi mim-
kin degildir. Bu ylizden enerji konusunda zengin ve el degmemis yeralti kaynaklarinin
bulundugu Afrika llkeleri gelismis Ulkelerle birlikte, Tirkiye'nin de dikkatini cekmistir.
Afrika Ulkelerinde yogun bir tiketim acligi bulunmaktadir. Ancak bunlarin fiyatini 6de-
yebilecek mali imkanlara sahip tlke sayisi azdir. Bu sebeple ddemelerini ucuz enerji
ve degerli yeralti madenleri ile yapmaktadirlar. Turkiye de dis ticaret yaptigi dlkelerde
doviz yerine hammadde ve enerji urunleri alarak enerji ve hammadde ihtiyacini daha
uygun maliyetlerle saglayabilir.

Tarkiye'nin lojistik Us yapiminda dikkat edecegi en onemli nokta; yer sec¢imi ve Tirki-
ye'ye saglayacagr avantajlardir. Bunlari dikkate alarak yapilan calismalar sonucunda
Afrika’'daki lojistik tsstn; nufus, Nil Nehri'nin ulasimda kullanilmasi ve Suveys kanali-
nin dinya ticaretindeki onemi sebebiyle Misir en uygun yer olmaktadir. Bunun disinda
Misir'in lojistik Us olarak secilmesinin bir diger nedeni de Afrika'ya acilan bir kopri
olmasidir. Yine Misir'da elektrik gibi onemli maliyet kalemleri Tirkiye ile kiyaslandigin-
da cok daha dislk fiyatlara sahiptir. Ayrica bu bdlgeye yatirimcilari cekmek icin biylk
tesvikler ve kolayliklar saglanmaktadir.

Ileride yapilacak calismalarda Tirkiye'nin yurtdisinda acmis oldugu lojistik tsler incele-
nerek ihracatin artirilmasi/arttirilmasiicin hangi bélge ve sehirlere lojistik tis kurulmasi
gerektigi ile ilgili arastirmalar yapilabilir ya da kurulmus olan lojistik Uslerin ihracata
etkileri incelenebilir.
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