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Spor Liselerinde Galisan 6§)retmeqler_in Mobbinge Maruz Kalma
Dulizeylerinin Orgutsel Baglilik lle lligkisinin Incelenmesi

oz

Bu calismanin temel amaci, spor liselerinde gérev yapmakta olan égretmenlerin mobbinge maruz kalma dizeyleri ile érgutsel
baghlk diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi olup, ayrica 6gretmenlerin mobbinge maruz kalma diizeyleri ile érgutsel baglilik
duzeyleri arasinda anlamli farkhliklarin var olup olmadiginin belirlenmesidir. Bu amacla bu ¢alismada, Tanhan ve Can (2009)
tarafindan gelistirilen “Ogretmenlere Yénelik Yildirma Olgegi” ile Balay (2000) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baghlik Olgegi”
kullaniimistir. Hazirlanan anket formunda, dlgek ifadelerin yani sira katilimcilarin sosyo demografik 6zelliklerini igeren sorulara da
yer verilmistir. Arastirmanin érneklem grubunu ise 2019-2020 egitim gretim yil igerisinde Elazig, Diyarbakir, Mus, Bitlis, Siirt,
Van ve Tunceli illerindeki spor liselerinde gorev yapmakta olan 101 6gretmen olusturmaktadir. Calismaya iliskin veri setinin elde
edilmesi sirecinde anket yontemi uygulanmis olup, elde edilen verilerin analizinde ise SPSS 25.0 paket programindan
yararlaniimistir. Uygulanan analiz bulgulari neticesinde; 6gretmenlerin cinsiyet, egitim duizeyi, kadro durumu ve su an ki kurumda
calisma suresinin orgutsel baglilik ve mobbinge maruz kalma durumlari agisindan istatiksel olarak anlamli farkliiklara neden
oldugu belirlenmistir. Buna karsin 6dretmenlerin medeni durumu, yas grubu ve mesleklerinde gegirdikleri siirenin orgutsel
baghliklari ve mobbinge maruz kalma durumlari agisindan istatiksel olarak anlamli farkliliklara neden olmadigi tespit edilmistir.
Spor liselerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin mobbinge maruz kalma diizeyleri ile 6rgiitsel baghlik diizeyleri arasinda iligki
incelendiginde ise negatif yonlu anlamli iligkilerin var oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Mobbing, Orgiitsel Baghlik, Spor Lisesi

Investigation of The Effect of Mobbing Exposure Levels on
Organizational Commitment Levels of Teachers at
Sport High Schools

ABSTRACT

The main aim of this study is to decipher the relationship between mobbing exposure levels and organizational commitment levels
of teachers in sports high schools, and to decipher whether there are significant differences between mobbing exposure levels
and organizational commitment levels of teachers.For this purpose, "Mobbing Scale for Teachers" developed by Tanhan and Can
and "Organizational Commitment Scale" developed by Balay were used in this study. In the questionnaire form prepared, besides
the scale expressions, questions including socio-demographic characteristics of the participants were also included. The sample
group of the study consists of 101 teachers working in sports high schools in Elazig, Diyarbakir, Mus, Bitlis, Siirt, Van and Tunceli
provinces during the 2019-2020 academic year. In the process of obtaining the data set for the study, the survey method was
used, and the SPSS 25.0 package program was used in the analysis of the data obtained. As a result of the analysis findings
applied; It was determined that teachers' gender, education level, staff status and current working time in the institution caused
statistically significant differences in terms of organizational commitment and exposure to mobbing. On the other hand, it was
determined that the marital status of the teachers, the age group and the time they spent in their profession did not cause
statistically significant differences in terms of their organizational commitment and exposure to mobbing. When the relationship
between the levels of exposure to mobbing and organizational commitment of teachers working in sports high schools was
examined, it was determined that there were negative significant relationships.

Key Words: Mobbing, Organizational Commitment, Sports High School
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GiRIS

Calisanlarin galisma ortamlarindaki performansi, memnuniyet ve moral duzeyleriyle
dogrudan iligkilidir. Calisanlarin ¢alisma ortamindaki moral duzeyinin artmasi hem
bireysel hem de grup olarak memnuniyeti arttirmaktadir. Dunham’a gore, calisma
ortamlarinin gogunda oldugu gibi, egitim orgutlerinde de etkilesim ve iletisimden
kaynaklanan problemler strese neden olur®.

Her sektorinde ve kurumda oldugu gibi egitim kurumlarinda da g¢alisanlar arasinda
yasanan olumsuz etkilesim ve iletisim huzursuzluga ve orgut ici mutsuzluga neden
olmaktadir. Calisanlarin yasadigi bu olumsuz ¢evre ise kurumlarina karsi aidiyet ve
sadakat durumlarini dogrudan etkilemektedir. Spor da dahil her sektérde ve kurumda
oldugu gibi egitim kurumlarinda da galisanlar arasinda yasanan olumsuz etkilesim ve
iletisim huzursuzluga ve 6rgut ici mutsuzluga neden olmaktadir. Calisanlarin yasadigi
bu olumsuz c¢evre ise kurumlarina karsi aidiyet ve sadakat durumlarini dogrudan
etkilemektedir?.

Mobbing, hemen hemen her turli ¢alisma ortaminda gorulmektedir. Kelime anlami
itibari ile mobbing; isyerinde diger ¢alisanlar ya da isgveren/ler tarafindan tekrarlanan
saldirilar seklinde uygulanan bir ¢esit psikolojik tacizdir. Kavram, calisanlara Ustleri,
astlar veya esit diizeydeki ¢aliganlar tarafindan sistematik bigcimde uygulanan her tur
kot muamele, tehdit, siddet, asagilama gibi davraniglari ifade eden anlamlar
icermektedirl?. Calisan bireylerin pek cogu mobbing davranisi yasamaktadir. Ozellikle
egitim alani Ozelinde yapilan calismalar ve hukuksal duzenlemelere bakildiginda
mobingin kargsisinda duran duzenlemelerin yeterli duzeyde oldugunu soylemek
mimkin olmamaktadir. isin 6zelliginden kaynaklanan mobbing gibi etkenler,
ogretmenlerde fiziksel ve zihinsel yorgunluga yol agmaktadir®. Bu yasanan durum,
once ilgili calisani, buna bagli olarak c¢alisanin c¢alisma ortaminda bulunan
meslektaslarini da olumsuz yonde etkilemektedir. Calisma ortaminin genel yapisinda
olumsuz bir hava meydana gelmesi hem c¢alisanlarin, hem de galisma ortami olarak
okulun verimliliginin dUgmesine yol agar.

Merkezinde insana hizmet olan 6gretmenlik mesledinde mobbing davraniglari sikga
gorulmektedir. Mobbing davraniginin yagsanmasin bagl olarak ¢alisanlarin is yerlerine
bagliklari da bu durumun varligindan olumsuz yonde etkilenmektedir. Bu duruma
maruz kalan ogretmenler okula devam sikintisi yasar ve okulun genel basari
durumunu olumsuz yonde etkilenir. Bununla beraber, bu tir olumsuz davraniglar
artarak devam ettiginde mobbing magduru o6gretmenlerde ciddi saglik problemlerine
bagli olarak performanslarinda kalici bir diisus ve érgutlerine bagliliklarinin da azalma
olur®. Mobbinge maruz kalan calisanlarin zamanla verimliliklerinde ve calisma
isteklerinde azalmaya bagli olarak is yerlerine olan tutumlari da olumsuz olarak
etkilenmektedir. Mobbing surecinin sonucunda, ¢alisan da kurumu da zarar gorur.
Orgiit amagclarina ulasma noktasinda hedefinden uzaklasir. Orgit igerisindeki
verimliligin dusmesiyle, Orgutin sayginhgini yitirmesi ve is gucundeki verimliligin
azalmasi gibi olumsuz sonuglar ortaya gikmaya baglar®.

Mobingin yagsandigi bir egitim kurumunda amaclara ulagsma noktasinda sapmalarin
yasanmasi muhtemeldir. Ogretmenler okulun amaglarindan uzaklagmasi, érgltlerine
olan baglliklarinin azalmasina ve bu da okulun hedeflerine ulasmasi noktasinda
sorunlarin yasanmasina sebep olur®. Bu ortaya ¢ikan olumsuz durumu ortadan
kaldirmak ya da makul seviyeye indirmek igin mobbing olgusunu iyi tespit etmek, yol
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acacag! problemleri ortaya koymak ve bu problemlerin ¢6zimu noktasinda galismak
onemlidir.

Bu calismada spor lise kademesinde gorev yapmakta olan ogretmenlerin, okullarinda
maruz kaldiklari mobbing durumlari konu edinilerek bu olgunun mevcudiyetini,
Ozelliklerini ve gerceklesme sikligini incelemis olup bu durumun ogretmenlerin
orgutlerine bagdliliklarina nasil bir etkide bulundugunun incelenmesi amaglanmistir.
Dolayisiyla bu calismanin ana amaci, spor liselerinde gorev yapmakta olan
ogretmenlerin maruz kaldiklari mobbingin orgutsel baglilik duzeyleri ile iligkisinin
incelenmesidir. Arastirmada basit tesadifi 6rnekleme yoéntemi kullaniimis olup,
verilerin toplanmasi agamasinda ise anket tekniginden yararlaniimigtir.

Arastirmada bu amaglara ulasabilmek icin asagidaki sorulara cevap aranacaktir.

e Spor liselerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin cinsiyet, yas, egitim durumu,
medeni durum, meslekte gecirdikleri surelerini ve su anki kurumlarinda galisma
sureleri degiskenlerine goére mobbinge maruz kalma ve o&rgutsel baglilik
dizeylerinde anlamh farklihklar var midir?

e Spor liselerinde gérev yapmakta olan 6gretmenlerin mobbinge maruz kalma
duzeylerinin érgutsel baglihk duzeyleri arasinda anlaml bir iliski var midir?

Ayrica bu arastirma ile mobbing ve orgutsel baglihk kavramlari arasinda olumlu-
olumsuz veya anlamli bir iliskinin var olup olmadigi konusunda bilgi sahibi olunacaktir.
Mobbinge maruz kalan 6gretmenlerin orgutsel baghlik Uzerindeki etkilerinin bilinmesi
egitim camiasi acisindan ilgili konudaki farkindalik diizeyinin artmasinda, mobbingin
kisi ve sporcu sagligi Uzerindeki stres, kaygi, 6zguven eksikligi, psikolojik baski gibi
olumsuz etkilerinin azaltilmasinda ve buna yonelik 6nleme ¢aligmalarinin yapilmasina
katki saglayacagi dusunulmektedir.

MATERYAL VE METOT

Aragtirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evreni, spor liselerinde gérev yapmakta 6gretmenler temsil etmektedir.
Aragtirmanin oOrneklemini ise 2019-2020 egitim ogretim yili igerisinde Elazig,
Diyarbakir, Mus, Bitlis, Siirt, Van ve Tunceli illerindeki spor liselerinde gérev yapmakta
olan 101 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmada basit tesadufi 6érnekleme yontemi
kullanilmig  olup, verilerin toplanmasi asamasinda ise anket tekniginden
yararlaniimigtir.

Katilimcilar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin sosyo-demografik 6zelliklerinin 6zetlendigi Tablo 1
incelendiginde, calismanin  %52’si erkek, %48 ise kadin dAgretmenden
olusturmaktadir. Katilimcilarin medeni durumlar incelendiginde, %53.8'i evli iken
geriye kalan %46.2’si ise bekardir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas dagilimlari
incelendiginde %27,6’s1 21-30 yas araliinda yer aliyor iken, %54.5'i 31-40 yas
araliginda, %14.9'u 41-50 yas arahginda ve %3’U ise 51 yas ve Uzerinde yer
almaktadir. Ayrica 6gretmenlerin buyuk bir kismi (%79.2) lisans mezunu iken, %20.8'i
ise lisansUstu mezunudur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleklerini yapma
surelerine bakildiginda ise; %29.7’si 1-5 yil arasinda, %34.7’si 6-10 yil arasinda,
%16.8'i 11-15 yiIl arasinda ve son olarak %18.8’i ise 16 yil ve Uzerinden bu yana
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ogretmenlik meslegini yapmakta oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin %52.5’i
olan buyuk c¢ogunlugu 1-10 yildan bu yana ayni kurumda c¢alistigini belirtmigtir.
Ogretmenlerin %81.2’si kadrolu 6gretmen olarak, %17.8’i sézlesmeli 6§retmen olarak
ve son olarak %7’inin ise Ucretli 6gretmen olarak gorev yaptidi tespit edilmigtir.
Aragtirmaya katilan 101 spor lisesi oOgretmenlerinin gorev yaptiklar liseler
incelendiginde; %16.8’i Kara kaya spor lisesi, %15.8’i Diyarbakir spor lisesi, %9.9'u
Mus spor lisesi, %17.8'i Bitlis spor lisesi, %12.9’u Sehit Zafer Kili¢ spor lisesi, %19.8’i
Van spor lisesi ve %7’si ise Tunceli spor lisesinde 6gretmenlik yaptigini belirtmigtir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Kisisel Bilgiler Degiskenler f %
o Erkek 69 52,0
Cinsiyet Kadin 32 48.0
. Evli 72 53,8
Medeni Durum Bekar 29 46.2
21-30 yas araligi 28 27,6
Yas 31-40 yas arahgi 55 54,5
41-50 yas araligi 15 14,9

51 ve Uzeri yas araligi 3 3,0
o L& o Lisans Mezunu 80 79,2
otz LisansUstu Mezunu 21 20,8
1-5 yil arasi 30 29,7
Ogretmenlik Meslegini Yapma _6-10 yil arasi 35 34,7
Siresi 11-15 yil arasi 17 16,8
16 ve Uzeri 19 18,8
1 yildan az 20 19,8
. . . 1-10 yil arasi 53 52,5
Su Anki Kurumda Calisma Siresi 11-15 vil aras| 18 178
16 ve lzeri 10 9,9
Kadrolu Ogretmen 82 81,2
Kadro Durumu Sozlesmeli Ogretmen 18 17,8
Ucretli Ogretmen 1 1,0
Kara Karakaya Spor Lisesi 17 16,8
Diyarbakir Spor Lisesi 16 15,8

Mus Spor Lisesi 10 9,9
Gorev Yapllan Lise Bitlis Spor Lisesi 18 17,8
Sehit Zafer Kili¢c Spor Lisesi 13 12,9
Van Spor Lisesi 20 19,8

Tunceli Spor Lisesi 7 7,0

Verilerin Toplanmasi

Calismanin amacini gerceklestirmek Uzere hazirlanan dlgek formu U¢ bdolimden
olusmaktadir. Olgek formunun ilk kisminda katilimcilarin bazi sosyo demografik
Ozelliklerini belirmek amaci ile hazirlanan kisisel sorular yer alirken, ikinci ve tguncu
kisminda ise daha énceden gegerliligi ve glvenilirlikleri test edilmis olan “Ogretmenlere
Yoénelik Yildirma Olgegi” ve “Orgutsel Baglhk Olgegi kullaniimigtir.

Ogretmenlere Yonelik Yildirma Olgegi (OYYO)

Arastirmada spor liselerinde gorev yapmakta olan &gdretmenlerin yildirma yani
mobbinge maruz kalma duzeylerini belilemek amaci ile literatirde siklikla kullanilan
ve Tanhan ve Cam, (2009)! tarafindan geligtirilen 6lgek formu kullaniimistir. Olgek
toplamda 29 ifade ve 5 alt boyuttan olugsmaktadir. Olgege ait Cronbach a degeri ise
0,84 olarak dlgulmustir. Olgekte yer alan ifadeler “Asla, Nadiren, Bazen, Siklikla ve
Her Zaman” seklinde 5’li likert tipi bicimindedir.
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Orgiitsel Baghlik Olgegi (OBO)

Arastirmada spor liselerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin bulunduklari kuruma
olan baglilik duzeylerini belilemek amaci ile yine alan yazinda siklikla kullanilan ve
Balay, (2000)? tarafindan gelistirilen 6lgek formu kullaniimigtir. Olgek toplamda 27
ifade ve 3 alt boyuttan olusmaktadir. Olgege ait Cronbach a degeri ise 0,91 olarak
dlgtimustir. Olgekte yer alan ifadeler “Kesinlikle Katiimiyorum, Katilmiyorum, Kismen
Katiliyorum, Katiliyorum, Kesinlikle Katilliyorum” seklinde 5’li likert tipi bigimindedir.
Olgek formlarinin érneklem grubuna uygulanmasi siirecinde ilgili okullarin spor
liselerindeki 6gretmen sayilari tespit edilmis olup bu 6gretmenlere ¢alismanin amaci
anlatilarak tamamen génullik ilkesi dogrultusunda 6lgek formlarinin uygulamasi
yapilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin istatistiksel analizi SPSS 25.0 paket programi kullanilarak yapilmistir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlere ait betimleyici bilgiler ise yuzde ve frekans seklinde
ifade edilmistir. Yapilan normallik analizi sonucunda c¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -
1,5 ve +1,5 araliginda yer almadigi tespit edilerek ve histogram grafigi de incelenerek,
verilerin normal dagilim gostermedigi tespit edilmigtir. Bu nedenle analize non-
parametrik testler ile devam edilmigtir. Cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine gore
Olcek puanlarini karsilastirmak icin Mann Whitney U testi kullanilirken; yas, egitim
durumu, o6gretmenlik meslegini yapma suresi, kadro durumu ve su anki kurumda
calisma suresi degiskenlerine gore olgek puanlarini karsilastirmak igin Kruskal Wallis
H testi kullaniimigtir. Son olarak spor liselerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin
mobbinge maruz kalma duzeylerinin orgutsel bagliliklart ile iliskinin incelenmesinde ise
Spearman Korelasyon analizi kullaniimigtir. Uygulanan bu analizlerde istatistiksel
anlamhlik seviyesi ise 0,05 olarak kabul edilmistir.

BULGULAR
Tablo 2. Cinsiyet Degiskenine Gore
Alt Boyutlar Grup n Sira Ort. U p
= Erkek 69 55,12 .
Ozdeslesme Kadin 32 42.13 820,000 0,038
OBO  icsellegtime E;‘;?E gg 28’2; 733,500  0,008*
Erkek 69 54,19
Uyum Kadin 32 44.13 884,000 0,107
Kisinin itibarina Saldirilar E;ﬁlri gg gggi 1,013,000 0,380
Mesleki Uygulamalarin Erkek 69 50,55
Engellenmesi Kadin 32 51,97 1,073,000 0816
OYY®  Potansiyelin Engellenmesi E;E?E gg giég 981,500 0,360
Kisiye Yénelik Dogrudan Hakaret E;E?E gg g'gf 892,500  0,013*
Sosyal iligkilerin Engellenmesi E;‘;‘?E gg ggéi 1,043,000 0,444

p<0,05

Tablo 2’ye gore 0,05 anlamlilk dizeyinde cinsiyet degiskeninin birinci alt boyutu olan
“6zdeslesme” ve ikinci alt boyutu olan “igsellestirme” icin istatistiksel olarak anlamli bir
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farkliiga neden oldugu gozlenmigken, “uyum” alt boyutu agisindan ise istatistiksel
olarak anlamh bir farklihda neden olmadigi tespit edilmistir. Buna ek olarak
arastirmanin  orneklemini olusturan spor lisesi 0Ogretmenlerinin cinsiyetlerinin
ogretmenlere yonelik yildirma dlgedinin dérdincl alt boyutu olan “kisiye yonelik
dogrudan hakaret” igin istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga neden oldugu
belirlenmistir (p=0,038- 0,008- 0,013< 0,05). Buna karsin dlgedin diger alt boyutlar olan
“kiginin itibarina saldirilar, mesleki uygulamalarin engellenmesi, potansiyelin
engellenmesi ve sosyal iligkilerin engellenmesi”’ agisindan ise istatistiksel olarak
anlamh bir farklihga neden olmadigi tespit edilmistir (p=0,107- 0,380- 0,816- 0,360-
0,444> 0,05).

Tablo 3. Medeni Durum Degiskenine Goére

Alt Boyutlar Grup n Sira Ort. U p
Ozdeslesme Evli 72 20,08 978,000 0,620
s'es Bekar 29 53,28
e . ) Evli 72 51,76 989,500 0,682
OBO Icsellestirme Bokar 9 49 12
Oviim Evli 72 49,94 967,500 0,654
Y Bekar 29 53,64
ot Evli 72 49,74 953,000 0,367
Kisinin Itibarina Saldirilar Bekar 59 54.14
Mesleki Uygulamalarin Evli 72 52,95 903,500 0,277
Engellenmesi Bekar 29 46,16
N i Potansivelin Engellenmesi Evli 72 52,08 966,000 0,549
OYYO y 9 Bekar 29 48,31
iy . 5 Evli 72 49,80 957,500 0,294
Kisiye YOnelik Dogrudan Hakaret Bekar 9 53.08
LW N - Evli 72 49,69
Sosyal lligkilerin Engellenmesi Bokar 9 54.26 949,500 0,223
p<0,05

Tablo 3’e bakildiginda 0,05 anlamlilik duzeyinde medeni durum degiskeninin orgutsel
baglihk Olcegi ve oOgretmenlere yonelik yildirma o6lgedi alt boyutlari agisindan
istatistiksel olarak anlamh bir farklihda neden olmadigi tespit edilmistir (p=0,620-
0,682- 0,654- 0,367- 0,277- 0,549- 0,294- 0,223> 0,05).

Tablo 4. Egitim Duzeyi Degigkenine Gore

Alt Boyutlar Grup n Sira Ort. U p
Ozdeslesme L!sans_!\/lg_zunu 80 49,04 683,500 0,190
LisansUstu Mezunu 21 58,45
ABO icsellestirme L!sans_!\/lgzunu 80 48,91 672,500 0,161
LisansuUstu Mezunu 21 58,98
Uyum L!sans_Mg_zunu 80 49,11 688,500 0,203
LisansUstu Mezunu 21 58,21
Kisinin itibarina Saldirilar L!sans_Mg_zunu 80 52,34 732,500 0,234
LisansUstu Mezunu 21 45,88
Mesleki Uygulamalarin Lisans Mezunu 80 49,38 710,500 0,264
Engellenmesi Lisansusti Mezunu 21 57,17
i N o . Lisans Mezunu 80 51,88 770,000 0,548
OYYO Potansiyelin Engellenmesi Lisansiisti Mezunu o1 47.67
Kisiye Yonelik Dogrudan Lisans Mezunu 80 52,97 682,500 0,033*
Hakaret LisansUsti Mezunu 21 43,50
Sosyal iliskilerin Lisans Mezunu 80 51,32 814,500 0,714
Engellenmesi Lisansusti Mezunu 21 49,79
p<0,05
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Tablo 4 incelendiginde 0,05 anlamlilik dizeyinde egitim durumu degiskeninin orgutsel
baglilik dlgeginin alt boyutlari olan “6zdeslesme, i¢sellestirme ve uyum” alt boyutlari
acisindan istatistiksel olarak anlamh bir farkhligin olmadigi sonucuna ulasiimigtir
(p=0,190- 0,161- 0,203> 0,05). Buna karsin spor lisesinde gbrev yapmakta olan
ogretmenlerin egitim duzeylerinin 6gretmenlere yonelik yildirma 6lgeginin alt boyutu
olan “kisiye yonelik dogrudan hakaret” alt boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli
bir farkliiga neden oldugu tespit edilmistir (p=0,033< 0,05). Lisans mezunu olan
ogretmenlerin lisansustl mezunu olan 6gretmenlere kiyasla kisiye yonelik dogrudan
hakaret alt boyut ortalamasinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ogretmenlere
yonelik yildirma olgeginin diger alt boyutlari olan “kisinin itibarina saldirilar, mesleki
uygulamalarin engellenmesi, potansiyelin engellenmesi ve sosyal iligkilerin
engellenmesi” alt boyutlarinin egitim duzeyi agisindan ise istatistiksel olarak anlaml
bir farkhhgr olmadigi belirlenmistir (p=0,234- 0,264- 0,548- 0,714> 0,05).

Tablo 5. Yas Grubu Degiskenine Gore

Alt Boyutlar Grup n Sira Ort. x2 p
21-30 yas 28 40,59
4 31-40 yas 55 57,32
Ozdeslesme 41-50 yas 15 44,07 7,852 0,059
51 yas ve Uzeri 3 67,00
21-30 yas 28 40,95
I . , 31-40 yas 55 54,14
B Igsell 4,907 17
OBO ¢sellestirme 41-50 yas 15 5567 ,90 0,179
51 yas ve Uzeri 3 64,00
21-30 yas 28 47,18
31-40 yas 55 48,94
4,144 24
Uyum 41-50 yas 15 61,83 ! 0,216
51 yas ve Uzeri 3 70,33
21-30 yas 28 56,84
.. . 31-40 yas 55 51,03
Kisinin Itibarina Saldirilar 41-50 yas 15 42.50 5,103 0,164
51 yas ve uzeri 3 38,50
21-30 yas 28 43,07
Mesleki Uygulamalarin 31-40 yas 55 55,12
Engellenmesi 41-50 yas 15 48,47 N4 0,272
51 yas ve Uzeri 3 62,17
21-30 yas 28 55,13
e - - 31-40 yas 55 49,45
OoYYO Potansiyelin Engellenmesi 41-50 yas 15 5243 1,864 0,601
51 yas ve Uzeri 3 33,83
21-30 yas 28 56,18
Kisiye Yonelik Dogrudan 31-40 yas 55 49,96
3,855 0,278
Hakaret 41-50 yas 15 46,63
51 yas ve Uzeri 3 43,50
21-30 yas 28 50,71
Sosyal iligkilerin 31-40 yas 55 50,95
. 0,135 0,987
Engellenmesi 41-50 yas 15 51,03
51 yas ve Uzeri 3 54,50

p<0,05
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Tablo 5 incelendiginde, 6gretmenlerin yas gruplarinin Orgitsel Bagllik Olgegi ve
Ogretmenlere Yoénelik Yildirma Olgegi alt boyutlari bakimindan istatistiksel olarak
anlamli farkhliklarin var olup olmadigr Kruskal Wallis H testi ile incelenmig olup, anlaml
farkhiligin olmadigi tespit edilmistir (p=0,059- 0,179- 0,246- 0,164- 0,272- 0,601- 0,278-
0,987> 0,05).

Tablo 6. Ogretmenlik Meslegini Yapma Siresi Degiskenine Gore
Sira

Alt Boyutlar Grup n Ort x2 p

1-5 yil arasi 30 50,40

" 6-10 yil arasi 35 48,73
Ozdeslesme 11-15yilarast 17 5618 /02 0859

16 ve Uzeri 19 51,50

1-5 yil arasi 30 48,03

. . , 6-10 yil arasi 35 46,94
OBO Icsellestirme 11-15 yil arasi 17 61.03 3,201 0,362

16 ve Uzeri 19 54,18

1-5 yil arasi 30 54,12

Uyum 6-10 yil arasi 35 44,87
11-15 yil arasi 17 46,65 o 0,202

16 ve uzeri 19 61,26

1-5 yil arasi 30 55,73

i 6-10 yil arasi 35 52,43
Kisinin ltibarina Saldirilar 11 ilars 17 47.62 3,847 0,278

16 ve Uzeri 19 43,92

1-5 yil arasi 30 51,65

Mesleki Uygulamalarin 6-10 yil arasi 35 49,94
Engellenmesi 11-15 yil arasi 17 49,21 2:281 0,963

16 ve Uzeri 19 53,53

1-5 yil arasi 30 49,45

S - . 6-10 yil arasi 35 51,69
oYYO Potansiyelin Engellenmesi 11-15 yil arasi 17 51.76 2,126 0,989

16 ve Uzeri 19 51,50

1-5 yil arasi 30 50,43

Kisiye Yonelik Dogrudan 6-10 yil arasi 35 51,73
Hakaret 11-15 yil arasi 17 52,85 21227 0,914

16 ve uzeri 19 48,89

1-5 yil arasi 30 49,92

Sosyal lligkilerin 6-10 yil arasi 35 50,46
Engellenmesi 11-15 yil arasi 17 51,44 1,937 0.817

16 ve Uzeri 19 54,11

p<0,05

Tablo 6’ya bakildiginda katilimci spor lisesi 6gretmenlerinin mesleklerini yapma
surelerinin Orglitsel Baglilik Olcegi ve Ogretmenlere Yoénelik Yildirma Olgedi alt
boyutlari agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga neden olup olmadigdi Kruskal
Wallis H testi ile incelenmis olup, anlamli farklihgin olmadigi tespit edilmistir (p=0,859-
0,362- 0,202- 0,278- 0,963- 0,989- 0,914- 0,817> 0,05).

347



Ozdemir MS., Ugurlu FM. (2021). Spor Liselerinde Calisan Ogretmenlerin Mobbinge Maruz Kalma Diizeylerinin Orgiitsel Baglilik
Diizeylerine Etkisinin Incelenmesi. Beden Egitimi Ve Spor Bilimleri Dergisi. 15(2), 339-354.

Tablo 7. Kadro Durumu Degiskenine Gore

Alt Boyutlar Grup n Sira Ort. x2 p Fark
Kadrolu Ogretmen 82 51,65
Ozdeslesme ‘-Q‘O?Z'e§me" 18 46,19 1,799 0,407 -
gretmen
Ucretli Ogretmen 1 84,00
Kadrolu Ogretmen 82 51,80
OBO  Igsellestirme Sozlegmeli 18 46,03 1,226 0,042* 12,3
Ogretmen
Ucretli Ogretmen 1 74,50
Kadrolu Ogretmen 82 50,12
Uyum ‘-Q‘O?Z'e§me" 18 54,36 0,484 0,785 -
gretmen
Ucretli Ogretmen 1 63,00
_ Kadrolu Ogretmen 82 51,90
Kisinin ltibarina §Qzle§mell 18 44,72 4753 0,093 i
Saldirilar Ogretmen
Ucretli Ogretmen 1 90,50
Kadrolu Ogretmen 82 50,07
Mesleki Uygulamalarin Sézlesmeli
Engellenmesi Ogretmen b EIE 57 1.5 ¢ Lee i
Ucretli Ogretmen 1 25,00
Kadrolu Ogretmen 82 52,09
Oyye Fotansiyelin Sozlesmel 18 43,39 4211 0,122 -
Engellenmesi Ogretmen
Ucretli Ogretmen 1 76,00
Kadrolu Ogretmen 82 52,16
Kisiye Yonelik Sozlesmeli |
Dogrudan Hakaret Ogretmen 18 =onl R
Ucretli Ogretmen 1 43,50
_ Kadrolu Ogretmen 82 52,30
Sosyal II|§k|IQr|n §<32Ie§mell 18 46,11 1,782 0,202 i
Engellenmesi Ogretmen
Ucretli Ogretmen 1 54,50
p<0,05

Kadro durumu degiskeninin Orgitsel Baglilik Olgeginin alt boyutlari bakimindan
anlamli bir farkliiga neden olup olmadigima iliskin sonuglar incelendiginde, 0,05
anlamhlik duzeyinde kadro durumu degiskeninin orgutsel baglilik dlgeginin alt boyutu
olan “i¢sellestirme” agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklihga neden oldugu
g6zlenmistir (p=0,042<0,05). Farkhiigin hangi gruptan kaynaklandigini 6grenmek igin
non-parametrik post-hoc testlerinden biri olan Tamhane’s T2 testinden yararlaniimigtir.
icsellestirme alt boyutunda farkliliklarin kimden kaynaklandigi incelendiginde, kadrolu
ogretmenlerin so6zlesmeli ve Ucretli 6gretmenlere gore ortalamasinin daha yuksek
oldugu go6zlenmistir. Buna karsin spor lisesi 6gretmenlerinin kadro durumunun
Orgiitsel Baglilik Olgeginin diger alt boyutlari olan “6zdeslesme ve uyum” ile
Ogretmenlere Yonelik Yildirma Olgeginin alt boyutlari olan “kiginin itibarina saldirilar,
mesleki uygulamalarin engellenmesi, potansiyelin engellenmesi, kisiye yonelik
dogrudan hakaret ve sosyal iligkilerin engellenmesi” bakimindan istatistiksel olarak
anlaml bir farklihda neden olmadigi gézlenmistir (p=0,407- 0,785- 0,093- 0,441- 0,122-
0,402- 0,202> 0,05).
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Tablo 8. Su anki Kurumda Calisma Suresi Degiskene Gore
Sira

Alt Boyutlar Grup n Ort x2 p Fark
1 yildan az 20 57,18
. 1-10 yil arasi 53 49,42 . 4>321
Ozdeslesme 11-15 yil aras| 18 ag,72 D154 0044 50
16 ve Uzeri 10 51,10
1 yildan az 20 55,08
. . , 1-10 yil arasi 53 49,13 *
OBO Icsellestirme 11-15 yil aras| 18 5075 0,661 0,028* 4>3,2,1
16 ve lzeri 10 53,20
1 yildan az 20 55,33
1-10 yil arasi 53 49,17 .
Uyum 11-15 yil aras| 18 4808 221 0048" 4321
16 ve lzeri 10 56,95
1 yildan az 20 49,70
Kisinin itibarina 1-10 yil arasi 53 53,53
Saldirilar 11-15 yil arasi 18 51,94 SCHLNR. 265 i
16 ve lzeri 10 38,50
1 yildan az 20 41,53
Mesleki Uygulamalarin . 1-10 yil arasi 53 53,07
Engellenmesi 11-15 yil arasi 18 51,22 3,180 Q@28 i
16 ve lzeri 10 58,60
1 yildan az 20 58,25
= Potansiyelin 1-10 yil arasi 53 49,20 \
OYYR Engellenmesi 11-15 yil arasi 18 57,25 grl 0.1
16 ve lzeri 10 34,80
1 yildan az 20 48,70
Kisiye Yonelik 1-10 yil arasi 53 52,78 i
Dogrudan Hakaret 11-15 yil arasi 18 49,53 1,103¢p9.77p
16 ve Uzeri 10 48,80
1 yildan az 20 54,18
Sosyal ligkilerin 1-10 yil arasi 53 48,00 |
Engellenmesi 11-15 yil arasi 18 54,36 ¥R> 0326
16 ve Uzeri 10 54,50
p<0,05

Calismaya katilan spor lisesi 6gretmenlerin su anki kurumlarinda ne zamandan beri
calistiklari sorularak, orgutsel bagliliklari ve yildirma duzeyleri Uzerinde herhangi bir
etkisinin olup olmadiginin belirlenmesi amaci ile Kruskal Wallis H testi uygulanmistir.
Uygulanan analiz sonucunda, 0,05 anlamlilik duzeyinde 6gretmenlerin bulunduklari
kurumda calisma suresi degiskeninin orgutsel baglihik olgeginin alt boyutlari olan
“6zdeslesme, icsellestirme ve uyum” bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir
farklihga neden oldugu gézlenmistir (p=0,044- 0,028- 0,048<0,05).

Ozdeslesme, i¢sellestirme ve uyum alt boyutlarina gére kurumda 16 yil ve (izeri galisan
ogretmenlerin 1 yildan az, 1-10 yil arasi ve 11-15 yil arasi ¢alisan 6gretmenlere gore
ortalamalarinin daha yuksek oldugu gozlenmigtir. Ayrica 6zdeglesme alt boyutuna
gore kurumda 11-15 yil arasi ¢alisan ogretmenlerin 1 yildan az ve 1-10 yil arasi
calisanlara kiyasla daha yuksek ortalamalara sahip oldugu da tespit edilmistir. Boylece
ogretmenlerin kurumda calisma sureleri arttikga oOrgutsel baghliklarinin da arttigi
soylenebilir. Ogretmenlerin su anda calistiklari kurumda gecirdikleri slrelerinin
Ogretmenlere Yonelik Yildirma Olgeginin alt boyutlari bakimindan anlamli bir farkliliga
neden olup olmadigina bakildiginda ise, 0,05 anlamliik dizeyinde 6gretmenlerin
bulunduklari kurumda calisma suresi degiskeninin 6dretmenlere yodnelik yildirma
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Olceginin alt boyutlari olan “kiginin itibarina saldirilar, mesleki uygulamalarin
engellenmesi, potansiyelin engellenmesi, kisiye yonelik dogrudan hakaret ve sosyal
iligkilerin engellenmesi” bakimindan anlaml farkliliga neden olmadigi gozlenmistir
(p=0,265- 0,365- 0,132- 0,776- 0,326> 0,05).

Tablo 9. Spearman’s Korelasyon Analizi Sonucu

Alt Boyutlar Kis MUE PE KYDH SIE
Ozdeslestime r -,220* ,376** -,189 -,149 ,273%*
p ,027 ,000 ,059 137 ,006
iosellestime r -177 ,218* -,073 -,162 ,102
p 077 ,028 470 ,105 ,310
Uyum r -,300* ,530** -,019 -,289** ,158
p ,002 ,000 ,852 ,003 115

p<0,05%; p<0,01**
KIS: Kisinin Itibarina Saldinlar, MUE: Mesleki Uygulamalarin Engellenmesi, PE: Potansiyelin Engellenmesi, KYDH: Kisiye Y06nelik
Dogrudan Hakaret, SIE: Sosyal lligkilerin Engellenmesi; n: 101.

Tablo 9'ta spor lisesi 6gretmenlerinin orgutsel bagliliklari ile 6gretmenlere yonelik
yapilan yildirma durumu arasinda herhangi bir iligkinin var olup olmadigini belirlemek
Uzere Spearman kolerasyon analizinde faydalaniimistir. Uygulanan kolerasyon analizi
bulgularina gore; Orgiitsel Baghlik Olgeginin alt boyutlarindan olan “6zdeslestirme ve
uyumun” Ogretmenleri Yildirma Olgeginin alt boyutu olan “kiginin itibarina saldirilar”
ile arasinda negatif yonlu, zayif duzeyde ve istatistiksel agidan anlamli bir iliski oldugu
g6zlenmistir. Buna karsin Orgiitsel Baglilik Olgeginin alt boyutlarindan olan
“igsellestirme” Ogretmenleri Yildirma Olgeginin alt boyutu olan “mesleki uygulamalarin
engellenmesi” ile arasinda pozitif yonll, zayif duzeyde ve istatistiksel acidan anlaml
bir iliski oldugu go6zlenmistir. “Uyum” alt boyutu ile “mesleki uygulamalarin
engellenmesi” ile arasinda ise pozitif yonlu, orta diizeyde ve istatistiksel agidan anlamli
bir iliski oldugu gézlenmistir. Orgltsel Baglilik Olgeginin alt boyutu olan “uyum” ile
Ogretmenleri Yildirma Olgeginin alt boyutu olan “kisiye yonelik dogrudan hakaret”
arasinda da yine negatif yonlu, zayif duzeyde ve istatistiksel agidan anlamli bir iligki
oldugu gdzlenmistir. Son olarak Orgltsel Baglilik  Olgeginin alt boyutu olan
“dzdeslestirme” ile Ogretmenleri Yildirma Olgeginin alt boyutu olan “sosyal iligkilerin
engellenmesi” arasinda pozitif yonll, zayif dizeyde ve istatistiksel agidan anlamli bir
iligki oldugu gozlenmistir.

TARTISMA

Mobbing orgutler icin koti ve agir bir hastalik olarakta ifade edilebilir. Mobbing
yuzinden is gorenlerin kuruma karsi baglilik hisleri yok olur. Bulunduklari kuruma dair
memnuniyetsizlikleri nedeniyle yeni alternatif arayisina girerler®. Yildirma eyleminin
calisanlarin davranis ve tutumlarini olumsuz etkiledigi ve orgute olan baghliklarini
azalttigi bilinmektedir®.

Uygulanan analizler bulgu sonuglarina gore orgutsel bagllik algisinin i yerinde maruz
kalinan mobbing sonucunda olumsuz etkilendigi goértlmektedir. Daha &nce
gerceklestirilen galismalara da bakildiginda buldugumuz sonucu destekler niteliktedir.
Arastirmaya katilm saglayan o6gretmenlerin cinsiyet degiskenine goére &rgutsel
bagliliklari ve maruz kaldiklari yildirma puanlari incelendiginde erkek ve bayan
ogretmenlerde farkhliklarin var oldugu gozlenmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda
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erkek oOgretmenlerin bayan oOgretmenlere oranla 6zdeslesme ve igsellestirme alt
boyutlarindaki puan ortalamalarinin daha yuksek oldugu belirlenmigtir. Dolayisiyla
erkek oOgretmenlerin orgutun hedeflerini ve orgut iklimini daha iyi 6zumsedigi
soylenebilir. Ayrica 6gretmenlerin erkek veya kadin olmasinin maruz kaldiklari yildirma
durumu bakimindan da anlamh farklihk gosterdigi belirlenerek, kadin 6gretmenlerin
kisiye yonelik dogrudan hakaret durumlarinin erkek édretmenlere kiyasla daha fazla
oldugu gozlenmistir. Kurtbas (2011)Y’ akademisyenler (izerinde yapmis oldugu
calismada orgutsel baghlik acgisindan cinsiyet degiskenine iligkin ulastigi bulgular bizim
bulgularimizla benzerlik gostermis olup, 6rgutsel baghhgin alt boyutlari olan duygusal
baglilik, normatif bagllik ve devam baghliginda anlamli farkllik bulmustur. Ayni sekilde
Polat (2011)*° bir kamu kurumunda cgalisanlar {izerinde yapmis oldugu calismada
cinsiyet degiskeni acisindan psikolojik taciz ve orgutsel baghligin erkek ve bayanlarin
algilamalari acisindan duygusal bagllik, devamhlik baglihdi ve normatif baglilik
boyutlarinda farklilastigi yéninde bulgulara ulagmistir.

Arastirmanin orneklemini olusturan spor lisesi ogretmenlerinin medeni durumlarinin
orgutsel bagliliklart ve maruz kaldiklari yildirma durumlarinca anlamli bir farkhhga
neden olmadigi tespit edilmistir. Nitekim Bingol, (2012)” akademik personellere yonelik
yapmis oldugu calismasinda katilimci akademik personellerin evli veya bekar
olmasinin Duygusal Taciz Olgegi alt boyutlari bakimindan anlamli bir farkhligin var
olmadigini tespit etmistir. Giille (2013)*? beden egitimi ve spor 6gretmenlerine yonelik
yaptigl calismasinda, ogretmenlerin medeni durumuna gére mobbing ve odrgutsel
baglihginin devam baghligi ve normatif baghlik alt boyutlarinda anlamli bir farklilik
olmadigi, ancak duygusal baghlik alt boyutunda ise anlamli farkhlik olduguna iligkin
sonuglara ulasmistir. Hickorkmaz (2016)*2 kamu calisanlarina yonelik g¢alismasinda
medeni durumun mobbing ile orgutsel baglilik alt boyutlarindan duygusal baglilik ve
normatif baghhgin farklilastigi bulgusuna ulagmigtir. Nitekim medeni durum
degdiskenine gbre bizim galismamizla benzerlik gésteren veya farkli sonuglara ulagilan
calismalara rastlamak mumkutndur.

Ogretmenlerin egitim dizeylerinin 6rgltsel baghliklar Gzerinde anlamli bir farkliliga
neden olmadigi, buna karsin Ogretmenlere ydnelik yildirma dlgeginin alt boyutu olan
kisiye yonelik dogrudan hakaret boyutunda anlamh farklihda neden oldugu
belirlenmistir. Lisans mezunu olan spor lisesi 6gretmenlerinin lisansustu mezunu olan
ogretmenlere kiyasla bu duruma daha fazla maruz kaldigi gézlenmistir. Dolayisiyla
yuksek lisans veya doktora mezunu 6gretmenlerin lisans mezunu 6gretmenlere oranla
daha az kisiye yonelik dogrudan hakaret durumunu yasamalari arastirmaci, yenilige
aclk ve kendinin gelistiren o6gretmen olmalarini, olaylara daha akilci ve sakin
yaklastiklarini gostermektedir. Buna karsin Kok, (2019)*° yapmis oldugu calismasinda
Beykoz ilgesinde ki meslek liselerinde gorev yapan egitim personelinin yildirmaya
maruz kalma durumlari incelemis, yuksek lisans mezunu 6gretmenlerinin yildirmaya
maruz kalma durumlarinin, lisans mezunu o6gretmenlerin yildirmaya maruz kalma
durumlarina goére daha fazla oldugunu tespit etmigtir.

Katiimci dégretmenlerin yas gruplarinca ve mesleklerini yapma siirelerince Orgiitsel
Bagllik Olgegi ve Ogretmenlere Yonelik Yildirma Olgegi alt boyutlari bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farkliliklari olmadigi tespit edilmistir. Gllle, (2013)?’te beden
egitimi ve spor Ogretmelerine yonelik yaptigi ¢alismada, calisanlarin yaslarinin
orgutsel baghlik ve mobbing algisi ile anlaml bir iliski bulamamistir. Buna karsin kadro
durumu degiskeninin Orgiitsel Baglilik Olgeginin alt boyutu olan igsellestirme
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acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farkliiga neden oldugu gozlenmistir. Kadrolu
olarak gorevini surduren oOgretmenlerin sozlesmeli ve ucretli olarak c¢alisan
ogretmenlere gore ortalamasinin daha yuksek oldugu goézlenmistir. Bu bulgu
ogretmenin isg garantisi saglandiginda orgute ve orgutun ilkelerine daha c¢ok
baglandigini ve bunlari kabullendigini gostermektedir.

Arastirmanin katilimcisi olan 6gretmenlerin su anki kurumlarinda g¢alisma suresinin
orgutsel bagliliklar ve yildirma durumlari bakimindan incelendiginde, 16 yil ve Uzeri
calisan 6gretmenlerin 1 yildan az, 1-10 yil arasi ve 11-15 yil arasi ¢alisan 6gretmenlere
gore orgutsel baghliklarinin daha yuksek oldugu gozlenmigtir. Boylece 6gretmenlerin
kurumda galisma sureleri arttikga orgutsel bagliliklarinin da arttigi sdylenebilir. Buna
karsin ogretmenlerin kurumda gecirdikleri surelerin maruz kaldiklari yildirma durumlari
bakimindan anlamli farkliliklara neden olmadigi da elde edilen bulgular i¢erisindedir.
Son olarak spor lisesi 6gretmenlerinin drgutsel bagliliklari ile maruz kaldiklari yildirma
durumlari arasinda herhangi bir iligkinin var olup olmadigini belirlemek Uzere
uygulanan kolerasyon analizi sonucunda, zayif dizeyde, ters yonlu bir iligkinin var
oldugu belirlenmistir. Yani 6gretmenlerin maruz kaldiklari yildirma durumunun artmasi
icerisinde yer aldiklari 6rgutlerine/kurumlarina karsi baghliklarinin azalmasina neden
olacaktir. Kul (2010)!¢ Beden egitimi 6gretmenlerinin yildirma (mobbing) yasama
duzeyleri, orgutsel bagliliklari ve is doyumu arasindaki iligkisini inceledigi calismasinda
Beden egitimi 6gretmenlerinin yasamis oldugu yildirma ile orgutsel baghhklar alt
boyutlari arasindaki yildirma ile uyum alt boyutu arasinda orta diizeyde pozitif yonde
anlamli bir iliski, beden egitimi 6gretmenlerinin yasamis oldugu olumsuz davraniglar ile
orgutsel baghligin 6zdegslesme alt boyutu ve i¢sellestirme alt boyutu arasinda ise
negatif yonde dusuk dizeyde anlamli bir iliski oldugu tespit etmis olmasi
calismamizdaki sonuglari kismen destek niteliktedir.

Son doénemlerde mobbing ve o6rgutsel baghdin birbirini etkileyen iki etken oldugu
yapilan ¢alismalarda da gorulmektedir. Bu iki ayri Gnemli durum egitim sektorinde de
varligini hissettirmeye baslamistir. Egitimde mobbingin hissedilmeye baglamasi
ogretmenin kurumuna olan duygusal, normatif ve devam baghhgdini etkilemenin yani
sira ogrencilerine ve dolayisiyla egitim sisteminde de olumsuzluklari beraberinde
getirecektir. Bu durum gelecegin parlayan yildizlar olarak nitelendirilen égrencilerin
zayif egitime sebep olmasina zemin hazirlayarak, gucli gelecek duslncesinden
sapmalara neden olabilecektir.

Bu calisma spor lisesi égretmenleri ile sinirlandiriimistir. ileride 6rgiitsel baglik ve
mobbing kavramlari ile galismayi planlayan arastirmacilar, ¢esitli branslarda ve egitim
kademelerinde gorev yapan ogretmenlere yonelik arastirma yapabilir. Veya cesitli
sektor gruplari baz alinarak, ilgili konuda sektorel kiyaslamalar yapilarak, konunun
sektorlerde ki profili ve dnemi belirtilebilir.

Bu noktadan hareketle bu ¢alismada oncelikle egitim alanina, daha 6zelde ise bedene
egitimi 6gretmenlerinin mobbing algilariyla 6rgutsel bagliliklari arasindaki baglant
detayl olarak incelenip, egitim sektdrinde yer alanlara gesitli dneriler sunulabilir.
Ozellikle egitimcilerin ana evi olarak nitelendirilen okullarinin  olumlu yénde
gelistirilebilmesi ve c¢alisanlarin olasi psikolojik tacizlere ve yildirmalara maruz
kalmamalari i¢in kurum igerisinde farkindalik arttirici hizmet ici egitimlere agirlk
verilebilir. Sonug olarak, egitim, bir Ulkeyi dinyada saygin ve guglu kilmanin en énemli
unsurlarindan biri olarak degerlendirilebilir.
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Orgutsel baghhg calisanlarin kendi ve kurumunun amag ve hedefleri dogrultusunda
birgcok sebepten dolayr kurumlarina olan baghliklari olarak degerlendirdigimizde,
orgutsel baglihga etki eden sebepleri maddi sebepler, zorunluluk, verilen emek,
calisanin ve kurumun hedefleri gibi ¢cogaltabiliriz. Bu baglihd gl¢lendirmenin yolu ise
¢alisma ortaminda iyi bir 6rgut iklimi olusturarak, is yerindeki olumsuzluklari ortadan
kaldirmaktan gegcmektedir.

Son doénemlerde mobbing ve 6rgutsel baghdin birbirini etkileyen iki etken oldugu
yapilan galismalarda sikga yer almaya baslamistir. Bu olgu ayni zaman da egitim
alanlarinda varligini hissettirmeye basladi. Egitimde mobbingin hissedilmeye
baslamasi 0Ogretmenin kurumuna olan duygusal, normatif ve devam baglligini
etkilemenin yani sira ogrencilerine ve dolayisiyla egitim sisteminde de olumsuzluklari
beraberinde getirecektir. Bu noktadan hareketle arastirmada dncelikle egitim alanina,
daha 6zelde ise bedene egditimi 6gretmenlerinin mobbing algilariyla érgutsel bagliliklar
arasindaki baglantiyi incelenerek asagidaki oneriler sunulmustur. Milli Egitim Bakanhgi
blnyesinde mobbing ile mucadele birimi kurulabilir. Egitim kurumlarina yonetici ve idari
personel atamasi icin yapilan merkezi sinav ve mulakata ek olarak bu kisilerin
psikolojik olarak da bu gorevi ifa edebileceklerini dlgebilecek kriterler getiriimelidir.
Kurumlar mobbingin onclusu belirtiler ortaya c¢iktiginda hi¢ vakit kaybetmeden
ciddiyetle konunu Uzerine giderek ¢cozum Uretebilme becerisini gosterebilmelidir.
Egitim kurumlari agisindan ise idarecilerin kurumlarindaki egitim iklimini adaletli ve
hakkaniyetli bicimde idare etmelidir. Ozellikle meslege yeni baslayan 6gretmenlere
yonelik duzenlenen hizmet ici egitim faaliyetleri, onlarin kurumlarina olan bagliliklarini
artiracak dogrultuda planlanabilir.
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