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SPORUMUZUN KALKINMASI VE YENIDEN YAPILANMA

ILE ILGILI GORUSLER

Sporumuzun kalkinip yurt sathina dengeli sekilde
yaylilabilmesi

Sporumuzda 6zerk bir ydnetim hepimizin arzusudur,
politik atamalardan baskilardan uzak bir yonetim tiim spor
dallarimizdan uzman kisilerin gorev yapacagi bdylelikle
sporumuzun kalkinip gelisecegi bir olguyu kim istemez.

Ancak, Ulkemizdeki ilgili tim verileri inceleyerek ko-
nuya yaklasmamizda yarar vardir.

Ulkemizde eski yillarda spor din bakimindan tepkiler
almis, bu konuda bilimsel olarak egitilmemis toplumumuz
da spor basibosluk, serserilik olarak algilanmis, Kisi ve
toplum sagligina ne denli etken oldugu distnilmemis.

Saglikli bir toplumun; (lke ekonomisine saglik yatirim-
lari ve ilag tilketimi yoninden biyik yarar saglayacagi ge-
regince dngorilmemis.

Spor konusunda tarihlerimize kisaca goz attigimizda
sunlari goriyoruz;

Orta Asyada yasayan Turk toplumlari savunma ve sa-
vasa donuk spor dallariyla birlikte Toylarda, sélenlerde uy-
guladiklari etkinlikleri goririiz. Gogler basladiginda bun-
lari beraberlerinde getirmisseler de zamanla olanaksizlik-
lar nedeniyle bu konu unutulmus bir kisimda yerlestikleri
yoreler itibariyle yoresel kalmistir.

Osmanh imparatorlugu déneminde sultanlarin ve seh-
zadelerin egilim gosterdikleri ve 6nemsedikleri bazi spor
dallarinda gelisme gérmekteyiz. Gures, okculuk, binicilik,
kilic kalkan gibi,

1890-1900°10 yillarda halktan gelen istekle diger spor
dallarina yénelim gormekteyiz. Futbol, atletizm, cimnastik
gibi bunlarla birlikte kultiplesme egilimi ile kulupler ara-
sinda birlikler kurarak lig misabakalarina baslamislar,

Olimpiyatlara katilma arzusu belirmis, arkasinda idman
cemiyetleri ittifaki kurulmus bunu takiben Turk Spor Ku-
rumu kurulmus, kuliipler maddi sikinti iginde etkinlikleri-
ni surdirmekte sikinti icindeler ancak, durumu bilen ileri-
yi goren bu konuya 6nem veren yiice ATATURK yeni bir
statli ve devlet programi icinde yeni bir kurulus olusturul-
ma geregini dustnerek yurt disindaki konuyla ilgili uzman
davet etmis inceleme ve arastirmalar sonunda 3530 sayil
kanun ortaya ¢ikarak Beden Terbiyesi Genel Mudurlugu
kurulmustur.

Daha sonra sporun alt yapisinin egitim kapsami iginde
okullardan gecmesi ve baslamasi disindlerek bu Genel
Maduarlik Millt Egitim Bakanhgina baglaniyor. Ancak
kendi kendine yetersiz olan bakanlik konuya tvey evlatmis
gibi bakarak 6nemsemiyor. Okullarda bile haftalik 45 da-
kikalik sadece var demek igin konulan, yeterli sayida 6§-
retmen olmamasi nedeniyle bir dersten ileri gidilmiyor.

Durumu gorenler Spordan Sorumlu bir Devlet Bakanli-
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g1 olusturarak gdrevi ona veriyorlar. Bu bakanlar Spordan
gelmis veya sporu bilenlerdense bazi asamalar yapiyorlar.
Ancak sik sik Bakanlarin degismesi ve onlara paralel icra
elemanlarinin da degismesi nedeniyle onlardan da bekle-
nen tam sonug alinamiyor.

Bu olusum Kkarsisinda ve giin gectikge konu énem ka-
zandikga; bazi ulkeler spor yoluyla bazi andlasmalar, bir-
cok ulke spor yoluyla Ulkelerini ve kulturlerini tanitmaya
calisirken bizim bunlarm gerisinde kalmamiz icin ve bu-
gun biraz daha artan genclik sorunlarina ¢6ziim bulabil-
mek icin bir Genglik ve Spor Bakanli§i kurulmasi kararlas-
tirhyor. Bunun icin diger tlkelerdeki yapilasma ve Avrupa
konseyindeki calismalar incelenerek bunyesinde okul
sporlari, egitim eleman yetistirme, izcilik ve genclerin bos
zamanlarini degerlendirme gorevlerini yiklenecek dort
Genel Mudurlukle birlikte Beden Terbiyesi Genel Muddri
ile genclerin en ¢ok sorunlugu oldudu Kredi Yurtlar Kuru-
munu Genel Mudurlik olmak tzere iki bagli Genel M-
durlikten olusan bir kurulus meydana getirildi.

Bu Bakanlik oncelikle tesis yapimi basta olmak uzere
cok sayida eksik olan sporda teknik eleman yetistirdi ve bi-
limsel olarak sporun butiin dallarina gelisip kalkinarak yurt
sathinda yayilmasi icin calismalar yaparak bir hayli asama
kaydetmistir.

Daha soma tam nedeni bilinmeden ve ge¢cmiste deneye-
rek basarili olamamis bir tutum tekrarlanarak bu Bakanlik
kaldirilmis ve Beden Terbiyesi Genel Mudirligi yeniden
MillT Egitim Bakanhgina baglanmistir.

Devlet personel kadrosunun yarisindan fazlasini biinye-
sinde bulunduran ve kendi sorunlari altinda kalan bu Ba-
kanlik bu konuya dogal olarak yeterli dnem ve dnceligi
vermedigi icin tekrar daha 6nce denenmis ve halen siire
gelen modele gecerek Spor ve Devlet Bakanligina bagla-
mistir. Nerede ise on senede o1 Bakan degiserek tlkemiz
ve gencligimiz icin ¢cok énemli bu konu bdylece yurutul-
mektedir.

3550 sayil kanun yerine daha modern oldugu sanilan
ve kanimca hatalarla dolu 3289 sayili kanun ortaya konul-
mustur. Bu durumda her gin yeni yonetmeliklerle giiniin
sartlarina uyulmaya calisitimaktadir. Hal boyle iken okulla-
rin Spor ve izcilik konularinda bu Genel Mudirlikle, Mil-
I1 E§itim Bakanhgi arasmda ikili surtiismeler sirip git-
mektedir. Cesitli panel, sempozyum ve diger toplantilarda
bu durumu dile getirerek dustindigiim c¢oézimleri Sn, Ba-
kan dahil bitin yetkililere arz ettim hichir tesebbis yapil-
madi.

Bu iki konuyu soylece agiklamak istiyorum, yillardir
basindan Spor adamlarimizin ne politikacilarin eksik ol-
mayan sozleri sporun okullara girmesi geregi bir tirlu ger-
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ceklesmemistir. 1968 yilinda yaptigim bir incelemede sa-
dece Ankara’da 40°’tan fazla okulda noksan veya tamam
spor tesisleri oldugu tespit edildi. Bunlarin biyik bir kis-
mi saat 15:00 civarinda 6gretmen noksanligi nedeniyle ka-
patildiginda 6grendik.

Bunun uzerine rahmetli Sn, Ulvi YENAL beyden izin
alarak Genel Mdurlikte MillT Egitim Bakanhgi Mustesar
yardimcisi yine rahmetli Sn, Sitki BILMEN hocanin ve di-
ger gorevlilerin katilmasiyla bir toplanti diizenledim. Ken-
dilerine su oneride bulundum:

Bir protokol yaparak bu tesislere bakim ve onarimi ile
okul saatleri ve gereksinimleri dismda anahtarini bize ve-
rerek isletilmesini istedim. Amacimiz tesisi o saatten son-
ra bir program dahilinde o okulun gocuklari da dahil ¢cevre
gencligine agmak antrendr ve hocalarini vererek calistir-
makti.

Oy birligi ile kabul edilip protokol tanzim edilerek im-
za edildi ve midurler kuruluna verilmek lzere gétiraldi
gidis o gidis, daha sonraki yillarda cesitli zamanlarda yine
konu ele alindiysa da sanki her Bakanlik ayri bir kurulus-
mus gibi ve kimse kendi ciftli§ine yabanciyi sokmak iste-
mezmis gibi tesebblsler sonugsuz kaldi.

Bunun Uzerine son yillarda kendilerine hep sunu 6ner-
dim. Bu gln bir ¢ok dalda spora baslama yasi ¢ok kugul-
mus hatta okul éncesine bile indirgenmistir. Buna gore bi-
tln okullarimizda: Okul yonetimlerinin okul aile birlikleri-
nin ve o ¢evrede bulunan spor adamlarinin beraberce kura-
caklari okul spor kuliiplerinin kurulmasi Genglik ve Spor
Genel Midarlagine tescil edilerek tim olanaklardan ya-
rarlanarak bitiun okullarm okul disi spor faaliyetlerinin bi-
lincli, yaygin ve egitim dizeni icinde yurutilmesi,

izcilik konusuna gelince: Bu konuda da bir ikilem go-
ze carpmaktadir. Uluslararasi izcilik kurulusu hikiimetler
disinda yani resmi kuruluslar disindaki bir orguti ancak
Uye kabul etmektedir. Onun icin MillT Egitim binyesinde-
ki ilgili daireyi Uye olarak alamamaktadir. Diger ulkelerde
izcilik yoresel kalkmmalara yardimci olan dnculik yapan
kuruluslardir. Bizde yillarca okullara donik kalindigi sire
icinde merasim izciliginden ileri gecememistir. Bugln bir
miktar okulun disina ¢ikmaya gayret ediliyorsa da bu iki-
lem giderilmiyor. Zira Genglik ve Spor biinyesinde kurul-
mus olan izcilik Federasyonu Uluslararasi izcilik érgiitiine
tye olmus oda yurt ici ve yurtdisi etkinliklerini stirdirmek-
tedir. Oysa her bir konuda iki Bakanlik arasmda diizenle-
necek bir protokolla ¢6ziime kavusabilecegi gibi yurt di-
zeyinde dengeli bir sekilde yayilip kalmabilir.

Bu konulara kisaca degindikten sonra tekrar sporda ye-
niden oérgitlenmemize dénelim. Sporumuzun bu gunki et-
kinliklerden kurtulabilmesi icin tamamen 6zerk olmasi he-
pimizin arzusudur. Ancak, bu ginki ekonomik sartlar ve
yurirlikte olan yasalar dolayisiyle bunu hemen gercekles-
mesi mimkin olamamaktadir.

1- Anayasa ve diger yasalar yéniinden konu bir devlet
gorevi olarak ele alinmaktadir. Hukimet programlarmda
da bu sekilde yer almaktadir.

2- Buglin tlkemiz spor etkinliklerini gerceklestiren Fe-
derasyonlarimiz finansman yoéniinden buyiik capta ana bt-
ceden verilebilen olanakla yuruyebilmektedir. Onun igin
bu maddi destedi veren kurulusun da denetim hakki sir-
mektedir ve surecektir.

Gin gectikce Federasyon binyelerinde bazi vakiflar
olusuyor ve o spor daimi seven ve kendi reklamlarini yap-
mak isteyen kurulus ve kisilerin destekleri de s6z konusu
oluyorsa da bunlarda yetersiz kalmaktadir.

3- Ulkelerin sporda alt yapilarini yani temellerini olus-
turan kuruluslar kulUpledir. Sporun ileri ilkelere baktigi-
mizda kulup sayilarinin yiizbinleri gegtigini goririz. Biz-
de ise halen onbinlerce erisememis durumdayiz. Bunun
anlami bizim toplumumuz agismdan sporun ve dolayisiyle
kulliplerin Saghk ve Gengligimiz agcismdan yararini anlata-
mamis ve bu konuda toplumu yeterli egitememis olmamiz-
dir. Lisansli sporcu sayimizda bunu acikc¢a ortaya koymak-
tadir.

Bu bakimdan kuluplerimizde ekonomik yonden yeter-
siz kalmakta ve cevreden beklenilen destegi bulmamakta-
dir. Ulkemiz igin ¢ok az sayida olan bu kuliiplerimiz bu-
lunduklarr iller itibariyle animsadigim kadariyla 72 ilde fe-
derasyonlar kurmuslar, bunlarda kendi aralarinda toplana-
rak Amator Spor Kullpleri Konfederasyonunu olustur-
muslardir. Ancak, blyik ugras ve vefakarca kurulmus olan
bu 6rgutin yasalar yéniinden ne bir etkisi ne de bir yetkisi
hemen hemen yok gibidir. Kisisel gayretlerle bazi girisim
ve isbirli§i olanaklari yavas yavas saflanmakta ve yonet-
meliklerde yer almaktadir.

Bitln bu sartlar icinde sporumuza bakti§imiz zaman su
kuruluslari goriyoruz.

a) Yasalar yoninden Tirk Sporunu yonetip, gelistirip
ylkseltmek ve denetlemek konusunda Devlet kuruluslari
icinde yer alan surekli politik baski ve etkiyle calkalanan
Genglik ve Spor Genel Mudurligu,

b) Uluslararasi olimpiyat komitesinde ve diger ulusla-
rarasi organizasyonlarda dis iliksilerimizde bizi temsil
eden ve dinyada ilk olimpiyat yasasiyla olimpiyat organi-
zasyonuyla yetkili kilinmis Gyesi olmakla seref duydugum
bir Turkiye Milli Olimpiyat komitemiz var.

c) Okul sporlariyla sorumlu ama her tirli egitimsel ve
bilincli olarak sporu ele alarak okullarimiza yerlestireme-
yen ve Diinya Okul Sporlari Federasyonu (iSF) ile Univer-
site Sporlari (FISU) ya ilye olan Genglik Spor Genel Mii-
darlaga ile is birligi icinde istenilen dizeyde ortak hareket
etmeyen MillT E§itim Bakanli§imiz,

d) Yukarida belirttigim yurt sathmda orgutlenmis tam
bir dayanisma bekleyen Amatér Spor Kuliipleri Konfede-
rasyonu,
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d) Yukarida belirttigim yurt sathinda 6rgitlenmis tam
bir dayanisma bekleyen spor yaptirmak gerekli tesisleri
kurmakla gorevlendirilmis belediyelerimiz. Bu kurulusla-
rimizin olmasma ragmen mustereken hazirlanacak bir is
birligi ana programi olmamasi dolayisiyla bugiin sporu-
muzda basta genel eksiklikler goze carpmaktadir.

1- Sporda Kitle e§itim ve yonlendirme

2- Spor tesisleri ara¢ gere¢ ve isletilmesi

3- Ogretici eleman eksikligi

4- Spor saglik ve arastirma ve iliskiler bunlara daha bir
coklarini eklemek mimkindir. Ancak, esas olan yukarida
siraladigim konulara 6zetle agiklik getirmekte yarar vardir.

1- Sporumuzun dengeli bir bigimde yurt sathina yayila-
rak gelisebilmesi igin dncelikle halkimizin bu konuda bi-
linglendirilmesi ve egitilmesi lazimdir. Bunun igin bu bi-
ylk gorev medyamiza dusmektedir. Gerek yazili yaninda
gerekse gorsel yayinlarda spor olaylarini tepki yaratacak
bicim yerine toplumu egitecek sekilde ele alinip yayinlan-
masinda yarar vardir zira okudugunu degerlendirebilecek
dizeyde okuma yazma oraninin disiik oldugu toplumda
gorsel yayin cok daha etkili olmaktadir. Orgutlii egitimde
ise konu 0Ozellikle 6nce Milll EJitim bakanliimiza ve
Genglik ve Spor Genel Mudurlugine dismektedir.

Cocuklarimizin Beden E§itimi ve spor konusunda egi-
tilip yonlendirilmesi de Milli Egitim Bakanligimiza dis-
mektedir. Bugln birgcok spor dalinda baslama yasi okul 6n-
cesine ingirgenmistir. Onun igin okul dncesi ilk okullarda
bu isin yapilabilmesi icin pedagojik formasyonlu 6gretim
elemanina ihtiya¢ vardir. Orta 6gretimde ise bu egitimin
devamini saglayacak 6gretmene, zamana ve tesise ihtiyag
vardir. Oysa okullarimizda bu konudaki 6gretmen sayimiz
yetersiz oldugu gibi belki ekonomik imkéansizliktan kay-
naklanan sistemimizde de bir noksanlik vardir. Zira dnce-
likle dersliklere agirlik verilmektedir.

2- Tesis yapimi ve ara¢ gerek bakimindan donatimda
halen politik gorislerin yoniinde yiritilmektedir. Ancak
bunun icin gecmis yillarda bazi kistaslar konularak kismen
bu is bir sisteme badlanmistir.

Fakat niifus artisimiz ve kalkinmamiz goéz 6niinde tutu-
larak yurdumuza baktigimizda il, ilce ve diger yerlesim bi-
rimlerimizde biyik capta eksiklik oldugunu goériiyoruz.
Bu belki ekonomik yonden yetersiz kalmamizdan kaynak-
lanmaktadir. Durum boyle olsa da bu 6ncelik sirasi sapta-
nabilmesi i¢in tam bir inceleme yapmamiz lazimdir. $6y-
leki; tesis yapiminda gz 6niinde tutulacak hususlar sunlar-
dir.

a- Nifus sayisi geng kesimin orani

b- Okul ve 6grenci sayisi

b- Okul &grenci sayisi

c- Kulip ve sporcu sayisl

d- iklim sartlari ve yikseklik durumu

e- Ulasim olanaklari
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f- Yoresel halkin hangi spor dallarina olan ilgi ve egili-
mi

g- Uluslar arasi musabakalarla, olabilecek o yerin duru-
mu

Bu degerlendirmelere gore tesis yapilmasi karari alina-
cag! gibi hangi tesise dncelik verilecegi seciminde ise iki
esas g6z onunde tutulmahdir, yani f maddesindeki yore
halkinin hangi spor dalma egilimi oldugu ve genel spor
planlamalarmda, hangi spor dali icin nereleri pilot bolge
secileceginin belirtilmesi, yine bu ana plana gére insa edi-
lecek tiim tesislerin amag ve yoniinden tam donatilmasi la-
zimdir. Bu tesislerin 6zel diizenlenecek ihtiyag programla-
ma gore sabah 9, aksam 23 saatleri arasinda isletmeye
aclk tutulmasi ve misabakalarin yapilmasi ve bunlarin ger-
ceklesebilmesi icin gerekli ydnetici, antrendr, monitdr ve
diger personelin saglanmasi lazimdir. Ayrica, ilgili yasada
500’den fazla memur, is¢i olarak personeli olan 6zel sek-
torde kendi elemanlarma spor yaptiracak sekilde tesis yap-
ma zorunlulugu olmakla beraber bir¢cok kurulusta bunu bu-
lamamaktayiz.

Bakanhigimiz Milli Egitim yerine Milli Ogretimi esas
aldigi icin kalkinmis Glkelerin tersine dncelikle dersliklere
yer vermektedir. Mesela Amerika’da okul insaatinca spor
ve sosyal tesislerden baslandigini goririiz. Bizde bu 6gren-
ci sayisinin fazlaligi ile ekonomik nedenlerden oluyorsa da
bunun duzeltilmesi ve bir ¢cok hayirsever vatandasimizin
da okul yapimina yénelmesinde bu hususun dikkate alin-
masinin saglanmasi lazimdir. Sporumuza blyik katkisi
olan ordumuzun birliklerinin bitin bulundudu yerlerde
kendi ihtiyacini karsilayacak tesisler yapti§ini goriiyoruz.

Yukarida yapilmasini én goérdigimiz bu tesislerin ge-
nel olarak ve ihtiya¢ duyulacak zamanlarda tam bir is bir-
ligi icinde yine bir program uyarinca kullanilmasini sagla-
maktadir.

Ayrica belediyelerimizin de kararlastirilacak bu genel
tesis planlamasi ve isletilmesi i¢in de yerlerini almalari da-
ha yararli olacaktir.

3- Ogretici eleman eksikligi;

Uzun yillar bu konuda 6grenim gérmis eleman yetistir-
me gorevi Ankara’da Gazi Terbiye Enstitlisii Beden Egiti-
mi bolimine dismekte idi. Bu bakimdan yetisen 6gret-
menlerimizin sayisi o zamanki orta dereceli okullarimiza
bile kafi gelmemekte idi. Bu 6gretmenlerimizde bir iki
spor dalinda ihtisaslasmis olarak yetismedigi icin genel an-
lamda beden egitimci olarak hizmet etmekteydiler. Oysa
sporcumuzun kalkinabilmesi igcin uzman spor adamlarina
(intisaslasmis o6gretmen, yonetici, antrendr, monitér, ha-
kem gibi) buyUk c¢apta ihtiyacimiz vardir. Onun igin yuka-
rida da degindigim gibi ¢ Spor Akademisi kuruldu (Anka-
ra, Manisa ve Istanbul) daha sonra Y.O.K, yasasi uyarinca
bu hizmetin Universitelerimize gegmesini takiben birgok
Universitemizde Beden Egitim ve Spor bélimleri kuruldu.
Bu birimlerden bir kismi yuksek spor okullarina donisti-



POR BiLIM

rilerek ¢ b&élim halinde egitimi siirdirmeye basladilar.
Bunlar égretmenlik, yoneticilik ve antrenérlik bélimleri-
dir. Bu calismalarin batiin Universitelerimize yansimasiyla
kisa siirede bu eleman acigimizin kapatilmasi lazimdir. Ay-
rica, bu elemanlardan bazilarinin Genglik ve Spor Genel
Midurliglnce tecriibe kazanmalari yoninden uygulama
calismalarna tabi tutulmalari ve basari gosterenlerden bir
kismini gorgl ve bilgilerini artirmak amaciyla dis Ulkelere
gonderilmeleri saglanmalidir.

Bu sekilde yetisen elemanlar; ileride belirtecegim bol-
gesel sistemde ve tiim illerde ihtiyaca gore gorevlendiril-
meli ve ¢alismalarinin denetlenmesi gereklidir.

lamadii gibi yurt sathinda dengeli bir bicimde yayilip is-
tenilen seviyede gelismemistir.

Bu nedenle karar yetkisiyle olusacak, l¢ veya dort ay
gibi belirli bir arayla toplanacak bir spor konseyinin kurul-
masi geregini yeniden vurgulayarak oneriyorum. Kurula-
cak konseyde ulkemizdeki sporla ilgili tim kuruluslar etki
ve yapilarina gore yer almalidirlar diyor ve sdyle bir olu-
sum olmali diye dusindyorum.

1- Toplantilari organize edecek, Bolgelerden ve Genel
Mudurliklerden gelecek bilgilerle glindemi hazirlatacak,
alman kararlarin uygulanmasi amaciyla ilgililere iletmek
ve gerekli zamanlarda yapacag! denetimlerle goruslerini

4- En énemli konu spor ve saglik: Toplum sagliind&konseye sunacak dogrudan Cumhurbaskani’na veya Bas-

basta gelen bu ugrasi énleyici ve koruyucu tebabet olarak-
ta benimsenir. Tabiiki bilingli olarak uygulanmasi sarti ile
uzun yillar sporumuzun ihmal edildigi gibi spor tebabetide
Odnemsenmemistir. Daha sonralari sporun yavas yavas kal-
kinip énemsenmesine paralel olarak spor tebabetide aranir
olmaya baslamistir. Bugiin birgok tip fakiltemizde deanto-
lojik dal olarak yer almaya baslamistir. Buna paralelde bir-
cok spor doktorumuz goérev almaktadir.

Bu konuda antrendrlere, masdrlere 6n bilgiler verilmis
olsa bile esas olan bu konuda 6grenim yapmis uzman kisi-
lerdir. Dis Ulkelerde bu alanda inceledidin spor ve sporcu
arastirma merkezlerinde, sporcular ve spora yonelmek is-
teyenler tam bir incelemeden gegirilerek yonlendirilmekte-
dir. Oncelikle sporcu geng tabiri caiz ise tepeden tirnagda
tam bir saglik kontrolinden gectikten sonra genetik kali-
tim, fizyolojik, anatomik fizik (antrolojik) ve vital kapasi-
teler ydnlinden de incelenerek bunlardan elde edilen bul-
gulara gore yonlendirilmekte, bazan eksik bulunanlarin gi-
derilmesi icin de bio mekanik calismalarla beslenmeler
tavsiye edilmektedir.

Sporcu boylece ele alinmakta ve basariya dogru yon-
lendirilmektedir. Hatta sporda ilerlemis llkelerde herhangi
bir spor dalinda sporcuda Ustlin performans elde edebilmek
icin o daldaki teknik direktoriin yaninda yardimci olarak
anatomomist, fizyolog, spor psikologu gibi uzmanlarin da
bulunmasi lazimdir deniliyor.

Netice itibariyle bu konu tlke sporunda en 6nemli et-
ken ve basta ele alinmasi gereken bir olgudur.

Sporumuzdaki bu gline kadar gecen gelisim durumu-
muza genel olarak ve 0Ozetle degindikten sonra bundan
boyle gelecege doniik olarak nasil bir yeni sistem olustur-
mamizla ilgili 6nerilerimi sirasiyla asagida gerekceli ola-
rak yaziyorum.

Bu sistemde son varilacak nokta belirli asamalardan ge-
cilerek sporumuzun tamamen 6zerk olmasidir.

Bu ana prensipten hareketle, éncelikle merkezi yone-
timden yerinden y6netime gegmemiz gereklidir. Zira bu-
gin Ankara’da oturup detaylh bir calismay!r Hakkari’de
Hatay’da, Edirne’de ve Sinop’ta siirdirmemizin mimkdin
olamayacag! acikca goriilebilmektedir. Yerinden yonetim
icin bolgesel sisteme gecerken merkezinde buna gore yeni-
den organize edilmesi lazimdir. Zira yillardn* merkezden
yonetim sekliyle yirutiilmekte olan sporumuza uzllerek
de§inmekte yarar vardir. Strekli politika etkisinden kurtu-

bakan’a bagl bil' mistesar bulunmali, bu mistesara bagli
her tirlt gerekli arag, gere¢ ve personelle donatilmis bir
biro bulunmali, bu miistesar toplantilara bir Uye olarak ka-
tilmali,

2- Alman kararlari uygulamak Uzere iki genel mudur,
biri spor etkinlikleriyle ilgilenen digeri spor konularinda
gerekli egitimlerle ilgili alacak sekilde konseye lye olarak
katilmali, bir de tesisler dairesi baskani da lye olarak ka-
tiimali,

3- Olimpiyat komitemizin Baskani ile Genel Sekreteri
ve Spor Vakfi Baskani da tiye olarak bulunmali,

4- Millt E§itim Bakanhgindan; biri izcilik ve spor da-
iresi baskani olmak Uzere iki temsilci

5- Spor Yazarlari Derneginden biri Baskan olmak (ize-
re iki temsilci (segilecek bir liye)

6- icisleri Bakanhgindan bir temsilci

7- Saglik Bakanhgindan spor saghgiyla ilgili bir dok-
tor,

8- Is verililer sendikasindan segilecek iki temsilci

9- isci sendikalarindan; Turkis, Hakis ve Diskten seci-
lecek (¢ temsilci,

10- Universitelerden secilecek ¢ temsilci

11- Amator spor kuliipleri konfederasyonundan segile-
cek ¢ temsilci

12- Askeri Spor Teskilatindan bir temsilci

13- Futbol Federasyonu aracihgi ile 1. lig ve 3. lig ku-
luplerince secilecek l¢ temsilci,

Bu sekilde 28 Gyeden olusacak bu konseyin yapismda
Ozel kuruluslardan 19 tye ile kamu kuruluslarindan 9 ye
bulunacaktir.

Bu konsey, oncelikle sporcumuzun yurt sathina etken-
likleriyle dengeli bir sekilde yayilip kalkinmasi icin ana
program ve politikay! tesbit etmelidir. Bu esasa gore bol-
gelerdeki halkimizin hangi spor dallarina énem ve 6ncelik
verdikleri goz dniinde tutularak yapilacak ¢alismalarda pi-
lot bolge secimlerini de kararlastirmalidir.

Sporumuzla ilgili her tirli karar ve konseyce alinip uy-
gulanmasi icin gerekli mercilere gonderilmelidir.

Ayrica bazi konularda gerek duyulmasi halinde toplan-
tilara ilgili Uluslararasi Federasyon veya kuruluslarda go-
rev yapan elemanlarimiz da cagrilmalidir.

Bu kurulus tamamlandiktan sonra uygulamaya atana-
cak (st diizey elemanlarin secimi de bu konseyce yapilma-
li ve atama islemleri buna gore yiratilmelidir. Boylece po-
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litik olarak bir kagc ayda bir Ust diizey elemanlarin degisti-
rilmesi hatasindan da kurtulmus olunacaktir.

Daha sonra belirtecegim bdlge ve il midurleri de bu
konseye gosterilecek adaylar arasinda konseyce secilip yi-
ne normal uygulamaya gore atanmalari yapiimahdir.

Bolge diye yeni bir konuya degindim. Zira bugiin artik
merkezi yonetim sistemi yerine; yerinden yodnetime gec-
memizin gerektigi butin acikligiyla gorilmektedir.

B) Bu konuda bircok (lkeyi sporda drgutlemeleri konu-
sunda inceledigimiz zaman kendi idari 6zellikleri disinda
yaklasik olarak birbirlerine benzer bir sistem gérmekteyiz.

Mesela, bu giin resmi idari bélimleme olmamasina rag-
men ingiltere ikisi Londra olmak lzere 9 bélge olarak fa-
aliyetlerini stirdiiriir. italya yine ayni durumda 7. bélge ola-
rak, Almanya zaten federaktif eyalet sistemidir. Ameri-
ka’da oldugu gibi;

Bizimde yerinden ydnetim icin bolgesel bir sisteme
gecmemiz gerekecektir. Bolgeleri olusturacak illeri tesbit
ederken su esaslari g6z 6nlinde bulundurmamiz lazimdir,

a- lller arasi ulasim imkanlari

b- Tesislerin durumu yani faaliyetleri icin yeterligi

c- iklim sartlari itibariyle benzerlik

d- O yorede yasayan halkin spor dallarina olan egilim
bu hususlara gére inceledigimizde istanbul haric Anadolu-
muzdaki 79 ilimiz 16 bélge olarak belirlenebiliyor, istan-
bul icin ise Avrupa ve Anadolu yakasi olmak tzere iki b6l-
ge olustuumuzda bitin Glkemizi spor konusunda 18 bol-
ge olarak konseyin alacadi kararlar uyarinca calismalari
strdurecektir. Bolgelerle ilgili liste eklidir. (Sayfa 12)

Her bolgede konseyin adaylar arasinda sececegi kadro-
lu bir bolge mudird ve yine konseyce Federasyonlarin
gosterecegi konuyu ve mevzuati iyi bilen adaylar arasin-
dan secilecek federasyonun fahri temsilcileri bulunacaktir.

Ayrica bu bdlgelerde Milli Olimpiyat Komitemizin
gosterecedi bir temsilci bu temsilci; ya komitemiz kendi
tuziginde yapacagi degisiklikle bu bdlgelerde kendisine
bagh birer temsilcilik olusturarak ortaya cikarilmasi veya
bu bolgelerde yine komitemiz birer olimpiyat dernegi olus-
turarak kendisi Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi Federas-
yonu sekline gegcmeli ve kendi genel kurulunda bu kurula-
cak dernekler ikiser tye ile temsil edilmeli, béylece yuka-
rida belirttigim spor bdélgelerindeki s6z konusu temsilci;
derneklerin gosterecegi adaylar arasindan komitemizce se-
cilecek eleman olmahdir.

Bir de Amatdr Spor Kuliipleri Konfederasyonunun o
bolgedeki il Federasyonlarinca gosterilen adaylar arasin-
dan konfederasyonca segilecek bir temsilci o bdlgede bu-
lunacaktir.

Spor organizasyonlarina gelince; Her ilde il Midiirleri
Baskanliginda ilge Spor Midirlerinin katihmlariyla da ve
o spor dalinin boélge temsilcisi gozleminde olusturulacak
tertip heyetleri o spor dalinda ilgeler arasi miisabakalar dii-
zenleyerek il sampiyonunu cikaracaklar.

Bundan sonra bélge sampiyonlugu icin bdlge madari-
niin baskanhgdinda o spor dalinin Federasyon temsilcisi,
Olimpiyat Komitesi ve Amat6r Spor Kuliipleri Konfede-
rasyonu temsilcileriyle o bélge icinde bulunan il Miidiirle-
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rinden olusacak tertip heyetleri tarafmdan iller arasi musa-
bakalar sonuglandirilarak o spor dalmdaki bélge birincisi
tesbit edilecek.

Bu sonuglar elde edildikten sonra bélgeler arasi birinci-
lik icin o dalin sorumlusu Genel Mudir yardimcisi baskan-
liginda Federasyon Baskani, Olimpiyat Komitesi temsilci-
si Amator Spor Kullpleri Konfederasyonu temsilici, o
spor daimin merkez hakem kurulu baskaniyla, bdlgelerin
asagidaki sekilde olusturduklari gruplardan gelecek temsil-
cilerden olusacak tertip heyetince diizenlenecek miisabaka
programina gore grup birincileri ve ikincileri tesbit edile-
cek ve bu sekiz takim kendi aralarinda lig sistemiyle m-
sabakalar yaparak Turkiye birinci, ikinci ve Ggiinculeri o
yil icin ¢ikmis olacaktir.

Bu bir drnektir. Daha baska sekillerde de dustndlebilir.
Uluslararasi Federasyonlarca yapilacak degisikliklere
uyum saglamak amaciyla yeni sistemler olusturulabilir.
Bazi spor dallarinda secilecek pilot bolgeler arasinda dzel
organizasyonlar yapilabilir. Geleneksel Spor Dallarimizda
mesela yagli glreslerde oldugu gibi butlin Ulkeye acik
hilisabakalar konseyden c¢ikacak kararlarla ilgili Federas-
yonun denetiminde diizenlenebilir.

S6z konusu konsey sporumuzun bitin dallariyla gelis-
mesi icin karar merkezi olacagina gére tamamen 6zerk ol-
sada Futbol Federasyonunun da bu konseyle iliskisi kurul-
malidir.

Maddi Durum

Bu konuyu iki ayri baslik altinda ele almak lazimdir.

1- Devletce verilecek ana bitce karar yetkisiyle
calisacak olan konseyin emrine tahsis edilmeli ve alinacak
kararlara gére uygulama genel mudurltklerce yapilmali ve
denetlenmelidir. Bu butce sporumuzun baglanmasi
ongorulecek Sn, Cumhurbaskanhgr veya Basbakanhgi
butcesi icinde gorilmelidir. Boylece kararlar konseyce
alinsa bile harcamalar biroktarik sistem iginde denetime
tabi icra elemanlarmca yapilacaktir.

2- Ozel kisi, kurum ve kuruluslarca yapilacak katkilar,

Genel Muddrliklerce ilgili Federasyonlar adina acila-
cak 0zel hesaplarda toplanacak ve o Federasyonun konsey-
ce onaylanmis etkinliklerinde kullanilacaktir.

Bittn Federasyonlar bu yeni olusacak sisteme gére bi-
ttn etkinliklerini yeniden bir cerceve yonetmelikler seklin-
de dizenleyerek konseyden gecirmek ve bundan sonraki
calismalarmi bu cerceve icinde hazirlayarak ilgili genel
Miduarlige bilgi verecedi yonergelerle ydnetmelidir. Bu
ozerkligin bu basamag! olacaktir.

ayrica bitlin Federasyonlarm adiyla kurulmus veya ku-
rulacak olan tiim vakiflarin konseyce ele alinarak bir dene-
tim altina alinacak stattist hazirlanmalhidir.

Arza cahistigim bitin bu konularda daha detayli bilgi
istendiginde her tlrlu bilgi ve tecribemi agiklamaya hazir
oldugumu arz ederken tlim spor camiamiza basarilar
temenni eder saygilarimi sunarim.





