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Ozet

Bu arastrma “dgretmenler, stmfia zaman yénetimiyle ilgili davranmglar hangi siklicia
gergeklestirmektedirler? geklinde geligtirilen problemi c¢dzmek iizere yapimistir
Tarama modelinden yarariamlarak yapilan aragtirmarin amacryla ilgili “Sinifia Zaman
Yonetimi" dlgegi geligtirilmigti. Ogretmen ve okul yéneticilerinden olusan egitim
caliganlarinin gériiglerine gore oOgretmenler kigisel zaman yonetimi, derse hazirlik
zamanin yonetimi davramiglarint “cogu zaman” gergellestirmekiedirler. Ancak efitim
kurumunun genel politikasi ve gorev tanumlamalarindald belirsiziik, zaman ydnetimi
davramslarim olumsuz etkilemektedir. Derse hazirltk zamam gergevesinde yer olan,
tahiaya yazilacak yazi ve cizilecek tablo, resim vs.'ler dersten dnce genelde
hazirlanmamalkiadr.

Bay ve bayan kanhmcilarm, Ggretmenierin zaman yonetimi davramglarina iliskin
degerlendirmelerinde benzerlik bulunmaktadir. Ogretmenler sinifia 63renme zamammin
yonetimi davramglarint “¢ogu zaman” sergilemektedirler. Bu cercevede disiplin
saglama gibi akademik olmayan honulara deha az zaman harcamamin gayretini
gostermektedirler. Zaman yonetimini olumsuz etkilemesi olasi egitim furumlarimmn
genel politikalarindaki ve gorev tammlamalarindaki belivsizlikler giderilmeli, gorev
karigmasim onleyen anlagilr ve gelistirilebilir egitim politikalart olusturulmaldir.
Ogretmenlerin kisisel zaman yonetimi davraniglarindan serbest zaman etkinliklerine daha
¢ok zaman aywarak kendilerini gelistirmenin ve yazil hatrlancilar gibi eikili zaman
yonetiminin yeni tekniklerini uygulamanin cabasini gostermeleri gerekmeldedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim ¢aligan, zaman ydnetimi, kigisel zaman, ogrenme zamant.

*)Bu aragtirma 2830 Eyliil 2005 tarihlerinde Denizli'de diizenlenen XIV. Ulusal E§itim Bilimleri Kongresinde
§ Y o=
“Ogretmenin Simfta Zaman Yonetimi Davraniglan” baglikls bildiri ofarak sunulmus ve daha sonra gelistirilerek

makate formatina getirilmistir,
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* TEACHERS' BEHAVIORS OF CLASS TIME -
MANAGEMENT FROM EDUCATIONAL STAFF'S
POINTS OF VIEW

Abstract

1o solve the problem “"How gften do the teachers show time managing behaviours in
the class? " searching method is used. For this aim, the criterion called “Time managing
in the class” is prepared. According to the idea of educational staff which consist of
feachers and school managers, teachers “offen” make use of personal time managing
and managing the time for the preparations of the subject. Bui, general atfitudes of the
schools and misunderstandings about duities have negative effects on time managing
behaviours. Generally, preparations for the class, such as what to write on the board or
tables and piciures that should be drawn aren't prepared before the lesson. In general,
women and men participants have similar ideas about time managing behaviours.
Teachers “often” show the behaviours related to the time managing in the class. In this
sense, they [ry to spend the least time on nonacademic siudies, like class discipline.
General attitudes  of the schools and misundersiandings  about - duities . which have
negative effects on time managing behaviours should be changed and educational system
which disables misunderstandings and proper to be improved policies should be applied.
Teachers -should spend more time on free time activities rather than personal time
managing behaviours. So that, they can improve themselves and try o use new and
effective time managing technigues such as using written reminders.

| Key Words : Educational staff; Hime managing, pefsaﬁal time, Iéaming time
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Giris

Zaman kaynamun algilamg ve kullamlis bigimi, kiiltiirlere ve topiumlara gore degi-
gebilmektedir. Geleneksel toplumlarda zaman, esnek bir kaynak olarak algitlanmakia,
zamau Sldiirmek, zamam bog ufraglarla gegirmek, zamanm ge¢mediginden yakinmak
geleneksel toplumlarda yaygin olarak goriilmektedir. Oysa geligmis toplumlarda zaman,
en ayrmtlh bir bigimde dilimlere ayrilmus, bireysel ve toplumsal yasam buna gore
diizenlenmigtir. Tiirkge'de zamanla ilgili "vakit nakittir" biciminde ifade edilen Bazdeyigin
bir benzeri bati toplumlannda "zaman paradu” seklinde ifade edilmistic. Bu sdzlerle
zamanin, ekonomide Snemli bir ara¢ ve deger olan para gibi anlamlt bir kaynak olusu
anlatilmaktadr.

Zaman yénetiminde amag dogru isleri kisa zamanda yapabilmektir. Zzman kolaylikia
kontrol edilemez, insanlar sadece kendilerini ve kendi zamanlarm kullanmay:
yonetebilirler. Bagan, ertesi giine ne kaldigiyla degil, bu gin neler yapildipryla ilgilidir
(Leblebici, 2005). Zamamn algilamg ve kullanis bicimi, kiiltiirlere ve toplumlara gére
degisebilir. Zamanm anlami, bireyin iginde bulundugu kosullara, ilgili olay veya olgudan
hoglanip hoslanmamaya gére degigmektedir. Organizmaya hosnutluk veren bir ortam ve
bu ortamda kullamlan zaman, gok gabuk olarak geciyor olarak algtlantrken, aksine aci ve
rahatsizlik veren ortam ve bu ortamda gegirilen zaman, gecmez olarak algilanabilir (Balc:
1990:102). Bireyin zamana iliskin yaklagim, bir bakima onun yagama iliskin yaklagimm
yansitir (Adair ve Adair, 1999; Karsh,” 2005:170).

Zaman demokratik bir sekilde paylasilmis paba bigilmez bir kaynaktr, Belirli bir
ritimle alap gider. Herkesin giinde 24 saati ve haftada 7 giinii vardir. Isteyen daha fazla
zaman satin alamamakta, zamam biriktirememekte, ddiing alamamakta ve hic¢ bir sekilde
degigtirememektedir. Bu durumda vyapilacak olan, zamam en iyi bir gekilde
degerlendirmektir (Scoot 1995:27). Sahip ohnan kaynaklar iginde zaman en az anlagilan
ve en kitil kutlamlan bir kaynaktir'(Can, 2000:39). Sadece kullanilabilen, bir daha asla ele
gegmeyen zaman, hizla tilkenen ozellige sahiptir. Insamin ginlik 24 saatten olusan bir
zaman biitgesi vardir. Ciinkli zaman herkes igin csit dagmtilmistir (Celik, 2003:100).
Tnsana her giin verilen 24 saatlik dilimin, bu zaman biitcesinin o giin kullanthp tiketilmesi
gerekir (Karsli, 2005:171). :

Simfta Zaman Yonetimi Kavram;g

“Zaman gergekten yomnetilebilir mi?" sorusu ilk akla gelen sorulardandir. Insan, yaga-
mmdaki olaylart kontrol altina alarak, yani kendini yoneterck, zaman kazanabilir,
zamami etkili ve verimli bir bicimde degerlendirebilir. Zamam yénetmek, bir bakuma
kendimizi, yasamumzi kontrol altma almak demektir. Aslinda zaman, soyut bir olgu ve
gergek olup bir insanm, zamamn akisim durdurmasi, zamana miidahalede bulunmas:
miimkin degildir.
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Zaman ybnetimiyle ilgili yaynlarda zaman ydnetiminin ne olduguna iliskin gesitli ta-
mmiarda yapilmagtir, Bu tanimlardan bir kag1 séyle siralanabilir (Karsh, 2005:172): Zaman
'yOnetimi,zamam olabildigince etkili olarak kullanma ve denetleme sistemidir

Islerin tamamlanmas1 ve sonuglarn zamaninda ahnmam 19.111 g:ok faz!a ve
iyl c;.ahsmaktxr Zaman yonetnmum zamant akillica planlamak ve kullanmak anlamnlar
yannda sirenin kullanum anlamu da bulunmalctadir (Aksiit, 2002). Zaman: yénetmek,
yagam kalitesini artwmak demektir. Yagam kalitesini artiran dort temel yeti (gizilgic);
z-biling, vmdan, ozgiir irade ve yaratici hayal glictinden olugmaktadir (Karsli, 2005: 173).
Zaman yénetimi kavramlyla ilgili dikkat cekilecek iki noktadan biri, dncelikli olana Snem
vermektir. Bu, beklentileri ifade eder ve insam dnceliklerin pesinden kosmaya dofru yG-
neltir. Ikincisi ise ‘nemli olana dneelik vermek. Bu da amaglan belirtir ve yagami amaclar
dogrultusunda surdurmeyl saglar. Burada iki durum arasmdaki tercih, yasamm éniinde
yatan temel sorundur. Covey (1999Yin "6nemli olana bilingli olarak baglanmayan, gnemsiz
olana b111n§:51z olarak baglamr" seklmdelq 8oz, zaman yonenmmm ne oldugunu kisa ve
&z olarak anlatmaktadn '

Okullarda zaman kavrammm kendme ozgu algﬂanma ve degerlendmlme }ronlerl
vardir. Bgitim ve Ofretim hedeflerine zaman olgusu igerisinde ulagilmaya caligtimaktadic.
Okullarm efitim programlan, belli disiplinler ve derslerle ilgili- geligtirilen programlar
marifetiyle uygulamaya konulmaktadw. Egtim programlanmn uygnlamaya konulmasinda
en stratejik birim smiftr ve smiftaki Sfretimsel zamann yonetimidir. Sinifta dfretmenden
beklenen temel davramig Gfretimsé] zamamn yonetilmesidir. ‘Bu, dersin uygun - zamanda bi-
tirilmesi yanmda Sprencilerin dgrenmesi agismdan da temel bir gerekliliktir(Celik, 2003:103).
Sifta zaman yénetimi dgretime hazurlik, dfretme-OFrenme sireci ve dgrencilerin Gfrenme
siirecine katldiklan zaman olmak fizere @i boyutta ele almabilir. Ogrctlmsal Zamanin yonetlmmde
bekleme zamatuna, ders igerifinin giclifiinin ayarlanmasma derse gegiszamanini
azaltmaya, derse zamaninda baglamaya ve ogrcucﬂcr in bn'eysel zamanlar olugturmaya
bzen gosterilmesi gerekir (Celik, 2003:108). Esasen simfta zaman yonetimi -denildifinde
akla, bir ders igin aymlan 40-43 daldikaltk sdrenin, Gfretmen ve Gfrenci agisindan nasil
kullamlmas: ve degerlendirilmesi gerektigi gelmektedir. Ofretmen ve Sfrencilerin okuldaki
zamanlannm biiyilk bir kismi smuf denilen ortamlarda gegmektedir. Smuf, hem d@retmenler
hem de Sfrenciler igin ortak bir yasama alamdm. Sunfta gegen yagantilanmiz, bizi mutlu
edip yasamtimzi zenginlestiritken hayatmizin kalitesinin yiikselmesine hizmetedebilir

(Karsl:, 2005:178). _
Sumfta Zaman Yunetummde Oucelikler Enge]ler

Kit bir kaynak olan zaman youehmmde oncehklen bahrlcmck onemh sorunlardan birini
olugturmaktadir. Belirlenen hedeflere nla.s.mak bu kit ve kisith kaynaklan kontrol
altinda tutarak adeta hizla eldén kayan zamana litkmederek miimkiindiit.' Zamana
hitkmetmek, zamam kontrol altina almak, zamam ytnetmek demektir. Zamani ‘yonetmek
ise olaylani ve olgulan dnceliklerine gbre swaya koyabilmektir (Agikalm 1995: 115).
Zaman yonetiminde Oncelikleri belirlemek gogu insanm zorlandifi bir istir. Esasen
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oncelikleri degil, oncelifi belirlemek &nemli kabul edilir. $u anlamh &zdeyipn diigiinmek
gerekir; "Birden fazla onceligin olmasi, &ncelifin hi¢ olmamasi demektir”. Dikkatin
dnceliklerden uzaklastirihp acil islere yoneltilmesi dnemli tuzaklardan biridir. Ornegin,
insanlarin yanginia ilgili en dnemli igleri yanginlan énlemek iken, bundan daha dnemii
olmayan "acil" iglere yani yangmlar sOndiirme islerine dikkatler yogunlagmigtir. Zira
yangin dnlemleri almek stkict, yangin séndiirmek heyecan verici, hareketli ve zevkli bir
yontemdir.

insanlar genelde acil isleri yapma eilimindedirler, nemli isleri gdzard: ederler. Eger
isler sadece acil oldufu i¢in yapilsaydi, insanlar, sirekli bir kriz ve stres ortaminda
yagamak zorunda kalirlard: (Scoot 1995:28).

“Erteleme”, zamanmin iyl yOnetilmesini engelleyen etmenlerden biridir. Ertelemek
insam giicsilz dilgiiren bir hastaliktir. Ertelemek zaman hirsizidir 6zdeyisi 250 yil 6nce
Edward Young tarafindan yazilmgshr Gergekten ertelemek zamam calar, insanlan
hedeflerine ulagmaktan alikoyar, yariu bask: altina alir, strese, bozulan iligkilere ve
somugta saygmbifin diismesine sebep olur. Ertelemenin en kdtii sekli, bunun bir yagam
bicimine doniismesidir {(Scoot 1995:28). Ofretmen agisindan kisisel zaman ydnetimi
Onemlidir. Ciinkil zamanm cofu kigisel zaman etkinlikleriyle gegirilmektedir. Kisisel
zaman Ofretmenin mesleki etkinliklerinin diginda kalan zamandir. Ofretmen kigisel
yagaminda onemli isleri- dncelik sirasmna giire belirlerse, iglerini zamawnda bitinr (Celik,
2003: 101). Her Ogretmen, smifinm ydéneticisi olarak zaman yonetimine iliskin temel
bilgi ve becerilerle donatiloug, zaman yonetimine iligkin temel nitelikleri kazanmis
olmaiidhr. Smufta Gfirenme zamanim yoénetmek; &Sfrenme yaganttlarmn kaliteli hale
getirilmesi olarak goriilmelidir (Karsl:, 2005:179). Smufte 6frenme zamanimmn yonetimi
acisindan genellikie wygulamada ncelikier on plana ¢ikmalktadur.

Zaman Kazandirict Yontemler

Zaman yb6uetimini ertelenemez bir hayat bigimi olarak algilayan insanlar, zamam kontrol
altinda tutmanin degigik yollarini denemiglerdir. Schuler's gore, zamam etkin
kullanabilme bagarty1 artirmakta ve stresi azaltmaktadir Schuoler, zamamn etkili
kullaniminin, zaman yonetimi teknigiyle miimkiin olabilecefini ve bu teknigin
adimlannin  guniar oldufunu belirtir (Balct 1990:98): 1) Amaglarin geligtirilmesi ve
bunlann 6ncelik sirasina konulmasi, 2) Amaclara ulagildifim gisteren standartlarn ve
Olgiitlerin geligtinlmesi, 3) Bu amaglara ulasilmasma yardime: elan kisisel giiglii ydnlerin
gergeklestirilmesine engel olan kisisel yetersizliklerin iyilestirilmesine ydnelik
stratejilerm olusturulmasi, 4) Giglii ve zayif yGnler ile geligtirilen stratejler hakkinda,
ilgili kigiyi iyi taniyan arkadas ve meslektaslardan déniit alinmasi, 5) Amaclara ulagma
imkan1 veren gerekii adimlarin atilmasi, 6} “Su anda zaman1 en 1yt nasil kullanabilirim?”
sorusunun siirekli sorulmas: ve bu soruya amaglarin dncelik sirasma gére yanit verilmesi.
Acikalin (1995:117-118), kendi ydntemleriyle zamam ybnetmeye calisan kisilerin pek
¢ogunun zamanlarmmn ¢ahnabildigini, zaman hrsizlifina kargi ise “zaman glinlfigii”
hazirlamnanm dnemli bir onlem oldufunu belirtmektedir, Kaynaklarda zamanin etkili
kullanimi konusunda Du Brin'e atfedilen gu teknikler de oOnerilmektedir (Bale:
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1990:100): 1. Zaman bogluklatim tammlayip doldurabilme, 2. Iyi bir kayit ve dosyalama
sistemni geligtirme, 3. Onemli konular iizerine yojunlagmayi engelleyen sorunlara izin
vermetne, yeteneklere uygun konular iizerine egilme, 4. Baskalarmdan gelen, gahismay:
engelleyen gagrilara “hayr” diyebilme, 5. Zaman 8ldiiriicii ziyaretgilerden kagmma, 6.
Durakta, bankada, hastanede vb. yerlerde bekleme zamanlanndan yararlanma. Burada da
goriildigi gibi, zamamn' gergekten nasu kullanildigam ‘ortaya gikarmak igin, bir zaman
denetiminin yapilmas: gerektifini savunan yazarlara da rastlanmaktadir (Allan 1999:59-
60). Bu tiir yontemler, hayatin farkh alanlarinda hlumﬂabxlecegt gll:u suuf yonetimine de
uyarlanabilir 5zellikler igermektedir. -

Smifta zaman kazandirici yéntemlerden biri yamh hatlrlatlcﬂar kullanmakitir. “S6z ucar
yaz1 kalr ozdeylsl bu yonteml ve plaullhgl destekler niteliktedir. Cok kiiglik zaman
diliminden biiyiik zaman kesitlerine kadar yapllahﬂecek her eylemm planh yurutulmem
etkililigi oncmll olt;u]crde art:rmaktadjr (Can 200(})

Insan kaynaklart yOnetimi, planlama ve zaman yauetmu 111.5k1]er1 uzennde gahsan
aragtirmacilarin dikkatini ¢eken konulardan biri zamam algilama bigimidir (Mudrack
1997; Ellig 1997). Mudrack (1997:223), gelistirilen zaman y&netimi davramg lgefine
gore, bireylerin zamam algilayig bigimlerini incelemenin yaninda, davrams lgekleri de
geligtirmeye ¢alismaktadir. Zamani en dofru sekilde algilayarak politika, strateji ve
planlar geligtiren toplumlar ve iilkeler de etkililigi saglayarak hedeflerine
ulagmaktadirlar. Omegin gelismis {ilkelerden ABD ve Japonya gelisim hedeflerini
saptarken ve planlarmi yaparken her alanda etkililifi yakalamay merkeze almaktadirlar.
. Buiilkelerde "toplam kalite" anlayisi, yerini "sifir hata" anlayigma terk etmektedir. "Tam
Ogrenme” konusunda yeni stratejiler gelistirilmektedir. Bu anlayislanin temelinde;
zaman: etkili yénetme, meveut madde ve insan kaynaklarum tanma, en Uygun ve eksiksiz
olamm hazirlama ve segme, gereksinimleri tam ve dogru olarak saptama, egitim-iiretim
stirecine kahilma, kontrol ve defetlendirme siireclerini etkili bir gekilde igletme yer
almaktadir ( Schoengrund -1996:81; Handy 1993; Ozdemir 1995): Tiim bu sfireclerin-
oziinde ise zaman yonetimi, planliik ve etkililik- eylemlen ve ilkeleri yatmaktadlr

Yontcm veArastu'ma Probleml L

Varlk nedenlen ogrenme ogretme eylemlen olan okullarm ve smlﬂarm, etklhhgl sag-
lama ve zaman ydnetimi tekmiklerini dikkate almalari ayrn bir énem tagimaktadir
Egitim bgretim hedeflerinin gergeklestirilmesinin en stratejik birimini simflar olugturur,
Simfin ydneticisi olarak Ofretmenin zaman yonetimiyle ilgili aligkanlik ve
yontemlerinin, egitim programlarimin hedeflerinin gergeklegtiriimesinde bagat etkisi
bulunmaktadir, Bu nedenlerle &3retmenin siufta zaman yonetimiyle ilgili digiince ve
davranwlannm bu davramslanm gosterme ahgkanlik ve teknikierinin bilinmesi 6nem .
ta§1maktad1r Ogretmenm zaman ybnetimiyle ilgili davramglart hangi sﬂchkta yerine
getirdifinin saptanmass, ogretmenlcrm daha sonraki zaman ybpetimi biling ve
uygulamalanm yeniden gozden gecirmelerine dolayisiyla egitim Ofretim hedeflerinin
daha Gst duzeyde gargek]cﬂmlmesmc katkilar saglayacaktir Belirtilen gerekee ve
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onemden hareketle “Ggretmenler, siufta zaman ygnetimiyle ilgili davramglan hangi
sikhikta gergeklestirmektedirler?” geklinde bu aragtrmayla ilgili bir problem climlesi
gelighirilmigtir. Bu problemi ¢6zmek f{izere tarama modelinden yararlanilmisti,. Bu
amagla 6ncelikle yerli ve yabancr literatiir taramasi yapilmus ve aragtirmaci tarafindan
“Sinifta Zaman Yoénetimi” Slgegi gelistirilmistir.

Aragtrma problemini ¢dzmek iizere gelistirilen igek, Kayseri ili merkez ilge ve
beldeleri evreninden Omeklem grup olarak segilen 12 okuldaki Ogretmen ve okul
yoneticilerine uygulanmig ve literatiir verileri ve ejitim calisanlarmm goriisleni igiginda
bulgulara ulasiimus ve sonuglara dayal: dneriler geligtirilmigtir,

Olgek geligtirilicken 6nce aragtirma projesine dayamilarak uzman gorigleri 1518inda
aragtumamn ghvenilirlik ve gecerlik dzelligi incelenmis bu 6n inceleme sonunda 55
sorudan olugan blgek 50 soruya indirilmigtir. Once 25 Iisilik d3retmen grubuna verilmis
ve katilime {iyelerin gériigleri alinarak Slgekteki maddeler anlasibir hale getirilmistir. 50
sorudan olusan 6lgek, istatistiksel olarak test edilmek fizere 40 kisilik gruba uygulanmus,
lgegin “tek boyutlu” olup olmadift &lgilerek toplanabilirlik 6zelligini olumsuz
etkileyen maddeler ¢ikarildiktan sonra 44 sornluk tek bayutlu élgek haline getirildiginde
toplanabilirlik dzelligiyle gegerliligi veterli, 0.89 alpha giivenirlik katsayisi ile de ic
tutarh@ yitksek bir dlgek haline getiriimigtir. Toplamda aritmetik ortalamas: 171.00 ve
ber bir maddede aritmetik ortalamas: 3.88 olan dlgek, 114' Ofretmen 61'i yonetici; 69'u
bayan 106's: baydan olugan toplam 175 kisiye uygulanmugtir. SPSS programindan
yararlamlarak verilerin aritmetik ortalamalan ve t-testi sonuglant almmugtir. Aritmetik
ortalamalara dayanarak Ofretmenlerin zaman yonetimi davraniglari genel olarak
yorumlanmus; t-testi (t-test for equality of means) ile de Grmeklem gruba giren
katitmeilann 6gretmen-yonetici ve bayan-bay oluslarma ve 0.05 anlambilik diizeyine
gore goriig farklilklan olusup olusmadif: test edilmigtir. Tek boyutlu 8leekle saglanan
veriler ii¢ alt baglik altinda incelenerek yorumlanmgtrr,

Bulgular Yofum]ar ve Tartigma

Ogretmen ve yoneticilerin goruglerme dayamlarak clde edilen veriler ve bunlara bagh
ulagilan sonuglar burada, Ofretmende Kigisel Zaman Y&netimi Davramglari,
Ogretmenlerin Derse Hazirhk Zamaninmn Yénetimi Davraniglan, Ogretmenlerin Sinifta
Ogrenme Zamaninm Yénetimi Davranislan alt bashklan altinda incelenmistir.

Kisisel Zaman Ydnetimi Davramisiar: ve Ogretmenler

Smfta zaman yénetimi davramglarim Ggretmenin gergeklestirme siklif1 segenekle-
rinin aritmetik ortalamalar dikkate alindifmda, dgretmenler ve okul yoneticileri Ofretmen-
lerin kisisel zaman yénetimi davramglarm “gogu zaman” sumrlannda degerlendirmiglerdir
(Tablo 1). Buradan, d§retmenlerin genel anlamda agagida swralanan kigisel zaman y3netimi

kapsaminda yer alan davramslan “her zaman” olmasa da genellikle gosterdikleri yargisi
¢ikanilabilir. _
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Davramglar | |
*Hazirlanan yazili zaman planina uyma ve zaman yGnetme becerisi gsterme (zamaminda
baglama, zamanli, saatli is ve iglemleri bitirme, sonuglandirarak ilerleme),
+Zamam etkili ybuetmek fizere yazih hatirlaticilar (yazili zaman- plant) kullaniimasi,
*Kendini, yetencklerini ve 6grencilerini daha iyi tammaya (diislinmeye} zaman
ayrilmast, : -

*Etkili zaman yonetlmmm yenl tekniklerinin uygulanmast,

#Cahgilan sorunla ilgili ¢abuk karar verebilme ve bagka bir soruna yonelcbllme
*En verimli saatlerin belirlenerek, dnemli lslenn bu saatlerde yapilmasi,
*Bog (serbest) zamanlanm kendini yetigtirmek ve geligtirmek {izere degerlendirilmesi,
*Gerektiginde dgretmenler arasi isbirligi ile iglerin yamimasi,

Bir anlamda yagam kalitesini artirmak zamam etkili ydnetmekle ilgilidir. Yagam kalite-
sini artran dért temel yeti; 6z-biling, viedan, dzgiir irade ve yaratici hayal giictinden
olugmaktadir (Karsly, 2005:173). Zamam yGnetmek bu yetilere sahip olmak yaninda,
olaylan ve olgular oncellklermc gore siraya koyabilmektir (Agikalin 1995:115). Zaman
yinetiminde dncelikleri belirlemek nemli sorunlardan birini Dlu§turmal{tad1r Ogretmeu
acisimdan kigisel zaman ytnetimi Snemlidir. Ciinkii zamamn goBu kigisel ' zaman
etkinlikleriyle gegirilmektedir. Kigisel zaman ybnetiminde kigisel disiplin Gnemlidir
(Lebelebici, 2005). Kisisel zaman Ogretmenin mesleki etkinliklerinin digmda kalan
zamandir, Opretmen kisisel yasaminda onemli igleri oncelik swasma gore belirlerse,
iglerini zamaninda bitirir {Celik, 2003: 101). Arastlrmada dfretmenlerin kigisel zaman
yonetimi becerilerini her zaman olmasa da genellikle gdsterdigi anlagiimaktadir. Kigisel
zaman yonetimi davramglan arasinda zaman yonetimi tekniklerine bagvurulmas: da
onemlidir. Ogretmenlerin bunun g¢abalarim serg1[ed1g1 soyleneblhr Yazilt hatirlaticilar
kullanma bu tekniklerden birini olugturur (Can, 2000). Schuler, zamamm etkili
kullanimunin, zaman yénetimi teknigiyle miimkiin olabilecegfini ve bu teknifin temel
adimlannin da ulagilmak istenen amaglann g&zardi edilmemesinde yathifim belirtir
(Balc1 1990:98).
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Tablo 1- Ogretmenlerde Kisisel Zaman Yonetimi Davraniglarimn Siklig

Kattlimennn Katthmenmn

Gdrevine Gére Cinsiyetine Gore
dnk |y [Ty sd |+ X sd | -
el deg. deg.
ﬁf Ogr. | Yon.| Ogr | Yon. Ogr. | Yan. | Ogr. | Yo,

I 1376|385)349|1.04|1.04|2.17%3.68|3.75|0.99|1.09]-0.45
4011394 3.83|1086|1.06)|0.70(3.92|3.89(0.75|1.04| 0.21
4.264.213.96|0.65|0.83(2.11* 4.18|4.08|0.67|0.76| 0.91
3.95|3.963.86|0.54(0.78{0.85)|3.92|3.93{0.62|0.65{-0.06
3.67|3.61|339(089]|1.03|146|3.52|3.54{0.79|1041-0.17
3.98)3.973.52)|0.550.90{3.53% 3.89|3.76 | 0.54 | 0.82| 1.19
3.9713.78|3.72(0.83|0.95|1046|3.84|3.71|0.86|0.87] 0.89
3.06(3.67|34510.7910.92]1.62|3.50|3.66 | 0.81|0.86|-1.17
3.8213.7713.6710.7110.79|0.84{3.63|3.80]0.76 | 0.72 | -1.43
10 13.50)13423.391086|1.09|0.14]3.44|3.38|1.02|088)| 041

WiBal~ || A b

*P<(.05

“Egitim kurumunun genel politikas: ve gdrev tanimlamalarindaki belirsizligin, zaman
ybénetimini olumsuz etkilemesi” yargisina efitim ¢alisanlarmin “gofu zaman™
sirlarinda  katilmasi temel bir sorunu ortaya koymaktadir. Opretmenlerin kigisel
zaman ydnetimi becerileri her zaman sinirlarinda olmasa da genelde yeterli gbriiimekle
beraber, Tirk Eitim Sisteminin egitim politikalari ve gbrev tammlamalarindaki
belirsizlifiin ortadan kaldirilmas1 da 6gretmenin zaman yonetimi davramslanm olumlu
diizeyde etkileyecektir.

Ogretmende  kigisel zaman yonetimi davramslar katilimeinin gbrevine gore
karsilastinldiginda; zaman: etkili yénetmek iizere yazih hatirlaticilar kullanma, zaman y6-
netme becerisini gosterme, ¢ahigilan sorunla ilgili gabuk karar verme ve bagka bir sorunun
gOziimiin yonelme davranislarinda- 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri arasinda farkhiklar
saptanmigtir. Bu davraniglan gergeklesiirme siklifit agisindan 6gretmenlerin, yoneticilere
gore dfretmenleri daha yeterli gordiikleri s&ylenebilir. Ofretmenlerin kendi kendilerini Id-
sisel zaman yoénetimi davramglarinin gergeklestirilmesinde daha yeterli gdrmeleri beklenti-
lerle paralellik gostermektedir. Katilimeimin cinsiyetine gore kigise! zaman y8netimi davra-
m§larmm gergeklestirilmesi sikhifinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmanustur.
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hazirlanarak girmesi ve arag gereg ve ejitim teknolojilerinin dersten dnce hazirlanma
davramglanmin gerceklestirilme sikhifma Ogretmenler ydneticilere gbre daha iist
derecede katilmiglardir. Derste yoklamanin ad okunarak yapilmas: yerine bagka pratik
yontemleri kullanmada yonetlcllerm katilim deracelen ogretmenlerden daha yiiksek
bulunmugtur.

Genelde diretmenler, belli bir zaman gegtikten sonra okuttuklan simfi tamdiklan icin si-
nifa bakarak gelmeyenleri belirledikleri ya da smif temsilcisi yardimyla Ofrenme
zamanim kuilanmadan yoklamayr yaptiklari, okul yéneticilerinin dgretmenlerin bu
becerilerinin farkinda olduklan antagiimaktadir.

Derse hazirlik zamanimn yonetimi ile ilgili on iki davramsgin gerq.eklestmlme sikhifina
bakildiginda on maddede cinsiyete gore bir farklilagma olmadif1 sadece on ve onbirinci
maddelerde yer alan; tahtaya yazilacak yaz vs. ile arag gereg ve egitim teknolojilerinin
dnceden hazirlanmast davramslarmn gergeklestirilmesi sikhif agisindan bayan Ogretmen-
lerin mesicktaglarm erkek ogrelmcnlerden daha yeterli gordilkleri degerlendirmesi
}'apllablhr ' : :

Ogretmenlerm Smsfta Ogrenme Zamanmm Yonetimi Davramslan -

Ogrenme zamam, simf ydnetiminde en dikkati geken zaman dilimidir. Elbette 5grenme
zamanmin yinetimini ogretmenlcnn kisisel zaman ydnetimi ve derse hazirhk zamaninin
yonetimi becerileri etkilemektedir. Ogretmemn davranigi gerqeklestmne siklig1 at,:lsmdan
kahlnncﬂarm goruslermc baklldzglnda yirmi 1ki davramstan on sekizinde ogretmenlenn

r;.ogu zaman" asag1dak1 davramslan gcrgeklemrdﬂden anlagllmaktadlr - '

Ogrenme Zamaninin Yonetlml Davramslarl :

*QOpretmenin derse dgrencilerin dikkatlerini toplaylm etklll girly yapmasi,

*Hedeflere uygun 6gretim yontem ve tekniklerine yer verilmesi,

*Derste hedef davramiglan kazandirma (egitim-6fretim) ctkinliklerine yogunlasilmasi,
*Derste konular arasi gecislerin diizenlenmesi, konulararasi bitinliigiin saglanmas,
*Derste, hedef dist soru ve etkmhldere yogunlagmadan dersin hedefleriyle ilgili
etkinliklere donfilmesi,

*Og;rencller igin rahatlayabﬂeceklen blreysel zamanlar (cok kisa aralar) olugturulmasi,
*Zor Bretim ctkmllklermm aralarina dinlendirici, eglendirici etkinliklerin
serplstmlrnem

*Katilunli ve aknf ogretlm youtemlcn kuIlanﬂarak zaman yonehmmdc eﬂahhgm
saplanmasi,

*Bireysel farkhihklarn (geg dgrenme, sorunun cevabimi bekleyerek verme) dikkate alinmast,

*Ders plamuun iglem basamaklanna :gerelctigi kadar zaman ayrlmasi,
*Birkag igin aym anda yapilmas: (ders iglenitken siuf disiplinin izlenmesi, tiim simfin
farkinda  olarak etkinligin siirdiirilmesi} :
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*Uygulamalann degerlendirilmesi ve yeniden zaman ydnetimi plammn hazirlanmasi,
*Dersin olumlu mesajlarla ve olumlu bir havada bitirilmesinin saglanmasi,
*Qgrencilerde dzdenetim aligkanhifimin kazandiriimas, geg gelme, ders srasinda simifa
giris ¢ikiglanin olmamasi icin ilgili Gnlemlerin alinmasi,

*Para toplanma, bilet satma, ydnetim duyurulann vb. iglerin ders diginda
gerceklestinlmesi

*(Onemsiz konularda aynntidan kagmilmas: ve planlar uygulanirken gerektiginde “hayir”
denilmesi.

Planlarin gelecefi agisindan kisisel disipline sahip olmak ve gerektifinde “hayir”
diyebilmek dnemlidir. Genelde bir etkinlik sirasinda ricada bulunan bir arkadaga “hayir”
diyememenin sikintisim insanlar 6nemli islerin gecikmesiyle dderler (Balci, 1990: 100;
Leblebici, 2005). Ogretmenlerin her zaman olmamakla beraber bu davramg: gostermeye
galistiklan diisiiniilmektedir. Sinifta 6grenme zamamm ydnetmek, dnemli olana 6ncelik
vermektir. Sunifta §frenme zamaninin yénetimi, §§renme igin ayrilan siirenin cogunlukla
onemli olan bireym gelisimine aynimas:, insanin Gnemli olmasi nedeniyle sinifta da
dnceligin insana verilmesi demekiir. Onemli olana dncelik vermenin bir bagka yontemi,
dogru olan: yapmaktir (Karsly, 2005:179).

Ogretmenlerin, aragtirmaya katilanlarin gérisslerine pére; simfta adil, giiven veren,
dgrenmeye dzendiren olumlu bir tkiimin olugturulmasim ve islerin nemine gire dncelik
verilerek yapilmast davramglarini “her zaman” gergekiestirdikleri anlagilmaktadir.
Disiplin sajlama gibi akademik olmayan konulara fazla zaman harcanmasi davranisinin
ve bireysel istenmeyen davramglarm smufin genel dizenini bozmasiun “bazen”
gerceklestirilmekte olusu olumlu degerlendirmeler olmakla beraber, disiplin saglama
konusunun simiflarda Snemli sorunlardan birini olugturmaya devam ettigini de
diigindiirmektedir. Etkili okullanm simif yénetiminde akademik olmayan konulara
(disiplinin saglanmas: gibi) daha az zaman aynlmaktadir (Karsh 2005:183).
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Tablo 3- Og"retmenlenn szﬁ'a @grgrihée Zamanimn Yb’netz‘m'z" Df_zv};ém.:glanm Gergeklegtir-
melerinin _Slkhgz: o . - ' '

Katilimeinin

Katthmecimn

' Gorevine Gore Cinsiyetine Gore
Anket X X Sd I- X Sd -
Maddesi | - } - deg. ' deg.
Ogr. | Yon.| Ogr. | Yon. Ogr. | Yon. | Ogr. | Yon.
1 407 410]a10l057]|066|003 [417|4.05|0.73]05031.27
2 417 (4.09(413)|0.61|0.74]-031 4.22]4.03(0.57]0.7011.81
3 413 (4.07]3.86|0.68(0.82]1.73 |4.08]|3.94|0.66|0.77{1.26
4 | 407 (413]3.88(0.56|0.70|2.53* | 2.14|3.9810.55|0.661.72
5 | 3.82 |3.81|3.81|060(0.71|-0.06 |3.83]3.80(0.59|0.68{0.33
6 3.79 |3.87(3.60|0.7310.74|2.23* | 3.92|3.68 | 0.67 | 0.78 11.97 |
7 3.70 |3.66|3.80|0.7010.74|-1.25 |3.54|3.80|0.83 | 0.62 |-2.33*
8 | 356|336|327|091|1.1310.52.. |13.43|3.27|0.88 | 1.04 |1.04
-9 2.68 |2:91|2.87|0.89(0.70{0.23 |2.68|3.02|0.73 | 0.86 |-2.62*
10 | 3.85 |3.80(3.96|0.61)0.72|-1.53 |3.81|3.88|0.63|0.661-0.71
11 | 421 |420)431|061|059]-1.06 |4.18]4.2710.58)|0.62}-0.88
12 | 391 |381|382]0.75|0.921-0.11 |3.8713.78{0.70|0.8710.71
13- | 404 |390]|3.97{0.61|0881-0.10 |404]3.82]0.57|0.7712.0I*
14 - | 3.62 |3.51(3.53]0.75|0.941-0.12 |3.5913.48]0.81|0.8310.86
15 | 416 [4.17(4.20{0.64)|0.64[-0.27 |4.03|4.28|0.71|0.58 |-2.51*
16 | 3.83 [3.7513.7410.69| 1.031-0.05 |3.75(3.7410.69 | 0.89|0.03
17 | 41914.08(3.9310.77(1.21|0.90 |4.2313.91|0.68|1.06[2.15%
18 1293 1292(337{0.75)|1.02|-2.96% 3.01 | 3.12| 0.96 | 0.82 |-0.76
19 1370 1{3701332|2.17|2.21(2.03* |4.03]|3.30(0.92]|1.20]4.15*
20 | 420 1415141810357|0.51]-042 |4.09(420[049|0.58]-1.30
21 | 371 14041353]|084!1.07]3.73* |398(380]062{1.70]1.20
22 |3551{36713.5810911085(059 13.53(3.77109410.86]-1.26 |

*P<0.05
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Bayan ve erkek Sfretmenlerin gbriiglerinde, siifta frenme zamanmm yénetimi davra-
nslarinin gergeklestirilme siklifi agisindan 7, 9, 13, 15, 17 ve 19. maddelerde yer alan dav-
ramgslarda anlaml: farklar olugtugu diger ondort maddede griis farklilif olugmadig anla-
gimugtir. Erkek &Zretmenlere pore bayan dgretmenler, &gretmenlerin siftaki birkag isin
aym anda yapilmasi, ge¢ gelme, ders sirasinda sintfa girig gikiglarla dersin bélinmemesi
icin dnlemler alinmasi ve dgrenmeyle ilgili olmayan iglerin dersin disinda yapiimasi dav-
ramiglarini daha sikhikta perceklestirdikleri yoriinde katilim géstermiglerdir. Bayan Ogret-
menlere gre erkek ogretmenler, 6gretmenlerin zor dgretim etkinliklerinin aralanna dinlen-
dirici, eglendirici etkinliklerin serpigtirilmesi, akademik olmayan konulara (disiplin sagla-
ma gibi) fazla zaman harcanmasi ve dersin olumlu mesajlarla olumlu bir havda bitirilme-
sinin saglanmas: davraniglarim daha fazla siklikta gergeklestirdiklerinibelirtmislerdir,

Senuclar ve Oneriler

Aragtirmanm yukarida yer alan bulgularina ve tartigmalara dayanarak asafidaki sonuglar
¢ikanlmigbr,

f)gretmenler kjsisel zaman ybnetimi davramglarim egitim ¢aliganlarmn gériiglerine
gore “gofu zaman” gergeklestirmektedirler. Egitim kurumunun genel politikas: ve ghrev
tammlamalarindaki belirsizlik, zaman ydnetimi davramslanm olumsuz etkilemektedir.

Ofrenme zamanmmin ydnetimi davramglarim: dogrudan etkileyen derse hazirhk
zamamnm yonetimi davramglarim Ofretmenler geneflikle gdstermektedirler, Derse
hazirhk zamam gergevesinde yer alan, tahiaya yazilacak yaz1 ve cizilecek tablo, resim
vs.ler dersten énce genelde hazirlanmamaktadir. Cinsiyet agisindan ise bay ve bayan
Ggretmenlerin degerlendirmelerinde genelde benzerlik bulunmakta sadece &Fretmenlerin
tahtaya yazilacaklar ile efitim malzemelerinin Guceden hazirlanmas: davraniglarin
bayan Ogretmenlerin daha olumly deferfendirdikler goritlmektedir. Sinifia Sfrenme
zamamnn  yonetimi davramislarmi Sgretmenler “gofu zaman” sergilemektedirler. Yine
distplin saglama gibi akademik olmayan konulara daha az zaman harcamamin gayretini
gostermektedirler. -

Ulagilan bulgulara, tartigmalara ve sonuglara dayanarak su omeriler gelistirilmigtir:
Zaman yOnetimini olumsuz etkilemesi olasi efitim kurumlarinn genel politikalarindaki
ve gorev tamimlamalarindaki belirsizlikler giderilerek, girev karsmasm: énleyen agik,
anlagilr ve geligtirilebilir efitim politikalari olusturulmali ve gérev tammlamalar
yapilmalidir.

Opretmenlerin kigisel zaman yonetimi davranislarmdan serbest zaman etkinliklerine
daha gok zaman ayirarak kendilerini geligtirmenin ve yazili hatirlaticilar gibi etkili zaman
yonetiminin yeni tekniklerini uygulamanin ¢abasim gostermeleri gerekmektedir.
- Opretmenlerden, derse hazirltk zamannm yonetimi gergevesinde tahtaya yazlacaklan ve
¢izilecekleri Snceden hazirlamalan ve siuf kurallanm Sgrenci. katilimyla belifleme
davranislan daha fazla siklikta beklenmektedir.,
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C)grcnmc zamamnm ynnetlml davramslanndan, grup t,:allsmasa pro_]e qallsmam gibi ka-
timli ve aktif & Ofrenme- gretme yontemlennm kullamlmas:, égrenim etkinliklerinin eglen-
- diret atkmllklﬂrle zengmlesnnlmesg bilet satimi ve yonetun duyuralan gibi etkintiklerin
ders d1$mda yap;lmam planlar uygulamrkcu gerckhgmde yu” dcmlmem davram:glanm'
daha fazla sﬂd1kta gostermelen gerelcmektedlr
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