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Kooperatiflerde Pazarlama

OZET

Pazarlama, bir uriinin, bir malin, bir hizmetin satisim
gelistirmek amaciyla tamtmayi, paketlemeyi, satis ele-
manlarinin yetismesini, piyasa ihtiyaclarin1 tespit etme
ve karsilamay1 ihtiva eden etkinliklerin butiini olarak
tanimlamak mimkiindir. Kisaca, tiiketicinin satin almak
istedigi Urlin veya hizmetin tanitilmasi, ulastirilmas1 ve
sunulmasidir. Kooperatiflerin  urunlerini  kendilerinin
pazarlamalar1 halinde bundan en cok Uretici ve tiiketici
istifade edecektir. Ulkemizde Uriinler bir kac el degisti-
rerek tiketiciye ulasmaktadir. Bu durum urin fiyatlan-
nin yukselmesine sebep olmaktadir. Yikselen fiyatlar
tuketicinin talebini azaltacaktir. Kooperatifin devreye
girmesiyle Uretici ve tuketici arasindaki aracilar ortadan
kalkacaktir. Bu durum makul fiyat ve daha cok tiiketim
demektir. Diger bir ifadeyle liretici icin daha cok gelir,
tiketici icin makul fiyat ve daha fazla tiiketim demek-
tir. Ureticilerin hepsinin Uriinlerini isleyip, simflandirma
ambalajlama, depolama, nakliye gibi imkanlara sahip ol-
malar, uretim faaliyetlerinin yil boyunca devam etmesi,
pazarlama konusuna yeterli zamani ayiramamalari koope-
ratifin onemini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kooperatif, Pazarlama, Pazarlama
Fonksiyonlar




GIRIS

Glnumiz pazar sartlarinda isletmeler kar edebil-
mek ve daha da onemlisi varliklarim surdirebilmek
icin pazarlama faaliyetlerinde bulunmak zorundadir.
Pazarlama isletmeler agisindan son derece onemli bir
isletme fonksiyonudur. Pazarlama isletme ve isletme-
nin hedef kitlesi olan musterileri arasinda bir kopri
gorevi gormektedir. isletme ile tiiketici arasindaki ile-
tisimin saglanmasi pazarlamamn en 6nemli gorevidir.
Tuketici istek ve ihtiyaclarinin tespit edilip isletmeye
aktarilmasi ve tiiketicinin istek ve ihtiyaclar dogrul-
tusunda isletmece uretilen urunlerin tekrar pazara
ulastirilmas1 pazarlamanin sorumlulugundadir.

isletmeler icin bu kadar énemli olan pazarlama
nedir? iktisatcilara gore pazarlama, miilkiyet, yer
ve zaman faydasi yaratan eylemlerdir. Pazarlamaya
dagitim yonli bakildiginda ise pazarlama; uriinlerin
ureticilerden tiiketicilere dogru akisim saglayan is-
letme faaliyetlerdir. Amerikan Pazarlama Dernegi ise
pazarlamay1 su sekilde tamimlamaktadir: Pazarlama,
kisilerin ve orgutlerin amaclarina uygun sekilde de-
gisimi saglamak iizere; urlinlerin, hizmetlerin ve du-
stincelerin yaratilmasi, fiyatlandirilmasi, dagitim ve
tutundurma cabalarimn planlanmasi ve uygulanmasi
surecidir (Suer,2009).

Kooperatiflerin kurulus amagclarina baktigimz
da ortaklarinin ekonomik haklarin1 korumak ve do-
layisiyla isletmelerine daha cok kar elde etmesi bi-
rincil amac konumundadir (Mulayim,2006). Bu kar
saglamak; Urinleri kooperatif araciigiyla daha yiik-
sek fiyatla satmaktan ya da kooperatif aracilig ile
girdilerin maliyetlerini azaltmaktan gecmektedir.
Girdileri azaltmak icin kurulacak kooperatif maliyet-
leri azaltma konusunda biiyiik bir fayda saglayacagi
muhakkaktir. Fakat uretilen Uriintin en karli fiyattan
satilmas1 hem daha etkili bir sonuc saglar hem de
kooperatiflerin uzun sureli vartiklarin1 koruyabilme-
leri icin gereklidir. Kooperatifler bircok alanda nihai
tiketiciye urunlerini ancak endistriyel isletmelerin
araciligiyla iletmektedirler. Nihai tiiketici pazarinda
yasanan agir rekabetin sonucu enduistriyel isletmeler
girdi maliyetlerini azaltabilmek adina satin aldiklar
mamulleri en diisiik fiyattan alma ugrasindadirlar. Bu
sekilde olusan bir pazarda ureticilerin kooperatifles-
mek ve Urinlerini kooperatifler araciigiyla pazarla-
maktan baska bir secenegi de kalmamaktadir. Koope-
ratifler araciigiyla pazarlama, iriinin islenerek nihai
tiiketiciye ulastirilmasi olabilecegi gibi, endiistriyel

alicilar karsisinda birlikte hareket etmemn sagladlgl
avantaj sayesinde olusacak fiyattan endustriyel alici-
lara da pazarlama yapilabilir.

2. KOOPERATIF iSLETMELERDE PAZARLAMA

Pazarlarna fonksiyonlari, uriin ve hizmetlerin
pazarlanmasi surecinde vyiriitiilen faaliyetlerdir. Bu
fonksiyonlar, Urtinu tuketiciye ulastirmak isteyen her
isletme icin gerekli olan faaliyetlerdir. Pazarlarna
fonksiyonlar, pazarlanacak Urliniin veya hizmetin
turune tuketicilere, ekonomik ve toplumsal sartlara
gore degisir, cesitlenir. Ancak, su temel islemler her
zaman yerine getirilmelidir (Stier,2009).

I. Arzin talebe uymasi

*  Degisim

*  Fiziksel dagitim

*

Pazara iliskin bilgilerin yayilmasi

Kuskusuz bu temel islemler kooperatifler icinde
gereklidir. Kooperatifler iyelerini talebe uygun ola-
rak yonlendirmeli, nihai pazarda olusan degisiklikleri
takip etmeli, iriinleri isterse endiistriyel alicilar ister
nihai tiiketicilere ulastirilacak en uygun fiziksel dagi-
tim kanallar olusturulmali ve pazara iliskinbilgilerin
Uyelere aktarimi saglanmalidir.

Pazarlarma fonksiyonlarim pazarlama sistemi
fonksiyonlar1 ve pazarlama yonetimi fonksiyonlar
olarak iyi ayr1 bicimde gruplandirmak mumkindur
(Stier,2009).

2.1.Pazarlama Sistemi Fonksiyonlar

Pazarlarna sistemi fonksiyonu klasik bir simiflan-
dirmaya gore; degisim, fiziksel dagitim ve kolaylas-
tinc fonksiyonlar olarak u¢ kisimda ele alinmaktadir
(Stuier, 2009).

Degisim (miibadele) ile ilgili fonksiyonlar, satin
alma ve satis gibi faaliyetlerdir.

Fakat bu satis faaliyeti her zaman son tiketici
ile olmayabilir. Tiketiciler ile birlikte toptanci, pe-
rakendeci, acente vb. gibi aracilar girer. Degisimin
gerceklesebilmesi icin ilk olarak talebin arza uymasi
gereklidir. Alic1 talebine uygun uriind bulduktan son-
ra fiyat ve oteki satis sartlar uzerinde pazarlik yap-
maya hazir olur (Sier,2009). Degisim fonksiyonlari,
alici/tuketici istek ve gereksinimlerinin belirlenmesi,
talep elde etme ve talebe karsi tepki gelistirme, ta-
lebi yonlendirme, tutundurma, araci (tedarik kayna-
g1) bulma, fiyatlandirma, satis ve vade kosullar1 gibi
faaliyetler olarak sayilabilir (Tek,1999).
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Fiziksel da§1t1m fonksiyonlari ise uriinlerin ureti-
cilerden aracilara veya dogrudan tiiketicilere dogru
yoneltilmesi ile ilgili isleme, depolama ve tasima hiz-
metleri ile birlikte siparis isleme, koruyucu ambalaj-
lama, stok yonetimi gibi fiziksel faaliyetlerin tumi-
diir (inan, 1998- Siier, 2009- Tek, 1999).

Kolaylastirici fonksiyonlar ise pazarlama faali-
yetlerinin yurutulmesini kolaylastiran yardimci ve
kolaylastiric1 fonksiyonlardir (Tek, 1999). Bunlar, fi-
nansman, derecelendirme ve standardizasyon, kalite
kontroli, risk tasima, pazar bilgisi toplama ve yayma
vb. gibi pazarlama etkinligini yiikselten ve maliyetle-
ri diistiren hizmetlerdir (Stier, 1998 , inan, 1998).

Pazarlama sisteminin tum bu fonksiyonlarindan
da anlasilacagi gibi kiiciik miktarlarda iiretim yapan
ureticilerin etkin ve guclu bir pazarlama yapabilmesi
icin kooperatiflere cok onemli gorevler dusmektedir.
Bir ciftcinin Urettigi mahsuliind, bir orman koylisu-
niin Griniind, bir kiiclik esnafin el emegi ile tezga-
hinda {irettigi mamulleri pazarlamasi icin birlesmesi
gerekmektedir. Suan ki piyasa sartlarinda, bir doma-
tes Ureticisi tek basina iken bir salca fabrikasi ile pa-
zarlik yapamaz. Nasil ki bir sut ureticisi tek basina
sut fabrikalari ile fiyat ve 6deme sartlar konusunda
pazarlik yapamiyor ve ya pazarin yapisini inceleyip
uriin sekillendirmesi yapamiyorsa. pazarligin olmadi-
g1, talebin yapisinin incelenip talebe uygun zamanda
ve talebin ozelliklerine gore iiretim yapilamadiginda
basarili olunmasi da beklenemez.

Cagdas pazarlama anlayisinin fonksiyonlari tim
isletmeler icin oldugu gibi kooperatifler icin de ge-
cerlidir. Kooperatif isletmeleri icin bu temel fonk-
siyonlarin yani sira baska fonksiyonlarin da onemi
buyuktir. Kooperatif isletmeleri icin pazarlama sis-
temi fonksiyonlar; pazar bilgisi toplama ve yayma,
standartlastirma ve derecelendirme, paketlerne ve
ambalajlama, fiziksel dagitim (toplama, depolama ve
tasima), risk tasima ve finansman saglamadir.

Pazarlama anlayisinin tretimden tiiketiciye dog-
ru degisimi ile birlikte artik her sektorde iiretim ve
urun sekillendirmesi talebin yapisina uygun olarak
yapilmaktadir. Kooperatifiler de ortaklarinin c¢ikarla-
r dogrultusunda pazan inceler analiz eder ve driin
sekillendirme konusundan, kaliteye, uretimin plan-
lanmasindan fiyat tespitine kadar tiim konularda olu-
sabilecek her tiirlii degisikligi liyelerine aktarir (inan,
1998).
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ic ve dis piyasalarda istenilen kalite ve sunumun
yapilmas1 urunlerin standardizasyonu ve derecelen-
dirmesi acisindan onem kazanmaktadir. Kooperatifler
ve Uyeleri icin 6zel bir onemi olan standartlastirma
ve derecelerne faaliyetlerinde, kooperatifler talebe
uygun Uriinuin gelistirilmesi icin ureticinin ihtiyac du-
yacagi iyi cins tohumluk, ila¢ vb. en uygun sartlarda
temin ederek Uretimin en iyi sekilde gerceklesmesini
saglar. Tarim sektoriinde diger hizmet yogun sektor-
lerde oldugu gibi standartlastirma zor olmakla bera-
ber, rekabette bir adim onde olmanin yolu da stan-
dartlastirma ve derecelendirmeden gecmektedir.

Ambalajlama ve paketlerne benzer urinlerin ti-
keticiler goziinde birbirinden ayrilmasim saglamak-
tadir. Uriiniin icerigine uygun olarak paketlenmesi
satis icin tek basina yeterli olmamaktadir. Pazarda
iyi bir konum saglayabilmek ve sadik miisteriler yara-
tabilmek icin kooperatifler urinlerini ambalajlar iken
kullanisli olmasi, koruma ve ucuzluk gibi ozellikler ile
birlikte musterilerin ilgisini cekecek ve rakiplerinden
kendilerini ayiracak farklilasma yollarina gitmelidir-
ler.

Fiziksel dagitim fonksiyonu, uriinlerin {reticiler-
den aracilara, kullanicilara veya tiiketicilere dogru
hareket ettirilmesiyle ilgili tasima, depolama gibi fa-
aliyetlerini kapsar (Suer,2009). Bircok urinin uretim
ile pazardaki talep cok farkli zamanlarda olabilmek-
tedir. Ozellikle tarim iiriinlerini hasat donemlerinin
disinda da, yil boyunca talep gormektedir. Koopera-
tifler pazar analizi sonucunda ulastiklar bilgiler 1s1-
ginda ureticilerden aldiklari Uriinleri en yiiksek fiyata
ulasacagl zamana kadar depolama faaliyetlerini yii-
riitmelidirler. Ureticiden uriinlerin alimp, bozulma-
dan ve talebe uygun sekillerde saklanmasi ve depo-
lanmas1 da kooperatiflerin en onemli gorevlerinden
biridir.

Tum bu sayilan fonksiyonlarin yerine getirilmesi ve
ureticilerin arac gerec ihtiyaclar ile birlikte satis ger-
ceklesene kadar ki siirecte Ureticiye Uriiniin karsiiginin
verilmesinde ya da on 6demelerin yapilmasi icin koope-
ratiflerin finansman saglama zorunlulugu vardir.

Kooperatifler dogasi geregi liyelerinin ihtiyac duy-
dugu lrinleri en iyi fiyata en kisa siirede saglamaya
calisirlar. Fakat tarim uriinleri hem iklim sartlarindan
kolaylikla etkilenebilmekte hem de olusacak talep
yapisi ile fiyat sikintis1 yasayabilmektedir. Koopera-
tif Uyelerinden aldig1 iriinleri en uygun ortamlarda
saklayip pazara ulastirmada ve ayni zamanda talepte
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olusabilecek degisiklikler karsinda da biiyiik risk al-
tindadir (inan,1998).

2.2. Kooperatiflerin Pazarlama Faaliyetleri

2.2.1. AB Ulkelerinde Kooperatiflerin Pazarla-
ma Faaliyetleri

AB’ de kooperatifler rekabet kosullari icerisinde
kendi ozerklikleri bulunan ve tum Birlik ekonomisine
onemli katma degerler yaratabilen kurumlardir. Gii-
numuiz Avrupa ulkelerinde cok sayida ve cok cesitli
kooperatif kavramlarinin olusmasinda en onemli un-
sur, 19. yuzyil baslarinda ortaya c¢ikan farkli ekono-
mik, sosyal ve politik gelismelerin yasanmasidir (Ci-
kin ve Nergis,1999).

Birlik Uyesi ulkeler de kooperatiflerin yapisi ve

isleyisi birbirilerinden farklilk gostermekle beraber
Roma anlasmasinin bir butiin olarak uygulanmasi ile
bu farkliiklar giderilmeye calisilmistir. Roma antlas-
masina eklenen bir madde ile kooperatifciligin amac-
lar1 ve ilkeleri net olarak belirtilmese de ortak bir
tarim politikasina ulasmada ve birligin tarim driin-
lerinin pazarlanmasinda kooperatifcileri de kapsayan
ciftci kuruluslar ilgili hukumler bulunmaktadir (Cikin
ve Nergis;1999). 6 Eylul 1958 tarihinde Avrupa Ta-
rimsal Orgiitler Komitesi (Cornmittee of Agricuttural
Organizations) kurulmus daha sonra 24 Eylul 1959 da
Avrupa Toplulugu tarim kooperatifleri Tarimsal Ko-
operatifcilik Genel Komitesi olusturulmustur. Daha
sonra COPA ve COGECA birleserek Avrupa Birligi Ta-
rim Kooperatifleri Konfederasyonunu (COGECA) kur-

Tablo 1. AB Uyesi Ulkelerde Kooperatiflerin Yapisi ve Pazar Paylar1 (www.aib.org.tr/oroie/kooperatif.doc erisim

tarihi: 12 Nisan 2009)

ULKELER ;‘;’;FS’]' 2;;?5‘: pZayZlQL
(%)

Sut Tahil Et
Avusturya 1074 2200000 94 65
Belcika 1265 497915 60
Danimarka | 47 137375 95
Almanya 4044 2957000 70
Yunanistan | 6330 738600 20 49
Finlandiya 69 234000 96
Fransa 3700 1100000 49 74
irlanda 122 185600 97 65
italya 8850 1124900 38 17
Hollanda 98000 245600 83 100
ispanya 5528 1247300 35
Portekiz 1072 588000 82
isvec 53 300000 95
ingiltere 565 241000 55 25
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muslardir.

AB Uyesi Ulkelerde kooperatiflerin yapis1 ve Pazar
paylar1 Tablo 1’de verilmistir. Tabloya gore en fazla
kooperatifin 98000 ile Hollanda da oldugu goriilmek-
tedir. Kooperatif ortak sayisi bakimindan ise Avustur-
ya ilk sirada yer almaktadir.

2.2.2. Almanya

Almanya’da Raiffeisen ile baslayan tarimsal amac-
li kooperatiflerin bugiin hala varliklarin1 devam et-
tirmektedirler. Almanya’ da sayis1 4044 e ulasan ta-
rimsal kooperatifler, 2.957.000 ortaga sahiptir. Alman
kooperatifleri sarapta %50, et de % 30 ve sut urun-
leri %70’lere varan pazar paylarina sahiptir. Ve yine
Alman kooperatifleri Uyelerinin girdi ihtiyacimin %50
sini temin etmektedirler. Almanya tarimsal yapis iti-
bariyle kullanmlan tarimsal alanin toplam yiizolcumi
icerisinde yiiksek bir yapida pay sahibi oldugu, bunun
dogrultusunda tarimsal Uretimin lilke ekonomisine
onemli katma degerler yarattigi bir iilkedir. Almanya’
da kooperatifler ortaklarim her alanda temsil ede-
bilme yetkisine sahip olduklarindan dolayi, finansal
gereksinimleri karsilayabilecek, son derece yiksek is
hacimlerine sahip kredi kooperatifleri mevcuttur. Al-
manya’ da Alman Ciftciler Birligi ve Alman Raiffeisen
Orgiitii olmak iizere iki 6nemli tarimsal orgiitlenme
bulunmaktadir (Cikin ve Nergis,1999).

Almanya kooperatiflerinin denetimi bagimsiz de-
netim birliklerince yapilmakta ve devletin koopera-
tiflerin kurulmasi icin bagimsiz bir denetim birligi-
ne uye olmay1 zorunlu kilmaktadir. Yine Almanya’da
devlet kooperatif iliskileri, kurulusundan beri bagim-
siz ve mudahaleden uzaktir. Kooperatifler devletten
herhangi bir mali destek almazlar ve sirketler gibi
ozerk ve ozelkuruluslardir (Turkiye Koop Yayinlari-
10:2003).

Tum bu tarim kooperatiflerinin disinda ilk kez
1862 yiinda Hamburg’da kurulan konut kooperatifi ve
Chemnitz ve Eilenburg’da 1845 de kurulan ilk tiiketim
kooperatifi daha sonra ulke icinde tiirlerine ornek ol-
muslardir. 2001 yili itibariyle Almanya’da 2000 civari
konut kooperatifi 3.2 milyon ortag ile faaliyetlerine
devam etmektedirler.

2.2.3. Fransa

Kooperatifler ortaklarinin tarimsal faaliyetleri
icin gerekli tum girdi ihtiyaclarim karsilayacak ve
urunlerini pazarlayacak sekilde hizmette bulunur.
Bu hizmetlere kirsal kesimin finansmani icin ban-
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kacilk ve sigortacilik hizmetleri de dahildir. Fran-
sa tarim kooperatiflerinin organizasyon yapisinda
tepe orgitu “Fransa Tarim Kooperatiflerinin Ulusal
Konfederasyonu”dur. Konfederasyona bagli ii¢ biiylik
federasyon ve bunlara bagli diger federasyonlar, bir-
likler ve bankalar mevcuttur. En alt diizeydeki koope-
ratifler, uzmanlasmis bolge federasyonlarina, belirli
bir departmanla ilgili uzmanlasmis federasyonlara ya
da cok amacli federasyonlara baglidirlar.

1997 wili itibariyle ciftciler, yaklasik 3700 adet
tarimsal amaclh kooperatife ve bunlara ait endustri-
yel entegre-tarimsal isletmelere sahiptir. Kooperatif-
lerin iilke capinda 950.000 ortag vardir. Ureticiler,
ortak olduklar1 kooperatifler araciigiyla dretiminin
% 50’sini yaklasik 120.000 kisinin calistig1 kooperatif
isletmelerde degedendirmekte ve pazarlamaktadir.

Fransa’da tarimsal amacli kooperatifler kurumlar
vergisinden muaftir ve kooperatifciligin gelismesi icin
70 civarinda ar-ge kurulusu vardir. Bu kuruluslarin ge-
listirilmesi icin kooperatifler yillik cirolarinin % 0.5’ini
ar-ge harcamalar1 icin kullanmaktadirlar (Turkiye
Koop Yayinlari-10,2003 ).

2.2.4. ingiltere

ingiltere’de toplam 565 adet tarimsal amacli ko-
operatif faaliyette bulunmaktadir. Bunlarin % 65’
ortaklar1 olan Uureticilerden satin aldiklar1 tarimsal
urinleri isleyerek ya da paketleyerek pazarlamakta-
dir. Kooperatiflerin ortak sayis1 241.000’ dir. ingilte-
re’ de daha cok urlin ya da urun grubu bazinda uz-
manlasmis tarimsal pazarlama kooperatifleri vardir.
Bu kooperatifler urun pazarlarnanin yan sira ortak-
larin tarimsal girdi ihtiyaclarin1 da karsilarlar. Koope-
ratif yapisinda ortaklarin olusturdugu genel kurulun
sectigi yonetim kurulu yaninda atanmislarin da yer
aldig1 bir yonetim bicimi vardir. ic kontrolii ortaklar
ve yonetim kurulu yapar. Dis kontrol ise bagimsiz bir
denetim kurulusu tarafindan yapilir. Kooperatifte or-
taklarin Urinlerinin en az 2/3 ‘Unin kooperatife tes-
lim zorunlulugu vardir. Kooperatiflerin finansmaninda
ortaklar tarafindan odenen ortaklik pay1 onemlidir ve
bu paya kooperatifcilik ilkeleri dikkate alinarak simirli
faiz 6denir (Turkiye Koop Yayinlari-10,2003).

2.2.5. Diger AB Uyesi Ulkelerde Genel Durum

Avusturya kooperatifcilik modeli Almanya’daki
Raiffeisen kooperatifcilik modelinden buyik olcude
etkilendigi goriilmektedir. Bu llke de kooperatifler
ozellikle et ve et Urunleri, sebze meyve, sarapcilik




ve hizmet kooperatifciligi seklinde gelismistir. 1.7
milyon ortaga sahip Avusturya Raifeisen Bankas ul-
kenin en genis ozel bankacibk grubudur (Cikin ve
Nergis,1999:242).

Avusturya’min bir diger ozelligi ide Avrupa’daki
eko-urun pazarindaki 285000 iireticiden 35400 iinin
bu lilkede olmasidir.

Hollanda tarim kooperatifleri, ortaklarina kredi
ve tarimsal girdi saglayan ve ireticilerin trinlerini
isleyerek pazarlayan cok amacli kooperatiflerdir. II.
Dunya Savasindan sonra sayilar1 azalmis, bu sekilde
verimliligi arttirarak birim maliyetlerini diistirmis ve
ortaklarina daha iyi hizmet sunarak is hacimlerini ve
rekabet guclerini arttirmislardir (Turkiye Koop Yayin-
lar1-10,2003).

Hollanda’ da kooperatiflerin en belirgin 6zelligi hic
devlet yardimi almaksizin, bizzat lreticinin 6z kayna-
g1 ile gelistirdigi kendi kredi bankalari ile finansman
ihtiyacim giderdigi bir olusum olmasidir. Hollanda’
da tarimsal kooperatiflerin pazar paylarinin oldukca
yuksek olmasi da ayrica dikkati ceken husus olmus-
tur. Ulkede iretilen siit ve siit Uriinlerinin %83"’4, ci-
cek ve diger siis bitkilerinin %95’i, sekerpancarinin
%651, sebzede %73, nisasta da %100, gubre ve hayvan
yeminde %55’i kooperatifler aracilig1 ile pazara su-
nulmaktadir (Turkiye Koop Yayinlari-10,2003).

italya’ da yaklasik 8800 tarimsal kooperatif 1.1
milyon uyesi ile faaliyet gostermektedir. Tum ulkede
ve AB genelinde etkin olan 4 kooperatif gurubu bu-
lunmaktadir (Cikin ve Nergis, 1999).

- FEDERCONSORZI (italyan Tarim Kooperatifleri
Federasyonu)

- CONFCOOPERA TIVE (italyan Kooperatifler Kon-
federasyonu)

- LEGA (Lega Ulusal Kooperatif ve Yardimlasma
Birligi)

- AGICA (AGCI) ( italyan Tarim Kooperatifleri Ge-
nel Birligi)

Kooperatif urinlerinin pazar paylan ise %55 lik
pay ile ilk sirada sarapcilik, %41 ile meyve ve sebze
ve %38 pazar payi ile siit ve sut urinleri gelmekte-
dir.

3. TURKIYE’DE KOOPERATIFLERIN

PAZARLAMA FAALIYETLERI

Ulkemizde tarim kesimindeki kiiciik aile islet-
melerinin sayisi toplarn isletme satisinin biyik bir

kismini meydana getirmektedir. Kuquk 1§letmeler
tarimda verimliligi artirma ve drettigi Urilinleri de-
gerlendirmede sermaye imkanlarindan yoksun oldugu
gibi uriuinlerin satisinda ve pazarda etkili olamamak-
tadir (Kilic;2004). Ulkemizde kooperatifler lyeleri-
nin mallarin satin alarak direk bir pazarlarna kanali
kurmaktadirlar. Bu kanal endiistriyel alicilara oldugu
kadar driiniin islenerek dogrudan pazara sunulmasi
seklinde de faaliyet gostermektedir.

Ulkemizde 17 adet Tarim Satis Kooperatifi faaliyet
gostermektedir. Bu kooperatifler bolgesel olarak ye-
tistirilen Urunlerin islenmesi ve satisinin en etkili bir
sekilde yapilmasi icin ureticilerin bir-araya gelmesi
ile kurulmuslardir. Tablo 2 de bu kooperatiflerin faa-
liyet gosterdikleri temel alanlar ve islemis olduklan
urunler gorulmektedir. Kaynak: Sanayi ve Ticaret Ba-
kanlig1 Teskilatlandirma Genel Miidirliigti 2008

Tablodan da anlasilacagi gibi birliklerde kiitli pa-
muk, aycicegi, zeytin ve zeytinyagy, incir, liziim, fin-
dik ve kayis1 gibi lilkemiz icin stratejik oneme sahip,
hatta diinyada iiretimi agisindan lideri oldugumuz
uriinlerin tGzerine yogunlastiklarim goriiyoruz. Birlik-
ler, Turkiye rekoltesinin; kutli pamukta %14-22 sini,
findikta %20- 40’1m, cekirdeksiz kuru uzimde %20
-30’unu, yaglik ayciceginde %25-50sini, zeytinyagin-
da %12-20’sini, zeytinde %10-20’sini, soyada %40’ 1,
yas ipek bocegi kozasinin tamamini, giil cicegi ve tif-
tikte yarisini alarak isleyip satmaktadir. Bu urinler
ulkemizin ihracatinda onemli bir yer tuttuklar agiktir
(Kiligc;2004).

Kooperatif birlikleri tiriin alimlarim 4527 sayili ka-
nunun yiirirliige girmesi ile birlikte kendi kaynaklar
ile saglamaya baslamislardir. Destekleme Fiyat istik-
rar Fonu araciligi ile kredi alarak uriin alimi yapil-
makla beraber bu kredi kullanilarak alinan drinler
genele bakildiginda oldukca diisiik bir paya sahip ol-
duklar gorulmektedir.

4. SONUC VE ONERILER

AB lyesi Ulkelerde kooperatifler, evrensel koope-
ratifcilik ilkelerine gore orgitlenmis ve calismalarim
piyasa ekonomisi Uizerine oturtmuslardir. Bu ulkeler-
de kooperatifler uiyelerinin istek ve ihtiyaclarina ce-
vap verme faaliyetleri ile birlikte ikincil gorevolarak
gorulen sosyal ve ekonomik bir diizenin kurulmasina
da yardimci olmuslardr.

AB lyesi ulkeler ile Turkiye’deki kooperatifleri
karsilastirdigimizda temel farklbliklar gormekteyiz.
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Birlik Adi Kooperatif Sayisi Ortak Sayisi
Taris Pamuk 44 46768
Taris Uziim 14 17306
Taris incir 15 5587
Tari;Zeyl:in ve 33 26774
Zeytinyagi

Cukobirlik 35 51663
Antbirlik 6 28111
Fiskobirlik 50 237748
Trakyabirlik 48 78273
Karadenizbirlik 21 66122
Giineydogu Birlik 11 17210
Marmarabirlik 8 30697
Kozabirlik 5 10918
Taskobirlik 9 4413
Gllbirlik 6 8067
Tiftikbirlik 12 19587
Kayisibirlik 5 9130
Gap Birlik 3 220

Avrupa’daki kooperatiflerin bircogu kurulus yillarinin
baslarindan beri kamudan ayri, bagimsiz ve 6zel bir
yapida olmuslardir. Bu ozerklik dolayisiyla herhangi
maddi bir destek almamislar, finansmanlarim kendi
0z kaynaklar1 ile yapmislardir. Finansman saglamak
icin kooperatif bankaciligim gelistirmisler, hatta bazi
ulkelerde kurulan kooperatif bankalar1 bankacilik
sektorunde lider konuma kadar yukselmislerdiL Fi-
nans sorununu cozen kooperatifler kamu etkisinden
kurtulmus bagimsizliklarim giiclendirmis bir orgiit-
lenme modelini gelistirmislerdir. Ulkemizde ise koo-
peratifler hem finans ihtiyaclarim karsilamada, hem
de bagimsiz bir yapiya kavusma konusunda sikintilar
yasamaktadir.

AB uyesi Ulkelerde kooperatifler kendi kultur ve
sosyal yapilari ile modern kooperatif ilkelerini birles-
tirmislerdir. Ulkemizde ise bu konuda tam bir uyum
saglanmadig1 goriilmekte, kooperatiflesrnek ile koo-
peratiflesmeme arasinda bir fark gorulmemektedir.

Avrupa Birligi iiyesi lilkelerin Ar-Ge faaliyetlerine
ayirdig1 biitce ve kooperatifcilik egitiminin Avrupa’da
ki durumu ile ulkemizde ki durum arasinda da buyik
bir fark vardir.

imece kiiltiiriine sahip, 125 yili askin bir siiredir
koopcratifcilik deneyimi olan Tirkiye’de yapilabile-
cek akilc1 duzenlemeler ile bu sorunlar asabilecek-
tir.
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Temel Uriinler islenmis Uriinler

Pamuk ipligi,
pamuk yagi,
margarin, sabun

Kitli Pamukl

Cekirdeksiz kuru Uzim Yas Pekmez, sirke vb
Uzim.

Kuru incir islenmis incir Kolonya

Ham Zeytinyagi Zeytinyagi vb.

Kiitl ve Yerfistigi Pamuk ipligi Bez Pamuk Yag

Kutld Pamuk Narenciye Pamuk ipligi, Biodizel, Sabun

Kabuklu Findik islenmis Findik

Ham ve Rafine Ay¢.Yag1,

Yagli Aycicegi Tohumu Margarin

Ayc.Toh. Ham ve Raf.Cicek Yagi
Antep fist1g1, Kirmizi Merc. | Islenmis Fistik Uriinleri
Zeytin Zeytinyagi

Yas Ipek Kozas ipek Ipligi

Yas ve Kuru CEk.Uziim Sirke

Gill Giil yagr

Tiftik islenmis Tiftik
Kurukayisi islenmis Kurukayisi

Kiitli Pamuk, Antep Fistigi
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