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Genel Kooperatifcilik ve Kadina Yonelik
Kooperatifler

1. Kooperatifciligin Onemi ve Toplumsal Boyutlan

insana dogustan yiiklenen sorumluluk, bireysel ve top-
lumsal yasamin baslangic noktasin1 olusturmaktadir. Bura-
dan hareketle, evrendeki olaylar ile insan ve onun mey-
dana getirdigi toplumun yasam boyu savasi, daha anlamh
hale gelmektedir. ilk asamada bireysel olan bu etkinlikler,
zamanla kitlesel ve toplumsal bir icerik kazanmaktadir. Gi-
derek agirlasan sorunlarin ¢céziimiine yonelik cabalar ise bi-
reysel oldugu kadar, toplumsal biling, 6zveri ve ortak bir
kiltur gerektirmektedir (Kog, 2001).

Ancak, bu sorumluluk ve cabada herkes aynmi duyarli-
lik ve performans diizeyine sahip degildir. Bu durum, tiim
toplumlar icin oldugu kadar, ilkemiz kosullarn bakimindan
ozel bir onem tasimaktadir. Sorunlarin ¢oziimiine evrensel
diizeyde katki saglamak, gelismekte olan bir iilke icin ko-
lay olmasa bile, ulusal ¢cozim arayislarina onem vererek;
altyap1 hazirlanmali ve toplumsal gelecek glivence altina
alinmalidir.

Sorumluluk bilinci ise ulkemiz insanlar1 bakimindan or-
tak bir hedef olarak ele alinmamis ve bunun sonucunda;
herkese esit bir kiilfet dagitimi yapilamadigi icin, toplumsal
yasam icinden cikilamaz hale gelmistir. Ozellikle, iilkemi-
zin icte ve dista yasadigi agir sorunlara karsi etkin onlem-
ler alinmali ve her bireye tasiyabilecegi yiik, esit olarak ve
mutlaka yiiklenmelidir. iste bu noktada, en 6nemli toplum-
sal orgutlenme modeli olan kooperatifcilik olgusu one ¢ik-
maktadir.

En kisa tanimiyla “birlikte is gormek” demek olan koo-
peratifcilik, ozellikle gelismekte olan uilke ekonomileri icin
halen giinimuiziin en etkili kalkinma araclarindan biri olarak
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gorilmektedir. Bu aracin rasyonel ve sistematik bir yak-
lasimla ele alinip, uygulanmasi halinde ise sonu¢ alinma-
mas1 icin her hangi bir neden kalmamaktadir.

2. Tiirkiye’de Kooperatifcilik

01.11.2011 itibariyle ilgili Bakanliklarin gorev
alam icinde 84.310 birim kooperatif ve bu koope-
ratiflerin toplam ortak (faal olan ve olmayan) sayisi
8.096.983’tiir. Bu tablo, diinyanin hicbir lilkesinde rast-

lanmayacak sayisal biiyiikliigii ortaya koymaktadir. Ote
yandan, bu zenginlik bir baska acidan da olumsuzlugu
yansitmaktadir. Cizelge- 2.1.’de Tirkiye’de Gumruk ve
Ticaret Bakanlig1 (GTB), Gida, Tarim ve Hayvancilik Ba-
kanlig1 (GTHB) ile Cevre ve Sehircilik Bakanltigi (CSB)’min
gorev alaninda faaliyet gosteren; tarimsal amacli ve tarim
dis1 kooperatiflere iliskin sayisal bilgilere yer verilmistir
(GTB, GTHB ve CSB, 2011).

Cizelge - 2.1. Turkiye’de ilgili Bakanliklarin Gorev Alani’na Giren Birim Kooperatif
ve Ust Orgiitlerin 31.03.2011 - 01.11.2011 Tarihli Sayisal Dagilimu.

Biri . Kooperatif Birlikleri Kooperatif Merkez Birlikleri Sayis1
Tirkiye’de Kooperatif ve Birlikleri rim Birim . Says1
Kooperatif Cesitleri (x) Diizenleyen Yasalar K(;opelratlf ol?ipse ratllf Birlik Ortak Kooperatif | Merkez Birligi -
ayilari rtak sayilari Sayist Sayist Sayist Ortak Birlik Sayisi
g 1.Tanmsal Kalkinma Koop. (*) 1163, 34;2),’]?11 :ﬁ;Y ve 651 8145 842.367 83 4.247 4 83
g 2.Su irlinleri Koop. “ 550 29.957 14 197 1 14
§ 3.Sulama Koop. “ 2.496 295.977 13 712 1 13
E' 4.Pancar Ekiciler Koop. “ 31 1.642.344 1 31
% 5.Tarim Kredi Koop. 1581,3223 ve 5330 SY. 1.791 1.082.978 16 1.791 1 16
g 6.Tarim Satis Koop. (**) 2834,3186 ve 4572 SY 360 609.121 17 324
7.Titiin Tarim Satis Koop. (***) 1196 ve 4572 SY 64 21.487
1. ARA TOPLAMI 13.437 4.524.231 144 7.302 7 126
8.Konut Yap1 Koop. ! 163(,}::7;;”5111 m;Y ile 54.981 1.983.757 337 10.513 3 62
Kz%gf:tar( ;lgps.anatkarlar Kredi ve 1163é 43(;1756;1;/15[11 ;ﬁl EY ile 1.001 679.031 2 936 1 0
10.Hamallar Tasima Koop. “ 10 547
11.isletme Koop. “ 611 100.696 1 7
12.Egitim Kooperatifi “ 31 2.502
13.Kuciik Sanat Kooperatifi “ 330 10.034 5 14
I- :(2;)I:Jue(;;l;zanayl Sitesi Yap1 1163é43:7sﬁa;”?]1 :a;Y ile 1.048 125.249 5 142
7} .
e | e | w ! E
§ 16.Sigorta Kooperatifi “ 3 215
Z" 17.Tedarik ve Kefalet Koop. “ 7 599
E 18.Temin ve Tevzii Koop. “ 345 24.368
i
19.Toplu Isyeri Yap1 Koop. 1163(”43:7;;”?]123;Y ile 1.808 103.185 7 117
20.Turizm Gelistirme Kooperatifi 1163& 43(;‘756a;/1?11 ;ﬁEY ile 390 17.089 3 33
21.Tiiketim Kooperatifi “ 2.956 284.302 16 139 1 9
22.Uretim ve Pazarlm. Koop. “ 475 21.772 5 429
23.Yardimlasma Kooperatifi “ 24 16.054
24.Yayincilik Kooperatifi “ 30 721
25.Yas Sebze ve Meyve Koop. “ 39 3.171
26.Egitim, Uretim ve isletme
Kooperatifi (****) “
2. ARA TOPLAMI 70.873 3.572.752 452 13.066 6 118
GENEL TOPLAM (1 + 2 AT) 84.310 8.096.983 596 20.368 13 244
Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi 1163, 3476 ve 5146 SY - - 1 40
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(*) Birliklerin 15’i KOY-KOOP, 10’u Tarim, 33’ii Hayvancilik, 18’i Ormancilik ve 7’si Cay iiretimi alamindadir.

(**) Gumriik ve Ticaret Bakanligi’nin ilgi alaninda olup, 22 adet Bagimsiz Tanim Satis Kooperatifi Toplama dahildir.

(***) 4572 Sayili yasa ile bu kooperatifler, Tarim Satis Kooperatifleri ile birlestirilmistir.

(****) Milli Egitim Bakanlig1 Kooperatifcilik Egitim Projesi (KOOPEP 2000) ile kurulmas1 Ongoriilmiistiir.

KAYNAK: 1. Gumriik ve Ticaret Bakanlig1 (GTB) ile Cevre ve Sehircilik Bakanligi (CSB)’nin 01.11.2011 tarihli kayitlan,
2. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi (GTHB)’min 31.03.2011 tarihli kayitlar.
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Cunku Ulkemizde kooperatiflerin kamuoyundaki imaj1
ve beklenen etkinligi saglayamamasi ise ciddi bir sorun
olarak goriuilmektedir. Diistinelim ki, bir iilkede koope-
ratifcilik toplam niifusun yaklasik yarisini icine aliyor
ve ayni zamanda o iilkede kooperatifcilik bilinmiyor,
hatta kamuoyu olusturma cabalarinda hi¢cbir anlam
ifade etmiyor. Sanyorum pek cok konuda oldugu gibi,
bu alanda da yasanan sorun bizim ulkemize 6zgudiir. De-
mokratik kiiltiiriin gelismedigi toplumlarda, hak arama
ve haklan kullanma bilincinin kendiliginden gelismesini
beklemek olanaksizdir.

3. Kooperatiflerin Giincel Sorunlarn

Kooperatiflerin uygun ekonomik ve toplumsal kosul-
larda islev yerine getirmeleri gerekmektedir. Yasam si-
recindeki en degerli varlik insanin kendisi olup, toplulu-
ga girmeyen ve birlikte hareket etme bilinci gelismemis
bireylerin sorunlarina ¢oziim bulmalan giderek daha da
zorlasmaktadir. Bu nedenle, basta kirsal alanlar olmak
lizere, kentlerdeki dusuk ve orta gelir grubundaki top-
lum kesimlerinin kooperatif orgutler bunyesinde toplan-
mas1 ve mevcut kooperatiflerdeki aksakliklarin ¢6ziim-
lenmesi kacinilmazdir.

Bilinmelidir ki, kooperatifcilik modas1 ge¢mis bir
hareket olmadig1 gibi, kooperatifciligin yasanmakta
olan sorunlarinin faturasini, tiimiiyle kooperatif kuru-
luslara yiiklemek dogru olmaz. Ulkemizde kooperatifci-
ligin gelismesini engelleyen sorunlar ¢ok yonliidiir. Gerek
birim kooperatifler ve gerekse ust orgutler bakimindan
kooperatifciligimizin, asagida belirtilen temel sorunlan
vardir (Mulayim, 2003).

3.1. Yonetsel Sorunlar

Kooperatifcilik, yonetim bakimindan bazi 6zellikler
tasimaktadir. Ozel yonetim alaninda diisiiniilmesi ge-
reken kooperatifcilik yonetimi, her llkedeki gelismis-
lik diizeyinin ortaya koydugu farkliliklar nedeniyle, bazi
Ulkelerde kamu yonetimine daha yakin, bazilarinda ozel
yonetim alaninda ve bazi llkelerde ise her iki yonetim
seklinin ortasinda yer almaktadir.

Kooperatiflerin basanli olmalar1 i¢in bunun bilinmesi
ve iyi bir yonetim anlayisimin gelistirilmesi zorunludur.
Zira, iyi yonetim her isletme birimi gibi kooperatifleri de
yakindan ilgilendirmektedir. Cunki kooperatifler, ortak
sosyal ve ekonomik giiclikler icinde bulunan insanlarin
meydana getirdigi kuruluslardir.

Kooperatif yonetiminin basarisi, genel yonetim ilke-
lerine ve bilimsel esaslara uygun hareket etmeye bag-
Lidir. Bunlar yapilirken; kooperatiflerin kurulusundan
itibaren firsatci anlayislara kars1 dikkatli olmak gerek-
mektedir. Kurulus sonrasinda ise ortaklar ile yonetim
organlan arasindaki anlasmazliklar, finansman sikinti-
lar1 ve denetim problemleri ortaya ¢ikmaktadir. Soyle
bir cevremize baktigimizda, kooperatifcilik faaliyetle-
riyle ilgili yakinmalarin devamliigim goriiriiz. lyi niyetli
ve sonuca giden kisilerce yonetilen kooperatifler, amac-
larim gerceklestirme konusunda herhangi bir sorunla
karsilasmamaktadir (Kog, 2007).

Yonetim Sorunlarinin 6zund; planlama, orgitlendir-
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me, koordinasyon, yonetme ve denetim gibi yonetimin
temel islevleriyle ilgili sorunlar olusturmaktadir. Yone-
tici ve ortaklarin asgari diizeyde kooperatif ve yonetim
kiltiirine sahip olmayisi, bu sorunlarin agirlasmasina ve
toplumsal yapiya zarar verici boyutlar kazanmasina ne-
den olmaktadir.

3.2. Mevzuat Sorunlari

1924 yiinda 498 sayili itibari Zirai Birlikler Yasasi,
1929 yilinda 1470 sayili Zirai Kredi Kooperatifleri Yasas,
1935 yilinda 2834 sayili Tarim Satis Kooperatifleri ve Bir-
likleri Yasasi ile 2836 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve
Birlikleri Yasas1 cikartilrmistir. 1961 tarihli Anayasarmzin
51. Maddesi, 1969 yilinda c¢ikarlan ve hazirik donemi
50 yil stiren 1163 sayili Kooperatifler Yasasi, 1972 tarih-
li 1581 sayili yasa, 1982 tarihli Anayasamizin 171. Mad-
desi, 1163 sayili yasay1 degistiren 1988 tarihli ve 3476
sayili yasa, 1985 yilinda c¢ikarilan 3186 TSKB yasasi ve
3223 sayii TKKB yasasi, 1995 yilinda cikarilan 553 sayili
TKKB’lerle ilgili KHK ve 2005 yilindaki, 5330 sayili yasa
ile 2000 y1linda cikarilan 4572 sayili TSKB’nin yeniden ya-
pilandinlmasi ile Tutiin Tarim Satis Kooperatiflerini bir-
lestiren yasa, 2004 yiinda cikarilan 1163 sayili yasanin
1. maddesini degistiren 5146 sayili yasa ve 2011 yilindaki
kooperatiflerin bagli olduklar Bakanliklarin yapisi konu-
sunda c¢ikarilan “Kanun Hiikmiinde Kararnameler”le
(GTB 2011/640, GTHB 2011/651 ve CSB 2011/644 Sayili
KHK) kooperatifleri ilgilendiren Bakanlik sayisinin artmis
olmasi, sorunlarin ana ¢izgilerini olusturmaktadir.

Ulkemizde, cok sayida yasal diizenleme ve kooperatif
cesidinin (tarimsal ve tarimsal olmayan 26 ¢esit) bulun-
masi, kooperatiflerdeki mevzuat sorunlarinin kaynagini
olusturmaktadir. Her 5-10 yilda bir yapilan kooperatif
yasalanyla ilgili duzenlemeler ise mevzuat sorunlarinin
¢cozlimiine katki saglayamamistir (Kog, 2008).

Kooperatiflerin mevzuat sorunu, diger sorunlarin ¢o-




ziimlenebilmesi bakimindan da son derece onemli olup,
mevzuat diizenlemelerinde; yasa sayisi1 ve bu cercevede
hazirlanacak olan yonetmelik ve tiiziiklerin tim koope-
ratifleri kapsamamas1 ise sorunun bir baska boyutunu
olusturmaktadir.

3.3. Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme Sorunlan

Milli Egitim Sisteminde, ilki 3. BYKP doneminde,
ikincisi KOOPEP- 2000 Projesiyle 2000-2001 ogretim
yilinda ve Uciincu olarak 2004-2005 ogretim yilindan
itibaren Ticaret Meslek Liseleri ve Anadolu Ticaret
Meslek Liselerinin Ders Programlar yeniden diizen-
lenmis ve Muhasebe Finansman Alam i¢indeki “Koo-
peratifcilik Dali” ile ilgili yenilikler getirilmis ve Ocak
- 2004 tarihli Tebligler Dergisi’nde yayinlanmistir (Koc,
2006).

Bu calismalar sonucunda, kooperatifcilik alaninda
yasanan egitim sorunlarina ¢6ziim konusunda ve orta 6g-
retim dizeyinde, ciddi ve kokli adimlar atilmistir. Koo-
peratifcilik derslerinin ozellikle mesleki-teknik orgiin
ve yaygin egitim kurumlan i¢in ayrn bir onemi olup,
21-27 Subat 1999 tarihleri arasinda yapilan 16’nc1 Mil-
li Egitim Suras1 kararlar ile one ¢ikan mesleki ve teknik
egitim-ogretimde yeni arayislar bakimindan ¢éziim nite-
ligi tasimaktadir.

Turkiye’nin gerceklerine, Tirk toplumunun gereksi-
nimlerine ve gelecege doniik olarak yiritiiculigimde
hazirlanmis olan KOOPEP - 2000 Projesi’nin siyasi ve
biirokratik engellerle siirdiiriilememesi ise bu alanda
yeni bir adimi gerektirmis ve Kurucu Miidirliigu tarafim-
dan yapilan Gazi Universitesi Kooperatifcilik Arastirma
ve Uygulama Merkezi (KOOP-MER) 09.07.2006’da ku-
rulmustur. Merkez kisa siirede onemli calismalar (2 yilhik
calisma siiresi icinde 1 sempozyum, 3 panel, 2 konfe-
rans ve 5 donemde 60 kursiyerin katilimi ile sertifika
egitimi ile KOOP-MER Dergisi’nin 5 Say1 yayinlanmasi
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gibi) gerceklestirmistir. Ancak, kooperatlf kurUIU§lar1n
yeterince sahip ¢itkmamasi ve list yonetimin degismesiy-
le birlikte bu calismalar kesintiye ugramistir (KOOP-MER
Dergileri,2006-2007-2008).

3.4. Finansman Sorunlan

Ortaklik paylarinin kiiciikligli ve deger asinmasina
bagl olarak; finansal acidan kooperatiflerin 6z kaynak
yapilarimin zayifig1 bilinen bir gercektir. Kalkinma plan
ve programlarinda yer verilmesine karsin, “Kooperatif-
ler Bankasi”nin kurulamamasi ve baz1 kooperatif bir-
liklerinin sahip olduklan bankalarin ise kisa sirede yok
olmas1 (Tarisbank gibi) ile finansal olanaklar giderek
daralmis ve kooperatifler piyasa kosullarinin insafina bi-
rakilmislardir. T.C. Ziraat Bankas1 ve Tirkiye Halk Ban-
kasi’min kars1 karsitya bulundugu sorunlar (6zellestirme
politikalar1 basta olmak iizere) ise Ulkemizdeki tum
kiicik ve orta olcekli isletmeleri ve kooperatifleri etki-
lemektedir. Bu nedenle, kooperatiflerimizin de KKTC’de
oldugu gibi “Kooperatifler Bankas1” olmali ve finansal
sorunlar icin koklu ¢cozumler uretilmelidir.

3.5. Ust Orgiitlenme Sorunlan

Ust orgiitlenme konusundaki katiimin beklenen dii-
zeyde gerceklesmemesi, bu kuruluslarin islevselliginin
oniunde ciddi bir engel olusturmaktadir. Kooperatifler
yasasinda yapilmasi gereken yeni diizenlemeler icinde
“Ust orgutlenme” sorunu da onemli bir yer tutmaktadir.

Bu konuda 1163 ve 3476 sayili yasalarin getirdigi Ust
orglittenme modeli daha da netlestirilmeli ve islerligi
olan yeni bir Ust orgltlenme modeli gelistirilmelidir.
Merkez Birligi diizeyindeki cift basliliklar (konut koo-
peratifciliginde oldugu gibi) ortadan kaldirnlmali, tim
Birlik ve Merkez Birliklerinin “Ulusal Birlik” biinyesinde
faaliyet gostermeleri saglanmalidir. Kooperatiflerin ku-
rulusundan itibaren, giiclii ve saglikli bir orgiitsel yapi
olusturulabilmeli, dikey ve yatay ust orgutlenmelere;
kurulmus ve kurulacak tum kooperatiflerin katilim 6zen-
dirilmelidir.

Bu orgiitsel yapida Birlik, Merkez Birligi ve Ulusal
Birligin giiclendirilmesine yonelik dnlemler alinmalidir.
Bunun sonucunda olusacak giiclu orgutsel yap1; temel so-
runlarin ¢oziimiine onemli katkilar saglayacak olup, bas-
ta belirttigimiz sayisal zenginlik olumlu yonde bir etkiye
donusecek ve kooperatif kamuoyunun potansiyel giicu,
her kesim tarafindan daha iyi anlasilacaktir.

4. Kooperatifcilik Sorunlariyla ilgili C6ziim Onerileri

4.1. Genel Kooperatifcilik Sorunlari icin Oneriler

Cumhuriyet doneminde kurulan 61 Hiikiimetin 27
tanesinin programinda ve Bes Yillik Kalkinma Plan-
larinin tiimiinde kooperatifcilik yer aldig1 halde; koo-
peratiflerin sorunlarnn azalmamis ve artarak devam et-
mistir. Turkiye’de, 1984-1990 aras1 donemdeki “Konut
Kooperatifciligi”’nin getirdigi heyecanin (alt yapisi ol-
mamasina ve kotu orneklerine karsin) hatirlanmas bile
yeterlidir.

Ulkemizde etkin bir kooperatifcilik politikasinin uy-
gulanmasiyla; katiimc1 yonetime giden yol kisalacak ve
disiik gelir gruplarimin yonetsel etkinliginin oniindeki
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engeller ortadan kalkacak, gelir dagiimindaki dengesiz-
lik ve buna bagli boliisiim sorununun ¢oziimii ile cagdas
demokrasiye kavusma, kendiliginden gerceklestirilmis
olacaktir.

Kooperatiflerin temel sorunlarinin ¢oziiminde ilk ya-
pilmasi gereken, “Kooperatif¢ilik Mevzuati”nin yeter-
sizligini ve daginikigim1 gidermektir. Basta 1163 ve onu
degistiren yasalar olmak iizere, Tarim Kredi Koopera-
tif ve Birlikleri’ne iligkin 553 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnameyle ilgili 5330 sayili yasa, Tarim Satis Koo-
peratif ve Birlikleri ile Tiitiin Tarim Satis Kooperatifle-
rini yapilandiran 4572 sayili yasanin getirdigi diizen-
lemeler olmak lizere tum kooperatif yasalarinin “Genel
Kooperatifler Yasas1” olarak diizenlenmesi ve yasal ha-
zirliklarn devam eden calismalarin ivedilikle sonuclandi-
rilmasina gereksinim vardir.

3.3.2001 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Bazi
Fonlarin Tasfiyesi Hakkinda 4629 Sayili Yasa” ile tasfiye
edilen kooperatiflerle ilgili Tanitma ve Egitim Fonu konu-
sunda ise yapilacak yasal (her ne kadar makro ekonomik
politikalara uygun diismese de) dizenlemeler, yeni bir
anlayis ve uygulama getirmeli veya kooperatifcilik egiti-
mi icin baska finansal kaynaklar olusturulmatidir.

Kooperatiflerin temel sorunlarinin ¢ozimd icin yapil-
masi1 gereken yasal diizenlemeler; sosyal, ekonomik ve
kilturel beklentilerini yansitmali, kooperatiflerin kuru-
lus, orgitlenme ve isletmecilik faaliyetlerindeki istem-
lerini karsilayabilmeli, kurucu, yonetici ile denetcilerde
aranan ozel ve genel nitelikler, ginimuz kosullarini dik-
kate almali ve nitel dizey yikseltilmelidir.

Ayrica, kooperatifciligin ilkeleri tiim kooperatifler ve
kooperatifciler icin temel ve surduriilebilir yaklasim ola-
rak benimsenmeli, ilgili bakanlik ve kurulus sayilarinin
cogaltilmas1 yerine, rasyonel diizenlemelerle Tiirk koo-
peratifciliginin; temel sorunlarina ¢oziimler iiretilirken;
toplumun sosyal, ekonomik ve kiiltlirel beklentileri, ko-
operatiflerin kurulus, orgitlenme ve isletmecilik istem-
leri, kurulustan itibaren yonetici ve denetcilerde aranan
nitelikleri iceren yasal diizenlemeler yapilmalidir (1163
SYD KOOP-MER Gorlsu, 2008).

Kooperatif sorunlarinin ise tumuyle kooperatif orta-
g1, yoneticiler ve halka yiiklenmesi ¢éziim olmayip, ko-
operatifci iktidar mesajlan verilerek; potansiyel giicin
harekete gecirilmesi gerekmekte ve halkimiz bu anlayis-
taki iktidarlara 6zlem duymaktadir.

Gelir dengesizliginin bu denli yiiksek oldugu ve halkin
bliyiik bolimiiniin (3/4) fakirlestigi bir tlkenin, halk¢ilik
temelinde sosyal ve ekonomik politikalar gelistirmesi ka-
cinilmazdir. Bu baglamda kooperatifcilik, biz eksenli po-
litika ongormekte; yoksul halkimiz icin yeniden kalkinma
araci ve kurtulus recetesi olma 6zelligi tasimaktadir.

Ozellikle, kooperatif yonetici ve denetciligi yapacak
kisilerin konuyla ilgili egitim diizeylerinin belgelendi-
rilmesi (Ticaret Lisesi Kooperatifcilik Dali, sertifika
belgesi veya bu alanda; on lisans, lisans ve lisansiistii
egitim diplomas1 gibi) konusunda yapilacak yeni yasal
(1163, 3476 ve diger kooperatif 6zel yasalari icine ala-

:@: ZIRAAT MUHENDISLIGI @ Ocak-Haziran 2012 e Say1: 358

cak sekilde) duzenlemelerde; bu husus acik bir hikim
olarak yer almalidir.

Ayrica, kooperatifciligin ilkeleri tim kooperatifler
ve kooperatifciler icin temel ve siirdiriilebilir yaklasim
olarak benimsenmeli, ilgili bakanlik ve kurulus sayilarn
ile kooperatif cesitlerinin cogaltilmasi yerine, rasyonel
diizenlemelerin yapilmasi ve yeni orgutsel yapilanmaya
gidilmesi zorunludur.

4.2. Kadina Yonelik Kooperatifler icin Oneriler

Ulkemizde son yillarda gelisme gosteren kooperatif
turleri icinde onemli yeri olan kadina yonelik kooperatif-
lerin guincel sorunlarini, genel kooperatifcilik sorunlarin-
dan ayr diisinmek mimkiin degildir.

Ancak, son yillarda hizli bir sayisal artis (isletme Ko-
operatifleri Birligi biinyesinde 43 adet ve Tiirkiye ge-
nelinde 600’den fazla birim kooperatif) gosterdigine
tanik oldugumuz bu alandaki kooperatiflesmede; kurulus
asamasindan itibaren 6rgiitlenme, egitim ve proje lret-
me, pazarlama ve finansal sorunlarin oncelikli yer tuttu-
gu bilinen bir gercektir.

Kurulus asamasindaki orgiitlenme sorunu olarak,
bu kuruluslarin hangi tur kooperatif olarak kurulmalan
gerektigine karar vermekle ise baslanmilmalidir. Ginii-
miizdeki uygulamaya bakildiginda; isletme, yardimlas-
ma, siddetle miicadele, tiiketim, kiiltiir ve kalkinma,
liretim ve pazarlama, tarimsal kalkinma, kiiciik sanat
ile ev eksenli calisan kadinlar (9 ayn cesit kooperatif)
kooperatifi gibi cesitlerle kuruldugunu gordigiimiiz bu
kooperatiflerin ortak yonu “kadin kavramim” iceriyor
olmasidir.

Bu durum, gelecege donik calismalar bakimindan
ciddi bir sorun olarak gorulmeli ve cesitlilik konusun-
da homojenlik saglanmalidir. Kooperatifin adinda kadin
kavraminin bulunmasi yeterli olmayip, yasal acidan da
butiincul bir yaklasimin ortaya konulmasi, bu koopera-




tiflerin asil islevi olan el emeginin degerlendirilmesi ve
ekonomik getiri basta olmak uzere, isletmecilik faaliyet-
lerine gereken onemin verilmesi gerekir.

Kadinlarin egitim calismalarina olan ilgisi de dikkate
alinarak, teorik kooperatifcilik ve proje gelistirme bag-
laminda bilgilendirilmeleri, gerektiginde egitim diizey-
lerine gore ve kategorik olarak bu etkinlikler farklilasti-
rnlabilmelidir. Ayrica, birim kooperatifler ile kooperatif
birliklerinde gorev alacak yonetim ve denetim kurulu
tyelikleri basta olmak lizere, gereksinim duyulan diger
insan giiclii kaynaginda sorun yasanmamasi icin, orta ve
yliksekogretim diizeyinde orgiin ve yaygin egitim calis-
malan yapilmalidir.

Mevcut kosullarda, kooperatiflerin bu calismalan yu-
ritmesi veya hizmet satin almalar olanaksizdir. C6zum,
buyuk bir sayisal guce sahip Tirk kooperatifcilik hare-
ketinin geneli bakimindan ve makro diizeyde ele alin-
malidir.

Kald1 ki KOOPEP-2000 Projesi ile Milli Egitim Bakanlig
Halk Egitim Merkezleri kurs programlari icinde yer alan
“Kooperatifcilik Kursu Egitim Programi”dan yararlan-
ma olanagi oldugu kadar, kurulus doneminde basarili et-
kinlikler diizenledigi bilinen (2006-2008) Gazi Universi-
tesi Kooperatifcilik Arastirma ve Uygulama Merkezi (KO-
OP-MER) biinyesinde de bu egitim calismalarn organize
edilebilir.

Pazarlama sorunu, kadina yonelik kooperatiflerin asil
kurulus gerekcesini olusturmaktadir. Cagdas pazarlama
yontemlerinin gunimuz isletmecilik calismalarindaki
onemi bilinmektedir.

Uretilen iriinlerin el emegine dayali olmasi, lre-
tenlerin kadin olmasi, aile yapisinin guclendirilmesi ve
kadinlarin etkin konuma gelmeleri, bu Urlnleri koope-
ratifler araciigi ile pazarlayip gelir elde etmelerini ge-
rektirir. Yapilacak yasal dizenlemede, devletin koopera-
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tiflerle iliskilerini saglam bir zemine oturtmasi, yurt ici
ve yurt dis1 piyasalarin izlenmesi sonucu elde edilecek
verilerin kooperatiflere sunumu gibi ek calismalarla, pa-
zarlama sorununun ¢oziimiine katki saglanabilir.

Finansal sorunlar ise tim isletmelerin oncelikli soru-
nu olarak goriilmekte olup, kadina yonelik kooperatifler-
de bu sorun daha koklu ve derin bir anlam tasimaktadir.

Kurulustan itibaren sermaye birikimi yetersiz olup,
proje destekli calismalar ( KOSGEB, is-Kur, AB Fonlan,
Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi ve Friedrich Ebert
Vakfi orneklerinde oldugu gibi) olmaksizin kooperatif-
lerin basariya ulasamayacaklari; yasanan deneyimlerden
gorilmus olup, guclu orgitsel yap1 ve etkin pazarlama
politikasi gelistirilmelidir.

Kadinin hak ettigi yere gelmesi, gliclenmesi ve uret-
kenliginin oniindeki engellerin kaldinlabilmesi icin, ka-
din girisimciliginin en giizel 6rneklerinden birisi olan
“Kadina Yonelik Kooperatiflerin” desteklenmesi; top-
lumumuzun gelecegi bakimindan, yasamsal bir oneme
sahiptir.
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