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Ogretmenlerin Pandemi Sonrasi Rezilyans Diizeylerine iliskin Algilart
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Oz: Pandemiler gibi biyolojik afetlerin insana ve insanliga yonelik olumsuz sonuglarindan en cok etkilenen alanlardan
birisi de egitimdir. Egitimin uzaktan yapilmasmin getirdigi sorunlar hem &gretmenler, hem 6grenciler hem de veliler
agisindan, ne yazik ki, i¢inden ¢ikilmaz bir hal almistir. Arastirma, pandemi sonrasi &gretmenlerin rezilyans/resilience
(eski hale doniis) algilarmi belirlemeyi amaglamistir. Bu durum Ogretmenlerin siirdiirecekleri egitim yasantilari
agisindan Snemlidir. Arastirma nitel arastirma yontemlerinden durum calismasi deseni ile amagh 6rneklem tiirlerinden
kolay ulasilabilir 6rneklem ile gergeklestirilmistir. Arastirma, 6rneklem grup ve Slgme araciyla simirhidir. 2019-2020
egitim 6gretim yili bahar doneminde siuf 6gretmeni olarak gorev yapan goniillii 20 6gretmen arastirmanin érneklemini
olusturmaktadir. Arastirma verileri aragtirmaci tarafindan gelistirilmis yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile ¢evrimici
ortamda toplanmis ve igerik analizi yontemi ile ¢oziimlenmistir. Arastirma sonuglarina gore, 0gretmenlerin okula
yeniden doniis siirecinde en ¢ok viriis nedeniyle hastalanmaktan kaygilandiklari, kurumsal ¢6ziimler bekledikleri ortaya
¢ikmistir. Bunun igin 6gretmenlerin kaygi diizeylerinin azaltilmasi, iyi olma hallerinin yiikseltilmesi icin gerekli
desteklerin belli periyodlarla saglanmasi énerilmektedir.

Anahtar kelimeler: Rezilyans, Siruf Ogretmeni, Pandemi, Yiiz Yiize Egitim

Determining The Resilience Expectations Of Teachers Regarding The Reopening Of
Schools After The Pandemic

Abstract: Natural disasters as well as pandemics have significant negative effects on education in addition to their
health, safety, economic, social, and psychological consequences. The problems caused by remote education have caused
some problems in terms of both teachers, students, and parents. The study aimed to perceptions the resilience
expectations of teachers after the pandemic. This situation is important for teachers' educational life. The study was
carried out with a case study design, which is one of the qualitative research methods, and an easily accessible sample,
which is one of the purposeful sampling types. The research is limited to the sample group and measurement tool. 20
volunteer teachers working as primary school teachers in the spring semester of the 2019-2020 academic year constitute
the sample of the study. The research data were developed online by the researcher, collected with a semi-structured
interview form, and analysed by content analysis method. According to the results of the study, it was found that
teachers mostly worried about getting sick due to the virus and expected administrative solutions institutionally in the
process of returning to school. To do this, it is recommended to provide the necessary support periodically to reduce the
anxiety levels of teachers and increase their well-being.

Keywords: Resilience, Primary School Teacher, Pandemic, Face-to-Face Education
GIRiS

Insanogluna mal ve can kaybi yaratarak zarar veren, insanlar tarafindan engellenemeyen doga
kaynakl1 afetlere dogal afetler denir. Salginlar da biyolojik dogal afetlerden birisidir. Biitiin diinya
uluslarinin  saglik, sosyo-ekonomik, politik, kiiltiirel, psikolojik olarak olumsuz bir sekilde
etkilendigi pandemiler egitimi de kiiresel olarak etkilemistir. Egitime etkisi sadece egitimin
yapilamamasi veya gecikmesiyle degil, egitime yonelik yeni paradigmalarin ve yeni normallerin
giindeme gelmesiyle de olmustur. Kiiresel salgin biitiin diinya ¢ocuklarmin okullarindan uzak
kalmasina neden olmus ve egitimin siirdiiriilebilirligi i¢in yeni formdiiller gelistirilmesini gitindeme
getirmistir. Uluslar egitimdeki aksamalarin olmamasi igin 6grenme 6gretme siiregleri igin gerekli
olan alt yapilar1 hizli bir sekilde, acil uzaktan egitim (emergency remote education) eylemleri
seklinde, uygulamaya koymustur. Ancak her ne yapilirsa yapilsin 6zellikle kiiciik smiflarda
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uzaktan egitim yiiz ylize egitimin yerini tutamamis ve beceri gerektiren konularin islenmesinde
biiyiik eksikliklere neden olmustur (Aktas, Biiyiiktas, Giille ve Yildiz, 2020; Birinci ve Bulut, 2020;
Isik, 2020; Karatas, 2020:7; Uyar, 2020:16; Yildirim, 2020).

Egitim kurumlarmin kapatilmasiyla da uzaktan egitim siireci baglamis, 6grenci ve 6gretmenler
bilisim teknolojilerinin yardimiyla egitimin devamliligini saglamaya c¢alismistir. Ancak 6zellikle
ilkokullarda uygulanan uzaktan egitim faaliyetleri sinif 6gretmenlerince bazi agilardan yetersiz
goriilmiis ve konularin yiizeysel olarak islendigi, kontroliin istenen sekilde olmadigi, smif igi
etkilesimin saglikli bir sekilde kurulamadigr diisiiniilmiistiir (Akbal ve Akbal, 2020; Akoglu ve
Karaaslan, 2020:101; Bozkurt, 2020:114; Paydar ve Dogan, 2019; Sar1 ve Nayir, 2020; Ok ve
Caliskan, 2019; Yurtbakan ve Akyildiz, 2020).

Web tabanl yapilan 6gretim ¢alismalarinda bazen ya igerigin aktarilmasinda ya da davraniglarin
yonetilmesinde pedagojik sorunlar yasanmis, yine de egitim devam ettirilmeye calisilmistir.
Ogretmenler ders igeriklerini cevrim ici ortamina tasimis es zamanli ya da es zamansiz olarak
akademik etkilesime girmislerdir. Psiko-sosyal bir varlik olan insanin egitimi sadece bir aktarim
araci olarak gormesi ve kullanmasi miimkiin degildir. Pedagojik siiregler, ilgi, anlayis, empati vb.
duyussal ve beceriye dayali isleyisler egitim yasantilarini olumsuz olarak etkilemistir. Pandemi,
yalnizlasan egitim paydaslarmin daha da i¢e kapanmasma neden olmustur (Basaran, Dogan,
Karaoglu, Sahin ve Ozkurt, 2020:122; Cakin ve Akyavuz, 2020: 166; Karatepe, Kiiclikgencay ve
Peker, 2020).

Pandemi siireciyle birlikte yeni normal olarak adlandirilan durum travma sonrasi rutin
yasantilarin yeniden diizenlenmesi anlamina gelmektedir. Ozellikle uzaktan egitimle gelismeye
baslayan 6z yonelimli ogrenme, dijital okuryazarlik, iletisim, planlama, organizasyon, benlik
algilar;, zaman yonetimi, motivasyon, konsantrasyon, zorluklarla basa ¢ikma becerisi, sorun
¢ozme becerisi vb. beceriler yiiz yiize simif ortaminda da kullanulabilecektir. Bir baska deyisle
kullanmaya alistigimiz yeni ve farkli (upskilling, reskilling) becerileri formal okul ortamina
tasiyarak rutin okul yasantilarina gegisi daha kolay bir sekilde saglamak hedeflenmistir. Yeni
normalle birlikte 6zellikle 6gretmenlerin egitim 6gretim ortaminin diizenleyicisi ve yiiriitiictisii
olarak ciddi sorumluluklar1 ve gorevleri bulunmaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin okullarin
yeniden acilmasiyla ilgili yeni siirece uyum saglamalar1 beklenmektedir. Yeni normal olarak
adlandirilan rezilyans (yeniden uyum) siireci olan bu siireg; zorluklar, travmalar ve stres
kosullarina uyumu icermektedir. Rezilyans, zorluklar karsisinda yilmadan uyum saglama ve eski
haline dénebilme becerisidir. Ogretmenlerin rezilyans siirecinde yeni normale uyum saglayip her
zamanki uygulamalara geri doniigslerinde bir¢cok degiskenin de yeniden diizenlenmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Bu stiregte, okul calisanlarinin ve 6grencilerin rutin saglik onlemlerini (maske
kullanim, fiziksel mesafe, hijyen uygulamalar1 vb) siirdiirmesi gerekmektedir. Bunun yaninda
dezenfektan kullanimi, okula giris cikislar, teneffiisler, kiitiiphane, sinifta oturma diizeni, spor
etkinlikleri, servis kurallari, yemekhane/kantin isleyisi, tuvalet/lavabolarm kullanimi, ziyaretci
kontrolii (hes kodu sorgulama, ates 6lgme, hijyen saglama) gibi giinliik akisa yonelik ¢oziimlerin
planlanmasi gerekmektedir. Literatiirde travma sonrasi ve rezilyans (yenilenme, dayaniklilik,
esneklik stireci) olarak kavramsallasan bu olgu, sikint1 sonrasi ortaya ¢ikan olumlu degisimi dogru
deneyimlemek ve islevsel hale getirmek olarak tanimlanmaktadir. Bu durum onceliklerin yeniden
siralanmasi, yasamsal alanin yeniden anlamlandirilmasi, iligkilerin ve okul kurallarinin yeniden
iyilestirilmesi, bireysel ve sosyal farkindaliklarm arttirilmasi, yeni seceneklerin ve psiko-sosyal
degisimlerin tekrar deneyimlenmesini kapsamaktadir (Askin, Bozkurt ve Zeybek, 2020:308; Dogan
ve Pekasil, 2021; Gergek ve Borekei, 2019; Karatas, 2020:7; Kimter, 2020: 577; Ok ve Caliskan, 2019;
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Seckin ve Hasanoglu, 2016).

Pandeminin kisiler tizerindeki etkisine yonelik yapilan arastirmalarin (Caykus ve Caykus, 2020;
Ergonen, Bigen, ve Ersoy, 2020; Kaya, 2020, Cigek ve Almali, 2020, Isik, 2020) genelinde kisilerde
travma sonrasi kaygi oranlarinda artislara dikkat gekilmistir. Bu kaygilar daha ¢ok benlik algisi,
yasam dongiisii, bagkalar ile iliskilerdeki degisim ve gelecek kaygisi alaninda yogunlasmaktadir.
Dolayisiyla kisilerde korku ve tedirginlik olusturmustur. Ogretmenlerde bu insani tepkileri
yagsamis bireyler olarak yeni normaldeki rollerine uygun olarak davranmak durumundadirlar.
Ogretmenler, pandemi ile bircok zorluklara maruz kalmuslar, bu zorluklara uyum saglayip bas
etmeye ve zorluklarla miicadele kapasitelerini diger durumlara uyarlamaya g¢alismislardir. Bu
nedenle okula tekrar dondiiklerinde yasadiklar1 kaygi, okul, 6grenci ve velilerden beklentileri ve
ihtiya¢ duyduklar1 destek alanlar1 ile meslege ve Ggretime yeniden uyum siirecine girmislerdir
(Alper, 2020; Aykut ve Aykut, 2020:57; Tonbiil, 2020:160).

Okullarin agilmasiyla egitim 6gretim paydaslarinin yasadiklar: travmalar da yeni normalle uyum
saglama olarak degismistir. Pandeminin seyrinde yasanan ani ve degisken durumlar nedeniyle
egitim Ogretim yasantilarinin ve paydaslarinin rezilyans durumlarmin yeni normale uyumuna
yonelik fazla bir calisma bulunmamaktadir. Bunun yaninda okula doniis siirecinde 6gretmenlerin
yasayacaklar1 zorluklarm belirlendigi arastirmalar da smirlidir. Arastirma 6gretmenlerin pandemi
sonrasi yeni egitim diizeninde sahip olduklar1 kaygilar ve zorluklara hazir olmalarimni saglayacak,
onlarin rezilyans algilarim1 ortaya koyacak olan istek ve ihtiyaglarmni belirlemek agisindan
onemlidir. Arastirmanin amaci, okullarin agilmasiyla Ogretmenlerin yeni normale uyum
saglamada rezilyans (eski hale donebilme) algilarinin belirlenmesidir.

YONTEM

Arastirma nitel arastirma yontemlerinden durum calismasidir. Durum ¢alismasi, olguyu kendi
cercevesinden inceleyen olgu ve durumlara ait verilerin sistematik olarak toplandigi, analiz
edildigi ve sonuglarinin ortaya kondugu bir yoldur. Durum ¢alismalarinda arastirilan olay veya
durum, kendi dogal kapsaminda, yer ve zamanla sinirli olarak arastirilmaktadir (Metin, 2014).

Aragtirmada ele alinan durum pandemi sonrasi okula doniiste 0gretmenlerin rezilyans (eski
duruma doniis) algilarini belirlemektir. Dolayisiyla 6gretmenlerin okullara donmedeki algilari
(okula dontiste yeni normale iliskin goriisleri) kapsama dahil edilmistir. Calisma grubu olarak
amach 0rnekleme yontemlerinden tipik durum 6rneklemesi yapilmistir. Tipik durum 6rneklemesi,
¢ok sayidaki benzeri arasindan genel olarak incelenen olay veya olguyu aciklayabilecek diizeyde
bilgi iceren ve evreni temsil yetenegi olan ve temel Ozellikleri bakimindan evrenden
farklilasmayan durumlar: ifade etmek igin kullanilmaktadir (Baltaci, 2018:251). Veriler arastirmact
tarafindan gelistirilmis yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile gevrimigi toplanmistir. Bu
yontemin secilmesinin nedeni; pandemi doneminde bireylere yiiz yiize ulasmanin riskli olmasidir.
Ayni zamanda bir diger neden bu yontemin hijyen ve sosyal mesafe kurallarina uygun olmasi
acgisindan sundugu pratikliktir. Buna gore 20 smif 6gretmeni arastirmaya goniilliilitk esasina gore
cevrimici olarak katilmigtir. Ogretmenler Eskigehir ilinde gorev yapan ve &gretmenlik
uygulamalar1 kapsaminda kolay ulasilabilirlik yoluyla arastirmaya dahil edilmis, 6’s1 1. Sinuif, 51 2.
Siif, 44 3. Sinif, 5i 4. smiflar1 okutan smif ogretmenleridir. Arastirmada kolay ulasilabilirlik
durum Orneklemesi, amacgli 6rnekleme yontemleri igerisinde uygun goriinmiis ve segilmistir. Bu
yontem, arastirmaya hiz kazandirmasi agisindan islevsel ve tercih edilir bir yontemdir. Bu
ornekleme tiirtinde erisilmesi kolay ve yakin durum segilmistir.
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Pandemi ile ilgili yapilmis son ¢alismalar taranarak literatiir analizi yapilmistir. Goriisme sorular:
i¢in uzman goriisii alinmis ve doniitlerle sorular gozden gegirilmistir. Sorularin anlasilabilirligi
i¢in iki 0gretmenden goriis alinmis ve goriisme formu son halini almistir. Goriisme formunda
bulunan 9 soru gruplanarak 2 ana soru altinda gruplanmigtir. Belirlenen konu igin bdyle bir
gruplamaya gidilme nedeni, cevap yetersizse veya acik ifade edilememisse sorulari
tamamlayabilmesi agisindan avantaj saglamasidir. Ogretmenlerin pandemi ile ilgili fikir
ytlriitebilecekleri konu basliklar1 belirlenmis ve bu dogrultuda goriisme sorular1 olusturulmustur.
Gortisme sorularmin olusturulmasinda sorularin kolay anlasilmasi, alternatifleri ve sonda sorular
hazirlama ile belirlenmis uzman ve ogretmen goriisleri alinarak son haline kavusturulmustur.
Bunlar, 1-Okullarin yeniden agilmasi ile ilgili rezilyans (eski hale doniis) hakkindaki goriisleri
(saglik, akademik, sosyal, psikolojik) neler? Nedenleri ile ac¢iklayiniz. 2-Okula geri dondiigiiniizde
rezilyans (eski hale doniis) (6gretmenlerden, ailelerden, 6grencilerden, idari makamlardan, okul
calisanlarindan) ne diizeydedir? Nedenleri ile agiklayiniz.

Arastirma verileri goriisme Oncesinde belirlenen kuramsal kavramsallastirmaya gore belirlenen
tema ve kategorilere uygun olarak smiflandirilmis ve uygun kodlar ile frekans tablolar1 elde
edilmistir. Kodlamalar O1, 020 seklinde kodlanmistir. Tema ve kategorilerde yer alan sorunlarimn
anlagilirhigr icin katilmci goriislerinden Ornek ifadelere yer verilmistir. Elde edilen verilerin
analizinde igerik analizi teknigi kullanilmistir. Bu teknikle veriler 6nce kavramsallastirilmis, sonra
kendi iginde organize edilmis ve verileri aciklayan temalar saptanmustir. Veriler arastirmaci
tarafindan goriismeler esnasinda yazilmistir. Veriler katilmcilarin onayma sunulmus ve teyit
ettirilmistir. Son olarak bulgular yorumlanarak anlasilirlig1 kolaylastirmak igin frekans ve yiizde
tablolar1 halinde sunulmustur. Arastirma, uygulanan istatistiki yontemlerle ve 6rneklem grupla
sinirhidir.

BULGULAR

Aragtirma, pandemi sonrasi okullarin yeniden agilmasina iligkin 6gretmenlerin rezilyans (eski hale
dontis) algilar1 belirlemeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin karsilagsmalar: olasi
rezilyans algis1 ve beklentilerine iligkin temalar ve frekans tablosu asagida yer almaktadir.

Tablo 1. Okullarin yeniden agilmasi ile 6gretmenlerin rezilyans algisi

Tema Kategori Kod Frekans

Pandemi sonras1 Kaygi Hastalanma 16

okullarin agilmasi C)grenCi akademik 3

basari seviyelerinin
dismesi

Ogrencilerce akademik
davraniglarin 1
unutulmasi

Tablo 1 incelendiginde pandemi sonrasi okullarin yeniden agilmasi ile 6gretmenlerin yeni normale
iliskin rezilyans algis1 kayg: temellidir. Bu kayg: en ¢ok hastalanma kaygisidir. Bunu sirasiyla
akademik basarinin diismesi ve akademik davramislarin unutulmas: izlemektedir. Arastirmaya
katilan 16 6gretmen viriis nedeniyle hastalanmaktan korkmaktadir. Bu korkunun nedenleri viriis
yayilim hizindaki kontrolsiizliik, virtisle ilgili bilinmeyen belirtiler, viriislii bireylerin tespiti,
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asilama, etkilesimde oldugu birey sayist ve risk varliginin devam etmesi olabilmektedir.
Ogretmenler hastalik faktorii disinda okula yeniden déniiste grencilerin akademik ve davranigsal
olarak eksiklikleri olabilecegini diistinmektedir.

Ogretmenler yeni diizene uyum saglamak ve eksik bilgi ve becerileri telafi etmek, ayn1 zamanda
mevcut Ogretim programina devam edebilmek icin ciddi bir emek ve zaman harcamak
durumundadirlar. Boyle oldugunda hem kendi hem de Ogrencilerinin ihtiyaglarni ve
beklentilerini karsilamak i¢in her zamankinden daha ¢ok calismak zorundadirlar. Bu nedenle bir
seyleri yetistirmek kaygisi ile hareket edebilmektedirler. Asagida 6gretmen gortiislerinden 6rnek
ifadelere yer verilmistir.

O2-‘Okullar seyreltilmis olarak agildig1 i¢in herhangi bir kaygim yok’
0O10-"Hastalanma riskim var’

O11-Egitim verdigimiz yas grubunun tasiyici olmasi nedeniyle bana gelecek hastaliktan
¢ekiniyorum’

O14-"Heniiz a1 olamadim, kapali alanda ders yaptigimiz igin viriise yakalanmaktan korkuyorum’
O16-'Hastaliga yakalanmaktan korkuyorum’

020-'Ogrencilerimin seviyesini diisiik bulmaktan kaygiliyim’

O7-'Ogrencilerin smif ve davranis kurallarii unutmalarindan endise ediyorum’

Pandemi sonras1 6gretmenlerin en biiyiik kaygisinin salgin riskinin devamindan kaynakli oldugu
goriilmektedir. Viriisle ilgili bilinmeyenler, yanlis bilgiler ve hastalik Oykiileri bireylerin kaygi
diizeylerini arttirmaktadir. Hastaligin belirsizliklerinden dolay1 insanlar arasinda korku ve
kayginin artmasi, kisitlayici formiiller, kilitlenmeler vb. sosyal olarak yasanan travmalar toplumda
psikolojik etkiler yaratmaktadir. Hem 6gretmenlerin, hem 6grencilerin, hem de velilerin okullarda
kendini giivende hissetmesi bu agidan son derece 6nemlidir.

Tablo 2. Okullarin yeniden agilmasi ile 6gretmenlerin rezilyans diizeyine iligkin algilari

Tema Kategori Kod Frekans
Pandemi sonrasi Beklenti Velilerden 4
okullarin agilmasi Ogrencilerden 4

Ogretmenlerden 2

Idari makamlardan 8

Okul ¢alisanlarindan 2

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin yeni normale uyum saglamadaki rezilyans diizeyine iligkin
algilar1 beklenti temellidir. Bu beklenti algis1 en en ¢ok hem merkezi hem de yerel diizeyde idari
makamlardan yanadir. Bunu sirasiyla veli, 0grenci, meslektaslar1 ve okul calisanlari takip
etmektedir. Ogretmenlerin pandemi sonrasi yeni diizenle ilgili alinacak idari kararlara yonelik
beklentilerinin ytiiksek olmas1 yaptirim giicli agisindan kurumsal isleyisi giiglii bir segenek olarak
diistindiikleri igin olabilmektedir. Kurum bazli alinan ve uyma zorunlulugu olan kurallar bireyleri
yasal olarak baglamakta ve sorumlulugu kisilerin kurallara uymasma birakmaktadir. Dolayisiyla
hayati Olgiide onemli olan bu durumun kural ve yaptinmlarla kontrol edilebilecegi
diistiniilmektedir. Ogretmenler, 6grencilerden hijyen kurallarma dikkat edip, sosyal mesafeyi
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korumalarin1 beklemektedir. Dolayisiyla hem ailelerin hem de egitim calisanlarinin hijyenik
davranmalar1 gerektigini diisiinmektedirler. Asagida 6gretmen goriislerinden 6rnek ifadelere yer
verilmisgtir.

O1-Sinif ve ogrenci sayilarinin az tutulmasini, maske, havalandirma, dezenfektan islemi gibi
ihtiyaglarin karsilanmasin bekliyorum’

O4-"Ogrencilerin maskeleri dogru kullanmast isterim’

O5-'Hijyene 6nem verilmesi, velilerin ¢ocuklarin temizligine dikkat etmesi ve hastalik ve
temaslhilik durumunu okul idaresine bildirmeleri gerektigini diistiniiyorum’

O3-‘Okul servisleri ile ilgili ciddi siiphelerim var. Kontrol tedbirlerini yeterince aldiklarmi
diisiinmiiyorum’

06-‘Okul ve sinif alanlarinin siirekli temizlenmesi, tuvaletteki temizlik malzemelerin tam olmasi.
Asilamanin bir an 6nce 6gretmenlere uygulanmasini bekliyorum’

O12-‘Ogretmenlerin yapmasi ve yapmamasi gereken davranislar konusunda 6grencileri yeterince
uyarmalari gerektigini diistintiyorum’

O15-‘Egitimle ilgili alinacak kararlarin net olmasi ve zamanminda alinmasi, siirekli degisiklik
yapilmamasini istiyorum’

09-"Ogrencilerin arkadaslari ile sosyal mesafeyi korumalarimi bekliyorum’

Ogretmenlerin en cok beklentisinin kurumsal denetim ve kontrol diizeyinde oldugu, aile ve
ogrencilerin gerekli 6nlemleri almasi gerektigi yoniindedir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Aragtirma sonuglarina gore 6gretmenlerin okula yeniden doniiste en ¢ok kaygilandiklar: sey viriis
nedeniyle hasta olmaktir. Bir diger sonug ise 6gretmenlerin pandemi siirecinin yonetilmesi ve
denetlenmesinde idari makamlardan beklentileri oldugu yoniindedir. Bu baglamda en biiyiik
beklentileri ise kurum yoneticilerince alinacak ve uygulanacak istikrarli kararlardir. Pandemi
siirecinde Ogretmenlerin hem uzaktan hem de yiiz ylize egitimde psikolojik, sosyolojik ve
akademik olarak desteklenmesi, bu agidan, biiyiik 6nem tagimaktadir.

Yapilan arastirmalarda (Eti ve Karaduman, 2020; Kavuk ve Demirtas, 2021; Paydar ve Dogan,
2019; Timkan ve Tiimkan, 2020; Yurtbakan ve Akyildiz, 2020) okullarin agilmasiyla yapilan
hazirliklara iliskin 0gretmen gortisleri incelendiginde O0gretmenler; siniflarin sik sik dezenfekte
edilmesi, smif mevcutlarinin azaltilmasi, maske dagitimi, sosyal mesafenin korunmasi, oturma
diizeni, okul kantinleri, uyar1 levhalar1 ve okul i¢i kontrol mekanizmalarinin islemesi yoniinde
gorisler bildirmislerdir. Bu goriislerin ortak paydasinin hem okullarin hem de bireylerin kendi
onlemlerini almasi yoniindedir (Baysal ve Ocak, 2020:669; Can, 2020).

Ogretmenlerin hastalik kaygisindan sonra &grencilerin akademik basarilar1 ve akademik
davranislarina yonelik kaygilar gelmektedir. Ogretmenler dgrencilerin uzaktan egitimle akademik
kazanimlara tam olarak erisemediklerini diistinmektedir. Uzaktan egitimin dezavantajlarindan
otlirti oldugunu varsaydigimiz bu yetersizlikler ve eksiklerin yiiz yiize egitimde nasil telafi
edilecegine yonelik kaygilar olabilmektedir. Ogretmenler, ayrica, simf ve okul kurallari ile ilgili
olarak 6grenci davranislarinin yeniden kazanmalar1 gerektigi kaygisi icerisindedirler.

Kamuoyundaki tartismalar, hasta sayilari, salgin ekonomisi, sosyal medyadaki paylasimlar, bilgi
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kirliligi, her tiirlii bedensel duyumun virtis belirtileri ile karistirllmasi vb. 6gretmenlerde endise
yaratmaktadir. Yapilan arastirmalar (Gergek ve Borekgi, 2019; Kavruk ve Demirtas, 2021; Unal ve
Bulunuz, 2020) insanlarin pandemi dénemi travmatik yasantilarinin arttigina yoneliktir. Arastirma
bulgular: ile Ortiisen bu durum, insanlarin endiseli hissetmesine, aile ve is ortaminda stres
yasamasina, gerceklik algisini yitirmesine, belirsizlik yasamasina, caresizlik hissetmesine neden
olmaktadir. Cakin ve Akyavuz (2020) arastirmasinda Ogretmenlerin ve Ogrencilerin pandemi
nedeniyle, yiiz ytize gelemedikleri i¢in, iletisim kaynakli bazi sorunlar yasadiklar: belirlenmistir.
Erkoca (2021)'nin arastirmasinda da pandemi siirecinde 6grencilerin derse olan ilgilerinin azaldig1
ifade edilmistir. Yapilan arastirmalarda (Cakin vd, 2020:169, Caykus ve Caykus, 2020, Kul vd,
2020, Ozdogan ve Berkant, 2020, Tiimkan ve Tiimkan, 2020) 6gretmenlerin pandemi ile yasadiklar:
problemlerin basinda iletisim sorunlari, veliler ile ilgili sorunlar ve 6grencilerin 6grenmesi ile ilgili
sorunlar gelmektedir. Sinirh iletisim, doniit sorunlari, teknolojik sorunlar gibi egitim Ogretim
siirecinde karsilasilan sorunlarin pek ¢cogu egitimin ytiz yiize olmamasindan veya uzaktan egitime
olan yabanciliktan kaynaklanmaktadir. Ancak zorunlu nedenlerden dolayi toplumlarin kaygi
duyduklar1 yasantilar1 olabilmektedir. Yasarmilan olumsuz yasantilar karsisinda bireylerin
olumsuzluklara verdikleri tepkiler ve basa ¢ikma stratejileri farkli olabilmektedir. Genel olarak
kaygi seklinde ortaya ¢ikan olumsuz yasantilarin atlatilip normal yasantilara doniilebilmesi
gerekmektedir. Yeni normal olarak tasvir edilen bu siirecte 6gretmenlerin beklentileri bu olumsuz
sartlara kars1 psikolojik olarak sorunlarin tistesinden gelme davranislaridir. Arastirma bulgularina
gore Ogretmenlerin en c¢ok idari mekanizmalardan beklentileri oldugu, bunu diger egitim
paydaslarinin takip ettigi goriilmektedir. Ogretmenlerin idari olarak kaygilarmin giderilmesi ve
gerekli Onlemlerle somut giivenirlik saglamalar1 aslinda travmatik yasantilardan sonraki
toparlanma siirecindeki egilimlerini gostermektedir. Ogretmenlerin kurumsal olarak ¢dziim
beklemeleri pandemi siirecinde egitim 6gretimin resmi yaptirimlarla kontrol altina alinabilecegine
duyduklar1 inancin bir gostergesi olabilmektedir.

Egitim paydaglarmin tiimiinii olumsuz olarak etkileyen pandemi, rutin egitim Ogretim
yasantilarina da olumsuz olarak yansimistir. Bunun igin egitim paydaslarina yonelik kurumsal
destek mekanizmalarmin olusturulmasi ve alinacak idari kararlarla hem sagligin hem psikolojinin
desteklenmesi beklenmektedir. UNICEFin okullarin yeniden acgilmasina iliskin yayimladig:
rapora gore, gelecekteki kismi okul kapanmalarma hazirlikli olmak, okullarin kapali kaldig:
donem boyunca Ogrenme ve Ogretmeyi gliclendirmek, okullarin kismi etkin oldugu ve
programlarin1 durumlarina gore uyarlayarak etkin oldugu karma egitim modeline uyum
saglamak gerekmektedir. Bunu gergeklestirmek igin uzaktan mesleki gelisim, danismanlik gibi
yenilik¢i 0gretmen destekleme yontemlerini kullanmak daha hizli sonug verecektir (UNICEF,
2020). Ogretmenlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda uzmanlardan yardim alinip hastalik hakkinda
acik, net ve eksiksiz bilgilerin paylasilmasi, sadece 6gretmenlerin degil, 6grencilerin, ailelerin ve
diger okul personelinin de bilinglendirilmesi saglanmalidir. Ogretmenlerin hastalanmaktan
korkmalar1 normal bir siirectir. Ancak 6gretmenlerin zorlu ¢alisma kosullarmni dikkate alarak bu
siiregteki ihtiyaglarmi dikkate almak, anlamaya g¢alismak, okulla ilgili alinacak kararlara dahil
etmek, kayg: diizeylerini azaltacak onlemler almak, belirsizlikleri ortadan kaldiracak dogru bilgi
akis1 saglamak, degisimden kaynaklanan uyum sorunlarmi ortadan kaldirmak gerekmektedir.
Egitimi bir biitiin olarak gorerek egitimle ilgili biitiin paydaslarin tek bir merkezden pandemiye
yonelik olarak bilgilendirilmesi, gerekli onlemleri almalarinin saglanmasi ve denetlenmesi
ogretmenlerin hastalik kaygilarini azaltacak ve beklentilerini kargilayacak etkide bulunabilecektir.
Dolayisiyla 0gretmenlerin pandemi sonrasimna iliskin meslegine, saghgma ve psikolojine iliskin
destek imkanlar1 yaratilmali, uzaktan ve yiiz yilize egitimde neler yapabileceklerine dair planl
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yonlendirmelerin yapilmasi, 6grenme eksikliklerini belirleme ve Ggrencilerin gelisimine uygun
O0grenme siireci planlamalar1 konusunda yonlendirilmeleri 6nerilmektedir. Daha kaliteli bir egitim
icin Ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklar1 konularda ve beklentileri yoniinde gerekli desteklerin
saglanmasi, oncelikle bu siirecten fazlasiyla etkilenen 6gretmen, 6grenci ve velilere psiko-sosyal
destek saglanmasi ve 6gretmenlerin iyi olma halinin (rezilyans) belli periyodlarla desteklenmesi ve
bu destek yasantilarmin pandeminin seyrine gore giincellenmesi, 6gretmenlerin okula doniip
donmek istemediklerine iliskin gortiislerinin alinmasi, bu tip donditlerin ve bilimsel arastirmalar1
sayisinin artmasiyla ogretmenlerin farklilasan rezilyans beklentilerinin neler olduguna iligkin,
periyodik olarak yapilacak, standart 6l¢timlerin gelistirilmesi 6nerilmektedir.
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