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Oz. Arastirmanin amaci, okul miidiirlerinin girisimci liderlik yaklagimlarinin incelenmesidir. Arastirmada
nitel arastirma modellerinden biri olan “olgu bilim teknigi” kullanilmistir. 45 okul miduri arastirmanin
calisma grubunu olusturmaktadir. Arastirmada “amacli ve maksimum cesitlilik 6rneklem” yontemi
kullanilmistir. Yari yapilandirilmis gériisme formu veri toplama araci ile “okul mudurlerinin girisimci
liderlik yaklasimlarina iliskin gorusleri nelerdir?” sorusuna cevap aranmistir. Verilerin analizinde icerik
analizi kullanilmistir. Arastirma sonucunda okul muddrlerinin cogunlugu yeniliklere acik, karsisina ¢ikan
firsatlari degerlendiren ve liderlik vasiflarinin olmasindan dolayi kendilerini girisimci lider olarak
gordiklerini ancak bazi okul midirleri kendi girisimciliklerine engel olarak; “sartlarin yetersizligi”,
“sinirlihklarin olmasi”, “degisimi yonetmede eksiklik” gibi nedenleri siralamislardir. Okul muddrlerinin
cogunlugunun firsatlari degerlendirdikleri, okulun “akademik gelisimine yonelik”, “sosyo-kiiltirel” ve
“fiziki yapisina yonelik” girisimlerde daha fazla yenilikler yaptiklari, muadirlerin yaratici fikirleri
konusunda ise “farkli fikirleri destekleyici bir role sahip olduklarini” ifade etmislerdir. Okul midurlerinin
okulun “akademik gelisimine yonelik” ve “sosyal etkinliklere yonelik” daha fazla risk aldiklarini, okulda
olusabilecek sorunlara ve okulda basarisiz girisimlere karsi miidirlerin ¢ogunlukla “proaktif davranis
sergilediklerini” ve degisimin faydalarini 6gretmenlere acgiklayarak degisimi yonetmeye calistiklarini
belirtilmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Lider, Girisimci liderlik, Okul miid(irdi.

Abstract. The purpose of use is to examine the entrepreneurial leadership approaches of school
principals. “The technique of phenomenology”, which is one of the qualitative research models, was
employed in the study. The study group of the study consisted of school principals 45. “Purposeful and
maximum diversity sampling” method was used in the qualitative data collection process. In the study,
a semi-structured interview form was employed to seek to answer the question “What are the opinions
of school principals on entrepreneurial leadership approaches?”. The data will be analyzed by using
the content analysis approach. The results of the study indicated that the majority of school principals
considered themselves entrepreneurial leaders as they were open to innovations, made use of the
opportunities they came across and had leadership qualities, but some of the school principals listed
reasons such as “insufficient conditions”, “limitations” and “deficiency in managing the chance” as an
obstacle to their entrepreneurship.They also stated that the majority of school principals made use of
opportunities, innovated more in initiatives for “the academic development” and “sociocultural” and
“physical structure” of the school, and “play a supportive role for different ideas” when it comes to
the creative ideas of principals. It was stated that the principals took more risks for “the academic
development of the school” and “social activities”, the principals mostly “exhibited proactive
behaviors” against unsuccessful initiatives and problems that may develop in the school, and they tried
to manage the change by explaining its benefits to teachers.

Keywords: Entrepreneurial, Leader, Entrepreneurial leadership, The school principal.
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Extended Abstract

Introduction. “Entrepreneurial leadership is a unique leadership style where the individual has the
ability to influence others to perform better, share his/her vision, recognise new opportunities,
generate new ideas, think in an innovative manner, seek opportunities and is willing to take a risk” (De
la Rey, 2018, s.19). “Entrepreneurial leadership refers to the managers who can take risks, seize
opportunities, pursue innovation and be innovative, producing, interchanging and strategic” (Esmer
ve Dayl, 2017, s.113). Ezeani (2012) asserted that entrepreneurship is seen as a management style.
As a school administrator, the expected entrepreneurial role is the ability to direct the school in a way
that brings the school to a more successful level. School administration, as in classical school
administration, is not to run the school as a boss, but to contribute to the development of teachers by
raising them to the highest level according to their abilities, play a leading managerial role, to enhance
the quality of education and to achieve modern school administration (Okutan, 2012). This study aims
to examine the entrepreneurial leadership approaches of school principals according to their opinions.
Examining the entrepreneurial leadership approaches of school principals would shed light on future
studies. The research problem was set as “What are the opinions of school principals on
entrepreneurial leadership approaches?”.
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Method. “The technique of phenomenology, which is one of the qualitative research models”, was
employed in the study. An interview form consisting of 6 questions to identify the demographic
characteristics of the sample group (gender, marital status, administrative seniority, educational
background, school level, school type) and 7 semi-structured open-ended questions to determine their
opinions on entrepreneurial leadership approaches was used. The themes determined by content
analysis based on the literature were analyzed by defining themes and codes according to the aims of
the study and the findings were presented.

Results. The results of the study revealed that the most frequently mentioned characteristics of school
principals in their definitions of the concept of entrepreneurial leadership were being innovative,
having leadership qualities and ability to make good use of opportunities. School principals who
defined themselves as entrepreneurial leaders agreed that they considered themselves
entrepreneurial leaders due to their willingness to innovate. When the statements of the principals,
who did not consider themselves entrepreneurial leaders, about their reasons were analyzed, the
reasons such as the inadequacy of the existing conditions and limitations are the barriers in the way of
entrepreneurship. The opinions of the school principals regarding the utilization of opportunities most
frequently expressed that they made use of the opportunities they came across and they were
receptive to innovations. One school principal underlined that he/she could not make use of
opportunities sufficiently in the school. The opinions of school principals about their innovative
initiatives were most frequently agreed upon on the initiatives for the academic development, and
socio-cultural and physical structure of the school. As for the reasons behind why school principals did
not pursue an innovative approach, they stated that they no longer made innovations in the school
with the idea that the school has reached the desired goal. The most common agreement was that
school principals had a supportive role in project proposals or different ideas that came to them about
their creative ideas. The opinions of school principals on risk-taking indicated that they took more risks
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for the academic development of the school and for social activities. Some principals stated that it was
necessary to take risks in the school but no risks were taken, whereas some principals stated that no
risks were taken due to limitations. There was an agreement that principals mostly exhibited proactive
behavior against unsuccessful initiatives and problems that may appear in the school. The school
principals who behaved proactively mostly agreed that they analyzed risks in the school and learned
lessons from unsuccessful experiences in the school. Only one school principal who showed a lack of
proactive behavior expressed a negative opinion. The competencies of school principals in managing
change were stated and they explained the benefits of change to teachers and tried to manage it by
enabling teachers to cooperate with each other. It was stated that some school principals who lacked
in managing the change could not undertake an initiative towards teachers who resisted change. When
the statements of the school principals who lacked the ability to manage the change were analyzed
about their reasons, the most common agreement was on the lack of social skills.

Discussion and conclusion. It is necessary to include studies that improve the entrepreneurial
leadership approaches of principals during in-service training seminars. There may be regulations for
some causes such as limitations, economic factors, legislation, laws, regulations, and preventive
initiatives of school founders for principals working in private schools. It is recommended to include
studies to improve the social relations between principals and teachers. Also, the project works
produced by teachers who resist the change should be rewarded and supported more.
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Girisimci, “baskalarinin baktigi ama goéremedigi firsatlari gorip, bunlari birer is fikrine
donistirebilmesi ve risk almaya yatkinhigidir” (Tinaz Titiz, 2002, s.7). Girisimcilik, “inovasyon siirecinin
ardindaki motivasyonu saglayan enerji, vizyon, tutku, adanmislik, yargilama ve risk almanin gliclii bir
karisimidir” (Bessant ve Tidd, 2018, s.39). Girisimcide olmasi gereken 6zellikler, “yaraticilik”, “cesaret”,
“kendini gelistirme arzusu”, “liderlik 6zelligi”, “kendine gliven”, “yeniliklere a¢ik olmak”, “firsatlardan
yararlanmasini bilmek”, “planh ¢calismak” olarak siralanabilir (Ersoy, Parilti ve Okur, 2006, s.7). Gliney’e
(2015, s.66-67) gore girisimcide olmasi gereken beceriler “liderlik”, “motivasyon”, “yetki verme”,

“iletisim” ve “muizakere becerisidir”.

Robbins ve Judge (2015, s.376) liderligi, “amaclarin veya vizyonun basarilmasina yonelik grubu
etkileyebilme yetenegi” olarak tanimlarlar. Liderlik, girisimsel basarilarin en 6nemli unsurudur. Liderlik,
genel bir ydnetim becerisidir. Girisimcilik, yoneticilerin liderlik yeteneklerini gelistirme ve bu becerileri
ortaya koyma firsatina sahip olmalarini saglayan bir siiregtir (Gliney, 2015). Bayad ve Couteret’e (2002)
gore girisimci ve yenilik¢i dlisiincenin olusmasinda ekibin basarisi olduk¢ca 6nemlidir. Girisimci liderin
harekete gecirici ve ¢ekici glicl sayesinde ekibini vizyon etrafinda birlestirerek basarili bir sekilde
yonetirler. Roesminingsih ve Suyanto’ ya (2019) gore girisimci liderler, degisim odaklidir, yenilikgidir,
yaratici diisiince tarzina sahiptir ve teknolojik gelismeleri takip ederler. De la Rey’e (2018, s.19) gore
girisimci liderlik, “risk almaya istekli, yeni firsatlari fark edebilen, yeni fikirler Greten, yenilik¢i dislince
tarzina sahip, vizyonunu digerleriyle paylasan, digerlerini daha iyi performans gosterebilmeleri igin
etkileyen essiz bir liderlik tarzidir”. Girisimci lider, diinyaya farkli bakar ve bununla birlikte farkli
mantikla “karar verme” yetisini kullanir. Bu yontyle “yeni bir diisiince modelini” temsil eder. Bu liderlik
yaklasimi, genellikle dogustan gelen bir dizi kisilik 6zelliginin (Greenberg, Sweet ve Wilson, 2011)
bileskesiyle gelistirilebilen bir 6zellige sahiptir.

Tlaiss ve Kauser'ye (2019) gore girisimci liderlik, calisanlarin cevredeki degisiklikleri fark
edebilecekleri ve bu tir degisikliklerde firsatlar bulabilecekleri girisimci yaklasimi savunan bir liderlik
modelidir. Esmer ve Dayl'ya (2017) gore girisimci liderlik, firsatlari degerlendirebilen, yeniligi
benimseyen, risk alan, degisim odakli ve stratejik olabilen yoneticileri belirtmektedir. Chen’e (2007)
gore girisimci liderlik Gg¢ bilesenden olusmaktadir; “risk alma”, “proaktivite” ve “yenilikgilik”’tir. Akca
(2020) herkesin belirli girisimcilik becerilerine sahip oldugunu vurgular ve kisinin girisimcilik dlizeyini
belirlenerek ve girisimcilik yetenegini ortaya ¢ikarmanin énemli oldugunu vurgular. Giney’e (2015)
gore girisimci olmak, bireyin kisilik 6zelliklerinin yani sira egitim yolu ile kazanilmaktadir. Hisrich, Peters
ve Stepherd’e (2017) gore, egitim girisimcinin yetismesinde énemli rol oynamaktadir. Ezeani’ye (2012)
gore girisimcilik bir yonetim bicimi olarak goriilmektedir. Okul yoneticilerinden beklenen girisimci rol,
okulu daha basaril bir diizeye ulastiracak sekilde yonlendirme yetenegidir.

Okul yonetimi, patronun okulu yonettigi klasik okul yonetimi gibi degil, 6gretmenleri
yeteneklerine gore yilksek seviyeye getirip, gelismelerine katki saglamasi, lider yoneticilik roli
oynayarak, egitimde kalitenin yikseltilmesi saglayarak cagdas okul yoneticiligine ulastirmaktir (Okutan,
2012). Yoneticiler “tasarlar, orgiitler ve denetler, dikkatlerini kural ve prosediirler tzerinde toplarlar
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ancak liderler istikamet verir, kabiliyetleri harekete gecirir ve stratejileri uygularlar. Dikkatlerini kurallar
Uzerinde degil, insanlar Gzerinde yogunlastirirlar” (Tekin, 2016, s.37). Okul yoneticilerinin girisimcilik
gorevini Ustlenmelerini gerektiren etmen, okulun degisen kosullara uyum saglamasi ve donilisiime
onculik etmesidir (Bayrak ve Terzi, 2004). Okulun daha basarili bir okul olmasinda etkisi olan okul
yOneticilerinden girisimci lider olmalari beklenmektedir. Girisimci lider olan okul mudirlerinden
beklenen roller; yaratici fikirler Gretebilen, yeniliklere acik, degisime uyum saglayan ve yonetebilen,
okulun gelisimine yonelik gerektiginde risk alabilen, proaktif yeterlilikleri olan, firsatlari yakalayabilen,
girisimcilik ruhuna sahip olan ve ayni zamanda cevresindekileri de girisimci olmalari yoniinde
etkileyebilen ve motive edebilendir.

Girisimci liderlik, hem kavramsal gelisimi ve tanimlari, hem de arastirmalarin sinirli sayida
(Pihie, Asimiran, Bagheri, 2014; Renko, Tarabishy, Carsrud, Brdnnback, 2015; Bagheri, 2017; Zorlu ve
Tetik, 2018; Ozkaya, 2019 ve Akca 2020) oldugu goriilmektedir. Bu arastirmalar incelendiginde Pihie,
Asimiran ve Bagheri (2014) “6gretmen algilarina gore okul mudurlerinin girisimci liderlik uygulamalari
ile okul yenilikgiligi” arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Renko, Tarabishy, Carsrud, Brdnnback (2015)
girisimci liderlik kavraminin tanimlari ve alan yazin incelemeleri, Bagheri (2017) yenilikci is davranisi
Uzerinde girisimci liderligin ¢alisanlara etkisi, Zorlu ve Tetik (2018) “girisimci liderlik davranisinin ¢alisan
yaraticihgina etkisini” arastirmislar, Akca (2020) girisimci liderlik kavraminin tanimi ve o6zellikleri
Uzerine cahsmistir. Alan yazin incelendiginde calisanlarin girisimci liderlik yaklasimlarina iliskin
arastirmalarin  oldugu goérilmistir. Okul mudurlerinin girisimci liderlik yaklasimlarina iliskin
arastirmalar az sayida (Pihie, Asimiran ve Bagheri, 2014;0zkaya, 2019; Akkaya,2021; Sargin 2021) olsa
da son yillarda alan yazinda yer almaya basladigi goriilmistir. Girisimci liderligin egitim alaninda
incelenmesine gereksinim vardir. Gergekte okul yoneticilerinin etkili bir lider olmasi beklenir ve
istenilen degisim ve yeniliklerin gerceklesmesiicin okul mudurlerinin liderlik kapasitelerini kullanmalari
onem kazanmaktadir. Okullarda yoneticilerin liderlik yaklasimi olarak yeni yeni giindeme gelen okul
mdiddrlerinin  girisimci  liderlik yaklasimlarinin incelenmesinin alana bir yenilik getirmesi
beklenmektedir.

Arastirmanin amaci, okul mudurlerinin girisimci liderlik yaklasimlarinin incelenmesidir.
Arastirma problemi, “Okul middrlerinin kendilerinin girisimci liderlik yaklasimlarina iliskin gorusleri
nelerdir?” olarak belirlenmistir. Arastirmanin alt problemleri asagida verilmistir:

1. Okul maddarlerinin gorislerine gore girisimci lider kavrami nasil tanimlanmakta ve ozellikleri
nelerdir?

2. Okul mdidirlerinin gorislerine gore kendileri girisimci liderlik 6zelliklerinin  hangilerini
tasimaktadirlar?

3. Okul middrlerinin okulda firsatlari degerlendirme girisimcilik rollerine yonelik goérisleri
nelerdir?

4. Okul muddirlerinin okulda yenilikcilige yonelik girisimcilik rollerine iliskin gorisleri nelerdir?

5. Okul midirlerinin okulda yaratici fikirlerin Gretilmesindeki girisimciliklerine iliskin goérusleri
nelerdir?

6. Okul mudirlerinin goruslerine gore okulda risk almaya yonelik girisimcilik rolleri nelerdir?
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7. Okul muddirlerinin gorislerine gore basarisiz girisimler ve sorunlara iliskin girisimcilik rolleri
nelerdir?

8. Okul muddrlerinin 6gretmenlerin degisime uyumuna iliskin girisimcilik rollerine iliskin gérusleri
nelerdir?

Sayfa | 459
Yontem

Arastirmada nitel arastirma modellerinden biri olan “olgu bilim (fenomenoloji) teknigi”
kullanilmistir. “Fenomenolojinin temel amaci, bir fenomenle ilgili bireysel deneyimleri evrensel
nitelikteki bir agiklamaya indirgemektir” (van Manen, 1990, s.177’den akt: Creswell, 2020, 5.79).

Aragtirmanin ¢alisma grubu

Arastirmanin calisma grubunu 2021-2022 6gretim yili izmir ili merkez ilgelerinde (Buca,
Gaziemir, Bornova, Karabaglar, Konak) gérev yapmakta olan 45 okul mudiri olusturmaktadir. Calisma
grubunu belirlemek i¢in “amacli ve maksimum gesitlilik rneklem” yontemi kullaniimistir. “Maksimum
cesitlilik 6rneklemesinde amag, cesitlilik gbsteren durumlar arasinda herhangi ortak ya da paylasilan
olgularin olup olmadigini bulmaya calismak ve bu gesitlilige gére problemin farkli boyutlarini ortaya
koymaktadir” (Yildirim ve Simsek, 2018, s.119). Arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan mudurlerin

maksimum cesitlilik 6zelligi; gorev yaptigl okul kademelerinin, okul tirlerinin, yoneticilik kidemlerinin
ve egitim durumlarinin farkli olmasidir.
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Tablo 1.
Okul muddrlerinin demografik 6zellikleri
Kodlar Cinsiyet Medeni Yoneticilik Egitim durumu Okul kademesi Okul Tiirii
Durum Kidemi
M1 Erkek Evli 12 yil Lisans Ortaokul Devlet
Sayfa | 460 2 Erkek Evli 5yl Lisansuisti Ortaokul Ozel
M3 Erkek Evli 12 yil Lisansusti Ortaokul Devlet
M4 Kadin Evli 10yl Lisans ilkokul/Ortaokul Ozel
M5 Erkek Evli Iyl Lisansustu Ortaokul Devlet
M6 Kadin Evli 4yl Lisans Ortaokul Devlet
M7 Erkek Evli 20 yil Lisans ilkokul Devlet
M8 Erkek Evli 10 yil Lisans Ortaokul Devlet
M9 Erkek Bekar 16 yil Lisansusti ilkokul Devlet
M10 Kadin Evli 18 yil Lisans Ortaokul Devlet
M11 Erkek Evli 8 yil Lisansustu Ortaokul Devlet
M12 Kadin Evli 8yil Lisansusti Ortaokul Devlet
M13 Erkek Bekar 3yl Lisans Ortaokul Devlet
M14 Kadin Evli 10yl Lisansistii ilkokul Ozel
M15 Erkek Evli 11yl Lisans Ortaokul Devlet
M16 Erkek Evli 21yl Lisansustu ilkokul Devlet
M17 Kadin Evli 10yl Lisans Ortaokul Ozel
M18 Erkek Evli 17 yil Lisans ilkokul Devlet
M19 Erkek Evli 4yl Lisans Ortaokul Ozel
M20 Kadin Evli 12yl Lisans ilkokul Ozel
M21 Erkek Evli 7 vl Lisans Ortaokul Ozel
M22 Kadin Evli 9yl Lisansisti ilkokul/Ortaokul Ozel
M23 Kadin Bekar 17 yil Lisans ilkokul Devlet
M24 Erkek Evli 24 yil Lisansiisti ilkokul/Ortaokul Ozel
M25 Erkek Evli 22 yil Lisansuistii ilkokul Devlet
M26 Erkek Evli 20 yil Lisans ilkokul Devlet
M27 Erkek Evli 31yl Lisans Ortaokul Devlet
M28 Erkek Evli 7 vl Lisansuisti Ortaokul Ozel
M29 Kadin Bekar 12 yil Lisans Ortaokul Devlet
M30 Erkek Evli 15 yil Lisans Ortaokul Devlet
M31 Erkek Evli 8 il Lisans Ortaokul Devlet
M32 Erkek Evli 14 yil Lisansustu Ortaokul Ozel
M33 Kadin Bekar 10yl Lisansiisti ilkokul Ozel
M34 Erkek Evli 10 yil Lisansuistii ilkokul Devlet
M35 Kadin Bekar 28yl Lisans ilkokul/Ortaokul Ozel
M36 Erkek Evli 23 yil Lisans ilkokul Devlet
M37 Erkek Bekar 14 yil Lisans ilkokul/Ortaokul Devlet
M38 Erkek Evli 8yl Lisansusti ilkokul/Ortaokul Ozel
M39 Erkek Bekar 16 yil Lisans Ortaokul Devlet
M40 Erkek Evli 8 yil Lisansusti Ortaokul Devlet
M41 Kadin Bekar 10 yil Lisans Ortaokul Devlet
M42 Erkek Evli 24 yil Lisansustu Ortaokul Ozel
M43 Erkek Evli 12 yil Lisans Ortaokul Ozel
M44 Erkek Evli 22 yil Lisans ilkokul Ozel
M45 Erkek Bekar 8yil Lisansustu Ortaokul Devlet
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Okul mudiirlerinin cinsiyetlerine gore; 32'si erkek ve 13’(i kadindir. Medeni durumlarina gore;
10’s1 bekar ve 35’i evlidir. Yoneticilik kidemine gore; 4’UG 0-5 yil arasi, 17’si 6-10 yil arasi, 9'u 11-15 yil
arasi ve 15%i 16 yil ve Uzeridir. Egitim durumlarina gore, 26’si lisans, 18’i lisansusti’dir. Okul
kademesine gore; 13’0 ilkokul, 26’s1 ortaokul, 6’si hem ilkokul hem ortaokulda gérev yapmaktadir.
Gorev yapilan okul tiirtine gore; 28’i devlet okulu ve 17’si 6zel okuldur.
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Veri toplama siireci ve araglari

Arastirmanin verilerinin toplama sirecinde mudirlerle yiiz yize ve ses kaydi alinarak
gorismeler gerceklestirilmistir ancak ses kaydinin alinamadigl veya izin verilmedigi durumlarda
katilimcr cevaplari notla tutularak alinmistir. Nitel arastirma veri toplama araci olan “yari
yapilandiriimis gérisme formu” ile midirlere uygulanmistir. Yari yapilandiriimis gorismeler, “hem
sabit secenekli cevaplamayl hem de ilgili alanda derinlemesine gidebilmeyi birlestirir” (Blylikoztirk
vd., 2018, 5.159). Gelistirilen yari yapilandirilmis gériisme formu ile “Okul middrlerinin girisimci liderlik
yaklasimlarina iliskin gorisleri nelerdir?” sorusuna yanit aranmistir. Veri toplama araci olarak
arastirmanin 6gretmen grubunun demografik 6zelliklerini “cinsiyet, medeni durum, yoneticilik kidemi,
egitim durumu, okul kademesi, okul tiiri” belirlemek icin 6 soru ve midirlerin girisimci liderlik
yaklasimlarina iliskin gorislerini tespit etmeye yonelik 7 yari yapilandiriimis acgik uglu sorudan olusan
gortisme formu kullaniimistir.

Verilerin analizi

Arastirmada erisilen verilerin analizinde “icerik analizi” kullanilmistir. Nitel calismalarda “veri
analizi icin verilerin hazirlanmasini (yani transkriptte oldugu gibi metin verilerinin veya fotograflarda
oldugu gibi gorsel verilerin) verileri kodlamayi ve kodlarin bir araya getirmesiyle temalara indirgemeyi
ve son olarak veriyi sekiller, tablolar veya bir tartisma halinde sunmayi icermektedir” (Creswell, 2020,
s.182). Okul maddrleri ile yapilan goriismelerden ortaya cikan ifadeler arastirmaci tarafindan ses
kayitlari dinlenerek Word programina aktarilmis ve gortisme ifadeleri temalar ve kodlar altinda bir
araya getirilmistir. Verilerin analizi arastirmaci tarafindan el ile kodlama yapilmis ve mudirlerin
ifadeleri ortak temalar ve kodlar altinda olusturulmaya calisiimistir. Verilerin raporlanmasi siirecinde
middrlere kod numarasi (M1,M2...) verilerek bilgileri gizli tutulmustur.

Nitel arastirma verileri dort asamada analiz edilir; “Verilerin kodlanmasi” asamasinda,
arastirmaci, elde edilen bilgileri analiz ederek, kendi icinde anlamli parcalara ayirarak kodlama yapar.
“Temalarin bulunmasi” asamasinda, tema bulma asamasinda Oncelikle kodlari toplayip goézden
gecirilip, temalari bulunup ve kodlar arasindaki ortak noktalari bulunmaya calisir. “Verilerin kodlara ve
temalara gore diizenlenmesi ve tanimlanmas|” asamasinda, ilk iki asamada olusturulan sistem Uglnci
asamada bu sisteme gore ortaya ¢ikan verileri sisteme gore diizenlemekte ve veriler belirli tanimlara
gore tanimlanabilmekte ve yorumlanabilmektedir. “Bulgularin yorumlanmasi” asamasinda, arastirmaci
topladigi verileri yorumlar, bulgular arasindaki iliskiyi aciklar, nedensellik kurar, bulgulardan sonuglar
cikarir ve bulgularin anlamhilgini ortaya koyar (Yildirim ve Simsek, 2018, s.243-251).
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Arastirmanin gegerligi ve giivenirligi

Lincoln ve Guba (1985), nitel arastirmanin kalitesini artirabilecek bazi yontemler énermistir.
Ancak bu oneriler geleneksel olarak nicel arastirmalarda kabul edilen 6nemli deger o6lcitleri olarak
ortaya cikarilan “gecerlik” ve “glivenirlik” kavramlari ¢cercevesinde degil nitel arastirmalar icin makul
olabilecegini distndikleri alternatif kavramlarla yapmaktadirlar. Bu ¢ercevede arastirmacilar “ig
gecerlik” yerine “inandiricilik”, “dis gecerlik” yerine “aktarilabilirlik”, “i¢ glivenirlik” yerine “tutarlik” ve
“dis glvenirlik” yerine “teyit edilebilirlik” kullanmayi tercih etmektedirler (Akt: Yildirrm ve Simsek,
2018, s. 276). Inandiricilik asamasinda, acik uclu olarak sorulan sorular nesnel bir yaklasim ile
midirlere yonlendirme yapilmadan sorulmus, ortak olan temalar yorumlanarak ve elestirel bir gézle
inceleyerek analiz edilmistir. Ayrica alaninda uzman olan kisiler gériisme sorularini incelemis, toplanan
verilerin analizinde elestirel bir gozle arastirmaciya geri bildirim saglanmis ve ayrica yapilan gériismeler
sonunda aktarilan ifadelerin dogrulugu icin katihmci teyidi saglanmaya calisilmistir. Aktarilabilirlik
asamasinda, arastirmada veriler toplanirken katilimcilarin dogrudan goérislerine yer verilmis ve
cesitlilik saglanmaya calisilmistir. Tutarliik asamasinda, gorisme formlari hazirlanirken uzman
gorisltine basvurulmus, veriler toplanirken ses kaydi alinmis ancak ses kaydi alinamadigl durumlarda
notlar tutulmustur. Teyit edilebilirlik asamasinda, arastirmaci tarafindan ulasilan temalar bir alan
uzmaninin degerlendirmesine sunularak teyit edilmistir.

Bulgular

Arastirmanin ilk alt problemi “Okul miidiirlerinin gériislerine gére girisimci lider kavrami nasil
tanimlanmakta ve O6zellikleri nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Calisma grubunu olusturan okul
middrlerinin girisimci lider kavramina iliskin tanimlari ve 6zelliklerine yonelik degerlendirmelerine ait
bulgulara Tablo 2.’de yer almistir.

Tablo 2.
Okul muddrlerinin girisimci lider tanimi ve 6zelliklerine iliskin gorusleri

Kodlar
Yenilikgi
Liderlik
Firsatgl
Cesaretli
Vizyoner
isbirligi
Motive etmek
Proaktif
Sosyal beceri

Temalar Frekans (f)

17

[EnN
N

Girigimci lider kavrami
ve Ozellikleri

Degisim odakh

Risk alma
Kriz yénetimi
Toplam

PR INWWId|IDd ||

(=]
H
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Tablo 2.'ye gore okul middirlerinin girisimci lider kavrami hakkindaki gorisleri ele alindiginda
bir kategori olarak degerlendirilmistir. Bu kategori; Girisimci lider kavrami ve ozellikleridir (64).
Girisimci liderligin yenilikgi (17) liderlik vasiflarinin olmasi (12) firsat¢i davranis sergilemesi (9) en sik
ifade edilmistir. Bazi okul muddirlerinin girisimci lider kavrami hakkindaki ifadelerinden 6rneklere
asagida yer verilmistir:

“Yeni projeler iiretebilmek®, okulun diger paydaslariyla iliski kurabilmek? yeni vizyonlar
olusturabilmektir®” (Yenilik¢i®, Sosyal beceri* Vizyoner®’) (M11).

“Yeniliklere a¢ik olan®, her daim hangi kosulda olursa olsun kriz yénetimini yénetebilen?, krizi firsata
cevirebilen®, biitiin olanaklari éniinii acabilen liderdir” (Yenilik¢i', Kriz yénetimi?, Firsatgi®) (M12).

“Kendini gelistiren, yeniliklere acik’, egitimde dedisimin siirekli olduguna inanan? gézlem yapan, siirekli
dgrenme istedidi ve arzusuna sahip olan ve bunu siirekli giincel tutan, cesaretli olan kisidir®” (Yenilikgi,
Degisim odakli?, Cesaretli’) (M5).

“Icinde bulundugu mevcut kosullari 6rgiitiin hedefleri dogrultusunda hizmet kalitesini de en iist diizeye
tasimak icin hem teknolojik gelismeleri g6z éniinde bulundurarak hem de rekabet kosullarini g6z
éniinde bulundurarak yeni inovatif lve érgiitiin hedefleri dogrultusunda yeni bir seyler yapmak icin
devamli arayista bulunan ve ekibini de ayni arayis icin motive eden liderdir?” (Yenilik¢i*, Motive etmek?)
(M38).

“Girisimci liderlikte daha etkin, daha farkliliklari gézetebilen ve bunlari firsata déniistiirebilen® ve
calisma arkadaslarini da bu anlamda liderlik yapabilen, yénetebilen, daha dogrusu yol gésterebilen
kisidir?” (Firsatgr’, Liderlik?) (M20).

“...Pandemi déneminde uzaktan egitim siirecini ekip olarak giizel idare ettik. Bunu é6ngérmek gerekiyor
yani béyle bir sey olacagini tabi ki diisiinemezdim ama bilgisayarli egitime gegilecedi kesindi. Devletten
emekli olan égretmenlerim biz teknolojiden bilgisayardan anlamayiz diyen égretmenlerimin hepsine
zamaninda hizmet ici egitim verdirtmistim. Pandemide onun kaymadini yedik. Bunu éngériiyorum
ben?...” (Proaktif) (M35).

“Her seyden énce biz yéneticilerin, 6gretmen kadromuzun risk alma becerileriyle biitiinlestigini
diistiniiyorum agikcasi®. Girisimci liderligin icinde en 6nemli noktalardan biri takim ¢alismasi cok 6nemli
odrencilerin gériisleri, konuya bakis agilari, sorunlari ¢6zme becerileri ve onlara yaklasma sekillerini
énemsiyorum?...” (Risk alma®, Isbirligi?) (M43).

Arastirmanin ikinci alt problemi “Okul miidiirlerinin gériislerine gére kendileri girisimci liderlik
6zelliklerinin hangilerini tasimaktadirlar?” seklinde belirlenmistir. Mudurlerin kendilerini girisimci lider
olarak degerlendirmeleri hakkindaki gérislerine ait bulgulara Tablo 3’de yer verilmistir:
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Tablo 3.
Okul mudurlerinin kendilerinin girisimci lider 6zelliklerini tasimalarina iliskin gorisleri
Temalar Kodlar Frekans (f)
Yenilikgi 16
Firsatgl 5
isbirligi 4
Liderlik 4
Motive etmek 3
e e et Sosyal beceri 3
Kendilerini girisimci lider olarak tanimlayan —
et e e . L R Sosyal girisimcilik 3
okul midiirlerinin girisimci liderlik -
- . Proaktif 3
ozellikleri .
Cesaretli 2
Risk alma 1
Yaratici 1
Vizyoner 1
Mevcut sartlarin yetersizligi 3
Kendilerini girisimci lider olarak Sinirliliklarin olmasi 2
tanimlamayan okul miidiirlerinin nedenleri Degisimi yonetmede eksiklik 1
Ogretimsel liderlik yetkinliginin baskin 1
olmasi
Risk almamak 1
G.url_slmullld.er olup oImad.lglna iliskin bir Girisimai liderlik algis 1
fikrin belirtiimeme nedeni
Toplam 55

Tablo 3’e gore okul miidirlerinin kendilerini girisimci lider olup olmadiklari hakkindaki gorisleri
ele alindiginda Uc¢ kategori olarak degerlendirilmistir. Bu kategoriler; Kendilerini girisimci lider olarak
tanimlayan okul mudiirlerinin girisimci liderlik 6zellikleri, kendilerini girisimi lider olarak tanimlamayan
okul mudurlerinin nedenleri, girisimci lider olup olmadigina iliskin bir fikrin belirtiimeme nedenidir (55).
Kendilerini girisimci lider olarak tanimlayan mudurlerin 6zellikleri incelendiginde kendilerini yenilikgi
(16) olarak gordikleri konusunda en sik gorus birligine varilmistir. Kendilerini girisimci lider olarak
tanimlamayan okul mdudirlerinin nedenleri incelendiginde en sik ifade edilen mevcut sartlarin
yetersizligi ve sinirhliklarin olmasidir.

Kendilerini girisimci lider olarak tanimlayan bazi okul middrlerinin ifadelerine asagida yer verilmistir:

“..Farkl fikirleri de dinlemekten hicbir zaman ¢ekinmiyorum. Onlari dinleyip kurumumuzca olusacak
durumlarda bir elekten gecilmesini sagliyorum ancak higcbir zaman fikir sunuldugunda hemen kisisel bir
duvar é6rmiiyorum...” (Yenilikgi) (M43).

“Kendimi daha ¢ok orkestra sefi olarak tanimliyorum ben ama girisimci lider oldugumda diistiniilebilir
temelinde yatan seyde ¢alistigimiz yas grubunun ézelliklerini her zaman glincellerim bilgilerimi bu sézde
de degil gercekten giincelleyip bununla ilgili seminerler alip, ¢esitli seminerlerle égdretmen
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arkadaslarimi, velilerimi, égrencilerimi her yil farkl bir konseptte yeni bir konsept hedef yaratmayi,
hedef belirlemeyi seviyorum se¢iyorum. Orta vadede, kisa vadede, uzun vadede farkl hedef skalalarimiz
oluyor. Dolayisiyla uluslar arasi hedef belirliyorsa kendi egitim programi ile ilgili hedef belirliyorsa
uluslar arasi programlara entegre ise onlarin denetiminden korkmuyorsa bu okulun lideri de 6yle bir
liderdir” (Liderlik) (M32).

“Kendimi girisimci lider olarak tanimlayabilirim....Geldigim zaman okul ¢ok kétii bir durumdaydi,
okulun hic fiziki sartlari uygun degildi, 6gretmenlerde motivasyon diisiikligi vardi, velilerde biiyiik
problemler vardi ¢linkii daha 6nceki idarecilerde krizler ¢cikmis ancak siire¢ yénetilememis. Borglarla
devraldim bu okulu, oturup disiindim ne yapabilirim diye ilk énce hangi olumsuz faktérleri
kaldirabilirim ki bir adim éne gidebilirim®. Fiziki sartlari éncelikle iyilestirmeye calistim... Bunlarin
ekonomik giderleri icin oturup beklemedim kendim her kapiyi ¢aldim. Kendi imkénlarimla hayirseverler
buldum, dilekgce verdikten sonra siirekli dilekcemin sonucu igin arayip sordum. Fiziki olanaklari
gerceklestirdikten sonra egitime katki sunabilmek icin akilli tahtayi getirdim sonra bunu Fatih projesi
kapsamina aldirttim. Odretmenlerin ve 6grencilerin isini kolaylastird?” (Proaktif*, Firsat¢r?) (M12).

“Kendimi girisimci lider olarak gériiriim, 6gretmenlere destek olurum onlarin potansiyelini arttiririm”
(Motive etmek) (M21).

“Kendimi girisimci olarak tanimlarim yani girisim i¢in yapilan, yenilik icin yapilan ortak akla ¢ok
inanirim. Hicbir zaman tek basima karar vermem. Yéneticilik anlayisimda kesinlikle sunu séyle
yapacadim, béyle yapacagim, bunu getir gétiir yoktur... amacim ¢ocuklarsa 6gretmenlerimin o alanda
calisanlarin fikri benim icin cok énemlidir. Ortak akil, ortak diisiince, ortak paylasimla yapmaya gayret
gosteriyorum” (isbirligi) (M44).

“Kendimi girisimci lider olarak nitelendiririm...Bu sene engelli materyalleri yaptik, gérme engelliler icin

ya da fiziksel engeli olanlar igin. Bir diger de basari madgazasi yaptik. Bu da hayirseverlerle fabrika
sahipleri vb. dgrencilerin ihtiyaglarini giderecek (riinlere okumuzda bir magaza agarak her tiirlii
akademik, sosyal, sportif, kiiltiirel anlamda basarili olan dgrencilere kupon karsihiginda basarisina
paralel olarak magazadan istedigini kesinlikle (icret 6demeden édiillendirme yoluna girdik. Bu ilk yapildi
devlet okulunda” (Sosyal Girisimcilik) (M41).

“Girisimci lider olmak bu vasfim var mi yok mu emin degilim ama ¢alisanlarin size olan inanci, glivenci
6nemli eger ki calisanlar size gliveniyorlarsa girisimci liderlik ézelliginiz ¢cok daha én plana cikabilir. Bu
konuda %100 oldugumu séylemem ama kismen oldugumu séyleyebilirim” (Sosyal beceri) (M30).

“...Yaptigim islerin arkasinda cesurca durabilen®, vizyon sahibi bir lider oldugumu diisiiniiyorum?”
(Cesaretli*, Vizyoner?) (M18).

“..Bu 6gretmenden farkli ne alabilirim bana okula nasil katki saglayabilir kimi zaman bunu kendimiz de
sorariz, bize baska nasil katkilar saglarsiniz diye bir 6gretmenin salt 6gretmen ders anlatici olarak degil
etkilesimli olarak da neler yapabilecegini diisiiniiriiz farkl alanlarda” (Yaratict) (M20).

“..Mesela biz suanda bir konteynar yapiyoruz. Destek egitim odasi, (stiin yetenekliler iginde,
kaynastirma égrenciler igin de bizim kendi girisimimizle yaptigimiz bir ¢alisma. Yerimiz var yaptik ama
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bu bazen problem olabilir mi olabilir ama buna ragmen risk aliyorsunuz. Ama hem fiziki imkdanlar, hem
biitce éniiniizde engeller ¢ikartabiliyor ama bazi hedeflere de ulasmak icin sartlari zorlayabiliyoruz”
(Risk alma) (M7).

Kendilerini girisimci lider olarak tanimlamayan okul mudurlerinin nedenlerine iliskin ifadelerine asagida
yer verilmistir:

“Girisimci liderlik konusunda o kadar da iddiali degilim...ekonomik bir seyler gerekmekte ondan sonra

bu kaynaklara ulasman igin de cevredekileri kullanman lazim, eger maddi anlamda girisimcilik ise ama
bunun disinda egitim égretim anlaminda yapilabilir yani akademik anlamda olabilir ama diger anlamda
okula farkli seyler kazandirmak miifredatin disinda bir seyler yapmak istediginiz zaman o zaman
ekonomik seyler giriyor ve devletin ilkokul ve ortaokullara harcama liiksii yok sadece temel
ihtiyagclarimizi karsilayabiliyor, maaslar, elektrik, su, isitma bu kadar. Onun disinda kafamizdaki
projelerin ¢cogunu gergeklestiremiyoruz ya yerel yénetimlerle diyalog kurmak zorundasin onlarinda
kisith” (Mevcut sartlarin yetersizligi) (M36).

“Bizi baglayan o kadar ¢ok sey var ki yasalar, yénetmelikler, yénergeler oldugu icin kendi basimiza
okullarda hayata gegirdigimiz oluyor da ama hep korkarak gegiriyoruz. Ciinkii o yaptigin sey
ybnetmelige uygun olmuyor ama biz ona inaniyoruz ama bu bizim a¢imizdan da bliyiik risk oluyor.
Benim girisimci lider olup olmadigim hakkinda ise bu soruyu bana degil 6gretmen arkadaslara sormak
daha iyi olur. Ciinkii objektif olayim biz 657’ye tabiyiz o yiizden ¢ok béyle girisimci olsaydim égretmen
olmazdim ézel sektérde baska bir is yapardim. Biz sanirim saglamci insanlariz hani “yerimiz yurdumuz
belli olsun, belli puanlarimiz olsun biz onun igcinde yasayalim” zihniyetindeyiz. Kendimi ¢ok da girisimci
olarak isimlendirirsem hatali olur...” (Simirliiklarin olmasi) (M3).

“Kendimi girisimci lider olarak gérmem konusunda aslinda siirecin igerisinde baslangi¢ta evet ancak
siirecin icerisindeki ilerleyiste hayir diyebilirim. Ciinki siire¢ sizi tek tarafli degerlendirmiyor...
Duygularinizi isin igerisinde katarak biraz da dgrenci merkezli hareket ettiginizde 6zellikle Pandemi
sartlarinda veli profilindeki var olan degiskenlik bu siirecte hem yenilik hem degisim ag¢isindan
yaklasimlarini olumsuz yénde etkiler” (Dedisimi yonetmede eksiklik) (M1).

“Kendimi girisimci lider olarak tanimlayamam. Kendimi 6gretimsel lider olarak tanimlayabilirim. Ciinkii
ben daha ¢ok égrencilerin akademik gelisimi, 6gretmenlerin égrencileri akademik anlamda egitimi ve
odgretimi gerceklestirmelerini saglama yéniinde liderlik vasiflarini sergiledigim icin 6gretimsel liderim
diyebilirim” (Ogretimsel liderlik yetkinliginin baskin olmasi) (M9).

“Kendim igin fazla girisimcilik kullanmiyorum ¢iinkii girisimci ¢ok daha cesaretli olup ta topluma
dagitilabilmesi, serbest iste yapmasi gerekiyor ama biz devlette alisidiz tek diize is yapmak icin kendime
girisimci lider diyemiyorum ama kendi isimde egitim édgretim isinde girisimciyim, her tiirli
basarabilirim” (Risk almamak) (M26).

Kendisinin girisimci lider olup olmadigina yoénelik bir fikir belirtmeyen okul midirinin nedenlerine
iliskin ifadelerine asagida yer verilmistir:
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“Ben kendimi degerlendiremem onu benimle birlikte ¢alisan paydaslarim degerlendirmesi lazim. Ben
kendime girisimciyim dersem yani iki tane ¢ép kovasi bahgceye koyunca okulda bir yeri boyayinca ben
girisimciyim derse okul yéneticisi o zaman olmaz bu is. Burayr anlamamiz lazim. Bizim en temel
sikintimiz yaptigimiz her kii¢iik hareketi bliyiik bir ismis gibi anlatiyor ve algiliyoruz orada yanilyoruz”
(Girisimci liderlik algisi) (M25).

Arastirmada “Okul midiirlerinin okulda firsatlari dederlendirme girisimcilik rollerine yénelik
goriisleri  nelerdir?” (Gglncl alt problemine iliskin  mdidirlerin ~ firsatlari  degerlendirip
degerlendiremediklerine iliskin gorislerine Tablo 4’te yer almistir.

Tablo 4.
Okul muddrlerinin girisimci firsatlari degerlendirme girisimciligine iliskin gorisleri
Temalar Kodlar Frekans (f)
Firsatci davranis sergilemek 25
Yenilikgi 8
isbirligi 6
Firsatlari Degerlendirmek Liderlik 3
Motive etmek 3
Proaktif 2
Ozerklik 2
Sosyal girisimcilik 1
Okul kiiltird olusturmaya yonelik girisim 1

Firsatlari Degerlendirememe

Nedenleri Proaktif davranis eksikligi 1

Toplam 52

Tablo 4.’e gore okul muddrlerinin girisimsel firsatlari degerlendirmelerine iliskin gorusleri iki
kategori olarak degerlendirilmistir. Bu kategoriler; Firsatlari degerlendirmek ve firsatlari
degerlendirememe nedenleridir (52). Katilimcilarin firsatgi davranis sergilediklerine (25) iliskin en sik
goris birligine varilmistir. Bir okul midirinin firsatlari degerlendirememe nedeni ise proaktif davranis
eksikligi bulunmasidir.

Firsatlari degerlendirmek temasina ait bazi mudirlerin ifadelerinden 6rneklere asagida yer verilmistir:

“Mutlaka iyi 6rnekleri géz éniinde bulundurmak gereklidir. iyi 6rnekler yalnizca bulundugunuz gevre
dedil, 6rnedin bizde Ingiltere’ye giden bir 6§retmen arkadasimiz vardi, istifa edip gitmisti. Onunla bazi
paylasimlarimiz oldu. Oradaki egitim dgretim slirecinin hem ¢ocuklarin hem velinin hem de sistemin
daha islevsel hale gelebilmesi igin bazi 6rnekleri paylasti. Biz sartlara ve mekéna ya da ortama uygunluk
derecesine gére eder uygunsa bize 6zgiin hale getirip, uygulamaya c¢alisiyoruz. Uygun degilse de
yapmiyoruz. Eger karsimiza bu tarz firsatlar ¢tkmazsa, okul igin yararh firsatlari arastiririm...” (Firsatgi
davranis sergilemek) (M1).

“Ozel okul oldu§umuz icin diger ézel okullari takip ediyoruz. Neler yapiyorlar, hangi tiir projeler
tretiyorlar gibi. Tubitak projelerini de inceliyoruz. Bunlari da okulumuza uyarlamak igin ugrasiyoruz.
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Proje (rettigimiz 6gretmen arkadaslarimiz var ézellikle Fen bilimleri, Matematik branslarinda projeler
uyguluyoruz. Bu konuda da arkadaslarimiza séyliiyoruz diger projeleri inceleyin bunlarda size ufuk
olsun. O sekilde arkadaslarimiz o projeleri inceliyorlar” (Yenilikgi) (M2).

“Firsatlan yakalamak veya degerlendirmek igin énce kendi idare kadromla tartisip, gériisiirim. Daha
sonra ziimre baskanlariyla gériisiiriim, eger gerekiyorsa toplanti yapar, oradan bir karar aliriz, bu
firsatlari, bu sekilde okulumuzda uygulama yéntemini secmeye ¢alistyorum. Ogretmeni ve 6grenciyi
dogrudan ilgilendiren konularda &6dgretmenlere fikrini sorarak bu avantajlari degerlendirmeye
calistyorum” (isbirligi) (M8).

“Yararh olabilecedine inandigim seylerde engel yaratmak degil, 6gretmenin éniinii agan bir tutum
izlerim” (Liderlik) (M17).

“Ogretmenleri bu konuda en iyi sekilde motive ederek, égrencileri de motive ederek ve bu firsatlar
miimkiin oldugunca en iyi sekilde kullanmaya ¢alisirm...” (Motive etmek) (M10).

“Olumlu degerlendiririm. Okul icin 6ncelikle olarak bir vizyon belirleriz. Vizyonun icerisinde bizim
SWOT’larimiz vardir. Eksik ve zayif yonlerimiz vardir. Asil isimiz zayif yénlerimizi firsata ¢evirmektir. Bu
anlamda karsimiza ¢ikan engelleri bu sekilde asmayi, giiciimiiziin yettigince ¢abalamaya calisiyoruz”
(Proaktif) (M9).

“..Devlette gérev yaptim, emeklilik yasim dolmadan istifa ettim bu stabillikten dolayr yani
yapamiyorsun bazen biirokrasi seni engelliyor ama 6zele gegmemdeki en biiyiik sebep buydu
mutsuzluk, tiretememe, buraya geldigimde ¢ok sey lrettigimi diisiintiyorum, arkadaslara iiretme alani
actiGimi diisiiniiyorum ve dért yildan beridir buradayim ve ¢okta mutluyum...” (Bzerklik) (M44).

“..Benim ¢cocugumun ayaginda ayakkabi var mi, benim ¢cocugumun karni tok mu, benim ¢ocugumun
arag geregleri tam mi, okul kiyafeti var mi, ilk olarak onlarin gézlemini yaparim. Sene basinda
o6gretmenler kurulu toplantisinda égretmenlerin destegini de alarak bir liste belirliyorum. Maddi
durumu kétii olan 6grencilere nasil katkida bulunabiliriz diyorum...” (Sosyal girisimcilik) (M12).

“Bu okulun ikinci yil dolayisiyla asil kurulus yillarinda olan okullarin dinamitleri biraz daha farkli. Ciinkii
okulun bir egitim érgtitii olarak okul olmasi igin ugrasiyoruz. Girisimcilik iklimi olusturma konusunda bir
kurguyla kurma yolunda gidiyorsunuz. Bu kolay oldugu kadar zor da bir sey ashnda. Kurguyu en
temelinde kurmaya ¢alismak aslinda bu okulun kiiltiirii béylediri paydaslara vurgulayarak yiiriitmeye
calistyorsunuz...” (Okul kiiltiirii olusturmaya yénelik girisim) (M38).

Firsatlari degerlendirememe nedenlerine iliskin okul midirinin ifadelerine asagida yer verilmistir:

“Okul icin yapilabilecek bircok sey var, 6zel okul oldugumuz i¢in bazi zamanlarda 6niimiize ket
vurulabiliyor. Bu ket vurma kuruculardan kaynaklaniyor olabilir, farkli bir durumdan kaynakli olabilir ya
da velinin istememesinden kaynaklanabilir. Her yapmis oldugumuz uygulama her 6grenciye yonelik
olmayabiliyor érnedin sabah sporu yapiyorduk ama bu spora 5 ve 6’lar katihm saglarken, 8. siniflar
buna hi¢ katim saglamiyordu ya da 7. sinif 6grencilerinin bazilarr katiim sagliyordu. Bu da tabi kionlari
da bu gérevin igine katmak bizlerin gérevi ancak 6grencilerin buradaki aile ortamindaki yetistirilme
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durumlari olsun, disari ¢ikma durumlari olsun bunlarin hepsi birer etkendir” (Proaktif davranis
eksikligi) (M19).

Arastirmanin dordinci alt problemi “Okul miidiirlerinin okulda yenilik¢ilige yénelik girisimci
rollerine iliskin gériisleri nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Mudurlerin yenilikgi yaklasimlarina iliskin
gorislerine ait bulgulara Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5.
Okul muddrlerinin okulda yenilikgilige yonelik girisimci rollerine iliskin gorusleri

Temalar Kodlar Frekans (f)
Okulun akademik gelisimine yonelik girisim 26
Okulun sosyo-kiltlrel yonden gelisimine yonelik 17
girisim
Yenilikgi Yaklasim Okulunfizjki yapisina yéneliligiri'sim' _ 16
Sergilemeye Yonelik Okul sagllgln ko'runr’r.1.asma yoneI|I'< g|r|§|m' _ 5
Girisimler Rghlf)erllk ve psikolojik danisma hizmetlerine yonelik 4
girisim
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine ydnelik girisim 2
Okul aidiyet duygusunun gelismesine yonelik girisim 1
Okulun ihtiyaglarina yonelik girisim 1
Yenilikgi Yaklasim Okulun istenilen hedefe ulastigi diistincesi 2
Sergilememe Nedenleri
Toplam 74

Tablo 5’e gore okul midirlerinin yenilikci girisimlerine iliskin ifadeleri iki kategori olarak
degerlendirilmistir. Bu kategoriler; Yenilik¢i yaklasim sergilemeye yonelik girisimler, yenilikci yaklasim
sergilememe nedenleridir (74). Okul middurlerinin yenilikci yaklasim sergilemeye yonelik girisimlerinde
okulun akademik gelisimine yonelik girisimleri (26), okulun sosyo-kiiltirel yonden gelisimine yonelik
girisimleri (17), okulun fiziki yapisina yonelik (16) girisimlerde bulunduklari konusunda en sik ifade
edilmistir. Yenilik¢i yaklasim sergilememe nedenleri ise okulun istenilen hedefe ulastigi diisiincesi ile
yeni girisimlerin uygulanmamasidir.

Bazi okul midiirlerinin yenilikci yaklasim sergilemeye yonelik faaliyetlerine iliskin 6rnekler asagida yer
almaktadir:

“...Ornegin ingilizce kur sistemini uyguluyoruz. Bunu biitiin branslarda uygulamak istiyorum. Bununla
ilgili bir calismamiz var. Ciinkii sonugta 6§renci genel olarak basarili ingilizcede Matematikte, Tiirkcede
basarili ama Fen dersinde basarisizdir o zaman kendi seviyesindeki arkadaslariyla egitim gérmesi onun
biraz daha yukariya tasinmasini saglar...” (Okulun akademik gelisimine yénelik girisim) (M2).

“...Bizim okulumuzda en biiyiik yenilik cocuk kuliipleri galismalarinin ¢ok yaygin olmasi anne babalarin
tamamina yakini memur ¢alisan insanlardan olusuyor ¢ocuk kuliiplerimiz var bizim ¢ok fazla kuliipten
olusuyor bunlar ve bunun iginde spor, kiiltiirel faaliyetler, akademik bazi etkinlikler, zekd oyunlari,
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yabanci dil gibi. Bizim en biiyiik farklarimizdan bir tanesi ¢ocuk kuliiplerimizin ¢ok yaygin olmasi
(Okulun sosyo-kiiltiirel yonden gelisimine yénelik girisim) (M25).

“Dil laboratuvari hayata gegirdik. ingilizce dersleri cocuklari oraya tasiyoruz. Sikildiginda oturabiliyor,
6gretmen daha rahat, etrafina toplayip ¢ember olusturabiliyor bunu ilkokulda da yaptik lise de daha
farkli olarak icinde projeksiyonun oldugu cocugun kalkip sunum yapabilecedi ingilizce verdigimiz
6devlerle birlikte ya da normal sinif formatindan farklh U seklinde oturabilecekleri diizen olan siniflari
var agik¢asi béyle birkag¢ yeniligimiz oldu 6niimiizdeki senelerde insallah” (Okulun fiziki yapisina
yonelik girisim) (M33).

“..Saglikli yasam 6nemli ¢iinkii ¢cocuklarda obez orani yiikselmeye basladi bunun icin spor etkinliklerini
aktiflestirmeye calisiyoruz. Okulda bir siirii kurs a¢tik. Bu sekilde ¢ocuklari spora tesvik ettik, bunun
yaninda cevreyi koruma ile ilgili cocuklara diyoruz ki “pet sise ile su getirmeyin, mataralarinizla gelin”
clinkii plastik sisenin hem dogaya vermis oldugu zarar var hem plastik sisenin ¢ocuga icerken vermis
oldugu zarar var...” (Okul saghgin korunmasina yénelik girisim) (M7).

“...Pandemiden dolayi uzaktan egitim oldugu icin bunun etkileri ¢ok biiyiik oldu. Mesela hala teneffiiste
birbirine siddet uygulayan yani birbiriyle oynamayi unutan ¢ocuklar var, bunlari yasiyoruz. Birbiriyle
sosyallesmeyi bir tiirlii gerceklestiremeyen yani sosyallesmeye baslamis ama unutmus sonra Pandemi
nedeniyle bununla ilgili ¢alismalar yapiyoruz rehberlik ¢alismalari, psikolojik sosyal ¢alismalar gibi
calismalar yapiyoruz...” (Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerine Yénelik Girisim) (M25).

“Glinliik yasam becerileri ile iliskilendirilebilecek cocuklari katip workshoplara (organize sanayi
bélgeleri, tekstil fabrikasi, otomotiv fabrikasi vb.) gercek yasamda bizi ne bekliyor, okuldaki egitim ne
bekliyor, égretmenlerin hizmet ici egitimini planlamak érnegin ben gelmeden énce hizmet ici egitimler
yoktu. Takimda liderlik roliinii, ekip ruhu becerilerini 6n plana ¢ikarmak Adustos seminerlerinde
planlamak yapmak” (Bgretmenlerin mesleki gelisimlerine yénelik girisim) (M28).

“Her térene ¢iktigimda ya da her sinifa girdigimde yaptigim sey cocuklari sasirtmak, yani onlarin
karsisina her zaman ayni formatlara, ayni konusmalara degil de ¢ocuk karsisinda miidiirii gérdiigiinde
evet bugiin farkl bir sey duyacadiz duygusuyla seni dinlemelidir. Rutinin disina ¢ikmak 6nemlidir... Hem
bu ¢ocugun okulda mutlu olmasini sagliyor hem de sizin yénetim seklinizi ortaya koyarsiniz. Bu sefer
bizim ¢ocuklar bu yas grubu daha ¢ok hem 6gretmenin hem okul yénetimi hatiri icin daha ¢ok okulu
sahipleniyorlar” (Okul aidiyet duygusunun gelismesine yénelik girisim) (M16).

“..Okulda kagit ve toner bittiginde ben hallediyorum. Bizde yardima muhtag¢ olan égrencileri biz
o6gretmen arkadaslarla aramizda hallederiz. Her yil 15, 20 6grencinin kiyafetini biz aliriz” (Okulun
ihtiyaglarina yonelik girisim) (M3).

Yenilik¢i yaklasim sergilenememesinin nedenlerine iliskin okul middirlerinden birinin ifadesine asagida
yer verilmistir:

“Bundan sonra bu okulda yok en azindan. Ciinkii gérev siirem bitmek (lizere 1 yilim kaldi. Aslinda ¢ok
fazla hayalim vardi okulla ilgili bunun %80, 90’1ni gergeklestirdim yani daha énce hazirladigim stratejik
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planda resmi degil ama kendi hazirladigim planda, ulasmak istedigim hedeflerin %100’iine belki daha
fazlasina ulastim...” (Okulun istenilen hedefe ulastigi diisiincesi) (M34).

Arastirmanin besinci alt problemi “Okul miidiirlerinin okulda yaratici fikirlerin iiretilmesindeki
girisimciliklerine iliskin gériisleri nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Mudirlerin yaratici fikirlerin
Uretilmesine iliskin goruslerine ait bulgular Tablo 6’da yer almistir.

Tablo 6.
Okul muddrlerinin yaratici fikirlerin tretilmesindeki girisimci rolline iliskin gorisleri
Temalar Kodlar Frekans (f)
Destekleyici 24
Okul Midiirlerinin Yaratic isbirligi 10
Fikrilerin Uretilmesindeki Liderlik 6
Girigimci Rolii Ozerklik 3
Firsatgl davranis sergilemek 3
Toplam 46

Tablo 6’ya gore okul midirlerinin yaratici fikirlerin Gretilmesindeki girisimci rollne iliskin
ifadeleri bir kategori olarak degerlendirilmistir. Bu kategori; Okul muddrlerinin yaratici fikirlerin
Uretilmesindeki girisimci rolidir (46). Okul mudurlerinin yaratici fikirlerin tretilmesindeki girisimci
rollerine iliskin en sik ifade edilen kodlar destekleyici olmalari (24) ve isbirligine yatkin olmalaridir (10).
Yaratici fikirlerin tretilmesi hakkindaki bazi okul midirlerinin gorislerine asagida yer verilmistir:

“Bu konuda sadece bana bu tiir fikirlerle gelen kisilere o imkéni ortami hazirlamaktir benim gérevim,
bunlari desteklemek maddi ve manevi agidan okulun imkdanlari, aile birliginin imkdnlarini da kullanarak
o ortami hazirlamaktir” (Destekleyici) (M30).

“Istisare ile yapiyoruz her seyimizi 6Gretmen arkadaslarla oturup karar aliyoruz ortak bir sinerji
olusturuyoruz o sinerji ile yaratici fikirleri benim énderlik ettigimde oluyor 6gretmen arkadasin séyleyip
te bizim uyguladigimiz fikirlerimizde oluyor yani daha ¢ok ¢ogulcu bir anlayisimiz var burada” (isbirligi)
(M40).

“Ogrenci merkezli bir okuluz ama cocuklari zaman zaman yénlendirme ve yénertme ile ilgili bir seyler
olusmasi lazim sadece yénlendirme konusundan ziyade yédnertme konusunu tercih ediyoruz.
Yénlendirmeyi ¢cok éncesinden birakmis durumdayiz. Yénertme yaparken buradaki amacimiz ¢ocugun
tercih etmesi, onun fikirleriyle bir seyler olusturabilmek ve bu konuda biz arti ve eksileri dederlendirip o
projenin gelismesi icin yine 6grencinin merkezli oldugu ¢alismalari 6n plana ¢ikartmaya ¢calisiyoruz”
(Liderlik) (M43).

“Ogretmenlere sinif icerisinde ézerklik tanimaya ¢alisiyorum yaraticiliklarini kullanmalari icin. Bana
fikirle gelen bir 6gretmene bunu yapamayiz demedim higcbir zaman ama sunu demisimdir. Bunlari
yaparsak bunlar olabilir. Séyle sorunlarla karsilasabiliriz. Bunu da géze alarak bu planlamanizi yapin
demisimdir. Ogretmenlerimize bu konuda 6zgiirliik taniyorum. Bazi 6gretmenler fikrin idareden
gelmesini ister ancak ben tam tersini diistiniiriim. Fikrin égretmenlerden ¢alisanlardan gelmesi ve
Kagar, T. ve Sahin, S. (2023). Okul miidiirlerinin girisimci liderlik yaklasimlarina iliskin gértsleri. Bati Anadolu
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bununla ilgili destek olarak neler yapabilirim bunlar iizerinde dururum. Odgretmenlere zihinsel ve
diisiinsel 6zgiirliik tanimaya ¢ahsiyyorum” (Ozerklik) (M8).

“..Kiime yapin, ¢cocuk hep diiz olarak oturmasin, siralar arka arkaya birbirlerinin ensesine bakarak
degil, farkli farkli késeler yapsinlar, ya da farkli ders nasil islenir disarda mi icerde mi islensin gibi bunu
orneklerle o anda érnegin hava yagmurlu ise 5 dk ¢ocuklari yagmura ¢ikarmak orada islanmanin da
cocuklar nasil oldugunu hissetmeli ve gérmeliler evet herkes yagmurdan islanmistir ama ders esnasinda
islanmak daha farkli bir seydir. Cocuklar doda ile biitiinlestiginin farkina varsinlar istiyorum” (Firsatgi
davranis sergilemek) (M16).

Arastirmanin altinci alt problemi “Okul miidiirlerinin gériislerine gére okulda risk almaya
yénelik girisimcilik rolleri nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Midurlerin risk almaya yonelik gorislerine
ait bulgular Tablo 7’de gosterilmistir.

Tablo 7.
Okul muddrlerinin risk almaya yonelik girisimci rollerine iliskin gorasleri
Temalar Kodlar Frekans (f)
Okulun akademik gelisimine yonelik alinan riskler 17
Sosyal etkinliklere yonelik alinan riskler 11
Risk Almaya Yénelik Okulunvfizuiki yapisina yonelik aillna'n riskler : 3
Girisimler Okul sagliginin korunmasina yonelik alinan riskler 3
Okulun ekonomisini iyilestirmeye yonelik alinan 5
riskler
Okul yonetimine yonelik alinan riskler 1
Risk Almamaya Yonelik Sinirhliklarin olmasi 4
Nedenler
Risk Alindigina iligkin Fikri .
|s' \ mdlg.ma lliskin Fikrin Ornek verilmemistir 6
Belirtilmesi
Toplam 47

Tablo 7’'ye gore okul mudirlerinin okulda basarili girisimler icin risk almanin gerekli olup
olmadigina iliskin ifadeleri (i¢c kategori olarak degerlendirilmistir. Bu kategoriler; Okul midurlerinin risk
almaya yonelik girisimleri, risk almamaya yonelik nedenler ve risk alindigina iliskin fikrin belirtilmesidir
(47). Okul mudurlerinin risk almaya iliskin gorusleri incelendiginde “okulun akademik gelisimine
yonelik” (17) ve “sosyal etkinliklere yonelik” (11) en fazla riskler alindigi ifade etmislerdir. Okul
mdiddrlerinin risk almama nedenleri incelendiginde sinirhliklarin olmasi (mevzuat, yonetmelik vb.) (4)
nedeniyle risk alamadiklarini ifade etmislerdir. Mudurlerin bazilari okulda alinan risklere iliskin 6rnekler
belirtilmemistir.

Risk almaya yonelik girisimlerde bulunan bazi okul midirlerinin ifadelerine asagida yer verilmistir:

“Risksiz basari hicbir zaman olmaz. Girisimde basarisiz olma da, olumsuz sonu¢ alma riski vardir. Risk
almayan kahraman olamaz. Daha 6nce risk aldim ve okuldan siiriildiim. Velinin biri gidip sikdyet etmis
ama bu kayitlarla ilgiliydi o riskte suydu, burasi merkezi bir okul, her geleni alirsak okul 3 bin kisiye
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cikardi, talep ¢ok fazlaydi biz onun 6ntine gecebilmek icin bazi tedbirler aldik risk alarak. Tedbirler giizel
isledi ama birisi kayit olmayinca sikdyet etti, miifettis de beni baska bir okula siirdii ve mahkemeye
verdim, tekrar geri geldim iki ay 6nce, devam ediyorum burada yani okulun kalitesinin kalmasi icin o
zaman bliyiik risk aldim” (Okulun akademik gelisimine yénelik alinan riskler) (M27).

“Risk almadan olmuyor. Mesela geziler yapmamiz gereken seyler zaten ama hepsi bir risk...Ben her yil
Canakkale gezisi yaparim éncelikle ¢ocuklar bir ge¢misini tarihini nerelerden geldiklerini bilsinler ama
tabi gezi risktir sabaha kadar gérevli égretmenler uyumamasi lazim ¢iinkii ¢ocuklar hayatlarinda
agilelerinden ilk kez ayrilip geziye gidiyorlar her sey olabilir sen sabaha kadar uyumuyorsun iki giin
yolculuk yapiyorsun onlara dur diyorsun dinle ¢ocugum diyorsun gezi her zaman risktir ama bu yasal
olarak engel tasimiyor, gezi yapmamiz éneriliyor” (Sosyal etkinliklere yénelik alinan riskler) (M29).

“Kesinlikle risk almanin gerekli oldugunu diisiiniiyorum. Ornedin, okulun giris kapisinin éniinde bir yol
vardi ve o yoldan belediye otoblisleri geciyordu. Cocuklarin giivenligi igin bu riskliydi. Kapinin éniindeki
yolu kapatmak istedim. Karsima bircok engeller ¢ikti, benim icin ve ¢ocuk icin biyiik riskti. Baska bir
ornekte okulun fiziki yapisini degistirmeye yonelik bir yetkim yok ancak ikinci bir kapiyr acmak
zorundaydim okulda. Bu kapi agiimasi Pandemi kosullarinda égrencileri tahliye etmeme yaradi ya da
yangin ¢iktiginda égrencilerin toparlanacadi ya da toplanma alaninda ¢ikislari saglanabilecedi ikinci bir
alternatif agti. Bu yénetmelige aykiriydi ve buna aykiri is yaptim ve benim icin ve mesledim igin
riskliydi...” (Okulun fiziki yapisina yénelik alinan riskler) (M9).

“..0kulumuzda daha 6nce Milli Egitim giivenlik saglyordu ancak simdi yok onun gérevini biz
tstleniyoruz her dakika risk olabilir, deprem olabilir, yangin olabilir, suan da var olan riskler ama tabi
hesapta olmayan riskler de var mutlaka onlarin énlemlerini de aldik aliyoruz ya idare olarak ya Milli
Egitim’in el birligi ile beraber yapmaya gayret ediyoruz” (Okul saghginin korunmasina yénelik alinan
riskler) (M26).

“Risk her zaman aliyoruz. Mesela suanda Gida kermesi yapiyoruz yasal degil risk allyorum su anda
herhangi bir cocuk zehirlense ya da Pandemi siirecindeyiz, Covid olsa suanda risk aliyorum. Fiziki maddi
bir seyi karsilayabilmek icin mecburum bunu yapmak zorundayim. Bunu yapmaktaki amacim okul icin
para kazanmak...” (Okulun ekonomisini iyilestirmeye yénelik alinan riskler) (M40).

“..Herkes ozelden gider devlete ama devletten 6zele ge¢cmek kolay degildir ve risk aldigimi
diisiiniiyorum. Okul ag¢isindan riski, devletten gelen bir insan ézel okulda yapamayabilir devlette belli
kaliplar vardir 6zel okulda neredeyse kalibin yok gibidir ¢ok esnek olmak zorundasin...Suandaki
oégretmenler, veliler agisindan ¢ok kabul edilebilir bir durum ve kolay bir sey degil ve 6zel okulsunuz
bliyiik bir risk tasiyor bunu uygulamak ben paramla okutuyorum, ben sizin gibi bir adam istesem
giderim devlete diyebilir. Biz bunlarin risklerini alarak hem yénetim olarak hem egitim yéneticisi olarak
aldik uyguladik bu risktir yani yarin beni kapinin éniine koyabilirler de bunu uyguladim diye ama o riski
aldik kabul edilebilir 5 yil iginde 750 kisiye giden bir basarim var” (Okul yénetimine yénelik alinan
riskler) (M44).

Okulda risk almanin gerekli oldugunu distinen bazi okul midirlerinin okulda risk alinmadigini, bazi
okul maddrleri de okulun risk alinmayacak bir yer olduguna iliskin gérislerine ve risk alinmamasinin
nedenlerine iliskin ifadelere asagida yer verilmistir:
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“Risk almanin gerekli oldudunu diisiiniiyorum ancak bunun ¢ok fazla zorlugu var. Hem ilce MEB
ybnetimi karsiniza ¢ikabiliyor, baska sinirli alanlar karsiniza ¢ikabiliyor. Mesela Pandemiden dolayi
ekonomik kriz ¢cok fazla herkesi etkilediginden dolayi, kilik kiyafet konusunda zorunluluk ve kontrol
stirecini ortadan kaldirdim ancak bazi veliler bu konuda israr ettiler forma konusunda bu tiir engeller
cikabiliyor...Yerel yénetimlerle kamu kurumlari uyumlu ¢alismadigi zaman sizi tercihe zorladiklarinda
isler basarisiz olabiliyor...” (Simirhliklarin olmasi) (M13).

Risk almanin gerekli oldugunu diisiinen ancak alinan risklere 6rnek vermeyen bazi katilimci ifadelerine
asagida yer verilmistir:

“Risk almadan ilerleme olmayacadini diisiinenlerdenim. Tarif edebilecedim aklima gelen herhangi bir
ornek yok. Genelde okulda risksiz seyler yapmisiz” (M17).

“Ogrencinin fiziksel ya da psikolojik saghdini tehdit etmeyen tiim riskleri alabilirim. Basarisizlik endisem
yok, denemek gerekir. Su ana dek aldigimiz faaliyetler risk getirmedi, adim atmadan énce iyi etiit etmek
lazim” (M22).

Arastirmanin yedinci alt problemi “Okul miidiirlerinin basarisiz girisimler ve sorunlara iliskin
girisimcilik rollerine iliskin gériisleri nelerdir” seklinde belirlenmistir. Middrlerin basarisiz girisimlerin
sonucunu degistirmek ve okulda olusacak sorunlara karsi hazirliklara iliskin gorisleri Tablo 8'de
gosterilmistir.

Tablo 8.
Okul midirlerinin basarisiz girisimlere ve okuldaki sorunlara yonelik girisimcilik rollerine yonelik
gorisleri

Temalar Alt Temalar Kodlar Frekans (f)
Risk analizi 29
Basarisizliktan 6grenme 27
Okuldaki basarisiz Proaktif davranig isbirligi 20
girisimlere ve sorunlara sergilemek Kriz ydnetimi 6
karsi hazirliklara yénelik Degisim yonetimi 2
girisimler Motive etmek 1
Stres yonetimi 1

Proaktif davranis

eksikligi Motivasyon eksikligi 1

Toplam 87

Tablo 8’e gore okul mudirlerinin okuldaki basarisiz girisimlerin sonucunu degistirmek ve
okulda olusabilecek sorunlara karsi hazirliklarina iliskin ifadeleri iki tema altinda birlestirilmistir. Bu
temalar, proaktif davranis sergilemek ve proaktif davranis eksikligidir (87). Proaktif davranis sergileyen
katilimcilar risk analizinde bulunduklarini (29), basarisizliktan 6grenme (27), isbirligi icerisinde siireci
yonettiklerini (20) ifade etmislerdir. Olumsuz goéris bildiren bir okul midiriinde katihmcida proaktif
davranis eksikligi sergiledigi gortlmustar.
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Proaktif davranis sergilemeye yonelik bazi okul middrlerinin gérislerine asagida yer verilmistir:

“..Risk olabilecek seylerin 6nceden gézlemlenmesi gerekiyor. Bu ¢ocuklarin giivenligi ile ilgili olabilir,
yaptigimiz projeler ile ilgili olabilir. Okulumuzda “ramak kala kutusu” var. Bu bizim igin 6nemli, yasanan
riskleri 6grenci ve 6gretmen o kutuya atar, 6rnedin “ben bugiin merdivenden inerken ayagim kaydi,
diisme riski yasadim” ramak kala budur. Bizde ona gére 6nlem aliriz. O zaman bu merdivenlere
kaydirmaz bant cekmek gerekir gibi” (Risk analizi) (M11).

“...Her égrencinin kendi seviyesine gore ders anlatiminin daha uygun olabilecegini diisiiniip derece
siniflari yaptik, daha énceki okulumda da bunu yapmistik ve olumlu sonuglar almistik ama burada
olumlu sonu¢ alamadim. Siire¢c boyunca ¢ok fazla hem égretmen hem veli tarafindan olduk¢a fazla
elestiriye maruz kaldim ama bunu yil sonuna kadar devam ettirmek zorundaydik. Suan ki fikrim derece
siniflari uygulamasinin yanhs oldugu yéniinde...” (Basarisizliktan 6grenme) (M45).

“Bununla ilgili alanimla ilgiliyse bransim Matematik, Fen bilgisi égretmenlerimizle veya bu alanda
egitim gérmiis (iniversite diizeyinde ¢alisan velilerimiz varsa onlardan destek istiyoruz yani projeyi nasil
daha diizgiin veya basarili hale getirebiliriz diye bununla ilgili de ¢ocuklarimizla projenin koordinatérii
dGretmenimizle bir araya gelerek bununla ilgili calismalar yapiyoruz...” (isbirligi) (M2).

“..Okuldaki sorunlara karsi hazirliklar, ¢catisma kurumda yasanabilecek seyler énce giiven vermek
lazim, objektif oldugunu hissettirmek lazim, yapilacak iste 6nce bireysel, grubun icerisinde bunu
aktarmak tepkiye neden olabilir...Veliyi arkama almayi seviyorum onlari arkaniza aldiginizda éniiniizde
higbir sey durmuyor maddi ve manevi iki yénden de. O yiizden yasanilan ¢atismay! énce kendime
anlatmakla baslhyorum sonrasi geliyor deneyim énemli, ¢cok hizli hareket etmemek lazim catismayi
engellemek icin...” (Kriz yénetimi) (M41).

“..Bir degisikligi yaparken de pat diye bu béyle olacak demeyiz ama bazi olaylar vardir ki veliden de
yorum alirsin. Mesela okul saatlerini degistirme ile ilgili ¢calismamiz vardi. Bunu da velilere sorduk
oradan reaksiyon olumsuz gelince biz bundan vazgectik ama sonraki bundan belki 10 sene sonra biz bu
konuda kararlydik ve bu uygulamaya gectik ve ondan sonrada higbir sikinti olmadi. Bazen sordugunuz
zaman birtakim reaksiyonlar farkl olabilir ancak bir konuda kararl olduktan sonra 10 sene sonra biz
buna hazirdik bazi seyleri degistirme konusunda dolayisiyla bu uygulamaya artik sormadan ve anket
yapmadan gectik ve insanlarda uyum sagladilar...” (Degisim yénetimi) (M20).

“..Isin aksamasi durumunda da ne gerekiyorsa okul aile birliginin maddi katkisini tutalim da amirler ve
st yéneticilerin destegi noktasinda her tiirlii destegi gdsteririm. Biitiin bunlara ragmen basarisiz
olunabilir gene de égretmenimize ve o isi yapanlara tesekkiir ederim, bir dahaki girisimlerde basarili
olabilmeleri igin...” (Motive etmek) (M27).

“...Gorebildigimiz seyler de olur ama hi¢ tahmin edemedigimiz seyler de olabiliyor okul sonugta. Onemli
olan bence o an yasadidin seyde stressiz olmak, sogukkanli olmak ¢6ziime ulasmanin en kolay yolu yani
beklenmedik her sey oluyor. Ornedin cocudun géziine kalem girmisti ne yapabilirsin o an sogukkanli
olmazsan olmuyor” (Stres yonetimi) (M37).

Proaktif davranis eksikligine iliskin okul midurinn ifadelerine asagida yer verilmistir:
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“Girisimci kisileri bulup onlari ise alabilmek isterdim ancak sinif 6gretmenligi konusunda lilkemizde ¢ok
kolay ataniyorlar bu alanda ve ézel sektére ¢ok fazla sinif égretmeni kalmiyor o yiizden de girisimci
dgretmenler bulmak isterdim ézellikle ilkokulda. s kaygisiyla dedil, calisma kaygisiyla olan éGretmenler
gerekir...” (Proaktif davranis eksikligi; Motivasyon eksikligi) (M14).

Arastirmanin sekizinci alt problemi “Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin degisime uyumuna iliskin
girisimcilik rollerine iliskin gdériisleri nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Mdiddirlerin - degisimi
yonetmelerine iliskin gérislerine ait bulgular Tablo 9’da yer almistir.

Tablo 9.
Okul midurlerinin 6gretmenlerin degisime uyum saglamadaki girisimcilik rollerine iliskin gorusleri
Temalar Kodlar Frekans (f)
Degisimin faydalarini agiklamak 21
Degisim Yénetme Yeterliligi isbirligi 16

Sosyal beceri

Sosyal beceri eksikligi

Ogretmenin isbirligine yatkin olmamasi
Degisimi Yonetme Eksikligi Yonetimde tutarsizligin olmasi

Motivasyon unsurunun yetersiz olmasi

Toplam 46

Rk, |w|lw

Tablo 9’a gore okul middrlerinin okulda gerceklestirilen yeni girisimlerin sonucunda olusacak
degisikliklerde 6gretmenlerin bu degisime uyum saglayabilmeleri icin neler yaptiklari hakkindaki
gorisleri iki kategoride degerlendirilmistir. Bu kategoriler; Degisimi yonetme vyeterliligi ve degisimi
yonetme eksikligidir (46). Okul mdadirlerinin degisimi yonetme yeterliliklerine iliskin temalar
incelendiginde mudurlerin ¢ogunlugu degisimin faydalarini agiklayarak yénetmeye calistiklarini (21)
sikhkla ifade edildigi gortilmustir. Degisimi yonetme eksikligine iliskin temalar incelendiginde olumsuz
goris bildiren okul mudurlerinden (6) en sik sosyal beceri eksikligi (3) nedeniyle degisimi yonetmede
eksiklik oldugu gorilmustar.

Degisimi yonetme yeterliligine sahip olan bazi okul midirlerinin ifadelerine asagida yer verilmistir:

“..0Ornedin, burasi sosyo-ekonomik olarak iyi bir muhit biitiin 6Gretmenler térenlerde olsun belirli giin
ve haftalarda olsun disardan velilerin parasiyla 6zel égretmen tutmuslar, ézel 6gretmen ¢alistirmis
goOsterileri onlar ¢ikarmis...Ben geldikten sonra dedim ki arkadaslar bu etik degil, dogruda degil, sosyal
etkinlikler yénetmeligimiz var bizim buna gére davranmamiz gerekiyor eger disardan ¢alisma yapmak
istiyorsaniz halk egitimden alacagiz parasiz olacak ama halk egitimde her okula iki tane (li¢ tane
verebiliyor halk oyunlari égreticisi siz dedim yapacaksiniz énce mirildandilar nasil yapacadiz biz béyle
yapiyorduk, séyle yapiyorduk flan dediler ama dedim yasal degil veli sikdyet ettigi zaman ben sizin
arkanizda nasil durayim dedim sonra ikna oldular...” (Degisimin faydalarini aciklamak) (M23).

“Karara katilmayi illaki yapiyorum yani bir sey geldigi zaman kafamizda bir sey olustugunda éncelikle
kesinlikle 6gretmenlerimizle paylasiyoruz bunu. Biz bir yaziyi énlerine atip su tarihte sunu yapiyoruz
diye bir seye girismedim. Zaten yalniz kalirsiniz diye disiiniiyorum bu sefer de katihm az olur. Bir
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girisimde bulunurken, ortak karara 6gretmenlerle hatta velileri de katarsaniz ki veli 6gretmenleri biraz
daha tetikliyor...” (Isbirligi) (M36).

“Ogretmenlerimle uyumlu ¢alisirim, giizel bir kadrom var ¢ok geng dedil, cok emeklili§i gelmis
6gretmenim de yok. Bu sadece 6gretmenin uyumlu olmasindan kaynakli degil, ben onlara ¢ok uzak
degilim bana her seyini anlatabilirler her sorunu. Birbirimize yakin oldugumuz igin 6gretmenlerimin
sevgi diliyle konusuyorum hepsini seviyorum ve her toplantida onlara sevdigimi séyliiyorum. Ogretmen
kadrom ¢ok iyi o yiizden bir direngle karsilasmiyorum...” (Sosyal beceri) (M29).

Bazi okul mdidurlerinin degisimi yonetme yetersizligi gostermesinde degisime direng gosteren
o6gretmenlere herhangi bir girisimde bulunamadiklarina iliskin ifadelerine asagida yer verilmistir:

“Emeklilik icin miimkiin oldugunca onlari ikna etmeye ¢alisirrm. Clinkii bu tiir 6gretmenleri bazen
degistirmek miimkiin olmuyor. Onlarin zaten o vizyonu bitmistir” (Sosyal beceri eksikligi) (M10).

“Ogretmenler o dedisimi gérdiiklerinde kendileri de hevesli olarak katiliyor. Tabi katiimayanlar da
oluyor. O onlarin kisilikleriyle alakall. Sen agzinla kus tutsan adamin karakteri belliyse hayatta
déndiiremezsin. Ikna etmek imkdansizdir. 5 yildir buradayim 100 tane é§retmen var. Belli kisiler var ki
ne yaparsan yap dedistiremezsin” (Sosyal beceri eksikligi) (M37).

“Belki cogu okullarda vardi ama bizim okulumuza akilli tahta yeni geldi. Oretmen arkadaslar dediler
ki, bilgisayarlar kalsin, projeksiyon kalsin istediler ancak ben hepsini kaldirdim hemen...Kim zorlaniyor
hemen yardim istesin o anda kim miisaitse kendi ziimresinden olabilir, idareci olabilir...Onemli olan
burada isbirligini, dayanismayi ve yardimlasma duygularini gelistirmektir. Tabi bunu kabullenmeyenler
de olabilir, birinin baskasindan yardim almasi zor gelebilir ve biz bunu kiramiyoruz...” (Ggretmenlerin
isbirligine yatkin olmamasi) (M7).

“..Okula girisimcilik yenilik anlaminda bir sey getirmek istiyorsunuz ama bunu yaparken eskiden
alsilmis seyler 6gretmen diyor ki “eski miidiir varken rahattik biz simdi nereden ¢ikti bunlar” sonugta
bunu kiilfet olarak goriiyor bazi noktalarda hakhlik payi var emek veriyor bazen karsiligini alamadigini
diisiiniiyor zaman ayiriyor sonugta diger meslek gruplariyla karsilastirilyor...” (Yénetimde tutarsizlhigin
olmasi) (M31).

“..Bazen 6gretmen kendisi géze alip kendisi karsiladiginda daha sonrasindaki takdir unsuru 6nemlidir...
Ornedin 6grencilerden Tiibitak ile ilgili sergi olusturdunuz ve sergiyi actiniz, agtiktan sonra buradaki
siireg icerisinde 6gretmenin harcamalari ile ilgili neler karsilandi ya da karsilanmadiginda égretmen
bunu kabul ediyor ama neticesinde égretmenin lirettigi proje ile ilgili 6gretmeni destekleyici olarak ne
yapabiliyorsunuz sadece okul kurum miidiiriiniin desteklemesi, takdir etmesi, sézlii olarak telkin etmesi
bence yeterli dedil” (Motivasyon unsurunun yetersiz oldudgu diisiincesi) (M1).
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Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastirma sonucunda okul midirlerinin girisimci liderlik kavramina iliskin tanimlarinda en sik
goris birligine varilan temalar “yenilik¢i olmalarl”, “liderlik vasiflarinin olmasi” ve “firsat¢l davranis
Sayfa | 478 sergilemeleridir”. Okul mudirlerin ¢ogunlugu kendilerini “yeniliklere acik” olarak tanimlamislardir.
Kendi girisimciliklerine engel olarak; “sartlarin yetersizligi”, “sinirliliklarin olmasi”, “degisimi
yonetmede eksiklik” gibi nedenleri siralamislardir. Aydin (2019) arastirmasindan ¢ikan sonuca goére
yenilik¢i olmanin dnilindeki en biyik engelin maddi yetersizlik oldugu tespit edilmistir. Bu arastirmada
mdiddrlerin kendilerini girisimci lider olarak gormeme nedenlerinde mevcut sartlarin yetersiz olmasi
katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Bu sonuglar arastirma bulgularini desteklemektedir. Firsatlar
degerlendirmelerine iliskin midirlerin gorislerinde “karsilarina ¢ikan firsatlari degerlendirdikleri”,
“yeniliklere acik olduklari” ve “isbirligine acik” olduklari konusunda en sik goéris birligine varilan
temalardir. Bir okul midiirtintn firsatlari degerlendirememe nedeninin proaktif davranis eksikliginden
kaynaklandigini  belirtilmistir. Yenilik¢i girisimsel uygulamalara iliskin muddrlerin  gorusleri
incelendiginde, “okulun akademik gelisimine yonelik girisim”, “sosyo-kiltlirel yonden gelisimine
yonelik” ve “fiziki yapisina yonelik girisimlere” iliskin en sik goris birligine varilmistir. Yenilikci yaklasim
sergilememelerine iliskin muddrlerin nedenleri incelendiginde bir okul midirinin okulun istenilen
hedefe ulastigl dislincesi nedeniyle okulda yeni uygulamalar veya projeler gerceklestirmedigini
belirtmistir. Okul mudirlerinin yaratici fikirlerin Gretilmesindeki girisimci rolleri ise mudurlerin
destekleyici bir role sahip olduklarini ve isbirligine yatkin olduklari konusunda en sik goris birligine
varilmistir. Demirbilek ve Cetin’in (2021) “okul middirlerinin Gretken liderlik davranislari”
arastirmasinda Uretkenligi destekleyen, yaraticihgl ortaya cikaran ve isbirligi stireclerini harekete
geciren temalari bu arastirmanin sonuglarini destekler niteliktedir.

Okuldaki girisimsel faaliyetlerde risk alip almadiklarina iliskin mudirlerin - gorisleri
incelendiginde “okulun akademik gelisimine yonelik” ve “sosyal etkinliklere yonelik” riskler aldigi
konusunda en c¢ok goris birligine varilmistir. Okul mudurleri sinirhliklar nedeniyle okulda risk
almadiklarini, bazi okul middarleri okulda risk almanin gerekli oldugunu ancak aldiklari risklere yonelik
ornekler vermemislerdir. Okulda “basarisiz girisimlere ve okulda olusabilecek sorunlara karsi”
middrlerin ¢ogunlukla proaktif yaklasim sergiledikleri gorilmustir. Proaktif yaklasim sergileyen
mdiddirler risk analizinde bulunduklari, basarisiz girisimlerden dersler cikardiklari ve isbirligi icerisinde
ogretmenlerle cahlistiklarini konusunda en sik goris birligine varilmistir. Bir okul middrinin proaktif
olmama nedeninde motivasyon eksikligi kodu elde edilmistir. Okul middrlerinin degisimi yonetme
becerileri konusunda en sik goéris birligine varilan ifadeleri, mudirler 6gretmenlere degisimin
faydalarini agikladiklarini ve 6gretmenlerin birbirleriyle isbirligi yapmalarini saglayarak yonetmeye
cahstiklandir. Degisime direng gosteren bazi 6gretmenlere yonelik bir girisimde bulunamadiklarini
ifade eden bazi midirlerin degisimi yonetmeleri konusunda kendilerini yetersiz hissetmelerinin
nedenlerinden biridir. Degisimi yonetme eksikligi olan okul miidirlerinin nedenlerine iliskin ifadeleri
incelendiginde “sosyal beceri eksikligi”, “6gretmenin isbirligine yatkin olmamasi”, “yonetimde
tutarsizhigin olmasi”, “motivasyon unsurunun yetersiz olmasi” kodlari elde edilmistir. Yildiz (2012),
Helvaci ve Urhanoglu (2021) ve Sayraci ve Glindiiz (2018) arastirmasinda “okul yoneticilerinin degisimi
yonetme yeterlilikleri” incelendiginde okulda degisimi uygulama, degerlendirme, siireci hizlandirma ve
degisim ihtiyacini belirlemeleri gibi yonleri cok yeterli olduklari tespit edilmistir. Bu sonuglar
Kagar, T. ve Sahin, S. (2023). Okul miidiirlerinin girisimci liderlik yaklasimlarina iliskin gértsleri. Bati Anadolu
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arastirmay! destekler niteliktedir. Cerit, Kadioglu-Ates ve Kadioglu (2018) arastirmasinda
o6gretmenlerin degisime acgik olma diizeylerinin diisiik oldugu ortaya ¢cikmistir. Bu arastirmada degisimi
yonetme eksikligi gosteren okul miudirlerinin nedenleri arasinda 6gretmenlerin degisime direng
gostermeleri bulunmaktadir. Bu arastirma sonucunu kismen destekler niteliktedir.

Girisimci lider olarak kendilerini gormeyen okul middrlerinin sebeplerine iliskin sonuglar
incelendiginde okuldaki mevcut durumlarin daha iyi hale getirilerek okul mudirlerinin okulda yeni
projeler Uretmeleri konusundaki girisimciligi maddi olarak desteklenmesi saglanabilir. Okul
mudurlerinin okulda yoneticiligi gorevinde hem midirlerin hem de okulun gelismesine katki
saglanarak, okulda gorevlerini yerine getirirken girisimci rollerinde risk almalari konusunda daha esnek
olmalari saglanabilir. Mudurlerin girisimci liderliklerini arttirici c¢alismalara hizmet ici egitim
seminerlerinde yer verilebilir. Ayrica 6gretmenlerin sosyal iliskilerini gelistirici calismalara yer
verilmesi, midlrlerin motivasyon distklGgi gibi psikolojik etkenlerin azaltilmasi icin mudurlere
yonelik rehberlik calismalarinin yapilmasi, okulda yapilacak olan c¢alisma, proje veya etkinliklerde
mudurlerin 6gretmenlerle birlikte aktif rol almalarinin saglanmasi énerilmektedir. Okul muddrlerinin
kendilerini girisimci olarak tanimladiklari, firsatlari degerlendirme, yeniliklere agik olma, farkl fikirleri
destekleme, risk alma ve proaktif olma 6zellikleri egitim yonetimi agisindan 6nemli bir 6zellik olarak
atfedilebilir. Yine de bu 6zelliklerin daha derinlemesine incelenip bu davranislarin gelismesini saglayan
ozelliklerin ve aksine eger bu davranislar bu arastirmada bazi yoneticilerin belirttigi (izere yerine
getirilemiyorsa ya da gelistirilemiyorsa buna engel olan sebeplerin arastirilmasi gerekir.
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