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Cahisanlarin Psikolojik Sermayesinin Kariyer
Adaptasyonuna Etkisi

Necmiye Tiilin IRGE" Ibrahim YILDIRIM™ Hazem ASSALI™

OZET

Aragtirma Makalesi

Psikolojik sermaye yogun rekabet ortaminda giiniimiiz isletmelerinin rekabet avantaji elde etmeleri
icin dikkate almalar1 gereken 6nemli bir kavram haline gelmistir. Isletme kaynaklari arasinda 6nemi
oldukga biiyiik olan insan kaynaklar1 ve orgiitsel davranis alanlarina yeni bir bakis acis1 getirmistir.
Kariyer adaptasyonu ¢alisanin mevcutta var olan veya tahmin edilebilen ig tanimlar ve is yasaminda
onceden tahmin edilemeyen ve degisikliklerin neden oldugu belirsizlik durumlariyla miicadele
edebilmesidir. Bu c¢alisgmada psikolojik sermayenin kariyer adaptasyonuna etkisi incelenerek,
isletmelerde gerek ise alimlarda psikolojik sermayesi giiglii adaylarin tercih kriterlerinden olmasi
gerekse mevcut ¢aliganin psikolojik sermayesini giiglendirerek kariyer adaptasyonu siireglerinde
etkin kullanilmasina katki saglanmasi amaclanmistir. Calismanin rneklemi Istanbul Avrupa
yakasinda sivi temizlik tiriinleri Giretimi yapan firmalarda ¢alisan 122 kisiden olusmaktadir. Yapilan
regresyon analizi sonucuna gore; psikolojik sermayenin, zaman algis1 ve bireysel yiikiimliilik
iizerinde etkisi ile 6z yeterlik, dayaniklik ve umudun, zaman algisi ve bireysel yiikiimliiliik tizerinde
etkisi tespit edilmistir.
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The Effect of Employees’ Psychological Capital On Career Adaptation
ABSTRACT

Research Article

Psychological capital has become an important concept that today's enterprises must take into account
in order to gain a competitive advantage in an intense competitive environment. It has brought a new
perspective to the areas of human resources and organizational behavior, which are very important.
Career adaptation is the ability to combat existing or predictable job descriptions and situations of
uncertainty caused by unpredictable and changes in work life. In this study, by examining the effect
of psychological capital on career adaptation, it is aimed to be among the selection criteria of
candidates with strong psychological capital in recruitment, and to contribute to the effective use of
the existing employee's psychological capital in career adaptation processes. The sample of the
research consists of 122 people working in companies producing liquid cleaning products in the
European side of Istanbul. According to the results of simple and multiple regression analysis, the
effect of psychological capital on time perception and individual obligation and the effect of self-
sufficiency, endurance and hope on time and individual obligation were determined.
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GIRIS

Giliniimiizde bir¢ok isletme herhangi bir iiriinii kolaylikla iiretebilmekte, diinyanin herhangi bir
bolgesindeki pazarlara kolaylikla ulasabilmektedir. Uretimin gelisen teknolojilerle birlikte ¢ok daha
kolay olmasi nedeni ile rekabetin arttigi bu donemde makinalar ayn1 olsa da tiim insanlarin farkli
ozellikleri oldugu g6z oniinde bulunduruldugunda orgiitte calisanlarin 6rgiite kattiklari art1 degerler ile
rekabet {istiinliigii elde etmeleri konusu giindeme gelmistir. Insanlar sahip olduklari bireysel dzellikteki
farkli yetenekler, farkli iistiinliikler ve farkli deneyimlerle bulunduklart orgiitleri diger orgiitlerden
farklilastirmaktadir. Rekabet avantaj1 saglayacak bir diger unsurda ¢alisanlarin bulunmus olduklar
orgiitte kendilerini huzurlu ve mutlu hissetmeleri ve pozitif davranis sergilemeleridir. Calisanlarin

pozitif davraniglarinin gelisimi amaci ile “pozitif 6rgiitsel davranis” kavrami ortaya ¢ikmuistir.

Pozitif orgiitsel davranisin ortaya attigi kavramlardan birisi de psikolojik sermayedir. Psikolojik
sermaye kavrami gliniimiizde orgiitler i¢in kullanilan olduk¢a yeni bir sermaye tiiridiir. Beseri ve
sosyal sermaye uzun siiredir 6rgiitlerde yogun bir sekilde kullanilan sermaye tiirleri olarak karsimizda
yer alirken, psikolojik sermaye uygulamalarina yeni baslanilmistir. Psikolojik sermaye icerisinde
boyutlar ¢alisanlarin psikolojik kaynaklari; umut, iyimserlik, 6z yeterlilik, dayanikli olmalaridir.
Psikolojik sermaye, bireyin sahip oldugu olumlu 6zellikler biitlinli olarak tanimlanirken, kisilik
ozelliklerinden farkli olarak gelisime agik oldugu vurgulanmaktadir. Psikolojik sermaye; orgiitlerin
rekabet {istlinliigli saglayabilmeleri i¢in parasal sermayeden, beseri sermaye ve sosyal sermayeden ¢ok
daha fazla onemli bir konuma gelmistir. Psikolojik sermayenin Onemini anlatan caligmalarda,
psikolojik sermayenin kisiye ve kuruma katkisi belirtilmektedir. Psikolojik sermaye bireylerin
olumsuz ve hatal1 yonlerine deginmek yerine bireyler i¢in dogru olanin ne olduguna ve hangisinin
daha iyi olacagina odaklanmaktadir. Literatiirde yapilan ¢alismalarda psikolojik sermayenin is tatmini,
ise adanmislik, ise baglilik, isle biitiinlesme, stresle basa ¢ikabilme, isten ayrilma istegi, devamsizlik
ve performans konulan ile iligkili oldugu goriilmistiir. Pozitif psikolojik sermaye ve oOrgiitsel
vatandaglik davranigi arasinda pozitif iliski, orgilitsel sinizm, isten ayrilma istegi ve iiretken olmayan

faaliyetler arasinda negatif iligki bulunmustur.

Kariyer adaptasyonu Kisinin is yasaminda 6nceden tahmin edilebilen veya var olan gorev tanimlart ile
daha oOnceden bilinemeyen degisikliklerin neden oldugu kararsizlik durumlariyla miicadele
edebilmesidir. Kariyer adaptasyonu mesleki gorevlere ve mesleki hayatta karsilasilan ve is ile ilgili
olan ve degiskenlik gosteren farkli sorunlara farkli ¢oziim yollariyla uyum saglanmasini igerir.
Kotiimserler bir hedefe ulasma yolunda iizerlerine diisen gorevleri yerine getirmede daha basarisiz
olabilmektedirler. Giiglii psikolojik sermayeye sahip olan gelecege yonelik umut i¢in de olan iyimser

bir psikolojide olan, 6z yeterliligi yiiksek olan bireyler ise pozitif ve esnek diisiince yetenegine sahip
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olduklar1 i¢in degisen durumlara dahi iyi adapte olabilmektedir. Yapilan literatiir taramasinda
psikolojik sermaye ve kariyer adaptasyonu kavramlarinin baska degiskenlerle iliskilerinin arastirildigi

az sayida calismaya rastlanmistir. Bu aragtirmalarin bazilari asagida yer almaktadir.

LITERATUR TARAMASI

Bu arastirmada incelenen psikolojik sermaye ve kariyer adaptasyonu degiskenleri ile yurtiginde
yapilan literatlir taramasinda az sayida arastirma oldugu goriilmiistiir. Psikolojik sermaye ve kariyer
adaptasyonu ile ilgili olarak &grenciler iizerinde yapilan bir ¢alismada 6grencilerin kariyer uyum
yetenegi boyutlar1 ile psikolojik sermaye boyutlar1 arasinda pozitif bir iliski oldugu goriilmektedir
(Mercan, 2016). Kariyer adaptasyonu, yapilan bir ¢alismada psikolojik sermaye, kariyer uyumu ve
kariyer yeterliligi ile birlikte alinmistir (Safavi ve Bouzari, 2019). Psikolojik sermaye ve kariyer
adaptasyonu kavramlarmin baska degiskenlerle iligkilerinin arastirildigi ¢alismalardan birinde
calisanlarin Orgiitsel destek algilarinin orglitsel vatandaslik algilarina etkisi psikolojik sermaye ile
iliskilendirilmistir. Orgiitsel vatandaslik vicdanlilik alt boyutu ile psikolojik sermaye alt boyutlar1 olan
0z yeterlik ve dayaniklik, umut ve iyimserlik alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligki
oldugu, belirlenmistir. Benzer sekilde vicdanlilik alt boyutu ile psikolojik sermaye ve orgiitsel destek
olgegi toplam 6lgek puanlari arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir (Demirci,
2018). Psikolojik sermeyenin iliskili oldugu baska bir kavram ise ise adanmislik kavramudir. ise
adanmiglikla ilgili yapilan ¢alismada psikolojik sermayenin ise adanmislik ve kuruma adanmislhik
iizerindeki etkileri desteklenmekte; boylece pozitif psikolojik sermayenin bireylerin ise dair tutum ve
davranislarin1 sekillendirmedeki roliiniin alt1 ¢izilmektedir (Ertosun, 2016). Yapilan bir ¢alismada
kisisel degerler ile pozitif sermaye arasindaki iligkinin is tatmini tizerinde etkili oldugu belirlenmistir
(Akgay, 2011). Yapilan baska bir ¢aligmada diinyanin bir¢ok noktasinda farklilasmaya calisan
isletmelerin ¢alisan katilimi sonucu isletmeye saglayacaklari iistiin degerler ile farklilasabilecegi,
psikolojik sermayenin de galisan katiliminda etkili olabilecegi belirtilmektedir. Calismada psikolojik
sermayenin ¢alisan katilimi ile birlikte toplam isletme performansint da olumlu anlamda
etkileyebilecegi belirtilmektedir (Levene, 2015). Bireyin psikolojik sermayesinin yiiksek olmasi, sahip
oldugu potansiyeli tam olarak kullanabilmesini saglamaktadir. Boylece is ve aile hayat1 arasindaki
etkilesimi kendi menfaatine gore yonetmesi, en dnemlisi de performansinin yilikselmesi miimkiin
olmaktadir ( Zhao, and Hou, 2009). Psikolojik sermayenin, ¢alisanin stresle basa ¢ikmasi, is tatmini
ve oOrgiitsel bagliliga etkisinin ortaya kondugu calismalar da bulunmaktadir. (Zagl, 2016). Kriz
yonetimi ve psikolojik sermaye arasindaki iliskiyi saptamaya yonelik baska bir arastirmada
arastirmaya katilan Ogretmenlerin kriz yOnetimine iligkin gorislerinin psikolojik sermayelerini

etkiledigi; kriz yonetimi konusunda okuluna ydnelik olumlu goriis bildiren 6gretmenlerin psikolojik
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sermayelerinin yiiksek; kriz yonetimine iliskin olumsuz goriis bildiren 6gretmenlerin psikolojik
sermayelerinin diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir (Sahin, 2014). Kariyer adaptasyonu agisindan eski
ve yeni okul yoneticilerinin degerlendirildigi (Cereci, 2019), kisilik ozellikleri ve girisimeilik
niyetlerinin kariyer adaptasyonu ile iliskisinin arastirildigi (ispir vd., 2019), kariyer esnekligi ve

istihdam ile birlikte ele alindig1 (Rochat vd, 2017) ¢alismalar da gézlemlenmistir.

Psikolojik sermayenin Kariyer adaptasyonuna etkisi ile ilgili literatirde az sayida ¢alisma
bulunmaktadir. Bu ¢alisma ile literatiire katki saglanmasi amaglanmaktadir. Isletmelerin insan
kaynaklari birimleri tarafindan yapilan ¢alisan se¢iminde adayda beklenen temel 6zelliklere giiglii
psikolojik sermayeye sahip olma 6zelliginin de eklenmesinin isletmelerde karsilasilan sorunlarin etkin
¢Oziimii ve pazarin beklentisi olan yenilik¢i iiriin iiretmek i¢in gerekli olan orgiit iklimini olusturmaya
katki saglayacag diisiiniilmektedir. Giiclii psikolojik sermayeye sahip olmanin yeni ¢alisan se¢iminde
bir kriter olmasinin Oneminin yani sira mevcut ¢alisanlarin  psikolojik sermayelerinin
giiclendirilmesinin de isletmelerdeki verimliligi artiracagi ve bunun sonucunda isletme karliligini
olumlu etkileyecegi diisliniilmektedir. Bu ¢alisma yogun rekabet ortaminda bulunan isletmelere
rekabet Ustlinliigli saglamalari igin psikolojik sermaye faktoriinden faydalanmalarimi ve kariyer

adaptasyonu siireclerinde etkin olarak kullanilmasini saglamay1 amaglamaktadir.
KAVRAMSAL CERCEVE

Psikolojik Sermaye

Psikolojik sermaye: Calisani etkileyen ve kendisini umutlu hissettiren bir grup pozitif psikolojik
duygudur (Asia, 2018: 16). Psikolojik sermaye son yillarda dikkat ¢eken ve iizerinde g¢alismalar
yapilan giincel bir konu haline gelmistir. Psikolojik sermaye ilk kez Fred Luthans ve arkadaglari
tarafindan ortaya konan ve bireylerin pozitif gii¢leri ile iligkilendirilen bir kavramdir (Luthans, 2002:
57). Onceki bir¢ok ¢alismada iizerinde durulan ekonomik, beseri ve sosyal sermaye tiirlerine nazaran
psikolojik sermaye kavramu farkli 6zelliklere sahip bir sermaye tiirtidiir. Psikolojik sermaye “bireyin
pozitif psikolojik gelisme hali” olarak tanimlanmakla birlikte psikolojik sermayenin insanda “Ben
kimim?” sorusunun cevabini aradigi ifade edilmektedir (Ertosun, 2016: 17). Psikolojik sermaye klasik
sermaye faktorlerinden farkli olarak sen kimsin, hangi 6zelliklerin giigliidiir, hangi 6zelliklerin pozitif
yonde gelistirilebilir?” sorularina cevap aramaya ¢alisir ve bunlar1 gelistirmeyi hedefler (Erdem vd.,
2015: 41). Psikolojik sermaye isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerinde ekonomik, sosyal ve insan
sermayesinden farkli olarak 6n plana ¢ikan bir kavramdir (Sahin, 2014: 69). Psikolojik sermeye kisinin
belirli bir siirede bilgi, deneyim, tecriibeleri ile olusan bireysel farkindaligi ile iligkilidir. Bu farkindalik
bireyin 6zellikle is yasaminda verimlilige etki edebilecegi belirtilmektedir. Psikolojik sermaye insanin

sahip oldugu bu tecriibelerin pozitif yonde gelisimini saglayarak kisinin sahip oldugu 6zelliklere arti
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deger katabilecegi belirtilmektedir. Psikolojik sermayenin kisinin degismesi zor olan duragan bireysel
ozelliklerinden farkli olarak gelistirilebilir oldugu vurgulanmaktadir (Erkus A. ve Findikli M., 2013:
304).

Psikolojik Sermaye Boyutlar:

Psikolojik sermaye ile ilgili yapilan arastirmalar sonucunda psikolojik sermayeyi olusturan dort pozitif
unsurun bulundugu ve bu unsurlarin psikolojik sermayeyi tanimladig: belirtilmektedir. Bu unsurlar
ayni zamanda psikolojik sermayenin boyutlarini olusturmaktadir (Zagli, 2016: 30). Psikolojik
sermayeyi bireyin, dort unsurla karakterize edilen pozitif psikolojik gelisim durumu olarak

adlandirabilecegimiz "PsyCap" olarak tanimlayabiliriz (Luthans, 2007).

Umut psikolojik sermayenin 6nemli bilesenlerindendir. Bireylerin basar1 bilincinden elde ettikleri
olumlu motivasyon olarak tanimlanir. Umudu yiiksek olan bireyler bagimsiz diisiiniir olma
egilimindedir, risk alir ve sorunlar karsisinda alternatif yollar ararlar (Saleh, 2016: 8). Yiiksek umuda
sahip olan kisilerin is ve sosyal yasamlarinda karsilastiklar1 problemlerin {istesinden gelip kendilerine,
bulunduklar1 topluma ve ¢aligsmis olduklari isletmelere olumlu etkileri oldugu ve onlart ding tuttuklar
sOylenebilir (Cetin vd., 2012: 123-124 ). Psikolojik sermayenin iyimserlik boyutu ile ilgili olarak
pozitif bir bakis acisina sahip olan ve yasamlarinda karsilastiklar1 olaylar1 ve g¢evrelerinde olup
bitenleri iyimser bakis agis1 ile degerlendirebilen bireyler, is ve sosyal yasamlarinda baskalarina oranla
daha basarili olmakta ve kendilerini genellikle daha enerjik ve mutlu hissetmektedirler (Akin vd.,
2015: 266). Luthans (2007) 6z yeterligi “kisinin kendini motive edebilme, biligsel kaynaklari ve verilen
isi bagariyla yerine getirebilme konusundaki yeteneklerine olan inanci” seklinde tanimlamustir. Oz
yeterlik, zorlu gorevlerde basarili olmak igin gerekli miicadeleyi yapabilmek anlamina gelir.
Dayaniklilik veya Esneklik, basariya ulasmak icin sorunlardan ve sikintidan kurtulma ve geri donme
yetenegi anlamina gelir. Iyimserlik, simdi ve gelecekte basariya ulasmada olumlu diisiinebilme
kapasitesidir. Umut hedeflere dogru 1srarli bir sekilde ilerleme ve gerektiginde basarili olmak igin
yollar belirlemedir (Luthans, 2007). Dayaniklilik birgok negatif durumla karsilagilmasina ragmen

bireyin kendini negatif durum i¢ine birakmayip basari i¢in ilerlemesidir (Erdem, 2015: 42).

Kariyer Adaptasyonu

Kariyer adaptasyonu mevcutta bulunan ve tahmin edilebilen gorev tanimlart ile is yasamlarinda tahmin
edilemeyen dinamik ¢evresel degiskenlerin olusturdugu belirsizlik durumlariyla miicadele
edebilmesidir (Zorver, 2011: 39). Cesitli kariyer gecisleri hedeflerimizi, tutumlarimizi ve mesleki
rutinlerimizi yeniden degerlendirmemizi ve bu yiizden adaptasyon yeni isteki gorevlere hazirlik ve
caligma icin Ongoriilebilir ve Ongoriilemez gorevlerle bas etmeye hazir olmay1 gerektirmektedir

(Savickas, 1997: 254). Adaptasyon, mesleki davranisi inceleyerek ortaya ¢ikan karmasiklig
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birlestirmek i¢in kopriileyici bir yap1 gorevi goriir. Kariyer adaptasyonu, kariyer gelisiminin
perspektifindeki kritik yap1 olarak yerini almalidir. Adaptasyonun gelisimsel boyutlar1 kariyer
olgunluguna benzemektedir, yani planlama, arastirma, kesfetme ve karar verme siiregleri adaptasyona
dahildir (Savickas 1997: 247). Giinlimiizde yasam boyu istihdam edilebilirlik bir¢ok ¢alisanin merkezi
sorunu haline gelmistir. Kariyer adaptasyonun artirilmasinin, bir kisinin ¢alistig1 organizasyondaki
kariyerini basarili bir sekilde yonetmek icin gerekli temeli saglayabilecegi onerilmektedir (Taber,
2019: 103). Kariyerini planlayan c¢alisanlar i¢in adaptasyonu gozlemlemek amaciyla Olglimler
gergeklestiren Nota ve digerleri (2012: 1557) is adaptasyonu ve kariyer adaptasyonunu birlikte
degerlendirmektedir. Calisanlarin is yasamlarini etkileyen kosullara uyum saglamasi ve kariyer
yonetimini iyi yapabilmesi konusunda; gii¢lii yonleri, tiim bilgi ve kaynaklar belirleyici olmaktadir

(Rottingaus vd., 2011: 123).

Kariyer Adaptasyonu Boyutlar:

Kariyer adaptasyonu boyutlarindan olan yetenege giiven ve gelecege iyi bakma benlik kavrami ile
ilgilidir. Bireyin kendisi hakkindaki diisiincesi, onu nasil gordiigii ve yeteneklerini nasil gordiigii,
degerlendirmesinin kapsami ve gelecekteki goriisliniin ne olacagi anlamina gelir. Bunlarin hepsi,
kendine giiveninin ana unsurlaridir. Ciinkii bireyin kendisi tecriibe kaynagidir. Birey, biligsel ve
duygusal deneyimlerden olusan davranislari sayesinde kendini kabul eder, bu da onun meslege kabule
ve uyuma yaklastirir (Al-Rawahia, 2016: 15). Bir diger boyut olan 6z kontrol ise istenmeyen
davraniglardan kagimmak, istenen davranislar1 arttirmak ve uzun vadeli hedeflere ulasmak igin
cevaplari diizenleme ve degistirme yetenegi olarak tanimlanabilir (Rottingaus vd., 2009: 116). Kariyer
adaptasyonunun diger boyutu ise giivengen yetenekler ve sosyal sorumluluklardir. Grup i¢indeki
bireylerin kendilerine verilen gorevleri iistlenmeleri, is, hizmet ve amaglara ulasmada katkida
bulunmalar1 ve gruba yonelik gorevleri yerine getirmelerinin sosyal hizmet uzmaninin denetimi,
rehberligi ve takibi yoluyla onaylanmasi anlamina gelmektedir (Al-Rawahia, 2016;39). giivengen
yetenekler bagkalarini kii¢lik gérmeden, onlarin haklarin1 yadsimadan bireylerin kendi haklarmi ve
duygularin1 koruyabilmeleridir. Bir diger alt boyut merak ve kesfetme boyutunda Merak, bilmek,
gormek ve tecriibe edinmek adina bilgi edinme davranisimizi motive eden igsel bir istek olarak ifade
edilmektedir (Litman, 2007: 149). Merak sistematik bilgiye gétiiren bilimsel bir yontem olan bilgi ve
egitim arayist ve farkl bilgiler elde etmedir. Kesif ise deneyim yolu ile bilgi edinmektir (Kafrouny,
2016: 36). Zaman algis1 ve bireysel yiikiimliiliik boyutu, zamanin farkina varilmasi, bireyin kendisine
verilen gorevlere, ozellikle de isiyle ilgili gorevlere ulasma taahhiidiinde bulunmasina yardimci olan
ve ayni zamanda bireyin basarisini takip etme ve kendi hedeflerine ve ustaligina ulagsma istegini

giiclendirmeye yardim eden temellerden biridir. Bu, 6zellikle etkinlik, verimlilik veya iiretkenligi
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arttirmak icin belirli faaliyetlere harcanan zaman boyunca bilingli kontroliin planlanmasi ve

uygulanmasiyla yapilir (Feki, 2014: 23).

Bu calismada psikolojik sermayenin kariyer adaptasyonuna etkisi incelenerek, isletmelerde gerek ise
alimlarda psikolojik sermayesi gli¢lii adaylarin tercih kriterlerinden olmas1 gerekse mevcut ¢alisanin
psikolojik sermayesini giliclendirerek kariyer adaptasyonu siireclerinde etkin kullanilmasina katki
saglanmas1 amacglanmistir. Bu kapsamda ortaya konan arastirma modeli ve hipotezleri asagida

siralanmustir.

MATERYAL VE YONTEM

Arastirmanin evrenini Istanbul ilinin Avrupa yakasinda siv1 temizlik iiriinleri iiretimi yapan firmalarda
farkli gorevlerde calisan kisiler olusturmaktadir. Bir¢ok kurumun agikladigi istatistiklerde evren
sayisina yonelik net bir bilgiye rastlanamadigi i¢in, drneklemin yeterliligi konusunda Gii¢ Analizi
(Power Analysis) yapilmistir. Gii¢ analizi G*POWER 3.1 siirimii ile gergeklestirilmistir.
Calismalarda, istatistiksel giiciin 1-f= 0.80 alinmasinin yeterli oldugu Cohen (1988) ve Parajapati et
al., (2010) ¢aligmalarinda belirtilmistir. Buna gore gii¢ analizi sonucunda, 0.05 anlamlilik diizeyi i¢in,
iligki analizleri 111 kisi ve grup farklilig1 analizleri igin 112 kisi olarak belirlenmistir. Buna gore;
istatistik olarak anlamli ve yorumlanabilir iliski sonuglari liretebilmek i¢in en az 112 6rnekleme ihtiyag

vardir. Gli¢ analizi sonuglar Sekil ** da verilmistir.

Sekil ** Gii¢ Analizi (Power Analysis) Sonuclari

fi G*Power 3.1.9.4 - X By G*Power 3.1.9.4 - X
File Edit View Tests Calculator Help File Edit View Tests Calculator Help
Central and noncentral distributions Protocol of power analyses Central and noncentral distributions Protocol of power analyses
critical t = 1.65895 critical F = 2.68869

16 18
Test family Statistical test Test family Statistical test
ttests ~ Correlation: Point biserial model - F tests b ANOVA: Fixed effects, omnibus, one-way »
Type of power analysis Type of power analysis
A priori: Compute required sample size - given o, power, and effect size - A priori: Compute required sample size - given &, power, and effect size »
Input Parameters Output Parameters Input Parameters Output Parameters
Tails) One = Noncentrality parameter & 3.3133098 Determine == Effect size f 0.40 Noncentrality parameter A 17.9200000
Determine =>  Effect size |p! 0.3 Critical t 1.6589535 o err prob 0.05 Critical F 2.6886915
werr prob 0.05 Df 109 Power (1-p err prob) 0.95 Numerator df 3
Power (1-f err prob) 0.95 Total sample size m Number of groups 4 Denominator df 108
Actual power 0.9503016 Total sample size 12
Actual power 0.9513019
X-Y plot for a range of values Calculate X-¥ plot for a range of values Calculate

Orneklem olarak 2019 yilmin EKim-Aralik aylari arasinda, Istanbul ilinde, kolayda &rneklem yontemi

ile bu firmalarin galisanlarina anketler elden dagitilarak ve dijital ortamda paylasilarak ulasilmistir.
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136 galisandan geri doniis alinmis ancak 14 anket eksik ve/ya hatali olduklarindan ¢ikarilarak toplam

olarak 122 anket degerlendirilmeye alinmistir.

Arastirmada kullanilan ve 24 sorudan olusan psikolojik sermaye Ol¢egi Luthans ve arkadaslari
tarafindan 2007 yilinda gelistirilmis ve Davut Demirci’nin Calisanlarin Orgiitsel Destek Algilarinin
Orgiitsel Vatandaslik Davranislarma Etkileri; Psikolojik Sermayenin Bu Siirecteki Rolii ve bir
Arastirma adli1 doktora tezinden alinmistir. Arastirmada kullanilan Nota, Ginevra ve Soresi tarafindan
2012 yilinda gelistirilen, 31 sorudan olusan Kariyer ve is adaptasyonu 6l¢egi ise, Cinar Kaya, Ahmet
Akin, Hakan Sarigam ve Erol Ugur’un Turkish Version of Career And Work Adaptability Quastionna
(CWAQ): Validty and Reliability Study adli ¢alismalarindan alinmistir. Anketler 2020 oncesi

toplandig1 i¢in ayrica anket etik izni alinmamastir.
Arastirmanin hipotezleri su sekildedir:
Hq: Psikolojik sermaye ve kariyer ve is adaptasyonu arasinda istatistik anlamli iligki vardir.

Hia: Psikolojik sermaye alt boyutlari ile kariyer ve is adaptasyonu alt boyutlar1 arasinda istatistik

anlaml iligki vardir.

Arastirmanin modeli ise agagida gosterilmektedir:

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Hi
{ Psikolojik Sermaye J Kariyer Adaptasyonu

Oz Yeterlik ve bakma
Dayaniklik

N
J/

\4

Umut

Vs
.

- / N
[ \] Yetenege giiven ve gelecege iyi ]

] Hia Oz-kontrol

sorumluluklari tistlenme egilimi

—/ > }

Giivengen yetenekler ve sosyal
Tyimserlik

\2

Merak ve kesfetme egilimi

.

Ve

\Zaman algis1 ve bireysel yﬁkﬁmlﬁlﬁl)
\.
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BULGULAR

Demografik Ozelliklerin Dagilimlar
Bu boéliimde ¢aligsanlarin cinsiyet, yas, egitim diizeyi, isyerindeki pozisyon, isyerindeki ¢aligma siiresi
ve toplam is tecriibesinin frekans ve yilizde dagilimlarina yer verilmekte ve elde edilen sonuglar

degerlendirilmektedir.

Cizelge 1. Demografik Dagilim

Say1 (n) Yiizde (%)
Erkek 88 72,1
Cinsiyet Kadm 34 27,9
Toplam 122 100,0
Bekar 62 50,8
Medeni Durum Evli 60 49,2
Toplam 122 100,0
18-24 yas 34 27,9
Yas 25 yas ve tistii 88 72,1
Toplam 122 100,0
[lkogretim 48 39,3
Egitim Durumu I:ise 40 328
Onlisans, Lisans ve Lisansiistii 34 27,9
Toplam 122 100,0
1 yildan az 65 53,3
Isletmedeki Calisma Siiresi 1 y1l ve iistii 57 46,7
Toplam 122 100,0
5 yil ve alt1 54 443
Toplam Calisma Siiresi 6 y1l ve ustii 68 55,7
Toplam 122 100,0
Beyaz Yaka 31 254
Caligtig1 Pozisyon Mavi Yaka 91 74,6
Toplam 122 100,0
2020-2500 TL 89 73,0
Gelir Diizeyi 2501 TL ve tistii 33 27,0
Toplam 122 100,0

Calisanlarin %72,1°1 erkek iken %27,9’u kadin, %50,8°1 bekar ve %49,2’si evlidir. Bu kisilerin yas
dagilimlarina bakildiginda, %27,9’u 18-24 yas arasinda, %72,1°i 25 yas ve {stidiir. Egitim diizeyi
dagilimi igin degerlendirme su sekilde olmaktadir. Calisanlarin %39,3°1 ilkogretim mezunu, %32,8’i
lise mezunu, %27,9’u Onlisans, lisans ve lisansiistii mezunudur. Arastirmaya katilanlarin %53,3’1 1
yildan az siiredir firmada ¢alismaktadir, %46,7°si 1 y1l ve lstii siiredir firmada ¢alismaktadir. Calisan
kisilerin %44,3’1 5 y1l ve alt1, %55,7°si 6 yil ve {istii toplam ¢alisma tecriibesine sahiptir. Calisanlarin
%25,4’1 beyaz yaka, %74,6’s1 mavi yakadir. Calisanlarin 73,01 2020-2500 TL arasinda, %27,0°12501

TL ve tstii gelire sahiptir.

Aciklayic1 Faktor Analizi ve Giivenirlik Analizine iliskin Bulgular
Bu calismada calisanlara uygulanan psikolojik sermaye ile kariyer ve is adaptasyonu olceklerinin
gecerligini ve giivenirligini tespit etmek icin agiklayic1 faktdr analizi ile giivenilirlik analizi

gerceklestirilmektedir. Toplam 24 maddeden olusan psikolojik sermaye dl¢egi i¢in yapilan agiklayict
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faktor analizi sonucunda 0,50’nin altinda bulunan, birden fazla faktor yiikii olan ve farkli faktor
yapisinin i¢inde bulunan on {i¢ madde sirayla analiz disinda birakilarak agiklayici faktér analizi
yapilmaktadir (Kalayci, 2008: 329). Bu sonuclara gore, 6l¢egi olusturan alt faktorlerden 6z yeterlilik
boyutu ile dayaniklilik alt boyutu ayni faktor iginde olustugu belirlenmistir. Her bir faktordeki ifadeler
giivenirlik analizi yapildiktan sonra iyimserlik alt boyutu i¢indeki 11. ve 19. ifadelerin i¢ tutarlilik
katsayilar1 diisiik ¢iktig1 i¢in analize dahil edilmeden faktor analizi tekrardan yapilmaktadir. Psikolojik
sermaye Ol¢egi toplam iki faktor altinda toplanan madde ile yapilmaktadir. Analiz dis1 birakilan sorular
1,3,4,6,8,9,11,12,14,16,18,19,21,22 ve 24. sorulardir. Psikolojik sermaye oOlgegi, Luthans ve
arkadaslar1 (2007) tarafindan iyimserlik, psikolojik dayaniklik, umut ve 6zyeterlik olmak tlizere dort
boyut olarak gelistirilmistir. Bu calismada ise tabloda goriildiigli lizere yapilan faktoér analizi
sonucunda d6zyeterlik ve dayaniklik boyutlar1 tek bir faktor olarak belirlenmistir ve tek faktor olarak

degerlendirilmistir.

Cizelge 2. Psikolojik Sermaye Ol¢egi Aciklayici Faktor Analizi ve Giivenirlik Analizi Sonuglar

Faktor Yiiki Varyans Yiizdesi Cronbach Alfa n

13. Isimde birgok seyi halledebilecegimi hissediyorum. 0,766
7. Genellikle, isimdeki stresli seyleri sakin bir sekilde
- 0,765
hallederim.
15. Yoneticilerime isimle ilgili konular agiklarken
. I 0,695
kendime giivenirim.
Ozyeterlik ve 23. Kurum digindaki kisilerle (Veliler veya ¢evremdeki 32223 0.886 6
Dayaniklhik digerleri) problemleri tartigmak i¢in temas kurarken 0,686 ' '
kendime giivenirim.
10. Eger zorunda kalirsam, isimde kendi bagima yeterim. 0,639
5. Daha onceleri zorluklar yasadigim igin, isimdeki zor
. I 0,628
zamanlarin iistesinden gelebilirim.
20. Su anda is amaglarimi siki bir sekilde takip
: 0,697
ediyorum.
Umut 21,798 0,809 2
17. Su anda, isimde kendimi ¢ok basarili olarak 0688
goriiyorum. '

Cizelge 2’de goriildiigii tizere KMO testi %89,5°dir. %89,5>0,50 oldugu i¢in veri seti faktér analizi
i¢in uygun oldugu sdylenebilir. Ikinci olarak bakilan test ise Bartlett testidir. Yapilan analiz sonucunda
bu testinde anlamli oldugu sonucuna varildi (p=0,000<0,01). Bu sonug¢ boyutlar arasindaki yiiksek
korelasyonun varligini ortaya koymaktadir. Yani veri seti faktor analizi i¢in uygundur. Giivenirlik
analizi sonucunda elde edilen genel Cronbach alfa katsayisi 0,910 olarak tespit edilmektedir.
Psikolojik sermaye Olgeginin toplam varyans yiizdesi de 64,129°dur. Bu sonug o6lgcegin yiiksek
oldugunu gostermektedir. Birinci faktor 6zyeterlik ve dayaniklik faktorii olarak adlandirilmaktadir. Bu
faktoriin faktor yikleri 0,766-0,628 arasinda degismektedir ve varyans ylizdesi de 32,223 diir.
Cronbach alfa katsayis1 da 0,886 olarak tespit edilmektedir. Bu katsay1 bu alt boyutun ifadelerinin i¢

tutarhiliginim yiiksek giivenirlikte oldugunu gostermektedir. Ikinci faktdr ise umut faktorii olarak
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isimlendirilmektedir ve faktér yiikleri 0,697-0688 arasinda degismektedir. Varyans yiizdesi de
21,798 dir. Tlim faktorler varyansin %54,0’ 11 (54,021) agiklamaktadir.

Toplam 31 maddeden olusan kariyer ve is adaptasyonu 6l¢egi icin yapilan aciklayict faktor analizi
sonucunda birden fazla faktor yiikii olan ve farkli faktor yapisinin iginde bulunan on doért madde analiz
disinda birakilarak agiklayici faktor analizi yapilmaktadir. Kariyer ve is adaptasyon 6lgegi toplam dort
faktor altinda toplanan madde ile yapilmaktadir. Analiz dist  birakilan  sorular
1,2,3,4,12,13,14,15,21,22,23,24,25 ve 31. sorulardir. Kariyer ve is adaptasyonu 6l¢egini aldigimiz

caligmada elde edilen faktdrler ile aynidir.

Cizelge 3. Kariyer ve is Adaptasyonu Olcegi Agiklayic1 Faktor Analizi ve Giivenirlik Analizi Sonuclar:

Faktor ~ Varyans Cronbach
Yiikleri  Yiizdesi Alfa

17. Ortak ¢aligmalarda kendi sorumlulugumu alabilirim. 0,822

19. Aile iginde ya da bir ¢alismada sorumluluklar tistlenebilirim. 0,822

Giivengen Yetenekler ve 18. Inang ve ideallerime gére davranirim 0.784

Sosyal Sorumluklari - nane ve & i 4 ' 23795 0933 5

Ustlenme Egilimi 16. Isbirligi yapar ve iizerime diiseni yapmakta tereddiit etmeden yerine 0749
getirebilirim. '

20. Bagkalarinin haklarima saygi duymasini saglayabilirim. 0,727

27. Olabildigince gelecegimle yiizlesmeye kendimi hazirliyorum 0,767

29. Gelecekle ilgili diisiiniir ve gelecegi tahmin etmeye calisirim. 0,765

28. Okumak ve bilgimi ve donanimi gelistirmekten hoslanirim. 0,764

Zaman Algisi ve Bireysel
Yiikiimliiliik 30. Gelecegimin su anda yaptiklarima ve gelecekte yapacaklarimi bagli 0741
olduguna diisiiniiyorum. '

21,550 0926 5

26. Gelecekte ¢alismay1 ve kendimi giincellemeyi siirdiirmek zorunda

- I 0,672
oldugumu diistiniiyorum.
6. Gelecegimi diisiindiigiimde kendime olmak istedigim yerde olacagim 0857
diyorum. '
7. Isler yolunda gitmediginde, pes etmeme ve zaman ve enerjimi uygun 0764
Yetenege Giiven ve harcama konusundaki yetenegime giiveniyorum. ! 18.295 0873 4
Gelecege lyi Bakma 5.F 1rsgtlar1 yakalama ve onlardan faydalanma konusundaki yetenegime 0758 ' '
gliveniyorum. '
8. Sectigim meslegi en iyi sekilde yapmam i¢in gerekenleri 6grenme 0553
konusundaki yetenegime giiveniyorum. '
10. Sinirlerimi kontrol edebilirim 0,888
Oz Kontrol 11. Saburli ve 1srarci olabilirim. 0,830 15,839 0,906 3
9. Provokasyonlara kars1 direng gosterebilirim. 0,761

Cizelge 3’de goriildiigii tizere KMO testi %89,3 dir. %89,3>0,50 oldugu igin veri seti faktor analizi
icin uygun oldugu sdylenebilir. Bartlett testi sonucuna gore test anlamlidir (p=0,000<0,01). Yani veri
seti faktor analizi i¢in uygundur. Giivenilirlik analizi sonucunda elde edilen genel Cronbach alfa
katsayist 0,953 olarak tespit edilmektedir. Bu sonu¢ Olgegin yliksek giivenilirlikte oldugunu

gostermektedir.

[k faktdr olan giivengen yetenekler ve sosyal sorumluluklar {istlenme egilimi faktoriidiir, faktor
yiikleri 0,822-0,727 arasinda degismektedir ve varyans ylizdesi de 23,795°dir. Bu boyutun Cronbach
alfa katsayis1 0,933 ile yiiksek giivenilirdir. Ikinci faktdér zaman algis1 ve bireysel yiikiimliiliik
faktoriidiir, faktor yiikleri 0,767-0,672 arasinda degismektedir ve varyans yiizdesi de 21,550°dir. Bu
boyutun Cronbach alfa katsayis1 0,7926 ile yiiksek giivenilirdir. Ugiincii faktor yetenege giiven ve
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gelecege iy1 bakma faktoriidiir, faktor yiikleri 0,857-0,553 arasinda degismektedir ve varyans yiizdesi
18,295’dir. Bu boyutun Cronbach alfa katsayis1 0,873 ile yliksek giivenilirdir. Dordiincii faktor 6z
kontrol faktoriidiir, faktor yiikleri 0,888-0,761 arasinda degigsmektedir, varyans ylizdesi de 15,839°dur.
Bu boyutun da Cronbach alfa katsayis1 0,953 ile yiiksek giivenilirdir. Tiim faktorler toplam varyansin
%78,2’ini (78,182) agiklamaktadir.

Ortalama, Standart Sapma, Carpikhik ve Basikhik
Degigkenlerin ortalama ve standart sapmalart ile normal dagilima uygunlugunun tespiti i¢in ¢arpiklik

ve basiklik degerlerine ¢izelge 4’de yer verilmektedir.

Cizelge 4. Degiskenlerin Ortalama, Standart Sapma, Basikhik ve Carpiklik Degerleri

_ Carpiklik Basiklik
X SS - -
Istatistik Esp Istatistik Esp

Psikolojik Sermaye 413 0,744 -1,000 0,219 0,580 0,435
Oz Yeterlilik ve Dayaniklilik 4,13 0,777 -1,074 0,219 0,824 0,435
Umut 421 0,799 -0,943 0,219 0,456 0,435
Kariyer ve Is Adaptasyonu 4,21 0,632 -0,885 0,219 0,134 0,435
Giivengen Yetenekler ve Sosyal Sorumluklar1 Ustlenme Egilimi 4,44 0,519 -0,640 0,219 -0,154 0,435
Zaman Algist ve Bireysel Yitkiimlilik 4,29 0,717 -0,898 0,219 0,107 0,435
Yetenege Giiven ve Gelecege Iyi Bakma 4,20 0,680 -0,699 0,219 0,143 0,435
Oz Kontrol 406 0813 -0,707 0,219 0,219 0,435

Psikolojik sermaye degiskeni ortalama degeri 4,13+0,744, 6z yeterlilik ve dayaniklilik faktorii
ortalama degeri 4,13+0,777, umut faktorii ortalama degeri 4,2140,799, kariyer ve is adaptasyonu
degiskeni ortalama degeri 4,2140,632, glivengen yetenekler ve sosyal sorumluluklari iistlenme egilimi
faktorli ortalama degeri 4,440,519, zaman algis1 ve bireysel yiikiimliilik faktorii ortalama degeri
4,2910,717 ve yetenege gliven ve gelecege iyi bakma faktorii ortalama degeri 4,20+0,680, 6z kontrol
faktorli ortalama degeri 4,06+0,813 olarak belirlendi. Tiim bu degisken ve faktorlerin basiklik ve
carpiklik degerleri +1,5 aralifinda yer aldig1 i¢in normal dagilima yakindir (Kalayci, 2008: 6). Bu

sonug fark testlerinde uygun olan parametrik testler kullanilmasi gerektigini vermektedir.

Fark Testleri

Psikolojik sermaye ve boyutlari, kariyer ve is adaptasyonu ve boyutlarinin cinsiyet, medeni durum,
yas, egitim diizeyi, isyerindeki pozisyon, isyerindeki ¢alisma siiresi, toplam is tecriibesi ve gelir
diizeyine gore anlamliligr Bagimsiz Grup T testi ve Tek Yonlii Varyans (ANOVA) analizi yapilarak
tespit edilmektedir.
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Cizelge 5. Cinsiyete Gore Degiskenlerin Farkhihg:

Cinsiyet n X SS t p
Psikolojik Sermaye Bk % jgg 8;22 1,341 0,182
Oz Yeterlilik ve Dayaniklik IE(;IEIellr(l 22 j:gg 8:;;2 -1,223 0,224
TR T N R
Kariyer ve Is Adaptasyonu ngﬁlr(l 2?1 j;ég 81221 -2,351 0,021
Giivengen Yetenekler ve Sosyal Sorumluklar1 Ustlenme Egilimi Egliﬁlr(l 22 j;g(s) 8:Zgg -1,472 0,144
Zaman Algist ve Bireysel Yiikiimlilik Eﬁi % jf,g 8;;; 1,585 0,117
Yetenege Giiven ve Gelecege Iyi Bakma E‘:ﬁi 2?1 jé; 8:;22 -0,975 0,332
Oz Kontrol E;'fﬁ'r‘l 2?1 3:22 8:%‘; -0,670 0,478

Bagimsiz Grup T Testi sonucunda, cinsiyete gore psikolojik sermaye degiskeni, 0z yeterlilik ve
dayaniklilik ve umut, giivengen yetenekler ve sosyal sorumluluklari tistlenme egilimi, zaman algis1 ve
bireysel yiikiimliiliik, yetenege giiven ve gelecege iyi bakma ve 6z kontrol faktorleri ortalama puanlari
arasinda istatistiksel a¢idan anlamli bir farklilik tespit edilemedi (p=0,05). Cinsiyete gore kariyer ve
is adaptasyonu degiskeni ortalama puanlar1 arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmaktadir
(p=0,021<0,05). Ortalama degerlere bakildiginda kadin ¢alisanlarin kariyer ve is adaptasyonlar1 erkek

calisanlara nazaran daha hizli olmaktadir.

Cizelge 6. Medeni Duruma Gore Degiskenlerin Farklihig

Medeni Durum n X SS t p
Psikolojik Sermaye Ef;"l‘iar gg ﬁg gzgg -0,731 0,466
Oz Yeterlilik ve Dayaniklik Ef;"l‘iar o ﬂi 8%2 -0,146 0,885
@008 e g
Kariyer ve Is Adaptasyonu E\?Il(iar gg jzgi gzggg -2,334 0,021
Giivengen Yetenekler ve Sosyal Sorumluklar1 Ustlenme Egilimi E\sll(iar 25 2:28 8:232 -1,236 0,219
Zaman Algis1 ve Bireysel Yiikiimliiliik ESEar (635 j:if 8:;23 -1,795 0,075
Yetenege Giiven ve Gelecege fyi Bakma E\?Il(iar gg 3:;3 8:222 -1,425 0,157
Oz Kontrol Bekar om0k il 0061

Bagimsiz Grup T Testi sonucunda, cinsiyete gore psikolojik sermaye degiskeni, 6z yeterlilik ve
dayaniklik, giivengen yetenekler ve sosyal sorumluluklar {istlenme egilimi, zaman algis1 ve bireysel
yiikiimliliik, yetenege giiven ve gelecege iyi bakma ve 6z kontrol faktorleri ortalama puanlari arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik tespit edilemedi (p=0,05). Cinsiyete gore kariyer ve is
adaptasyonu degiskeni (p=0,021<0,05) ve umut faktorii (p=0,020<0,05) ortalama puanlar1 arasinda
anlaml bir farkliliga rastlanmaktadir Ortalama degerlere bakildiginda evli calisanlarin kariyer ve is
adaptasyonlar1 bekar c¢alisanlara nazaran daha hizli olmaktadir ve evli ¢alisanlarin umutlar1 bekar

calisanlara gore daha yiiksektir.
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Cizelge 7. Egitim Diizeyine Gore Degiskenlerin Farklhihg:

= Homojenligin Levene Testi ANOVA
n X SS =
Levene Istatistigi p F p
[kogretim 48 4,14 0,829
. s o Lise 40 4,09 0,689
Psikolojik Sozlegme Onlisans, Lisans ve Lisansiistii 34 4,19 0,696 1,507 0,207 0168 0,846
Toplam 122 4,13 0,744
[Ikogretim 48 4,12 0,829
- . Lise 40 4,06 0,780
Oz Yeterlilik ve Dayaniklilik Onlisans, Lisans ve Lisansiistii 34 422 0708 0,750 0,475 0,354 0,702
Toplam 122 4,13 0,777
[kogretim 48 4,33 0,846
Lise 40 4,15 0,777
Umut Onlisans, Lisans ve Lisansiistii 34 4,10 0,757 0,120 0887 0928 0.398
Toplam 122 4,21 0,799
[kogretim 48 4,24 0,692
. : Lise 40 4,07 0,678
Kariyer ve Is Adaptasyonu Onlisans, Lisans ve Lisansiistii 34 432 0449 3,428 0,036 1,607 0,205
Toplam 122 4,21 0,632
Giivengen Yetenekler ve lI_lli;(;gretlm jg j’ﬁ 8’223
[Sj"fly al Sorg??ll}‘k}ar‘ Onlisans, Lisans ve Lisansiistii 34 451 0,444 1481 0,232 0,409 0,665
stienme Lgiiumi Toplam 122 4,44 0519
Ikogretim 48 4,30 0,750
Zaman Algisi ve Bireysel Lise 40 4,19 0,803
Yikimlilik Onlisans, Lisans ve Lisansiistii 34 4,39 0,546 2,959 0056 0,686 0.506
Toplam 122 429 0,717
Ikogretim 48 4,31 0,708
Yetenege Giiven ve Gelecege Lise 40 4,08 0,751
Iyi Bakma Onlisans, Lisans ve Lisansiistii 34 420 0,529 2,075 0130 1,276 0,283
Toplam 122 4,20 0,680
[kogretim 48 4,26 0,842
- Lise 40 3,80 0,866
Oz Kontrol Onlisans, Lisans ve Lisansiistii 34 4,08 0,620 2,199 0115 3,777 0026
Toplam 122 4,06 0,813

ANOVA testi sonucunda egitim diizeyine gore psikolojik sermaye degiskeni, 6z yeterlilik ve

dayaniklik ve umut faktorii ile kariyer ve is adaptasyonu degiskeni, giivengen yetenekler ve sosyal

sorumluluklar iistlenme egilimi, zaman algis1 ve bireysel yiikiimliiliik ile yetenege giiven ve gelecege

1y1 bakma faktorleri ortalama puanlari arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik tespit edilemedi

(p=0,05). Sadece egitim diizeyine gore 6z kontrol faktorii ortalama puanlari arasinda farklilik tespit

edildi (p=0,026<0,05). Egitim diizeyine gore 6z kontrol faktér degiskeninin homojenligine iliskin

Levene testi sonucu anlamlidir (p=0,05). Bu sonu¢ egitim diizeyi gruplari arasinda karsilastirma

yapilacagi anlamina gelmektedir. Coklu karsilastirma modeli olarak Tukey HSD kullanilmaktadir. Bu

model ilkégretim mezunu ¢alisanlarin 6z kontroliiniin lise mezunu ¢alisanlara gore farklilik gosterdigi

sonucunu ortaya koymaktadir. Ortalama deger incelendiginde ise ilkdgretim mezunu g¢alisan lise

mezunu ¢alisana gore 6z kontrolii yiiksek davranmaktadir.

Cizelge 8. Yasa Gore Degiskenlerin Farkhihg:

Yas n X SS t p
Psikolojik Sermaye ;g;:syvajusm gg i:% 833‘13 -1,498 0,137
Oz Yeterlilik ve Dayaniklik g;;yvaj i o i:i’g 8%; -1,281 0,203
lw B0 e o
Kariyer ve Is Adaptasyonu ;g_}%:s{/aesﬁstﬁ gg jzgé 8:;;2 -1,885 0,066
Giivengen Yetenckler ve Sosyal Sorumluklar1 Ustlenme Egilimi %2_}2/:;?5 istii gg j:ig 8:282 -1,213 0,228
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. e 18-24 yas 34 4,13 0,846 )
Zaman Algisi ve Bireysel Yiikiimliilik 25 yas ve iistii 88 435 0.655 1,521 0,131
P o 18-24 yas 34 4,15 0,701
Yetenege Giiven ve Gelecege Iyi Bakma 25 yas ve iistii 88 423 0,675 0,579 0,563
.. 18-24 yas 34 3,76 0,996
Oz Kontrol 25 yas ve iistii 88 417 0,704 -2,203 0,033

Bagimsiz Grup T Testi sonucunda, yasa gore psikolojik sermaye degiskeni, 6z yeterlilik ve dayaniklik,

kariyer ve is adaptasyonu degiskeni, giivengen yetenekler ve sosyal sorumluluklar tistlenme egilimi,

zaman algis1 ve bireysel yiikiimliiliik, yetenege giliven ve gelecege iyi bakma ve 6z kontrol faktorleri

ortalama puanlar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik tespit edilemedi (p=0,05). Yasa

gore umut faktorii (p=0,033<0,05) ortalama puanlar1 arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmaktadir.

Ortalama degerlere bakildiginda 25 yas ve iistii ¢calisanlarin umutlar1 18-24 yas calisanlara gore daha

yiiksektir.

Cizelge 9. Isyerindeki Cahsma Siiresine Gore Degiskenlerin Farklihg

Isyerindeki Calisma Siiresi n X SS t P
Psikolojik Sermaye i zﬂ?;ssztu g? 333 8;21 -1,252 0,213
Oz Yeterlilik ve Dayaniklik } zﬁdva: 2 e ﬁg 8:32‘71 0772 0442
S 42 0T e o
Kariyer ve Is Adaptasyonu i zﬂ(ii:ll?sztu g? igg 8:23? -3,203 0,002
Giivengen Yetenckler ve Sosyal Sorumluklar1 Ustlenme Egilimi } ii}(&i:lfsztu g? 3::53; 8:222 -1,602 0,112
Zaman Algis1 ve Bireysel Yiikiimliilik } z:{(i;derllfsztu g? j:ig 8::g3 -2,640 0,009
Yetenege Giiven ve Gelecege Iyi Bakma i zﬁd\?enu?sztii S? 3:;2 8:232 -1,852 0,067
S 30 om

Bagimsiz Grup T Testi sonucunda, isyerindeki ¢alisma siiresine gore psikolojik sermaye degiskeni, 6z

yeterlilik ve dayaniklik ile umut faktorleri, glivengen yetenekler ve sosyal sorumluluklari {istlenme

egilimi, yetenege giiven ve gelecege iyi bakma faktorleri ortalama puanlar arasinda istatistiksel agidan

anlamli bir farklilik tespit edilemedi (p=>0,05). Isyerindeki calisma siiresine gore kariyer ve is

adaptasyonu degiskeni (p=0,002<0,01), zaman algis1 ve bireysel yiikiimliiliik faktori (p=0,009<0,01)

ve 0z kontrol (p=0,014<0,05) ortalama puanlar1 arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmaktadir.

Ortalama degerlere bakildiginda, 1 yil ve istii igyerinde ¢alisanlarin kariyer ve is adaptasyonlari,

zaman algis1 ve bireysel yiikiimliliik ile 6z kontrolii 1 yildan az isyerinde ¢alisanlara gore daha

yuksektir.

Cizelge 10. Toplam Is Tecriibesine Gore Degiskenlerin Farkhhig:

X

Toplam Caligma Siiresi n SS t p
Psikolojik Sermaye p gﬁ ve ilstt‘u gg jzgi 8222 41,645 0103
Oz Yeterlilik ve Dayaniklik 2 i:} XZ 1allstt1u gg jzgi 8:2;2 -1,293 0,199
Ut il ve it G 4m onp L8 0108
Kariyer ve Is Adaptasyonu 2 gﬁ z: ilsttlu gg j;gg 8:1;‘3‘ -3,152 0,002
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5 yil ve altt
6 yil ve tistii
Syilvealt1
6 yil ve tistii
5 yil ve alt1
6 yil ve istii
5 yil ve alt1
6 yil ve iistii

Giivengen Yetenekler ve Sosyal Sorumluklar1 Ustlenme Egilimi
Zaman Algis1 ve Bireysel Yikiimliilik
Yetenege Giiven ve Gelecege fyi Bakma

Oz Kontrol

4,37
4,50
4,10
4,43
4,09
4,29
3,92
4,17

0,542
0,494
0,864
0,537
0,751
0,609
0,964
0,656

-1,446
-2,458
-1,629

-1,664

0,151
0,016
0,106

0,100

Bagimsiz Grup T Testi sonucunda, toplam g¢alisma siiresine gore psikolojik sermaye degiskeni, 6z

yeterlilik ve dayaniklik ile umut faktorleri, giivengen yetenekler ve sosyal sorumluluklari {istlenme

egilimi, yetenege giiven ve gelecege iyi bakma ile 6z kontrol faktorleri ortalama puanlar1 arasinda

istatistiksel acidan anlamli bir farklilik tespit edilemedi (p=0,05). Toplam ¢aligma siiresine gore

kariyer ve is adaptasyonu degiskeni (p=0,002<0,01), zaman algis1 ve bireysel yiikiimliilik faktorii

(p=0,016<0,05) ortalama puanlar1 arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmaktadir. Ortalama degerlere

bakildiginda, 6 yil ve iistii isyerinde calisanlarin kariyer ve is adaptasyonlari ile zaman algist ve

bireysel yiikiimliiliikleri 5 y1l ve alt1 toplam is tecriibesine sahip ¢alisanlara gore daha yiiksektir.

Cizelge 11. Cahstig1 Pozisyona Gore Degiskenlerin Farkhihg:

X

Calistig1 Pozisyon n SS t p
Psikolojik Sermaye Eﬂeg/aizY\;akI;a o igg 8?82 1319 0,190
Oz Yeterlilik ve Dayaniklik ll\BAeg(zzY\;akI;a gi 3:32 8:§gg 1,997 0,049
TR
Kariyer ve Is Adaptasyonu E/Ieg/é:ZY\;aklga :931 ii; 8:282 1,556 0,123
Giivengen Yetenekler ve Sosyal Sorumluklart Ustlenme Egilimi Eﬂea{zZY\;ak';a gi 3:2‘1‘ 8?}1; 1242 0217
Zaman Algisi ve Bireysel Yikiimliilik 'I\B/Ieg:/z?ZYYaaklga gi 2:22 8:?32 1,163 0,248
Yetenege Giiven ve Gelecege fyi Bakma 'I?Aeg/e:ZY\;aklga :931 jé? gz%i -0,208 0,836
0 IS om0 om

Bagimsiz Grup T Testi sonucunda, c¢alistigi pozisyona gore psikolojik sermaye degiskeni, umut,

kariyer ve is adaptasyonu degiskeni, giivengen yetenekler ve sosyal sorumluluklari tistlenme egilimi,

zaman algis1 ve bireysel yiikiimliiliik, yetenege giiven ve gelecege 1yi bakma ile 6z kontrol faktorleri

ortalama puanlari arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik tespit edilemedi (p=0,05). Calistig1

pozisyona gore 6z yeterlilik ve dayaniklik faktorii ortalama puanlari arasinda anlamli bir farkliliga

rastlanmaktadir (p=0,049<0,05). Ortalama degerlere bakildiginda, beyaz yakalilarin 6z yeterlilik ve

dayanikliklar1 mavi yakalilara gore daha yiiksektir.

Cizelge 12. Gelir Diizeyine Gore Degiskenlerin Farkhihg:

Gelir Diizeyi n X SS t p
Psikolojik Sermaye 523?%?03;'; " gg jﬁ 8;22 0,700 0485
Oz Yeterlilik ve Dayaniklilik 325?-]2&08612 i gg j;gg 8:22613 -0,782 0,435
U - S
Kariyer ve Is Adaptasyonu 523??{0\?61'; il gg jég gzggé -1,122 0,265
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2020-2500 TL 89 443 0,538

Giivengen Yetenekler ve Sosyal Sorumluklar1 Ustlenme Egilimi 2501 TL ve iistii 33 448 0,469 -0,472 0,638
Zaman Algisi ve Bireysel Yiikiimliilik 5(5)5(1)?308612 i gg igg 8:;?2 -0,163 0,871
Yetenege Giiven ve Gelecege Iyi Bakma ggg??iox?eﬂ;tu gg igg 8:;32 -0,229 0,819
2 Kontrol 2501 T v % 405 gy 009 0%

Bagimsiz Grup T Testi sonucunda, gelir diizeyine gore psikolojik sermaye degiskeni, 6z yeterlilik ve
dayaniklilik ile umut faktorleri, kariyer ve is adaptasyonu degiskeni, giivengen yetenekler ve sosyal
sorumluluklar tistlenme egilimi, zaman algisi ve bireysel yiikiimliilik, yetenege giiven ve gelecege iyi
bakma ile 6z kontrol faktorleri ortalama puanlar arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik tespit

edilemedi (p=0,05).

Basit ve Coklu Dogrusal Regresyon Analizi
Psikolojik s6zlesmenin ve boyutlarinin kariyer ve is adaptasyonu ve boyutlarina etkisini belirlemek

icin Basit ve Coklu Dogrusal Regresyon analizleri yapilmaktadir.

Cizelge 13. Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonuclar:

Standartlastirilmamig Katsay1 Standartlastirilmis Katsay1

Bagiml Degisken Bagimsiz Degisken p
A &s, B
. e e (Sabit) 2,066 0,306 6,745 0,000
Zaman Algist ve Bireysel Yuktmlilik by ojojiy sermaye 0,538 0,073 05558 7371 0,000

Psikolojik sermaye zaman algis1 ve bireysel yiikiimliligin %30,6’simm1 agiklamaktadir. Bagimsiz
degiskenin bagimli degisken lizerindeki etkisini gosteren model, ANOVA testi sonuglarina gore
anlamlidir (p=0,000<0,01). Yukaridaki tabloya gore sabit degerin ve bagimsiz degiskenin katsayisi
anlamli oldugu goriilmektedir (p=0,000<0,01). Psikolojik sermaye degiskenine ait regresyon yiikii
0,538 ve standartlagtirilmis regresyon yiikii de 0,558°dir. Psikolojik sermaye c¢alisanlardaki zaman
algist ve bireysel ylkiimliligiinii 0,538 puan yiikseltmektedir. Psikolojik sermaye degiskeni zaman
algist ve bireysel yiikiimliilik degiskenini anlamli bir sekilde yordamaktadir. Psikolojik sermeye ve
kariyer adaptasyonu ile ilgili olarak dgrenciler iizerinde yapilan bir ¢caligmada 6grencilerin kariyer
uyum yetenegi boyutlar1 ile psikolojik sermaye boyutlar1 arasinda pozitif bir iliski oldugu
goriilmektedir (Mercan, 2016). Safavi ve Bouzari (2019), psikolojik sermaye ile kariyer uyumu
arasinda Onemli bir iliski oldugunu kanitlamigtir. Bu caligmalarda ortaya ¢ikan sonucla
desteklenmektedir. Kalafat (2018), psikolojik dayaniklilik, kendini begenme ve 6z yeterlilik davranisi,
kariyer uyum yetenegi, kariyer uyumu ve Kkariyer iyimserligini etkilemektedir. Kalafat’in
calismasindaki analiz sonucu bu makaledeki analiz sonucu desteklememektedir. Ancak, sadece kendi
kendine yeterliligin kariyer iyimserligi tizerinde etkili oldugu belirlenmistir. Kalafat’in ¢alismasindaki

analiz sonucu bu makaledeki analiz sonucu desteklememektedir.

Basit dogrusal regresyon modeli: Zaman Algisi ve Bireysel Yiikiimliilik= 0,558*Psikolojik S6zlesme
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Cizelge 14. Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuclar

Standartlagtirllmanus Katsay1 Standartlastirilmis Katsay1

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken p
B Es, B
Jaman Al (Sabit) 1,952 0,322 6,064 0,000
aman A-gstve 0Oz Yeterlilik ve Dayaniklilik 0,300 0,092 0,325 3,257 0,001
Bireysel Yiikiimliilik
Umut 0,261 0,089 0,292 2,923 0,004

Oz yeterlilik ve dayaniklik ile umut faktdrleri zaman algis1 ve bireysel yiikiimliiliigiin %30,2’sini
aciklamaktadir. Bagimsiz degiskenin bagimli degisken tizerindeki etkisini gosteren model, ANOVA
testi sonuglarina gore anlamlidir (p=0,000<0,01). Yukaridaki tabloya gore sabit degerin (0,000<0,01),
bagimsiz degiskenlerden 6z yeterlilik ve dayaniklik (p=0,001<0,01) ile umut (p=0,004<0,01)
faktorlerinin katsayilarmin anlamli oldugu goriilmektedir. Oz yeterlilik ve dayamklik faktdriine ait
regresyon yikii 0,300 ve standartlastirilmis regresyon yiikii de 0,325; umut faktoriine ait regresyon
yiikii 0,261 ve standartlagtirilmis regresyon yiikii de 0,292°dir. Oz yeterlilik ve dayamklik
calisanlardaki zaman algis1 ve bireysel ylikiimliiliiklerini 0,300, umut calisanlardaki zaman algis1 ve
bireysel yiikiimliiliikleri 0,261 puan yiikseltmektedir. Oz yeterlik ve dayaniklik ile umut faktorleri
birlikte zaman algis1 ve bireysel yiikiimliilik faktoriinii anlamli bir sekilde yordamaktadir. Tas ve
Alparslan (2020), insanin basarabilecegine dair 6zgilivene sahip olmasi, gelecege iliskin iyimserligi,
zorluklara iligkin direng seviyesi ve hedefe dogru ilerlerken farkli yollar belirleme kapasitesine sahip
olmasi, kisinin kariyerine iliskin ilgisini, aragtirmaci yoniinii, merakini, 6zgiivenini ve kontrol algisini
olumlu sekilde etkilemekte oldugunu belirtmislerdir. Bu ¢alismanin sonuglarini desteklemektedir.
Ndlovu ve Ferreira (2019), 6grencilerin psikolojik dayanikliligi ile kariyer uyum yetenegi arasinda bir
iligki oldugunu tespit etmistir. Bu calismanin sonucunu desteklememektedir. Literatiir taramasinda
psikolojik sermaye ve kariyer adaptasyonu degiskenlerinin birlikte ele alindig ikili ¢aligmalarin ¢ok

fazla olmamasi nedeniyle sonuglarin mukayesesi sinirli kalmaktadir.

Coklu dogrusal regresyon modeli: Zaman Algis1 ve Bireysel Yiikiimliilik= 0,325*Oz Yeterlilik ve
Dayaniklik+ 0,292*Umut

SONUC ve ONERILER
Gilinlimiizde igletmeler gelisen bilgi ve tiretim teknolojilerinin getirdigi kolayliklar nedeni ile tiretimi
zor olarak bilinen iirlinler de dahil olmak iizere birgok iiriiniin iiretimini daha kolay yapabilmektedir.
Rekabetin arttig1 bu donemde makinalar nispeten ayni olsa da tiim insanlarin oldukga farkli 6zellikleri
oldugu goz oniinde bulunduruldugunda orgiitte ¢alisanlarin orgiite kattiklar1 art1 degerler ile rekabet
{istiinliigii elde etmeleri 6nemli bir konu haline gelmistir. Insanlar sahip oldugu bireysel dzellikteki
farkli yetenekler, farkli iistiinliikler ve farkli deneyimlerle bulunduklar1 orgiitleri diger orgiitlerden
farklilagtirmaktadir. Bireylerin sahip olduklar1 psikolojik sermaye isletmelerin rekabet avantaji elde
etmelerinde ekonomik, sosyal ve insan sermayesinden farkli olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Kisinin
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belirli bir stirede bilgi, deneyim, tecriibeleri ile olusan bireysel farkindalig ile iligkili olan psikolojik
sermayenin bireyin Ozellikle is yasaminda verimlilige etki edebilecegi belirtilmektedir. Psikolojik
sermayenin insanin sahip oldugu bu tecriibelerin pozitif yonde gelisimini saglayarak kiginin sahip
oldugu ozelliklere art1 deger katabilecegi belirtilmektedir. Psikolojik sermayenin kiginin degismesi zor

olan duragan bireysel 6zelliklerinden farkli olarak gelistirilebilir oldugu vurgulanmaktadir.

Arastirmada psikolojik sermayenin, zaman algisi ve bireysel ylikiimliiliik iizerinde etkisi ile 6z yeterlik

ve dayaniklik ve umudun zaman ve bireysel yiikiimliiliik tizerinde etkisi tespit edilmistir.

Psikolojik Sermayenin bagka bir alt boyutu olan umuda sahip olan, bir isin basarilacagina olan
umudunu koruyan ¢alisanlar pozitif diislinerek karsilasilan farkli durumlarla ilgili bir ¢oziim
bulabilmekte ve bireysel yiikiimliiklerini yerine getirmede basarili olabilmektedir.  Psikolojik
sermeyenin alt boyutundan olan 6z yeterlik ve dayaniklilik seviyesi yiiksek olan, verilen bir vazifeyi
mevcut yetkinlikleri ile bagaracagina inanan, cabuk pes etmeyen, zorluklar ve farkli durumlar
karsisinda dayaniklilig1 yiiksek olan ¢alisanlar bireysel yiikiimliiliiklerini istenilen zamanda yerine
getirmede basarili olabilmektedir. “Psychological Capital Research For Relations With Career
Adaptability” adli ¢alismada 6grencilerin kariyer uyum yetenegi boyutlarindan kaygi ile psikolojik
sermaye boyutlari olan giiven, diga doniikliik ve psikolojik dayaniklik arasinda pozitif bir iliski oldugu
saptanmistir (Mercan, 2016). Turizm sektoriinde yapilan “The Association of Psychological Capital,
Career Adaptability and Career Competency Among Hotel Frontline Employees” adli arastirmada
psikolojik sermaye artisinin, ¢calisanlarin ise uyum saglamasinda, is yaparken karsilastiklari sorunlari
¢ozmede, isteki sorunlari yonetmede ¢alisan davraniglarini olumlu olarak etkiledigi belirtilmektedir.
Giiglii psikolojik sermayenin kariyer adaptasyonuna etkisi oldugu belirtilmektedir (Safavi ve Bouzari,
2019). Psikolojik sermayenin kariyer adaptasyonuna etkisi yapilan bu ¢alismalarda da yer almakta ve
caligmamizi desteklemektedir. Kalafat (2018), psikolojik dayaniklik, kendini begenme ve 6z yeterlik
davranisi, kariyer uyum yetenegi, kariyer uyumu ve kariyer iyimserligini etkilemektedir. Kalafat’in
calismasindaki analiz sonucu bu makaledeki analiz sonucu desteklememektedir. Ancak, sadece kendi
kendine yeterligin kariyer iyimserligi lizerinde etkili oldugu belirlenmistir. Kalafat’in ¢alismasindaki
analiz sonucu bu makaledeki analiz sonucu desteklememektedir. Ndlovu ve Ferreira (2019),
ogrencilerin psikolojik dayanikligi ile kariyer uyum yetenegi arasinda bir iliski oldugunu tespit

etmistir. Bu ¢alismanin sonucunu desteklememektedir.

Arastirma sonuglarina gore ilkdgretim mezunu ¢alisan lise mezunu ¢alisana gore 6z kontrolii yiiksek
davranmaktadir. Ilkogretim mezunlarinin is bulmalari lise mezunlarma kiyasla daha zor
olabilmektedir. Bu nedenle ilk6gretim mezunlarinin ¢alismis olduklart isyerlerinde mevcut islerini

kaybetmemek adina kurumda istenmeyen davraniglardan kaginip istenen davraniglart gelistirme yonlii
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hareket ettikleri diisiiniilmektedir. Mercanin ¢alismasinda Ogrencilerin kariyer uyum yetenegi
boyutlarindan kontrol ile psikolojik sermaye boyutlari olan iyimserlik arasinda pozitif bir iliski oldugu
belirtilmektedir (Mercan, 2016). Bir yil ve iistii isyerinde ¢alisanlarin kariyer ve is adaptasyonlari,
zaman algis1 ve bireysel yiikiimliilik ile 6z kontrolii bir yildan az isyerinde calisanlara gore daha
yuksektir. Bununla birlikte alt1 y1l ve {istii isyerinde ¢alisanlarin kariyer ve is adaptasyonlari ile zaman
algis1 ve bireysel yiikiimliiliikleri bes yil ve alt1 toplam is tecriibesine sahip ¢alisanlara gore daha
yiiksektir. Toplam is tecriibesi 6 yil ve daha fazla olan calisanlarin is tecriibeleri Syil ve daha az
calisanlara gore daha fazla oldugu icin kendilerine verilen gorevlerin daha etkin yapildigi
diistiniilmektedir Arastirmaya katilanlar arasinda gelir diizeyine goére psikolojik sermaye degiskeni, 6z
yeterlik ve dayaniklik ile umut faktorleri, kariyer ve is adaptasyonu degiskeni, glivengen yetenekler ve
sosyal sorumluluklar: iistlenme egilimi, zaman algist ve bireysel yiikiimliilik, yetenege giiven ve
gelecege iyi bakma ile 6z kontrol faktorleri arasinda bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Aragtirmada
25 yas ve Ustili ¢alisanlarin umutlar1 18-24 yas calisanlara gére daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Egitim diizeyine gore psikolojik sermaye degiskeni, 6z yeterlilik ve dayaniklik ve umut faktorii ile
kariyer ve is adaptasyonu degiskeni, glivengen yetenekler ve sosyal sorumluluklari tistlenme egilimi,
zaman algis1 ve bireysel ylkiimliiliik ile yetenege giiven ve gelecege iyi bakma arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilememistir. Psikolojik sermayenin egitim diizeyinden bagimsiz oldugu, kisilerin
kendi i¢ dinamikleri ile ilgili oldugu kisinin egitim seviyesinin yiiksek olmasmnin bu durumu

degistirmedigi goriilmektedir.

Bu arastirmanin degiskenleri psikolojik sermaye ve Kkariyer adaptasyonu ile ilgili olarak yapilan
literatiir taramasinda az sayida ¢aligmaya rastlandig1 i¢in sonuglarin mukayesesi sinirli kalmastir.
Ayrica 0rneklem sayisinin azlig1 bir kisit olarak diisliniilebilir. Bu nedenle 6rneklem sayisi arttirilarak
yeni caligmalarin yapilmasi Onerilmektedir. Arastirmalarin hem 6zel hem de kamu sektoriinde
yapilmas: ve birbirleriyle kiyaslanmasi sektdre katki saglayacaktir. insan kaynaklari birimleri
tarafindan ige alim yapilirken, ilgili gérevlere psikolojik sermeyesi gii¢lii kisilerin se¢ilmesinin yararli
olacagi ve isletme yonetimlerinin ¢alisanlarin psikolojik sermayesini gliclendirmek igin tesvik edici
onlemler almalarinin ve uygulamalar yapmalarmin da ¢alisanlarin verimine, dolayisiyla sirketlerin

basarisina olumlu etki edecegi diistiniilmektedir.
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