
ET SANAVii i~LETMELERiNDE MALiVETLERiN STANDARTLARA
GORE TESBiTi (Et Kombinalarl i«;in Bir Ornekl

Do~. Dr. Celaleddin ATAMANALP (x)

I - On AC;lklamalar

Sanayi il?letmelerinde fiilira'kamlara dayanan mali'Yet sistemleri
uygulandlgl takdirde, azelliikle 'bk IklSHll genel imalat masraflannlll
kesin miktarlarrnm ancak yil sonunda belli olmasl veya zaman il;inde
buyu;k degi~ilklikler gastermesi sebebiyle :

- Kisa devreli maliyet hesaplan ve stok degerlemeJeri, yap
mak,

- Krsa devreli ,kar~zarar hesaplan «lkarm8lk rnumkun degildj.r.
Bu hesaplamalan yapabilme:k i~i() yl! sonunda;ki kesin neticeleri bek·
lemek ,lazFmdlr (1).

TOrkiye'de modern birer et uretim ulliteleri olan ve maliy€tlerini
ken:di bunyelerinde mOsta,kil hesaplaya'n Et Kombinalannda, buyuk
all;ude fiiJi rakamlara da'Yanan bir rnaliyet sistemi uygulanmakta 01
dugundan; maliyet hesaplarr, stok degerlemeleri ve faaliyet sonu\:
Jan, anc8Ik ,kesin olar81k y,1 sonlannda «I,kanlabilmektedir,

Kombinalar yonetmeligi asllnda maliyetleri ayllk hesaplama p'ren
sibini getj..,mi~tir. Ancak, et 'u,retiminin ozelligi 'setbebiyle, vir canlJ
hayvandan l;ok saylda ana GrGn ve deri, yun, baglrsak, sakatatil; ve
C.Qz yagl an, salgl bezleri uriun'leri, tlrnak, bO'Ynuz vJb. ta Ii uruntet elde
edilme:ktedir. Bu birle~ilk lurunler ve mamCille'r i<;in C,ok s'aYlda fi'l?,
cetvel, beige, ,kart ve 'defteder dGzenlen:mek,tedk. Her a.y bu bel
gelerden fiilt raka:mlara dayanan milktar ve rna,smf hareketlerini ta
kip ve tesbit «ok gu« ve yorucu olmaktadlr. Bu sebepler ve ayrrca
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MatbaasJ, istanbul - 1976, $. 174.



II - Standart Maliyetin TaOlml ve Et Sanayi i,letmelerinde U)'·
-guJama Esasl~trI

a - Standart Matiyet Kavraml

Stand-art maliyetler, i~letmeletifi helli 'bir ta-aliyet s.eviyeslncf:e

Hretecegi mamOI mallyetlerini,. mamUT cinsleri ve operooynnlar rHba

riyle yansrtacak .olan miktar ve fiatlarmone-eden belli olyulere gore

fiili ·ra!kamlara ·dayanan ma.liyet ·sisteminin d'ezavantajlan (bi,r klslm
masraflann lkesin sonu~lalrinm alHiamarnl§ olmasl, veya baZI mas
rat kalemlerinde aYd~ln aya 'g5rulen ooyuk degi<;lmeler) maliyet he
saplarlm her ay yapmak +mkanml ortadan 'kaldlrdlgl L<;in, bu .i§lemle'r
ancak Ltr; aydabir ve k.Qmulatif rakamlar halinde yaptlabilme.kote,
kes!n neticelerialmak j~in anca!< yll sonunu tlJ.e!kleme.k gerekmekte..
-dir.
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,Bu dururn dikkate almara:k, et sanayi i'~letmeJerinde korltroI.
planlama v-e i~letme kararl'an alinmasma 'j:rrikan sagliyaca'K ve yukart
da;\<j sakmcalan ,anleyecek ol;~m stanclart rnaliyet usulleri klsmen ve
ya tarnamen uygulanahilir.

Et endustrisi il?],etme,lerinde imalat safhaJan birbirlerine bag! I olup
genellikle bir s~~hanJn ham maddesini 6nceki safhanm lJlamOlu veya
tali urOnu te~kil eder. KesiJen hayvan saytlana gore safihalal-In milk·
ta,r Istandartlan (standaft canll aglrl'lK, standart kat,kas aglrligl, stan
dart at ve organ aglrltklan gbbi) teSlbit edill'/'. Yine, saf.halarm di'Yakt
il?r;iJjIk ve genel imalat rnasraflan da Iklsmen yahut tamamen sta!fldart
olarak tesbit edilip onceki safhadan devraJman standart 'ham madde
maliyetine ilave edilerek carl safhanm t-oplam ve bi'rim maliyetleri be
Ji.rlenebilir.

\

Et. sanayii I~let{T1elerinde uY9uianacak stl:tndart maliyet usulJerlni
detaylarl'yla iocelemek ba§lJb~ma· ve ayn .'bir 9alr~ma 'konusu tel?
'kil edecek bOyuklOk ve geni~lhkted-ir.

Konu, incelernekte .oldogumuz e,t sanayii i$letmelerinde maliyet
hesap~amametodla·rl ite ilgisi yPniinden ve ana hatlart ile ele almmw
olup, ozel/ilkle et,kombinalannda uygulama ill;in bir taiVsiye AiteligJ
ta~lmakta, Hgfliler \/eya bu 'koouda derinliglne' hie 'r;ail'l?ma yapaca,kT

lar iyin on bilgileri iyine alma-kta-drr.



belirlenmesi olarak tammlanabilil' (2) ...Staooart maliyetler'de, belirH
'kol?ullar 'geryetkle'$tirildigi takdirde maliyetlerin one olmasl -ger9t3g i

ar~tl'rl"rlt (3).

(2) Cecil GILLESpiE; Standart and Direct Cost Accounting Prentice-Hall of
Indic-Private Ltd., New Deihl -1965. s. 12.

(3) Alparslan PEKER; Yonetim Muhasebesl, .Genel Esaslar, I. 'Kltap, Elektronlk
Ofset, Istanbul - 1974. s. 123.

(4) Nicholas DOPUCH, Jacob G.. BIRNBERG, Joel OEMSKJ; Cost Accounting-Ac
counting Data for Management's Decions. Harcourt Brace Jovan ovlch. Inc.,
New York - 1974, s. 574.

(5) Yiiksel KOC; Sanayi 1~letmelerinde Standart Mallyetler,' Ankara Onlversite·si.
BaSlmevl - 1972, s.67.
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b - Standartlat ve Birl~ik Or-Unler

Buraya buar fiili masrafl-arl!J1 dagltJ:ffilnJ aYllkJadlk. Standart mas
raJ ve standart maliyet sistemi, diger i$letmelerde oldu§U 9jbi birle
~i'k 'i$lemlerin maliye1:lencHrilmelerinde de1kullamla!bilir. Standart ma
liyet bir input'dan elde 'e<:iIlec.ek standart mamOI birimlerinin 0 ma-

o mOller;,n standart olarak tayin edilecek degerle,ri He ~a,rplml esaslna
dayamr. Teshit edilecek standartlara gOremeydana gel'eeek far:klar
ve mamOI miiktan veya degerinde,ki degii$klilklel1den dolaYI ortaya 91
'kabilir.Bununla bember standart maliryet sa~ha ,imalallmn standart
Cinsinden ifade edilmesidir. Ornek olara!k, ,bir 'bkim standart ihput'dan
i!ki hi,rim A ve blr birim H 'elde edrls'in. Bu i'ki birim A ve bir
bi,rim B standert olarak ifade'edHen urunlerdk. BOylece standartlarm
kullamlmasl, tek tek birim masr'aflanmn bHinmesi arzu, edilmedigi'
hailer hari<;, ma,s,raf daglttm problemler~ni ortadalJ kaldlrmaz. Diger
bir ifade ile) mamOller iyl,n bir iJ<ere ·standartlar tesbit edilince eger
gaye safhanln standert mas-raflanmn birl6$ik mamGllerrlen her biri·
ne dagltmak is-e. yine de masr,af dagltlml u5uJl.erinden bi:rini se<;mek
gerekecektir (4).

c - Standart Maliyetlerin Et Sanayiinde UyguJama Esaslan :

Bir i$'le1lmede standart maliryetlel"in hesaplanabilmesi i<;in.
Oretim faktorleri itibariyle mamOI birimi ba~I<I1a starl'dartfann tesbfti
gereki:r. Bu standartlar mamOI <;~itleri ve operasyonlar itibariyle
standart maHyetlerin hesaplanma'slna imkan verir (5).

Et endustrisi i$[e1melerinde standart maliyetlerin tesbit edile
bil:mesi i'Gin, yap 11maSI gerelke.n ba$lJca i~lemler ~iUnlardlr :



_ a - Direkt Ham Madde. Standartlarl

" 1 - MiKTAR STANDARTLARI

Kesim dalresi,nde Lire-tilen mamGl miktarlanmn da S'tandart ola
rak belirlenmesi mi.imkGncHir.IKe-silen bj·r hayvandan ortalama olarak
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·1 - Direkt Ham Madde ve Yardln'lCl Madde Standartlarmm Yes-

(6) Adolph MATZ, Othel J. CURRY, George W. FRANK; Cost Accounting 4. B.,
Chicago, ·South - Western Publishing Company, 1967, s. 598. 599.

(7) VGksel KOC; op. cit., s. 70.

biti

D8'Vrenin ham madde ,mi.ktar standartlannm tesbitinde gec;mj~

doneferden ve ilmi metodlardan yararJa:nllabilir "6).

Et iiretimin,jn, teknik oze·llii:ji,nden dolayl, Ve ham maddenin canll
hayvan olmasl sebebiyle, onemli olan husus, kesil·ecek canll hayvan
farm ..ortalama .canll aglrhklannl" tesbit etmelctir.

4.536.467/95.00,2 = 47.3 Kg. dlr. Bu hususta g~mi$ 10 yllllik
kesim ortalamala:rr daha slll'hatli sonuylar ver8lbiHr.

Bu suretle 1976 yilt iiCfin Erzurum Kombinasl:nda kesilecek her Sf

glr standart olarak ortalama 236.5 Kg. ve- her koyun 47.3 Kg. ca.-nil
agJrllik Gzerinden i$lem gorGr. Cari yl!ln canl. hayvan Kg. fiatl He
bu kilogramlann <;:arplml bir canll ha'Yvanm standart all$ (maliyet)
bedelini te~kil eder.

MarnOI bunyelerine dogrudan dogniya ytiJklen,ebHecek olan ham
ve yardtmci maddelerin miktar ve fiat standartlan .~u ~ekHde belirle
nebiHr.
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Standartlann uygulanacagl donemden bir onc8Iki dOnemin en fyl
malzeme sarfiyatl-n1 temsil eden- milktar, malzeme mj'ktar standartla
rt:n1 meydana getirir (7). Nitekim, mesela; Erzurum Et Kombinastnda
1975 yllmda kesilen, 45.590 slgmn oanl. aglrllgl 10.784.946 Kg. gel
mi$tir. Boylece 1975 ytllmn kesllerr hLiyOk1ba$ canli hayvan ortalama
aglr"lIgl 10.784.964/45.590 = 236.5 Kg. olmu$tur.

Koyunda 'ise, 1975 ytlJ ortalama canll aglrltk :



(8) Frank GERRARD, Meat Technology, International Textbook Comp., Leonard
Hill, London - 1971., s. 72.

(9) D. P. T. II ci Be~ Yillik Kalkmma Plam, Et ve Et MamQlIeri SanayH Oze!
Ihtisas Komusyonu Raporu Ankara - 1966. s. 204 - 206.

elde edilecek g(j'vde et ve tali Ull1unlerin aglrhklarl ayni ~eikilde 10
senelik ortalamalarsn alinmasl suretiyle hesaplanabilir.

Avn.JIPa'da ve Amerika'da Ibir canh hayvandan elde edilecek kar
kas ve tali ikun oranlan onceden belirlenmektedir. Bir canil hayvan
daki karkasJn toplam degeri Amerika'da Igovde:nin % ·80'i civannda
olup, deriler Yalkla~lI'k olaratk % 12 ve diger Hrunler de % 7 civannda
olabilir (8). Ayni ~8'kilde iHkemizde et ureteri 4 kombin~lz10 ydlld<
slgl,r ve Ikoyunkesimlerinin canil ve et aglrlrklarl ortalamalan a~a·

glda'ki ta~,lolarda gosterilmi!?ti,r (9).

CELALEDDIN ATAMANALP '103
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160
120
100
50

300

Gram

2.000
900
700
700
200
1050
200
300

1.000
1.000
3.000

200
850

1.300
300

3.500
3.500

44.5 Kg.

2L8.Kg.

olar*)

1 -:- Canh aglrhk

2 - Et aglrhklan

Tablo : - 1 -

KOYUN
(URONLEHiN KOMBiNALARDA DEGERLENDiR1Ll~n

4 KOM9tNA K-£sIMLERiNiN to YllUK CANLI ViE ET
ORTALAMA AGIRU~LAmOI-R

3 - Organ aglrhklarl (vasatl

B~ (diHi' Deyi-n)
Pa~a. (taklm. tlrnakslz)
Karacig-er'
A,keiger
Kalp
Oarak

I~Ya91
'Cozyagl
i~embe

~irden. kni<lbaylr, bOnkenek
Kao
Testis
TJ",nak (tak,m)
Beyin
Deri kamrtl yagl
Kuyruk (IIIka gOre degi~ir)

Deri (yunlU, besi dummu 'Ie, toklu
olduguna gore degi~J.r)

KalIn bagl'rsaik (Ibo~altllml'~)

inGe naglrsak (bo~a-1tIl:ml'l;i.

i~lenmemi~)

Inee bagl,rsak (j~le-nmll;i)

KJOr baglrsak (l~lel1lmemll;i)

Safra
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Gram

7.800
2.600

. 3.400
3.200
1.000 .

790
1.910

9'40
6.500
5.800

16.000
300
700
150 .

1.660
16.000

2.000
2.500

450
800
460

252.8 'Kg.
~2'5.3 ,Kg.

SIClfl
ORUNL£A'iNIN KOMSiNALARtDA DE06RLENOtiRILi~i

4 KOMBiNA KESiML£RiNIN 1Q YI'lUK OANLI VE ET
ORTALAMA AGI-RUKlAIRI

Tablo.~ - 2-

Canli aglthk
Etaglrhg...

ORGAN ACIRLIi~LARI (vasati. olarak)

Ba~ dllsiz, bOynuzsui)
Paca (ta;klm, tll,:nakslz)
Karaeiger
Aikclger
Kelp
Oalak
fQYa{j1
Oozyagl
I,kembe
$irden,- ,klrkba-yl'r, bOnkenek
Ken
restis
B()ylTltR

satra
Tlrnak
Deri
Kahn bagrrsak
Ince bagl'l'sak
K'6r iba-glrsak
Oil
Beyin

Buna gOre, bk ,k1ombinada ;kesilen canh hayvanlardan ,uretllebile
cek gCivde et mi'ktan, ,kesHen hayvan: saylsmm (ayrlca r-andlman.!'ar
d'a dil~ka,te ahnmak suretJyle~ standart ocankas aglrhklan iie ga-rpll·
masl sonucu belirlenir. Ayni ~-kilde tali ilriinler de (adet ve kilo ola
rak) . 'kesilecek hayval1 -saYlsl di(kkate altnarak Irolayca hesaplanfr.
BOylece ;keslm dal,tesinde fiili ·sonlJQlar beklenmed&ri ve teferruatlt



2 - FiAT STANDAHDININ TESaiTI

(10) Vuksel KOC; op. cit., s. 73.
(11) Herold J. WHElDON; Cost Accounting and Costing Methods, 9. B'1 Macdo

nald Evans Ltd. $Ir., London - 1957, s. 365.
(12) Cecil GillESpiE; op. cit., s. 15.

he·sap ve kaYlt i~lerine gerek olmadan uretilen et ve yan urOnlerin
mi'ktan kesilen hayvan saYlslna gore hemen hesaplamr. Bu dai-renin
i~r;:i1ik ve genel imalat masraflarr d.a bunlara eklenerek mOteakip s·af
halarm ham madde maliyetleri hemen tesbH edil€lbilir.
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Canh hayvan fiat standartlan, belli bi-r i-l?letme ir;:in cad fiat se
viyesi ve en lehte fiatlar esa~ alJnaraik teSibit ediHrler. Direkt nam
madde fiat standa'rtlan, cari fiat sevi·ye.sine dayandmldJlklanndan her
YII degi~en l?artlaragor,e duzeltilir (10).

Et Kombinalarrnda canll hay,van fiatlarr :

i - Baglantdl alJmlarda Siozle~mefjatlarl ile,'

,ii - Serbest allmla'l'da onceden ilan edilen fiatlarla
bel irlenmektedir.

Bu fiatlarla, canlt hayvanlann .standart aglrhklarlnll1 r;:arplml su
retiyle direkt ham maddenin stafld.art mali,y.eti hesaplanabilir.

b - Direkt i,~i1ik Standartlan :

Genelli'kle bir i~letmede hem ma-kine ve hem de el emegine g6
re i~lemler tasnif edili.p, her operasyon ioc;in !b-ir i,~iJi,k maliyeti be
lidenir. Bu stalldartlar, zaman yahut paryaba'~1 eSaJSma gore, testlerle
yallut tectubelerle hesaplali'lr,lar (11).

Et Kombinalarmda, faaliyetler masraf yerler+' itibariyle aynlml~

o'l'up, ,her mas·raf yerinde Gretilm ya makinalarta ya da in-san emegi
ile yapJlmaktadlr. i~ili.k standartlanmn hesaplara inJtiikaHrlde, i~~i1i!k
nevilerinin masraf yerleri veya imalat hesaplarllla fHli degerler ij.ze·
rinden kaydl, fakat mamOllere )'Iiiklenmeleri slrasmda standa'rt mkam·
lar Gzerinden kaydl (-klsmi plan) yapllalbilir (1;2). Bununla birlikte
kombinada,ner masraf dairesinin dire,kt 1~';:iHkleri zaman esaslna g6.
re ay sonlannda bordro karl?lhgl odendigi ilC;:in, hemen belirl,anebil
mektedir. Bu baikrmdan &OzkQrlUSU i~mkrer i~jn aynca fiat ve mik
tar standartrarlnln tesbitine JU.zum gorOlmeyebilir. Anc-ak, kootrol ve



(13) Vuksel KGt;: op. cit.• s. 84-85.
(14) Nasuhi BURSAL; op. cit., s. 367.

planlama batklmmdan bu maliyet faktornu.n m~k.tar ve ucr-et standart·
[annln be!;irlenmesi yararh olur.

1 - KOMBiNALARDA UVGULANAN FAALIvET Ol(;OLERi

Et 'kombinalarlmizin faalryet al<;:Lisii oJarak tesbit edilen teori<\<
kapasiteteri a~aglda!ki tabloda gastel'!jlmi~tj.r.
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c - Gene' imalat Giderlel"i Standal1larl :

MamGl ile dirakt malzeme ve direkt i~nilk a·rasmda. miiktar ve
fiat I$tandartlan baklmlndan gar·i.ilen fonksiyonel ili~ki. ima~at geMI
giderl·erinde g6riil:me,z (13). Hununla birlikte. genel imalat giderleri,
ge~j,tli gider ka'rakterlstiklerine sahip 90k saylda gider kaleml~rin

den meydana gelir. Bu nedenlerle. genel imaliH gide·rlerine ait stan
dartlar duzenlenecek bi.i-tgeler esas allnarak tesbit edWr (14).

Sir et sanayii j~letmesinde, esas ve yanhmci dairelerin genel
Imalat masraflan plalaml1ken yapllacatk i1lk i~·lem; 'bu dairelerin faali
yet ha'cminin ve bunu i,fade edecek hir olQiinLin tesbitidi,r.

Ba~hca faaliyet aJc;Lileri a~aglda·kilerden biri olabilir :

- Teorilk Kapasite

- P.ratiik Kapasite

- OrtalCl'lYla kapasi,tei:Hr.

Kararla~tlnlacak bu faaliyet haci:mlerinden birisi ic;in bLitw.;:ele
me prensipferi dahilinde daire·lerin masrafla1rJ planlanlr.

Genel imalat masraflan !butge1endikten sonra bunlann imalata
yLiklenmesi. i'9in, belirlenen faali-yet ol~lerine oranlana·rak, birim ba
~rna masraf yLikleme hadleri bulunur.

Akla gelebilecek ba~hca olc;i.iler ~

- jlsti.hsal birimleri

- Dire·kt malzeme masraflarl

- Direkt i'~'9mk saatleri

- Makine saatleri ·ola'bilir.

CELALEDDtN ATAlAANALP
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Tabla: - 3

kOflABiNALARIN IEOH~K j<AP.ASiTELERi
.

"

KOYUN 81 01 R II
I 'Komblnalar '.

,
GOnliik Yllhk ·keSim GiinlUk kesim Yllihk keslm
kesim 300 i;; giinil 300 i;; g~nO

.Erzurul'n, 2.400 I 720.000" 460 138.000
Konya 3.680 1.104.000 210 63.000
Al'lkara 3.200 8£0.000 460 138.000

I

720.000. Zeytil'lbUFM 2.4QO 460 138.000
. Toplam , 11.680' 3-504.000 1390 477.000

I
- .,

Ancak c;:e~itli 'nedenJe'tle bu kapasitelet'e ,ul~J1amamaJ!ctadlr. Bu
bakllffidan kombinalarm (yeni ac;:danla-r da <lahi'! edilerek)· ,prati;k ka~

pas!telerini goz ,onunde bulundurmak gerekmektedi·r. Degil?i1k ~,artla~

I"a vec;:el?itli endGstrilool,larma gOre pratik kapasite, teorik- kapasite
Ilin % 75~80 'Ri' dolaYliJldadlf' .(14). Kombi·nalanmlzlI1 prati:k kapalsite
leri. ise, al?agldaki :tabloda go-sterilmj'~tir (15).

Tablo : - 4-

KOMBiNALARIN NORMAL VEYA PRAlii.K K'A~ASiTESi

KOVUN SIGln
Kombinalar

GiinUlk kesim Yllllk kesim GQnlUk kesim Yrlhk ke-sim
I -

Erzurum 1;800 540.000
,

345 103.500
-

I Konya 2.760 828.000 158 47.250
I

Ankara 2.400 I 1l20.000 345 103.500
I Zeytinburnu I.BOO 540.000 345 .103.500

Urfa 1.000 300:000 136 40.800
-

Elazlg 1.000 300,000 1'36 40.800
Bursa l.roo 510.000 1-36 40.800
1<ayseri '1.800

. r .

54.0.000 158 47.400
Kars 660 200.000 97

- 21200
toplam ;.ij.920 4.478.000 18'56 554.750

(14) Mehmet OLUe; I~letme Organizasyonu ve Y6netjmj,~B. 3, G. I., Duran Of·
set Bas ffTl evl, Istanbul - 1969, s. 118.

(15) D. P. T. 090ncU Be;;, Yliltk Kalkmma Plllnl, Et ve Et MamOllei'i Oz~1 ihtlsiiS
KomGsy.ontJ Baporu, Ankara - 1972, s. 92.



Tabla: - 5-

Karnak Et Balik Kurumu Genel Mudurl9giinun 1975 yIII Faal/yet Raporu'ndan
yararlanarak duzenlenmil,tlr.

. KOMBiNA KESiMLERiNOE PRATiK KAPASiTELERDEN
YARARL,A:NMA ORANLARI

109

K'Ombinadaki uretimler.de, pratik 'kapasitelerden yararlanma oran
lart degi~+k olup. genellhkle prcnik kapasitenin c;ok altlnda kalmakta
dlr. A~agJdaki tablodan 1-975 ydlnda kombinalann kullanabHdidderi
prati;k kapa-site oranlarl gOsterHmiQtir.

Uygulama. (lkuHanr<l?) kapasitelerinin prati:k lkapasi'teJereoram
yapliarak yukancfaki tablod<l kombinalarrn c;all~ma derecele'l'i hulun
mu~tur.. Kaide olarak caJI~ma deroc~si 1, (% 100)'oldugu halle'rde
uretim guc<Onden tam faydalanllarak, sabi.t gider-lerin hepsinin kar~l·

laridlgl iketim yaplllyor detnektir. K'Ombinalarda ,bu oran !kili4flikba~

hayvanlarda ortalama %29.7 ve bliy.lilK:ba~ haYVanlar-dada ..% 45.1
dir. Bu sebep:le et kombinalannda masra:f.lar blitl;:elenirke1n prartik
.k~pas·i'telerin esas allnmasl sa-bit giderlerin tamamlmn liretime sarj
adilmesi sonucunu doguracagmdan, planlama donemleri i4fin bekle
nen ortala:rna faali,yet hacimleril)in e·sas almmasr dahauygun olu·r.
$arkOteri, baglrsak, de'ri giibi daireler iC;ifl daha ba~ka faa-liyet 61~Ieri

allnabHir.

CE1ALEDDIN ATAMANALP
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.
BOVOKBA$ KOCOKBA$

Pratik Uygulama KulJ. Kap. Pratlk Uygularna Kull.
!' Kap. 0/0 Kap. Kap..%

-
I

Erzurum. '540.000 95.962 17 103.500 46.937 45.6
Konya 828.000 171.100 20.6 47.250 50.742 \08.0
Ankara 720.000 427.274 59.3 103.500 73.611 71.5

! Zeytinburnu 540.0eo 55.318 10.2 103.500 34.632 I 33.0
Urfa 300.000 i 66.042 22.0 40.800 12.376 31.5
E1azl.g 300.000 95.385 31.0 40.800 98.9
Bursa 510.000 281.204 55.0 40.800 35.764 87.6
Kayseri ;

540.000 106.427 19.6 47.400 40.952 87.0
Kars

.
20.000 34.546 17.3 27.200 7.513 _27.0

I

~

Toplam . 4.478.000 1.331.258 - 554.750 249.510 -
Ortalama 29.7 45.1

...



(16) Et Balik Kurl,lrnu Genet MGdurlGgu 1975 YJh Faaliyet Raporu, Ankara - 1975.
s. 55. tablo: 57.

A - Uygulama He i'lgili Veriler. ve· Masraf Blit'tesinin Diiz~nlen

mesi:

a - Ornek maliyet tablO'su ikomhinamn "bLiyukba~ kesim dairesi
i-c;in ve Mart - 1'975 ayma ait olmak ,[jzere duzenJenecektir.

ET SAN.AYl1 t~LETMELERtNDE

2 - KOMBiNAlARDA MASRAFLARIN PL~NtANMASI
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Masraflann b[jt~ele£)mesinde en onemli husus, bu masra.flarr sa
bit ve degj~ken olarak aylnp dairelerin masraflarrmn i~ti.gal derece
leri'yle jH~kisini tesbit etmek ve buna gOre iher daire i<;:ill degi~.ken

(flexitble) hlr butc;e duzenleyebilmeJkiti.r,

Genel imalat masraflarrmn s6bit ve degi~ken olarak aYlnmlOda
matematik veya muhasebe metodla-rmdan biri U)'l9ulanabHir.

Bu klsa a~lklamalann 1$lgmda ve ka'yltlardan elde edilen bilgi.
ler c;erc;evesinde, Erzurum Et Kombinaslnln herhangi bir iiretim dai·
resi iC;i'l1 ayhk ofarak maliyet tablosu standartlara gore duzenlenebi
lir. Verecegimiz ornekle !Igili gerekli bilgiler a:;>agldadlr :

b - Bir sIgtr iC;iri stand·art canli aglrl/ik, rkombinalarrn 10 ydhk
ortalamalarrna gOre 252.8 Kg. dlr. 1975 ylllooa Erzumm'da 'kesilen
hayvanlarrn Yllllk fii.li ortalama aglrhkJarr 236.6. ve Mart aYI i<;:ifl
247.0 Kg. olmu~tur (16).

c - Kurumun 1975 yIlI i$ prograrmooa Erz'urum ic;in Mart 
1975 ayl all$ beden canll slglr i'f;in 13.70 TL./~g; olarak tesbit OOil
mi:;>tir. Vine bu ayda f.jjli all':;> tl.!tarma go-re ,kilogram maliye,ti
(18.358.424.88/1.231.539) = 14.90 n. olmu~tur.

d - Kombinalann 10 ylill'k ortalamalanna gore elde edilen
126.4 Kg. Ilk ortalama/aglrllik, standart kar.kas aglrllgl olarak allnml!?
olup, 1975 Ylllnda. [j·retilen 5.783.027 Kg. etten. kesilen 45.590 haryva
nagore birim ba~l'I1a fiili ortalama 'kankas aglrllgl (5.783.027/45.590)
= 126.8 Kg. olmu~tur.

e - 1974 ydl ortalama!arrna gare, (yahut toplu sozle~me esaslan
olabilir) kesilen hayva'l1 ba~ma ortalama direkt i~ilik 32.40 TL. of.
mu~tur.



(17) Yuksel KOC; op. cit., s. 85.

f - Erzuwm 'komb(naslnm slg,r 'kesim ;kapasitesi (prati:k) yll·
ll,k: 103.500 olup, ayllk '8625 dir. Ve Mart - 1'975 de fHlen kesilen
hayvan saYlsl 4986, ve uretilen et: 672.940 '1<Ig.

9 - ,Flexible but<;eli standart maliyet sisteminde i~letmenin

tarnaml, masraf yerleri ile sOrU>mlulll'k merlkezleri itibariyle lie; ayrt
standart oran tesbit edilmesi gerekir. Bu standart oranlar, degi~ken

genel imalat giderleri, sabit geneI imalat giderleri ve toplam genel
imalat gi,derleridIr (17).

. Erzurum Kombinaslnln 1974 yill Kesim dairesinin (biiyiikbal?) sa
bit ve degi~en imaHit masraflan, her masraf unsuru uzer,j,nde ayn
aYri dU,rularak te'sbit edHmil?'tir. Sa:bi,t ma'sraflann yll,ll'l< 103.500 ba~llk

kapasiteye gore sabit oldugu varsaydarak bu mas'ra,flann yllll,k tutar
larmm 1/1'2 si aynen almml~tlr. 1974 yllmda 'kesilen 61.817 bal? hay
van i~in yapildlgl tesbit edilen degi~ken masraflarln ise 103.500 ba~a

gOre miktarlan hesaplanara1k hunlano 1/12 s,j a,hnml~tlr. BOylece
genel i,rnalat giderlerinin sabit ve degil?lbn klslmlanmn tesbitinde,
ayni gider'lerin gEH;mi~ donemdeki fiili tutarlan esas all,narak 1975

ylll standartlarl tesbit edilmi~Hr. (A'SIJ,nda butc;:e tekni'klerine gore
planlanmasl gereken bu masraflar Ii;in, bir tavsiye nite.lig.inde ve or· '
nek olmak. (izere mevcut donelerden yararlamlml1?tlr.)

Oi'rekt tmm madde ve di're:kt i-l?~iHkl·erjn de ilavesiyle ke'sim da
iresLnin masraf bGt(fesi a~aglya e;1'kanlm'~tlr :

CEULEDDIN ATAMANALP 111



Tabla : - 6 ...;:;

MASRAf BlOll;ESi

112

279.450.-

Yllhk : 103,500 ba~

Ayhk: 8.625 bS$

279.450.-

ET SANAYt! t~LETMELERINDE

Degi~ken Ms. Toplam Masraf

29.868.375.- = 29.B68.375.-

5.356.06

38313.42 - 76.626.85

3.'120.90

88B,50 1.888:50

4.950.00

10.932.91

39,191.91 102.465.20

19.~46.50 27.146.50
18.B95.34 lU9s.34

13().100.00 149.205.33
149.943.00 149.943.00
51.206,00 89.446.00

264.955.91
78.015.50

391.567.00

23.000.00 55.922.00
40.398.00. 67.398.00

20.092.00 31.192.00

453,580.94- 1.323.686.78

492.172.85 1.426.151.86

30.640.597,75 . 31.573.976.78

Kapasite =

5.536.06

38.313.42

3.720.90

1.000.t:l0

4.950.00

10.932.91

63.273.29

19.105.33

7.200.00

Sabit Ms.

933.379.03

870.1Il5.14

,933.379.03

. 38.240.0D
, 26.4.955.91

''78.015.50
391.567.00
32.922.00
27.000.00

11.100.00

Masraf YeriErzurum. Bi.ly(jkba~

kesim Dalresl

Stnd. canh aglrhk x Stand. tiat

252.1l Kg. x 13.70 TI.. x 8625 ba~

DiREKi HAM MADOE

Masraf Turlerl :

Primer masraflar toplanll ;

GENU iMALAT MASRAFLARI

DiREKT I$~ILIK

32.40 Tt.. x 8625 ba~

(Pr-im,er Masraflanl.
.Endirekt malzeme

Endirekt 1~r;i1lk

Personel ina"r~ ve ucretieri

DI~ardan temin ednen Illzmetlet

Sigorta-Resim.Harr;lar
-Amortismanlar

·Sekonder Masraflar :
Cerysn
Su
Bullar
Sogutma
Tamlr·Baklm
(dari Burolar
1~letll1e BiirolsrJ
Genel MGdurliik payl

'. 'Sosyal Hizmetler
Padoklar
Nakll vasltalan

Sekonder mesraf toplaml

Genel Imal1lt Masrafl. TopiaMI

Genel Toplam



c - Degi,ik Faaliyet Seviyelerlnie Gore Biitc;elerien MasraUar :

BU~elenen masraflan ~,u denklemle Hade etmek mumkundiir.

b - Standarlara Gore M~liyet Tablosunun DOzenlenmesi

Yukandaki bilgl1ere gore. ,birim ba~Hna degi~en. sabit ve top
lain masrafl.ar a$'<lQ,daki grbldk :

113

0.86
0.45 0.45

0.26 0.26

Birim .Ba"na Murallar
Sabit Degi$ken Toplam

27.39 27.39

Tablo-: - 7-

28.10 28.96

Mas'raf cinslerine ait standa,rtlar teosbit edlldilktensonr~, Erzu
rum Et Kombinasl Kesim 'Dairesinin Mart - 1975 aYNld8lki uretimi
io<;h, standai1:lara -9ore di.izenlenen maloiyet toolosu ~~agtdadlr

CELALEDDIN ATAMANALP

KESiM DAIRESI - -BiiyOkba~ - MALiYET TABlOSU Mart - 1975

SIOIR PARCA ET MAUVETLERi ..
Stant. Masraf. -Stant.

Standart
Mlktar Birim Mal.

..

DIREKT HAM MADDE ..
.

4986 ba~ x: 126.4 Kg. (Stand.) 17.262.010.00 , 630.230.4 Kg. 27.39

DIREKT I$CILIK

4986 ba~ x 32.40 veya I
630.230:4 Kg. karkas x 0.20 161.564.40 630.230.4 Kg. 0.26

GENEL tMAIAT MASRAF. I
-

630.230 x 1.31 630.230.4 Kg. 1.31

28.96
,

-

Dlrekt Ham Madde
8625' ba~ x 126.4 stnd. kari<as a9 1.090.200 Kg.

29.868.375.00/1.090.200 Kg. ,= 27.39

Dlrekt 1$l;1I1k :
. 279.450.00 TL./1.090.200 Kg. = 0.26

G. Imalit Masraflm:' :

933.379.03/1.090.200 Kg. = 0.86 0.86

492.772.85/1.090.200 Kg. = 0.45

Toplam ma.raflar 1.31 0.88



Tabla: - 8-

Tabloda gorOlecegi gibi, bOtye yJl.Jl,k 103.500 ba~ ve ayllk 86Z5
ba~llk bir k,apasite yerine % 40 oramnda bir kapasiteye, yani ytlllk
41.4.00 ba~llk bir faaliyet hacmine gore hesaplandlQI zaman- slQlr

ET SANAYtl l$LETMELER1NDE

Y - a+bx

114

Y = Butyelenen toplam masraflar

a - Sablt masraflar

a = Birim ~alilloo d-egj~ken masraflar

x - Oretilen birjm saYlsl

Y'llkarrdaki orne{ct:e stank bir bi.i~e. eSa51 almm11il. yani standart
mas'raflar daima 103.500 ba~lIk bir kesiim IkapasHesioo gOre. hesap
.4anml~tlr. Halbuki bundan dOlilu:k veya daha yUiksek kCl1J8sitelerdeya
11~J1ahilir. Bu durumda butyelenen masraflar da farkJr olacagrndan,
bu fankJlan takilbede'bi.lmek igin staUk bUtyeler yerine esnek-flexible
bUtc;eler kullanllabilir. Er~u-rum Et Konlbinaslmn Kesim daire;si· j<;in,
deQi~ilk faaliyet seviyelerine gore bOtc;elenebiJecek masraflar ~oyJe

hesaplanabillr :

,

Kapasite
Standart Masraf

Bii'yukba, QRETIM MIKTARI BOrCE DENKLEMI Yiikleme Haddi
% Ayhk Standart karlen

TL./Kg.
ve y.lhk Kg, i

y

41.400 13.187.219
40 x 126.4 ::; 436.080 Y=933.379 + 436 ,080X28.10= = 30.24

3450 436,080

59.832 - 18.642.842
58 x 126.4 = 630.230 Y=933,379 + 630.230><28.10= = 29.58

4986 630.842

72.450 22.37'7.613
70 x 126.4 = 763.140 Y;:::933.319 + 763.140x28.Hl= = 29.32

6037 763.140

103.500 31.568.000
100 x 126,4 ::; 1.090.200 Y=933.379'+ 1.090.200X28.1 0::; = 28.95

8625 , 1.090.200
/

113.850 34.640.340
110 x 126.4 = 1.199.536 Y=933.379 + 1.199.536x28.10=

,
28.87==

9490 1.199.536



(18) Nasuhl BURSAL: op. cit., s. 380 - 381.

g.ovde etinin Kg. malio/eti 28.95 lira yerine 3().24 TL. ye yukselmak
tedir. Bu maliyet: % 58 ·kapasitede 29.58 Til. ye, % 70 ,kapasitecle
2'9.32 TL ye, % 100 kapasitede 28.95 TL ye ve % 110 ·kapa'Sitede
2a.87 TL ye boar dU~mEliktedir.

Bu -baklmdan Erzuru:m Et Komblnasl bOtge·lenen masrafJannm
tumOnu ,uretime yukleyebilmek ve bu sunrtle birim ;b~Jna sabiit
mas'raf ·paYInI a·sgariye indi.rerek maHyetleri du~ure'bilmek i9irn, tes
bit edilen yl,llIk 103.500 ba~lIk 'kapasiteye 'lJla~mak zorundadlr,

d - Standart ve Fiili Masraflar Arasmdaki Farklarm Tesbiti

Et 'kombinalanmn maliyetlerini ayll:k he:s&J)layabilmeleri, e,lde
ooe.cegi sonu91ara g'ore masrafl·an cinsle·ri. yapJldllklan ye.rler ve ma
muller ithba,riyle kontrol edebH:meleri, yonet:im ve ~Oretim planlamalan
yapahilmelel1ini saglama:k amaol He, standartlara gore mali'Yetlerini
tesbit i'Gin, Erzurum 6ubesinin verHerille dayamJ.arak yokanda uygu
lamah 'bk ornek verilmi~1lj.r.

Bundan 8Om'a, i~letmede belli donemlerde, ozelliokle yrl sonlann
da uygulanan stalldartlara gOre u:la~r1an fii.li sonu~lar kar~lla~tlrJllp,

ortaya v1kacak fal1kJann tesbit edilmesi gerekir. Bu faf1klar direkt ve
endir~t masrafl.ar i~in b~llca iki grupta roplamr.
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- Uirekt masrafla-rdaki far.klar

a - Diretkt rnalzeme fal'1klan

aa - Harcama farkJ (mi,ktar farkl)

ab - Fiat farkl

b - DireJkt i~iHk farklan

Iba - Verim farkl (zaman fa'f1kl)

bb - Ocret fa,rrkl.

2 - EndIrekt masrafl arda;ki farklar

a - Harcama fa'rkl

b - KapaSlite f.arkl

c - Verlm fafTkl (18)

CELALEDDIN ATAMA.."lALP



Keslten Blrlm TopJam Topram AlII;
Sa, Kg. Canlt Aglrhk Bedell· TL

r:iili 4986 X 241 = 1.231.530 X 14.90 = 18.358.424.-
Stendart 4872 X 247 1.203.384 X 13.70 16.486.360.-
Farklar 114

,
X 247 28.158 1.20 1.872-.064.-X

-
Vukandaki net far~ $U farklann topl'arTIlIldan elde edi'lmi~tlr-:

Miktar Farkl 28.158 Kg. x 13.70 == - 385.764.60 TL. Aleyhte)
Flat Farkl :;::; 1.231.539· X 1.20 = 1.486~298.40 TL. (Aleyhte) (20)
Toplam Net Fark 1.~72.064.- TL (Aleyhte)

Bulun-all farldar g.eretkli tahliller yaplldl.ktan -soma, ya dornemiifl
Kar ve Zarin hesabma atl/ara\< kapatl'llr, ya da Satllan Maim Maliiyeti
'Oe de'V'rooiHr.

Erzurum Et KQmblnasln1n yalnlz 'Kesi:m Dairesi i9j,n bir tavsiye n:j
teliginde olmaok uzere,. standa'rtlara gore yaptlglmlz hesaplamalar. di
ger esas ve yardl.mci daireler icinde duzenlenmeok suretiryle, et v'S et
mamLill-erJ maHryetleri'l1ln sta'ndart 'olaraik bel:ir!enme-si saglanml~ olur.

[19) Standart hayvan saYlsl = 1.231.530 Kg. eti elde.. edebllmek icln, bu mi-ktar
et standart hayvan aglrligl olan 252.8 Kg.'a. orantl edilmek suretIy1e yak.
la~lIk olarak (1.231.530 Kg.J252.8 Kg.) 4812 adet bulunmu,tur.

(-20) Hesaplamalarda. kes'irler etLld'91 icin bu rakam yakla~lk olarak -alinml~
tlr.

Ornek olmak lUzare, Erzi\;Irum Et Korrtbina$1 icin klsmi olaraok (yal
ntl kesim dairesl ICin) uygulamaga cah~tlgl.mlz bu 'Prooremde. yalmz
ham madde farklanm tesbft e~mekle yetinecegiz.

Daha Orl'ce. .!lam madde (canll 'hayvan) ve karkas (gO-lIde) ile il
gili olarak ve-rilen bHgi.ler ~yle idi :

- Mart 1975 de ke-silen hayvan saYlsl-4986 olup, can,1I aglrllgl:
1.231.539 Kg. ve toplam alJ~ bedeller-i: 18.358.424 TL. dlr. Bl:ma gore
t Kg. ,ca;nll hayyamn ortalama fiili maliyeti 1'4.90 TL./~g. dlr. Ortala
rna canll aglrhk ise 1.23'16539 K.g./4986 = 247 Kg.

- Hayvan ba~lna sfandart tanh aglrJlk 252,8 Kg., standart a"~

bedeli 13.7.0 TL./Kg. ve standart toplam all,~ bedeli 17.262.0HL- Tl.

Farklan -a~agldaki prensiplere gore hesaplayabiliriz :

Toplam Fiat F~l'1kl =: Stalldart milktar X Fiat fankl = a

Toplam miktar Fr. == Sta,ndart Fiat X Miktar farkl = b
TQPlam -fjui< = a + b dir

Bl;l prensipl'er dahiJinde one_e toplam fal"klalr bul'llnur.
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