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[sletmelerde, zamanla yapilan islerin degisik ozelliklere sahip olmasi nedeniyle galisanlarmn farkli iicretler almasi giindeme

gelmistir. Agir islerde ¢alisan isgorenlerin yaptiklar islerle ofislerde ¢aligan memurlarin islerine farkli bir gozle bakilmaya baslanmustir.
Dolayistyla isletmelerde hangi ise, neden, ne kadar iicret ddeyeceklerini belirleyebilmek igin sistematik yontemler kullanilmaya
baslanmustir. Is degerlendirmesi de sirketlerin hangi ise ne kadar iicret 6deyeceklerini belirlemelerine yardimei olan sistematik bir metot
olarak bu donemlerde ortaya ¢ikmustir. Analitik is degerlendirme yontemi ig degerlendirme yontemlerinden en sistematik olanidir. Bu
degerlendirme yonteminde islerle ilgili yapilan gézlem ve incelemeler sayisal olarak ifade edilerek, ticretlendirmede kullanilabilecek bir
skala olusturulabilmektedir. Bu ¢alisma Izmir ilinde iiretim yapmakta olan bir konfeksiyon isletmesinde bulunan gorevlerin, bu yonteme
gore analizlerini ve bu dogrultuda hazirlanan ticret skalasini igermektedir. Calisma sonucunda elde edilen skala 5 kademeden olusmakta
ve c¢alisanlar bu kademelere dagilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ucret skalas1, Analitik is degerlendirme, Is degerlendirme kriterleri, Konfeksiyonda is degerlendirme.

ABSTRACT

Paying different salaries to the employees according to different properties of their jobs is come into question in firms. Thus, it is
started to look at jobs which are done by hard workers and office workers in a different point of view. Therefore, firms started to use
some systematic methods to define why and how much to pay for different jobs. In this period of time job evaluation came out as a
method for defining how much to pay according to different jobs. Analytical job evaluation method is the one of the most systematic
method in job evaluation. In this method, it’s possible to form a salary scale by quantizing observations and studies in connection with
jobs. This study contains the analysis of works and a salary scale which are prepared according to analytical job evaluation in an apparel
plant located in Izmir province. The scale which is obtained according to result of the study is composed of 5 level and employees have
been spread to these levels.
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1. GIRIS

Firmalar emek talep etmekte ve bu
emegin karsiligi olarak galisana Ulicret
ddemektedir.  Onceleri  fabrikalarda
calisan isgorenlerin hepsi standart isler
yapmaktaydi -ya da éyle algilaniyordu-
ve herkese ayni Ucret 6denmekteydi.
Fakat zamanla, o&zellikle sendikal
hareket sonrasinda, yapilan islerde ve
calisanlardan beklentilerde farklilasma

makinelesmenin sonucunda cok farkli
is gruplarinin oraya ¢ikmasini, dolayi-
siyla da verilen Ucretlerin yapilan igin
niteligine gbére degismesini zorunlu
kilmistir. Sirketler hangi ise, neden ve
ne kadar ucret 6deyeceklerini belirle-
yebilmek igin sistematik ydntemler
kullanmaya baslamiglardir. Bu dénem-
lerde “is degerlendirmesi” sirketlerin
hangi ise, ne kadar Ulcret 6deyecek-

is degerlendirme, giinimiizdeki sek-
lini alincaya kadar sanayilesmenin
gelisme slresi icerisinde cesitli asa-
malardan gegmistir. insanlarin birlikte
yasamaya baslamalari ile “kimlerin
emekleri nasil degerlendirilecektir?”
sorulari Uzerinde dusunulmeye bas-
lanmis ve bir firinciya, duvarciya,
ayakkabiciya ya da degirmenciye
emeginin degeri olarak ne verilmesi

rt kmist | daki lerini  belirlemelerine yardimci olan  gerektigini belirleyen kurallar, cogdu
ortaya__(;lt'mls I". Qia Isan ksayllsm aKl  sistematik bir metot olarak ortaya zaman kendiliginden ortaya kon-
arti, Uretim silreglerinin kisalmasini, cikmistir (1). mustur.
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is degerlendirmesi, dogrudan dogruya
Ucreti saptayan bir yontem olmayip
sadece saptamakta yardimci bir yon-
tem olup degerlendirme sirasinda igi
yapan degil is degerlendiriimektedir.
Ayrica is degerlendirme ile perfor-
mans, is yuklenmesi gibi verilere ulasi-
lamamaktadir. Bu ¢ergevede is deger-
lendirmesini is sistemi icerisine Sekil
1'deki gibi yerlestirmek mimkindir

).

| Ust Vonetim

H Organizasyon Jemast ‘

b
I Degerlenditme Sistemi »
Ueret ve Maag Plars

Sekil 1. Is sistemleri

Is Degetleme ‘

is degerlendirme sayesinde, agir is-
lerde calisanlara ylksek Ucret, fazla bir
zorlugu olmayan hafif islerde calisan-
lara da dusuk Ucret 6denmesi, dolayisi
ile adaletli bir ucret sisteminin kurul-
masi saglandigi gibi ise goére en uygun
personelin o ise yerlestiriimesi de
planlanabilmektedir. Ayrica is sistemin-
deki yanligliklar ortaya cikarilp, ¢alis-
ma kosullarinin insancil ve ekonomik
hale getiriimesi icin gerekli dizenle-
meler de yapilabilmektedir.

Butin is degerlendirmelerde, degerlen-
dirilecek is incelenmekte, analiz edil-
mekte ve degerlendiriimektedir. Bu
degerlendirme sirasinda  kullanilan
yontemler, analitik ve analitik olmayan
yontemler altinda ikiye ayrilarak incel-
enmektedir (3).

Analitik is degerlendirme ydnteminde
is ile ilgili fiziksel veya zihinsel bece-
riler, sorumluluklar, gosterilen gaba ve
calisma kosullar v.s. gibi bircok ele-
mente veya faktore bakilarak is analizi
yapiimalidir. Uzerinde inceleme yapi-
lan igleri ve bu igleri yerine getirecek
kisinin sahip olmasi gereken bilgi du-
zeyi ve sorumluluklara, nitelik ve yete-
neklere dair bilgi saglanmalidir. s
analizi sirasinda kullanilabilecek alti
adet yontem bulunmaktadir. Bunlar
siraslyla;

g6zlem metodu,

birebir gérigsme metodu,
grup gérismesi metodu
yapilandiriimis anket metodu,
teknik konferans metodu,
gUnlik metodudur.

YV VYV VYV VYV

Bu galismada, emek yodun bir sektor
olan konfeksiyon sektériinde bir firma-
nin isletme boéliminde bulunan bdtin
is pozisyonlarinin analizleri yapilarak

analitik is degerlendirme ydéntemi uy-
gulamasi gergeklestirilmistir. Yapilan
g6zlem ve incelemeler sayisal olarak
ifade edilerek Ucretlendirmede kulani-
labilecek bir skala olusturulustur.

2. LITERATUR OZETI

is degerlendirmesi ilk olarak 1871
yilinda A.B.D. federal hiikiimet memur-
lari tarafindan isleri 6nem sirasina
gbre tasnif etmek amaciyla uygulan-
maya baslamistir. Modern anlamdaki
is degerlendirme metoduna 1909
yiinda Comman Wealth Edison
Sirketi'nde baglamistir. Faktorlere goére
puanl is degerlendiriimesi sistemi ise
ilk defa 1924 yilinda Merrill Lott tara-
findan gelistirilmistir. Yine A.B.D.de
1937 yilindan baslayarak, tcretlerin is
degerlendirme sistemlerine dayandiril-
masi, endistride git gide yayilan bir
uygulama haline gelmistir.

is degerlendirme Amerika’'daki bu
gelismelerin ardindan bir sire sonra
Avrupa KitasI’'na gegmistir. ingiltere’de
uygulamaya ilk énce elektrik ve kimya
enddstrisinden baslanmis ve buglne
kadar bircok endustri kollarinda genis
capta uygulanmistir. Belgika’da 1945,
Fransa'da 1948 ve Isveg'te ise 1951
yillarinda bu alandaki ¢galismalar basla-
tilmis ve cesitli endlstri  kollarinda
uygulamalar yapilmistir.

Ulkemizdeki is degerlendirme uygula-
malarina 1951 yilinda Sumerbank’ta
baslanmistir (4).

is degerlendirme konusu ile ilgili litera-
turd taradiginda en eski kaynaklardan
birisi olarak karsimiza Wharen’in yaz-
digi makale gikmaktadir. Ucret tayinin-
de kullanilan yontemlerden biri olarak
tanimlanan is degerlendirmenin metotl-
ar kisaca belirtildikten sonra faktor-
puan derecelendirme metodu Utzerinde
durulmusgtur (5). En yeni kaynaklar
arasinda da Rutt ve Doverspike’in
Universite 6grencileri Uzerinde yaptigi
calisma yer almaktadir (6).

Tuarkiye'deki en eski kaynaklardan
birisi Guldamla’nin  (4) yazdigi ve
Turkiye'de is degerlendirmeyi uygula-
yan farkli sanayi kollarindaki kamu
tesekkdllerini anlattigi arastirma calig-
mas! ve Askun'un (7) yazdigi ve is
degerlendirmeyi ve Turkiye'deki uygu-
lamalari anlattigi  kitabidir. Bunlarin
disinda Milli Produktivite Merkezi
(MPM) tarafindan yayinlanan konu ile
ilgili uygulanan anketler ve sonuglari,
diizenlenen seminerin sunum ve tartis-
ma kitapgigi (8) ile Gemalmaz (3)
tarafindan incelenen puan yontemi ve
metal is sanayinde uygulanmasi ve
Bingdl'iin (9) mevcut is dederlendirme
yontemlerinin  kiyaslamasini iceren

kitaplar da yer almaktadir. Ayrica
Turkiye Metal Sanayicileri Sendika-
sinin (MESS) da konu ile ilgili pek gok
yayini (10, 11, 12) bulunmaktadir.

Konu ile ilgili yontem ve uygulamalar
ile ilgili olarak Atalay’'in (13), Ercan’in
(14, 15), Karayalginin (16, 17),
Kobu’'nun (18) ve Kurumerin (19)
galismalari bulunmaktadir. is degerlen-
dirme son yillarda esit ise esit Ucret
o6denmesi ile ilgili konularin 6zel sek-
torde de daha fazla gindeme gelme-
siyle cesitli tez ¢aligmalarinda ve 6zel
danismanlik girketlerinin giindeminde
daha cok yer almaya baslamistir.

Ozellikle, emek yogun galisan konfek-
siyon isletmelerinde isgdrenler, emek-
lerinin  karsihgini ahp almadiklarini,
birlikte calistiklari arkadaslari veya di-
ger isletmelerde ayni isi yapan calisan-
lar ile Ucret farkhliklari olup olmadigi
konusunda hassastirlar. Bu galismanin
amacl, bir konfeksiyon isletmesinde
yapilan islerin (gorevlerin) “is gerek-
lerini” belirleyerek Analitik s Degerlen-
dirme Yoéntemi'nin uygulanmasi ve
isletmeye uygun bir Ucret skalasinin
olusturulmasidir. is gereklerinin belir-
lenmesinin odak noktasl, o isi yapacak
personelden beklenen egitim ve yete-
nek dizeyi ile is sistemi tarafindan
c¢alisan insana yoneltilen sorumluluk
seviyesidir.

3. MATERYAL ve YONTEM
3.1. Materyal

izmir ilinde yuvarlak érme kumas kon-
feksiyonu driind uretmekte olan bir
firmanin igletmesinde ¢alisan perso-
nelin goérevleri bu calismanin mater-
yalini olusturmaktadir. Calismanin bas-
langicinda bu konfeksiyon isletmesin-
deki bolimler ve is akiglari, kisaca is
sistemi analiz edilmis, isletmede daha
onceden olusturulmus olan gobrev ta-
nimlari incelenmistir. Bu c¢alismalar
neticesinde isletmede 33 farkl temel ig
(g6rev) olusturulmustur. is analizlerin-
de;

» gb6zlem,
» birebir gériigsme,

» grup gorismesi metotlari uygulan-
mistir.

Her bir iste isin 6zelligine gore bir veya
birden fazla elemanin cgalismasi s6z
konusu olabilmektedir.

3.2. Yontem

Belirlenen temel iglerde “Analitik ig
Degerlendirme Yontemi” sistematik
olarak uygulanmistir. Yontem uygula-
masi U¢ basamakta gergeklesmekte,
bu nedenle “U¢ Basamak Yontemi”
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olarak da adlandiriimaktadir. Bu islem
basamaklari sirasi ile Tablo 1'de
verilmigtir (20).

I. BASAMAK: [s tanimlamasi, is siste-
minin orada ¢alisan insana yonelttigi is
gereklerinde etkili olabilecek tiim ayrin-
tilar kapsamak zorundadir. Is deger-
lendirmesinin  en d6nemli bdlimuinu
kapsayan bu tanimlar sayesinde, yapi-
labilmesi muhtemel olan yanligliklarin
en alt seviyeye indirilmesi saglanmak-
tadir. i tamimi yapilirken, calisan
kisinin kapsanmamis olmasina dikkat
edilmesi gerekmektedir. Bu tanimla-
malarin degerlendiriimesi, isgéren-is-
veren temsilcileri ve is etidd uzma-
ninin katillacagi bir komisyon tarafin-
dan yapilirsa daha saglikl olacaktir.

Il. BASAMAK: s gereklerinin analizi,
is sisteminin insana yonelttigi is gerek-
lerini sayisallastirmak amaciyla, her
biri igin verilerin elde edilmesidir. 1950
yllinda Cenevre’de toplanan uluslar-
aras! is degerlendirme konferansinda
temel olarak is gerekleri siniflandi-
riimis ve analizi yapilmistir (Tablo 2)
(20). Bu is gerekleri isin o isi yapacak
kisiden istedigi vasiflar olarak da
tanimlanabilir.

lIl. BASAMAK: Son basamak bir isin o
isi yapacak kisiye yukledigi is gerekle-
rinin rakamsal olarak ifade edilmesidir.
Bunun icin Is Diizenleme, Isletme
Organizasyonu ve Is Gelistirme Birligi
(REFA) tarafindan hazirlanan “Deger-
lendirme Tablolari’ndan yararlanilr.
Bu tablolar her bir is geregi icin ayr
ayri hazirlanmigtir ve su sekilde
siniflandiriimigtir (21);

» REFA zihni yetenek (bilgi) icin de-
gerlendirme tablosu

» REFA bedeni yetenek (beceri) icin
degerlendirme tablosu

» REFA sorumluluk i¢in degerlendir-
me tablosu

» REFA zihinsel yiiklenme igin deger-
lendirme tablosu

» REFA Bedeni (kassal) yuklenme
icin degerlendirme tablosu

» REFA cevre kosullari icin degerlen-
dirme tablosu

Bu tablolarda o is gereginin en 6nemli
kabul edildigi kilit is, en Uste yazilmig
ve en fazla puani almistir. Puanlama
100 Uzerinden 5’er araliklarla 0’a kadar
azalarak yapilmigtir.

is gerekleri degerlendirme tablolarina
analitik is degerlendirme uygulama-
sinin yapildigi isletmedeki isler REFA
degerlendirme tablolarindaki kilit isler
ile kargilastirilarak degerlendiriimeli ve
yerlestiriimelidir. Daha sonra her is igin
ayri analitik is degerlendirme formu
hazirlanmalidir.

Tablo 1. Analitik Is Degerlendirme (iic basamak) yénteminde islem basamaklari

1.BASAMAK — Is tanimlamasinin yapiimasi
2.BASAMAK — is gereklerinin analizi
3.BASAMAK — is gereklerinin puanlandirimasi

Tablo 2. is gerekleri kriterleri

Temel Is Gerekleri Aciklama
1.Bilgi Egitim, Deneyim, Distuinme yetenegi
2.Beceri El becerisi, Bedensel yatkinlik

Kendi ¢galismasindan, Baskalarinin galismasindan, Baskalarinin
guvenliginden

4. Zihinsel yuklenme | Dikkat, Disunme yetenegi

Dinamik kassal galisma, Statik kassal ¢alisma, Tek yonli kassal
calisma

iklim, toz, guriiltd, titresim, géz kamasmasi veya yetersiz
6.Cevre kosullari aydinlatma, nem, sivi ve kati yaglar, kir, gaz, buhar, Gstutme
tehlikesi, koruyucu giysiler, kaza tehlikesi

3.Sorumluluk

5.Kassal yuklenme

Tablo 3. Dikimhane sefligi isinin gérev tanimi

Pozisyon Dikimhane sefi
Bagh bulundugu sireg Dikim sureci
Bagli bulundugu amir Uretim miidiirii

Teknik direktiflerin alindigi gérev yerleri | Uretim miidirii, planlama miidiri, model kalip
Dikimhane ustasi, Dikimhane usta yardimcisi,
Dikis makinesi operatorleri

Girdi / gikti Kesilmis kumas pargalari / dikilmig Griin

Gorev / sorumluluklar

Dikimhane sefinin esas goérevi, Uretim muduriniun hazirladigr planin uygulamasini
saglamak ve takibini yapmaktir. Bunun yaninda haftalik ve aylik Gretim raporlarini hazir-
lamak ve genel Uretimin durumunu takip etmektir. Ayrica birlikte ¢alistigi elemanlarin
sevk, idare ve egitimini saglamakla da sorumludur.

Sahip olunmasi gereken bilgi / beceri

Dikimhane sefinin tekstil ve hazir giyim uretimindeki operasyonlar ¢ok iyi bilmesi gerek-
mektedir. Ayrica egitim, ydnetim ve ikna becerisi ve bilgisayar bilgisi olmasi gerekmektedir.
Caligsma kosullan

ideal gevre sartlarinin saglanabildigi kapal alanda ancak genellikle ayakta calisiimaktadir.

Teknik direktiflerin verildigi gorev yerleri

Tablo 4. Mesleki egitim alt kriteri bazinda is gruplarinin puanlandiriimasi

Kriter Cesidi: Mesleki egitim

is gruplari Puan | Is gruplari Puan
sayisl sayisl

Kesimhane gefi Elle kesim elemani 35

Dikimhane sefi Dikis makinesi operatori

Numune sefi 100 |Serim elemani

Depo amiri Tasnif elemani

Kalip hazirlama sefi Aksesuar sayim ve kontrol 30

Kesimhane ustasi elemani

Dikimhane ustasi 80 Asortici

Numune ustasi Utlicii

Makine bakim ustasi Toplama elemani

Dikimhane usta yardimcisi Posetleme elemani 20

Kalite poset sorumlusu Meto elemani

Bilgi giris elemani 65 |Kumas deposu elemani

Kalip hazirlama elemani Ayakgl

Numune deposu sorumlusu iplik temizleme elemani

Kalite kontrol elemani Temizlik eleman

Proses kontrol elemani 5

Kumas kontrol elemani 50

Cutter operatori

Pastal hazirlama elemani

Bu formu doldurmak igin 6nce o is icin  iggdren temsilcileri ortak g¢alismali ve
is gerekleri degerlendirme tablolarin-  her ig, is gerekleri agisindan gézden
daki belirlenmis olan puan cgekilir sonra  gegirilerek 6nemlerine goére 0 ile 1
yine bu form (zerine her bir is arasinda bir deger almalidir.

gereginin o is igin 6nem derecesi yani

agirhk faktori belirlenerek kaydedilir.

Agirlik faktori belirlemede igveren ve
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4. BULGULAR

Tablo 5. Dikimhane sefi gorevi icin analitik is degerlendirme formu

Bu bélimde, Analitik is Degerlendirme . . . Kriter .
calismasinin gergeklestirildigi konfeksi- Is Gerekleri Alt Kriterler Puanlama AGIrhg: Deger
yon i§_le_tmc_asinde uy_gulama de_ztaylarl Mesleki egitim 100 1 100
verilmistir. lIk olarak isletmede is ana- Egitim -
lizleri yapilarak 33 is tanimlanmis bu Isletme ici egitim 50 0.5 25
islerden birbirine benzer olanlar grup- Bedensel yliklenme 30 0,2 6
landirilarak her bir is igin analitk is | yenme Zihinsel yiiklenme 100 1 100
degerlendiriimesi yapilmigtir. Bu maka-
lede “dikimhane sefligi” isi 6rnek olarak Gorsel yiiklenme 75 038 60
verilmistir. Makine/ariag gereg 55 0.7 38,5
. e e sorumlulugu
I. BASAMAK: Dikimhane sefligi isinin - —
is tanimi ile ilgili detaylar Tablo 3'de s uluk I kalitesinden sorumluluk 90 1 90
gorulmektedir. orumiuiu Malzeme sorumlulugu 45 0,6 27
Il. BASAMAK: Uygulama isletmesinin s givenligi sorumlulugu 90 1 90
her bir boliminde, bdlimlerdeki her is akisindan sorumlulugu 100 1 100
bir is igi.n i§|¢=:tr[1e yoneticileri ve cali- . El-parmak becerisi 30 0.3 9
sanlari ile goérismeler ve godzlemler Beceri —— —
yoluyla is analizleri yapilmis elde lletigim becerisi 100 1 100
edilen detaylara gére bu isletme icin Yapilan igte monotonluk 15 0,1 1,5
ye_di ana baslik _altlnda toplam 19 glt is emniyeti riski 20 0.1 2
kriterden olusan is gerekleri Tablo 5’in
birinci ve ikinci siitunun belirtimektedir. Stcaklik 30 02 6
Aydinlatma 40 0,3 12
lll. BASAMAK: Bu asamada REFA .
tarafindan hazirlanan Degerlendirme Gevre kosullar | Kir-toz 20 0.1 2
Tablolarindan yararlanilarak uygulama Buhar 10 0,2 2
isletmesi igin belirlenmis olan her bir is Griiltii 65 0.4 26
geregi alt kriteri icin degerlendirme
tablosu hazirlanmis ve bu tablolara | ToPlam 797
isletmedeki tum is gruplan yerles-
tirilmistir. Bu yerlestirmede is gerekleri Tablo 6. Analitik is degerlendirme puani degerleri
ve islerin 6zellikleri dikkate alinarak is _
gereginin en 6nemli oldugu ise 100 NO |IS G,RL,’PLAR' PUAN KADEME
puan (maksimum deger), en dnemsiz 1 | Temizlik elomam 163,5
oo . o 2 Toplama elemani 259,5
oldugu ise 1 puan (minumum deger) — - 1. KADEME
o . . L 3 Iplik temizleme elemani 325,5
verilmistir. _Boylege buv |§Ietm§ icin 19 Z Kumas depo elemani 3495
adet alt kritere ait degerlendirme tab- 5 Ayakl 374
lolari hazirlanmig ve tim is guruplari 6 | Posetleme elemani 392
bu tablolara yerlestirilmistir. 7 Numune depo sorumlusu 426,5
REFA zihni yetenek (bilgi) degerlen- 8 | Bilgigiris eleman: 4315
. 9 Meto elemani 448,5
dirme tablosundan faydalanarak hazir- 10 | Asortici 454 5 2. KADEME
Ianp’]@ olaln “Mesleki egltlm" alt krlter! 11 Aksesuar sayim ve kontrol elemani 504,5
degerlendirme tablosunda igletmedeki 12 | Tasnif elemant 513
tim is gruplarinin puanlari Tablo 4'te 13 | Serim elemani 524
g6rilmektedir. 14 | Pastal hazirlama elemani 535,5
Son olarak isletmede belirenen 33 | —¢—Ei e BTG TR S65'5
adet. isin her biri igin “Analitik Is Deger- 17 | Cutter operatorii 588
lendirme Formu” hazirlanmistir.  Bu 18 | Kumas kontrol elemani 598
formlarda Once is geredi alt kriteri 19 | Proses kontrol elemani 600,5
degerlendirme tablolarindan o isin 20 Utiich 603,5 3. KADEME
degerleri gekilmis daha sonra her bir 21 Dikis makinesi operatéri 604
kritere 6nemlerine gére 0 ile 1 ara- 22 | Kalite poset sorumlusu 615,5
sinda bir deger verilerek kriterlerin 23 | Kalip hazirlama elemani 622
agirhk faktori devreye sokulmustur. 24 | Dikimhane usta yardimcisi 648,5
Agirlik  faktdrlerinin - belirlenmesinde 25 | Makine bakim ustasi 685,5
caligmanin yarituldugu isletmenin yo- 26 | Kesimhane ustasi 699,5
neticileri ve lretim sorumlulari ile ortak gg E:n;“;:;:;ﬁ'a = ;;gg 4. KADEME
hareket edilmistir. 29 | Dikimhane ustas! 737
Bu formlardaki toplam deger o is icin 30 | Kesimhane sefi 77
belirlenmis olan “Analitik Is Degeri’ni 31 | Numune sefi 797 5. KADEME
ifade etmektedir. Tablo 5. dikimhane 32 | Dikimhane gefi 797
sefi gbrevi igin hazirlanmis olan Ana- 33 | Depo amiri 7995
litik Is Degerlendirme Formunun detay-
lari icermektedir.
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5. SONUG VE ONERILER

Uygulama sonucunda is yerinde belir-
lenen 33 cesit is icin Tablo 6'da yer
alan “Analitik is Degerlendirme Puani
Degerleri” elde edilmistir. Her bir is icin
is geregi kriterleri ve kriter agirliklarinin
carpim toplamlarindan elde edilen bu
degerler bes Ucret kademesine ayril-
mistir. Bu kademelendirme, benzer
firmalarin uyguladiklar Gcret sistemleri
ve firmada halen uygulanmakta olan
mevcut Ucret sistemi g6z Onine
alinarak dizenlenmistir.

Tablo 7’de olusturulan bes kademeli
Ucret skalasinda 1. kademe olan 1-350
puan arasi igler icin uygulanacak Ucret
hikimet tarafindan belirlenen asgari
Ucret tutarindan olacaktir. Diger dort
kademe igin enflasyon ve piyasa ko-
sullari g6z 6niinde bulundurularak be-
lirlenecek olan artis miktari uygulan-
malidir.

Bir is yerinde uygulanmakta olan ucret
sisteminin yeni bir sisteme gegis slreci
zaman alan sikintili bir siire¢ olabilir
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“Is  Degerleme

Tablo 7. Ucret skalasi

Kademeler Puan Ucret Seviyesi
1. Kademe 1-350 puan arasi Duslk seviye

2. Kademe 351-550 puan arasi Orta-diislk seviye
3. Kademe 551-650 puan arasi Orta seviye

4. Kademe 651-750 puan arasi Orta-yliksek seviye
5. Kademe 751-800 puan arasi Yuksek seviye

(22). Ik 6nce bu sistemi uygulayacak
personelin konu hakkinda iyi bir egitim
almasi ve siki calismasi gerekmek-
tedir. Daha sonra yapilacak islemler ve
uygulanacak yeni Ucret sistemi ile ilgili
isletme icerisinde c¢alisan herkesin
bilgilendirilmesi gerekmektedir. Bilgi-
lendirmede yapilacak bir eksiklik yo-
lunda gidecek bir uygulamayi baltala-
yabilir. Bu konuda isgdrenler ve isve-
ren arasinda iyi bir gliven ortami sag-
lanmalidir. Olusturulan skalanin firma-
da yapilan yeni is dizenlemeleri ve
gorevlerde yapilan yetki ve sorumluluk
degisikliklerine bagli olarak belirli peri-
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