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Analitik Hiyerarsi Sureci (AHP), karar verme ile ilgili hemen hemen tim uygulamalarda ¢ézmek icin
uygulanan ¢ok kriterli bir karar verme aracidir. Bankacilik sektortiniin performansi ekonomik biyime
asamasinda oldukga 6nemlidir. Makale, Tirk ticari bankalarinin performansini degerlendirmek igin nicel bir
karar verme yontemi olan AHP'yi kullanmaktadir. Bu calismanin temel ¢ikis noktasi, bankalari finansal
oranlari kullanarak siralamaktir. Calismada kriz doénemlerinde sermaye yapilarinin bankalarin
performansina olan etkisi incelenmek istediginden Turkiye'deki en son 2001 yilinda yasanan banka krizi ele
alinmigtir. Turk bankacilik sektériiniin finansal oranlarinin performans siralamasini degerlendirmek icin AHP
uygulamasinda, Turk ticari bankalarinin finansal performans puanini hesaplamak i¢in hiyerarsik bir karar

yapisina yerlestirilmistir. Diger bir deyisle, bu analize dayali olarak karar vericiler, bankacilik basarisizhgini
en yakindan tahmin edebilirler.
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The Effect of Bank Capital Structure on Performance: AHP Application

Abstract

Analytical Hierarchy Process (AHP) is a multi-criteria decision making tool applied to solve almost all
applications related to decision making. The performance of the banking sector is very important in the
economic growth phase. The article uses AHP, a quantitative decision- making method, to evaluate the
performance of Turkish commercial banks. The main starting point of this study is to rank banks using
financial ratios. Work on the impact of the performance of the capital structure of the banks in times of crisis
because banks want to examine the latest crisis experienced in 2001 in Turkey were discussed. In the AHP
application to evaluate the performance ranking of the financial ratios of the Turkish banking sector, it is
placed in a hierarchical decision structure to calculate the financial performance score of Turkish commercial
banks. In other words, based on this analysis, decision makers can most closely predict banking failure.
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GIRIS

Bankalar kurulurken dmiirlerinin belli bir sinirlamaya bagli olmadan sonsuz bir siire i¢in
kurulurlar. Bankalar varliklarint = siirdiirebilmeleri i¢in performanslarint her gegen giin
yiikseltmeleri gereklidir. Performanslarini etkileyen bir¢ok unsur vardir, bu unsurlardan birisi de
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sermaye yapilaridir. Sermaye yapilarinin bankalarin performansini nasil etkiledigini, bankanin
sermayedarlari ve icra kurulu {iyeleri bankanin gidisati hakkinda bilgi sahibi olmak ve gelecege
yonelik yonetim ve strateji olusturabilmeleri icin bilmek isterler. Bankalar stratejik yonetim ve
isletme politikas1 geregince kisa, orta ve uzun vadeli hedefler koyarlar. Bankalarda belirlemis
olduklar1 misyon ve vizyonlar1 dogrultusunda faaliyetleri devam ederler. Giiniimiizde iilkelerde
yerli sermaye ile kurulan bankalarin yaninda, ¢okuluslu sirketlerde birden ¢ok tilkede bankacilik
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu tiir sirketler sermaye yapilari ¢ok gii¢lii olduklari i¢in ekonomik
krizlere daha dayaniklhidir. Finansal yapi icerisinde Onemli bir yer tutan bankalar, kriz
donemlerinde olumsuz etkilendiklerinde finansal yapi igerisindeki diger yapilari da olumsuz
etkilemektedir. Ulkeyi ya da iilkeleri etkiyen mikro ve makro olumsuzluk doguran krizler, piyasa
icerisinde yasanan ekonomik dalgalanmalar, iilkede yasanan siyasi krizler, iilkedeki kamu
harcamalarin olmasi, gerekenin iizerine ¢ikmasi ve kanun koyucunun bankacilik alaninda yaptigi
diizenlemeler bankacilik krizlerini etkileyen unsurlarin basinda gelmektedir.

Bankalarin performansini etkileyen unsurlardan sermaye yapilari ele alinarak bankalarin
performansi siralamasi yapmak finansal sitem i¢in 6nemli bir hale gelmistir. Performans
degerlendirmesi yaparken ¢ok degiskenli karar verme tekniklerinden Analitik Hiyerarsi Prosesi
(AHP) yontemi yaygin olarak kullanilan yontemlerdendir. Calismada bankacilik krizinin en
belirgin olarak yasandigi 1996-2001 yillar1 aras1 konu edilmistir. Tiirkiye’de faaliyette bulunan
bankalarin Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan kabul edilen 7 oranda kategorize
edilen ve 26 degiskenden olusan rasyolar iizerine performans siralamasi yapilmistir. Sermaye
rasyonun, bankalarin performansi iizerine etkisi de ayr1 olarak ele alinarak degerlendirilmistir.

1. TURK BANKACILIK SEKTORU

Tirkiye ekonomisi, 1980 yilinda mali ve ticari serbestlesme programlarindan olusan
Istikrar Programmin uygulanmasiyla yapisal bir degisim gecirdi. Bankalar, finansal sistemin
serbestlestirilmesinin ana yararlanicisi oldu. Kredi ve mevduat oranlarinin resmi olarak
belirlenmesi sona erdi, tek tip muhasebe ilkeleri getirildi, dis denetim zorunlu hale getirildi, doviz
rejimi serbestlestirildi ve bankalarin dogrudan yurtdisindan bor¢glanmasina izin verildi.

Tirkiye'de bankacilik sektoriiniin 6nemli bir 6zelligi, bankacilik ve bankacilik disi
isletmelerin i¢ ice gegmis sahiplik yapisidir. Holding sirketleri, bazi bankalarin miilkiyetini ve
yonetimini kontrol eder. Benzer sekilde, bazi bankalarin 6nemli bir miilkiyet pay1 vardir ve bu
nedenle sanayi sirketlerinin yonetimini kontrol ederler. Sermaye piyasalarmin eksikligi
nedeniyle, sanayi firmalar1 projelerini finanse etmek i¢in banka kredilerine giivenmek zorunda
kaldi (Fry, 1979). Kamu bankalar1 sektordeki en biiylik ticari bankalar olduklarindan ve 6ncelikli
olarak kamu projelerini finanse etmeyi taahhiit ettikleri icin, 6zel sektoriin artan finansman
ihtiyaglarin1 karsilamak igin bankalar kurmak veya satin almaktan baska segenegi yoktu.
(Denizer, 1997). 1980'lerin basinda uygulanan yapisal uyum programi, bankacilik sektoriinde
onemli degisiklikler yaratt1.

Serbestlesme ve entegrasyon cabalari, ozellikle 1987 sonrasi bankacilik sisteminin
bilangolarinda 6nemli yapisal degisiklikler yaratmistir. Hiikiimetin doviz kuru ve borg politikasini
biraz degistirdigi 1987'den baslayarak, mevduat disi fonlarin 6zel bankalarin toplam
yiikiimliiliikleri icindeki nispi pay1 kalici olarak artt1 ve 1993'te zirveye ulasti. Diger bir deyisle,
bu dénemde, Tiirk 6zel bankalar1t mevduat yerine mevduat dis1 fonlari ikame etmeye galisti.

Bankacilik sistemi, 1990'larin basinda hizl1 bir teknolojik doniisiim gecirdi. Ust diizey
teknolojik altyap1 ve kalifiye insan kaynagi sayesinde {iriin ve hizmet 6lgegi ile kalite artmistir.
Bankacilik sektorii, uluslararasi bankacilik faaliyetlerine baslamis ve yurt disinda istirakler ve
subeler kurmustur. Bankacilik sistemindeki bu olumlu yapisal gelismelere ragmen, bir¢ok kiiresel
ve yerel faktor Tiirkiye ekonomisini olumsuz etkiledi.
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Ayrica, biiyilk bir 6demeler dengesi hesap acigt doviz kuru {izerinde baski
olusturmaktadir. 1994 yilimin baginda Merkez Bankasi faiz oranlarini yiikseltti ve Tiirk lirast
(TL)%60 deger kaybetti. Gecelik faiz oranlar1 %1000'e yiikseldi ve finansal sistemde panige yol
acti (Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 2002). Mevduatlarin 6nemli 6lgiide g¢ekilmesi
nedeniyle bankalar ciddi likidite sorunlari ile karsilasti. U¢ banka devralindi. Uluslararasi Para
Fonu (IMF) tarafindan desteklenen yeni bir istikrar programi mali uyum, parasal sikilastirma ve
yapisal reform seklinde baslatildi. Tiim tasarruf mevduatlarina tam garanti Mayis 2000'e kadar
getirildi.

Tirkiye, 1994 yilinda bankalar igin yikict etkisi olan temel bir ekonomik kriz yasadi:
bankacilik varliklarinda yaklasik %30 daralma, hizla yiikselen faiz oranlar1 (bankalararasi
piyasada zaman zaman %700) ve yilin ilk ¢eyreginde Tirk lirasinin yaklagik %50 devaliiasyon
(Celasun, 1998, Isik ve Hassan, 2000) sonucu Tiirk bankalarinin %17 verimlilik kayb1 yagsamustir.
1994 krizinden sonra hiikiimet, uluslararasi bor¢ piyasalarinda para toplamay1 ¢ok daha zor buldu.
Bu nedenle hiikiimet, yiiksek faizli bono ve tahviller ¢ikararak 6zel ticari bankalar1 tahvil
piyasasina ¢ekmistir. Faiz oranlar1 1998'in ilk yarisinda diistii, ancak Rusya'daki mali kargasa,
yeni vergi kanunu, erken se¢im karar1 ve kiiresel ekonomik sorunlara iliskin endiseler bankalarin
%143 civarinda yiiksek faiz oranlarina neden oldu.

Hiikiimetin kisa vadeli bor¢lanmaya dayali agik finansman politikas, ticari bankalarin da
varlik yonetimi politikalarimi degistirmelerine yol acti: dogrudan kredi uzatmalarindan devlet
tahvilleri satin almaya gectiler. Bankalarin menkul kiymet yatirimlarinin toplam aktifler icindeki
pay1 1988'de yiizde 10'dan 1999'da yiizde 17,2'ye yikseldi. 1990'li yillarda, Tiirk bankacilik
sektoriinde aktif getiri oram1 OECD ortalamasinin bes kati kadar yiiksekti. (Denizer, 1997).
Dahasi, Tiirk bankalar1 sanayi sirketlerinden ¢ok daha yiiksek getiri elde ediyor (Zaim, 1995). Bu
donemde, geleneksel bankacilik faaliyetleri, cogu, son yillarda Tiirkiye'de en yiiksek getirili varlik
olan biiyiik devlet tahvilleri portfdylerinin yonetimi ve finansmani etrafinda donen, gittikge daha
karli faaliyetlerin bir sonucu olarak ortadan kalkma egilimindeydi.

Devlete ait ticari bankalar, tarim sektoriine, kiiglik ve orta dlgekli isletmelere ve konut
sektoriine o6denek kredileri verdi. Artan piyasa faiz oranlarina ragmen bu bankalar geleneksel
kredi genisletme politikalarini degistirememisler ve imtiyazli kredi hacmini kiigiiltememislerdir.
Bu kredi politikasinin toplam yiikii ve kamu bankalarina uygulanan bazi yar1 mali vergiler 2000
yili sonunda 20 milyar ABD dolarina ulasmistir. Bu sézde “gérev zararlarr” GSYiH'nin %10’
unun biraz lzerindeydi ve bankacilik sisteminin toplam varliklarinin %14'tydi. Temmuz
1998'de, Tiirk hiikiimeti bir IMF Personeli Izleme Programi'mn (SMF) rehberliginde bir
enflasyonla miicadele programi uygulamaya basladi.

IMF destekli bir diger enflasyonla miicadele programi Aralik 1999'da baslatildi. Program
birkag yapisal degisiklikle 6nceden yiiklendi. Diger tedbirlerin yani sira, yeni bir bankacilik
kanunu Haziran 1999'da yiiriirliige girdi ve daha sonra Aralik 1999'da program baslatilmadan
once degistirildi. Bu kanunla bagimsiz bir Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
kurulmustur. Ayrica hiikiimet, sermaye yeterliligi, kredi kaybi karsiliklar1 ve doviz kuru risk
limitleri ile ilgili yeni diizenlemeleri acikladi. Zorunlu karsilik, likidite oranlari, kredi zarar
karsiliklar1 ve bunlara iligkin degisikliklere iliskin yeni diizenlemeler 2000 yilinda yiiriirliige
girmistir.

Hala karisik olan bu ekonomik sistemde, Ticari bankalar ii¢ gruba ayrilabilir. Birincisi,
devlet, 6zel ve yabanci bankalar, tiim bu nedenlerden 6tiirii, bankacilik sektoriiniin verimliliginin
incelenmesi, eger kamuya ait ve 6zel sektore ait bankalar yan yana faaliyet gosteren verimsizlik
kaynaklarini kesfetmeye yardimci olabilirse ¢ok yararli olabilir. Yani diizenleyici giiciiniin ve
sisteme miidahalesinin yani sira devlet, bankacilikta da 6nemli bir yere sahip. Tiirkiye'de bolgesel
banka yoktur ve tiim bankalar ¢ok subelidir. Her tiirlii bireysel mevduat (TL veya doviz cinsinden)
tamamen sigortalidir.
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2. LITERATUR ARASTIRMASI

Bankalarin sermaye yapilarinin ve diger finansal oranlarin nasil etkilediklerine yonelik
Tiirkiye’de ve degisik iilkelerde bir takim ¢aligmalar yapilmistir. Yapilan calismalarda bankalarin
performansini 6lgmek i¢in temel finansal oranlar kullanilarak yapilan ¢aligmalarin sayis1 giderek
arttig1 goriilmektedir. Oyatoye (2010), Ar ve Kurtaran (2013), Akko¢ ve Vatansever (2013),
Onder, Tas ve Hepsen (2013), Li ve Dou (2014), Barati (2015), Gayyal ve Bajaj (2016),
Ghasempor ve Selami1 (2016), Rezaei ve Ketabi (2016), Sisman ve Dogan (2016), Caligkan ve
Eren (2016), Aldemir ve Ozcan (2017), Isik (2019), Isik ve Ersoy (2020), Isik (2020), Aydmn
(2020a), Aydin (2020b), Kosaroglu (2020), Demir (2021a), Demir (2021b), Akgiil, Camlibel ve
Sengéniil (2019), Tunay, Akhisar ve Camlibel (2017), Dinger ve Yiiksel (2018), Yiiksel, Eti,
Prosekov, ve Uluer (2021), Silahtaroglu, Dinger ve Yiiksel (2021), Dinger, Yiiksel ve Martinez,
(2019), Senel Uzunkaya, Dinger ve Yiiksel bu ¢alismalarindan bazilaridir.

Oyatoye (2010), iilkelerde mali kriz bas gosterdigin de banka stoklarna yapilan
yatirimlarin se¢iminde bagarili yatirim kararlari i¢in gerekli farkli kriter, faktor ve alternatiflerin
onemine deginmistir. Calisma 2005 yilinda AHP yontemi kullanilarak 24 banka igerisinde
rastgele Orneklem teknigi kullanilarak secilen 12 banka {izerinden yapilmistir. Nijerya da
yasanacak herhangi bir ekonomik kriz de yatirimcilarin banka hisselerini kaybetmekle karsi
karsiyadirlar. Bankacilik sektorii ekonomide etki bir rol gosteremediginden, ekonomideki
dalgalanmalar ve kamu politikalarindaki belirsizliklerden dolay1 sermaye piyasalarinda etkin
oldugu sdylenemez.

Ar ve Kurtaran (2013) Sube sayis1 ve personel harcamalari girdisi ile gayrinakdi krediler,
nakdi krediler, mevduat- déviz, mevduat-ulusal para birimi ve degerli maden ¢iktisinda 13 ticari
bankanin etkinligini 6lgmektedir. Calismada AHP ve DEA yontemi kullanilmig, yabanci
sermayeli ticari bankalar, 6zel sermayeli ticari bankalardan hem de kamu sermayeli bankalardan
daha diigiik etkinlik puanlarina sahip oldugu goriilmiistiir. Diger bir sonug¢ olarak da yillik
personel giderlerine odaklanmalarina ve verimsiz bankalarin gayri nakdi kredilerini iyilestirmesi
gerektigi belirtilmistir.

Akkog ve Vatansever (2013) 12 ticari bankanin finansal verilerinden sube oranlari, gelir
gider yapilari, sermaye rasyolar, karlilik, varliklar kalite, likidite, faaliyet oranlarindan kategorize
edilen 17 degiskenden olusmaktadir. Caligmada FUZZY AHP ve FUZZY TOPSIS yontemi
kullanilmis ve her iki yontemde de performans siralamasinin benzer oldugu goriilmiistiir.

Onder vd. (2013) Calisma 5 yabanci banka, 3 devlet bankasi ve 9 6zel banka olmak iizere
17 bankaya ait Varliklar Kalitesi, Gelir-Gider Yapilari, Bilango Oranlar1, Grup Igindeki Pays,
Likidite, Karlilik, Sektoér Pay1i, Sube Oranlar1 ve Faaliyet Oranlar ele alinarak performans
degerlendirilmesi yapilmistir. AHP analizinden sonra en 6énemli oranlar olarak Karlilik, Sermaye
Oranlari, Varlik Kalitesi, Sermaye Rasyolart en 6nemli mali oranlar oldugu tespit edilmistir.

Li ve Dou (2014), Bor¢ 6deme giicli, gelisme kabiliyeti ve karlilik gibi finansal
gostergeleri ile bazi finansal olmayan gdstergelerin standart olarak segilerek yatirim segiminin
aragtirtlmasidir. AHP yo6nteminin kullamildigi ¢alismada, banka hisse senedi segiminde
siralamaya gore agirliklar gelistirme kabiliyeti, kar kabiliyeti, bor¢ 6deme kabiliyeti ve diger
gostergelerdir. Banka stoklar1 yatirmminda en iyi bankanin Cin Merchants bankasi oldugu
goriilmiistiir.

Barati (2015), Bankalarin finansal stratejilerinin finansal performansi tizerindeki etkisi
analiz edilerek bu stratejilerin Onceliklendirilmesi ve gelistirilmesi iizerine bir model
sunulmustur. SWOT-AHP yontemi kullanilmis ve bankalarin sermaye stratejisinin net faiz marji
izerindeki etkisi oldugu goriiliirken, ekonomik katma deger iizerindeki etkisi ise reddedilmistir.
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Gayyal ve Bajaj (2016) Hint bankalarin performans dl¢iimleri I¢in 12 ticari banka verileri
analiz edilmistir. DEA ve AHP metodlar1 kullanilarak yapilan performans siralamasinda IDBI
Bankasinin, ICICI Bankas1 Hindistan devlet bankasi ve siralama puani 1 olarak ortaya ¢ikmigtir.

Ghasempor ve Selami (2016) 21 ticari bankanin finansal verilerinden Oz Sermaye,
Portfoy, Kaynaklar, Likit varlik, Nakit Net Faiz Geliri, Esas Isletme Geliri ve Vergi Oncesi
Kazang parametreleri alinarak performans siralamasi yapilmistir. AHP, FUZZY ve CAMELS
analizi kullanilarak yapilan ¢alismada karliligin en yiiksek 6neme sahip oldugunu ve piyasa
riskine olan duyarliligin modelin boyutlar1 arasinda performans 6l¢iimil ve siralamasinda en
diisiik 6nemi oldugu goriilmektedir.

Rezaei ve Ketabi (2016) 21 ticari bankanin finansal verilerinden FUZZY AHP ve
TOPSIS yontemleri kullanmis ve 6z sermaye, portfoy, kaynaklar, likit varlik, nakit net faiz geliri,
esas isletme geliri ve vergi Oncesi kazan¢ parametreleri alinarak performans siralamasi
yapilnustir. Degerlendirme sonucunda Oz Sermaye ve Portfoy 6lciitlerinin, 0.266 ve 0.211 agirlik
vektorleri ile en biiyiik parametre olduklar1 gorilmiistiir.

Sisman ve Dogan (2016) Borsa Istanbul’da hisse senetleri islem goren 10 mevduat
bankasinin performansi gelir gider yapisi, karlilik, bilanco yapisi, aktif kalite ve likidite
oranlarinin banka performansi Ol¢iimiindeki etkisini ve siralamasini ortaya koymay1
amaglamiglardir. FUZZY AHP ve FUZZY MOORA yontemleri kullanilarak yapilan ¢aligmada
performans bakimindan Akbank’in birinci sirada TEB bankasinin son sirada oldugu goériilmiistiir.
Oranlan yiiksek olan bir mevduat bankasinin, finansal performansinin da yiiksek olabilecegi
gorilmiistiir.

Caligkan ve Eren (2016) 2014 yili sonu itibariyle Aktif biiyilikligii itibariyle ilk 20
bankayi ele almislardir. 3 bankanin verilerine ulagilamadigi i¢in 17 banka {izerinden bu 6nemlere
ait 10 rasyo finansal performans gostergesi kullanilmigtir. AHP ve PROMET HEE yo6ntemleri
kullanilmig ve Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi kullanilan her iki yontemde de en iyi finansal
performansi gosterdigi goriilmektedir.

Aldemir ve Ozcan (2017) 21 banka ¢alismaya konu edilmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasinin performans kriteri olarak belirledigi 6 oranda grubunda 16 degisken ile analiz
edilmigtir. VIKOR ve TOPSIS yontemleri kullanilmigtir. Her iki yonteme gore ilk sirada
Citibank, son sirada ise Burgan Bank bulunmaktadir. Performas siralamasinda birkag fark disinda
ayni sonuglar ¢iktigi gorilmistiir. VIKOR yonteminin TOPSIS yontemine gore daha giivenilir
sonuglar verdigi goriilmistiir.

3. METODOLOJi

AHP, ters karsilastirmaya bir karsilikli degerin atandig1 bir matris ¢er¢evesindedir; yani,
aij= 1/aji; aij (aij), ith (jth ) 6gesinin jth (ith ) 6gesiyle karsilastirildiginda énemini belirtir ve yerel
bir 6ncelik vektori, karsilastirilan 6Zeler (veya bilesenler) ile iliskili géreceli 6nemin bir tahmini
olarak elde edilebilir. Asagidaki formiiller

A.w = Amax-w

Burada A, ikili karsilastirma matrisidir, w Ozvektérdiir ve Amax A'nin en biyiik
0zdegeridir. Eger A bir tutarlilik matrisiyse, 6zvektor (A — Amax I) X =0 ile hesaplanabilir.

Karsilagtirma matrisinin tutarliligini dogrulamak igin tutarlilik indeksi (C.1.) ve tutarlilik
orani (C.R.) su sekilde tanimlanir:

C.I = (\max —n)/(n—1), C.R. = C.L/R.I.
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Bura da R.I. aym sirali karsiliklt matrislerin sayisiz rastgele girdisi lizerindeki ortalama
tutarlilik endeksini temsil eder. C.R. <0.1 ise tahmin kabul edilir; aksi takdirde, C.R. -0.1’e kadar
yeni bir karsilagtirma matrisi istenir. Tutarsizligin%10'un iizerinde oldugu durumlarda, kriterlerin
ve kararlarin revize edilmesi tavsiye edilir.

Tutarlilik orani, bu degerlendirmelerin ne kadar tutarsiz olabilecegine dair sayisal bir
degerlendirme saglar. Hesaplanan oran 0.10'dan kiigiikse tutarliligin tatmin edici oldugu kabul
edilir (Meade, 1996).

3.1. AHP ile kriterlerin agirhiklarimin belirlenmesi

AHP kararinda, her bir bilesenin karar unsurlari, kontrol kriterleri yoniindeki 6nemlerine
gore ikili olarak karsilagtirilir ve bilesenler de ikili olarak ve hedefe ulasilmasina katkilar
acisindan karsilastirilir. Ote yandan, gerekli ikili karsilastirma matrisini elde etmek icin tiim
degerlendirmelerin geometrik ortalamasi da kullanilir (Lin vd., 2009). AHP ile agirliklarin
tiiretilmesi i¢in temel yaklagim, ikili goreceli karsilastirmalar yoluyla elde edilir. Tablo 1'de
verilen karsilagtirmalar i¢in (Saaty, 1980) genel olarak dokuz noktali sayisal bir dlgek
onerilmektedir.

Tablo 1: Temel Olgek

Esit 6nem

Birinin digerine gore 1limli 6nemi

Giiglii veya temel 6nem

Cok giiclii veya 6nemi kanitlanmis

9 Asir1 onem

2,4,6,8 Ara degerler

Ters karsilastirmalar igin karsiliklilar kullanilacaktir

Ek olarak, bir bilesenin 6geleri arasinda karsilikli bagimliliklar varsa, ikili

~N o1 W

karsilastirmalar da olusturulmalidir ve her 6genin diger 6gelerin {lizerindeki etkisini gdstermesi
i¢in bir 6zvektor elde edilebilir.

4. UYGULAMA VE VERILER

Tiirk bankacilik sektoriinde 1996-2000 yillari arasinda kullanilan temel finansal oranlar;
Sermaye Oranlar, Aktif Kalitesi, Likidite, Karlilik, Gelir-Gider Yapisi, Sektor Pay1 ve Grup Pay1
olarak 7 ana baslikta kategorize edilmekte olup uzman goriislerinin birlestirilmesi ile elde edilen
rasyolarin agirliklar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2: Rasyolarin Agirliklar

Rasyo adi Agirhg
Sermaye L: 0,140
Aktif Kalitesi L:0,251
Likidite L:0,210
Karlilik L:0,149
Gelir/Gider  L:0,183
Grup Paylar1  L:0,033
Sektor Paylart L:0,034




Bankacilik ve Sigortacilik Arastirmalari Dergisi Sayi: 15, Aralik 2021

Yukarida ad1 gecen rasyolarin alt rasyolar1 26 adet olup, bu ¢alismada sadece bankalarin
sermaye rasyosuna iliskin performans siralamasi verileceginden dolay1 sermaye rasyosuna iliskin
alt rasyolarin adlar1 ve agirliklar asagidaki tablo da verilmistir.

Tablo 3: Sermaye Rasyosunun Agirliklart

Sermaye Standart Rasyosu L:610
Ozkaynak/Toplam Aktif L:183
Sermaye (L:.140) Ozkaynak/Mevduat L:057

Net Calisma Sermayesi / ToplamAktif L:046
Ozkaynaklar / Gayri Nakdi L:104

Ulkemizde bankalarinda battig1 en belirgin kriz 2001 yil1 icerisinde gerceklestigi icin
1996- 2000 yillar1 arasinda bankalarin sermaye yapilarina gore performanslari bulunmaya
calisilmistir. Bu ¢alismada, AHP uygulamasi, uzmanlar tarafindan her bir niteligi tartan kriterlerin
goreli 5nemi veya agirhiklari belirlenmis ve bir hiyerarsi i¢inde diizenlenmistir. Ikili karsilastirma
yargilarini ve elde edilen kriterleri ve alt kriter agirliklarim degerlendirmek i¢in Expert Choice ©
yazilimi kullanilmistir. Gruplarin fikir birligi, bireysel diisiincelerin geometrik ortalamasi
kullanilarak hesaplanmistir.

Tablo 4: Banka Performans Siralamasi - 2000 yilt

Sira No Banka Adi Agirhgr Sira No Banka Adi Agirh@g
1 OYAKBANK 1.000 25 SITEBANK .605
2 MNGBANK 935 26 EMLAKBANK .586
3 AKBANK 916 27 IKTISAT BANKASI .538
4 TURKISHBANK 916 28 FINANSBANK .526
5 YKB 916 29 KOCBANK 526
6 ARAP-TURK BANKASI 916 30 TEB 526
7 ULUSAL BANK .846 31 IMAR BANKASI 526
8 FIBABANK 759 32 OSMANLI BANKASI 526
9 BANK KAPITAL 755 33 VAKIFBANK 518
10 IS BANKASI 679 34 EGS-BANK 518
11 ALTERNATIF BANK .656 35 KENTBANK 518
12 BAYINDIRBANK .656 36 SEKERBANK 518
13 KORFEZBANK .656 37 TOPRAKBANK 518
14 DENIZBANK .656 38 DEMIRBANK 518
15 TEKSTILBANK .656 39 INTERBANK 513
16 DISBANK .656 40 ADABANK 480
17 GARANTI BANKASI .656 41 MILLI-AYDIN .388

BANKASI
18 BNP-AK DRESDNER .656 42 ETIBANK .310
BANKASI
19 HSCB .656 43 YASARBANK 261
20 TURK TICARET .648 44 ESKISEHIR 253
BANKASI BANKASI
21 TCZB 613 45 SUMERBANK 253
22 ANADOLUBANK 613 46 BANKEXPRESS 194
23 PAMUKBANK 613 47 EGEBANK 194

24 HALKBANK .605 48 YURTBANK 72
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Tablo 5: Banka Performans Siralamasi - 1999 yili
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Sira No Banka Adi Agirhgr SiraNo Banka Adi Agirhgi
1 FIBABANK 1.000 25 EMLAKBANK .803
2 ULUSAL BANK 962 26 HALKBANK 797
3 TCZB 934 27 ALTERNATIF BANK 797
4 AKBANK .836 28 ANADOLUBANK 797
5 EGS-BANK .836 29 KORFEZBANK 797
6 MNGBANK .836 30 DENIZBAK 797
7 OYAKBANK .836 31 FINANSBANK 797
8 PAMUKBANK .836 32 IKTISAT BANKASI 797
9 GARANTI BANKASI .836 33 KENTBANK 797
10 IS BANKASI .836 34 TURKISHBANK 797
11 DEMIRBANK .836 35 TEB ETIBANK 797
12 BNP-AK DRESDNER .836 36 ETIBANK 797

BANK

13 VAKIFBANK 822 37 OSMANLI BANKASI 797

14 ADABANK 822 38 TOPRAKBANK 699

15 BAYINDIRBANK 822 39 BANK KAPITAL 699

16 SITEBANK 822 40 MILLI-AYDIN 652
BANKASI

17 SEKERBANK 822 41 TURK TICARET 652
BANKASI

18 IMAR BANKASI 822 42 INTERBANK 541

19 YKB 822 43 BANKEXPRESS .265

20 ARAP-TURK BANKASI 822 44 EGEBANK .262

21 KOCBANK 811 45 SUMERBANK 202

22 TEKSTILBANK 811 46 YASARBANK 165

23 DISBANK 811 47  ESKISEHIR BANKASI 141

24 HSCB 811 48 YURTBANK 126

Tablo 6: Banka Performans Siralamasi- 1998 yili

Sira No Banka Adi Agirhgi SiraNo Banka Adi Agirhgi
1 MNGBANK 1.000 25 FINANSBANK 155
2 ULUSAL BANK 928 26 VAKIFBANK 149
3 FIBABANK 903 27 EGSBANK 149
4 TURK TICARET 875 28 KENTBANK 149

BANKASI
5 AKBANK 591 29 PAMUKBANK 149
6 ANADOLUBANK 564 30 SEKERBANK 149
7 BAYINDIRBANK 380 31 TOPRAKBANK 149
8 SITEBANK 335 32 EGEBANK 149
9 KORFEZBANK 314 33 SUMERBANK 149
10 OYAKBANK 291 34 ARAP-TURK 149
, BANKASI
11 IS BANKASI 246 35 ALTERNATIF BANK  .136
12 BNP-AK DRESDNER 237 36 IKTISAT BANKASI 136
BANKASI
13 ADABANK 218 37 TEB 136
14 KOCBANK 203 38 BANK KAPITAL 136
15 DENIZBANK 202 39 YASARBANK .136
16 TEKSTILBANK 197 40 HSCB 136
17 TURKISHBANK 197 41 MILLI-AYDIN 132

BANKASI
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18 GARANTI BANKASI 197 42 IMAR BANKASI 132
19 DEMIRBANK 197 43 ETIBANK 132
20 OSMANLI BANKASI 197 44 YURTBANK 132
21 HALKBANK .180 45 BANKEXPRESS 122
22 YKB 177 46 TCZB 119
23 DISBANK 161 47 ESKISEHIR .095
BANKASI
24 EMLAKBANK .158 48 INTERBANK .073
Tablo 7: Banka Performans Siralamasi - 1997 yili
Sira No Banka Adi Agirhgr SiraNo Banka Adi Agirhgi
1 MNGBANK 1.000 25 SEKERBANK 318
2 SITEBANK 962 26 FINANSBANK .300
3 DENIZBANK .680 27 EGEBANK 295
4 AKBANK 651 28 VAKIFBANK 281
5 ANADOLUBANK 637 29 TURKISHBANK 281
6 ULUSAL BANK .582 30 YURTBANK 281
7 HALKBANK 563 31 EGSBANK 270
8 OYAKBANK 557 32 ALTERNATIF BANK 257
9 BNP-AK DRESDNER AT72 33 FIBABANK 257
BANKASI
10 IKTISAT BANKASI 465 34 KENTBANK 257
11 GARANTI BANKASI 465 35 MILLI-AYDIN 257
BANKASI
12 IS BANKASI 465 36 TEKSTILBANK 257
13 YKB 465 37 TOPRAKBANK 257
14 DISBANK 441 38 TEB 257
15 HSCB 441 39 BANK KAPITAL 257
16 OSMANLI BANKASI 441 40 DEMIRBANK 257
17 ADABANK 436 41 INTERBANK 257
18 ETIBANK 413 42 YASARBANK 257
19 KOCBANK 411 43 IMAR BANKASI 251
20 BANKEXPRESS 411 44 ESKISEHIR BANKASI 251
21 KORFEZBANK .398 45 SUMERBANK 251
22 ARAP-TURK BANKASI .398 46 EMLAKBANK 240
23 TCzZB 391 47 TURK TICARET 207
BANKASI
24 PAMUKBANK 344 48 BAYINDIRBANK 170
Tablo 8: Banka Performans Siralamasi - 1996 yili
Sira No Banka Adi Agirhgr SiraNo Banka Adi Agirh@g
1 MNGBANK 1.000 25 TEKSTILBANK 161
2 AKBANK .862 26 GARANTI BANKASI 161
3 SITEBANK .653 27 YURTBANK 161
4 ANADOLUBANK 537 28 SEKERBANK 154
5 OSMANLI BANKASI 462 29 YKB 154
6 ULUSAL BANK 427 30 SUMERBANK 154
7 OYAKBANK 426 31 TURKISHBANK 153
8 HALKBANK 420 32 TEB 153
9 ETIBANK 337 33 INTERBANK 153
10 KORFEZBANK .280 34 BANK KAPITAL 149
11 DISBANK .280 35 VAKIFBANK 146
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12 IS BANKASI .280 36 KENTBANK .146

13 BAYINDIRBANK 273 37 PAMUKBANK .146

14  DENIZBANK 263 38  ESKISEHIR 146
BANKASI

15 ARAP-TURK BANKASI .251 39 FIBABANK 141

16 EGSBANK 242 40 TOPRAKBANK 141

17 BNP-AK DRESDNER .209 41 ALTERNATIF BANK 134

BANKASI

18 FINANSBANK .189 42 BANKEXPRESS 134

19 KOCBANK 177 43 EGEBANK A11

20 DEMIRBANK 177 44 EMLAKBANK .104

21 HSCB 177 45 YASARBANK .099

22 ADABANK 174 46 TURK TICARET .092
BANKASI

23 IKTISAT BANKASI 161 47 IMAR BANKASI .087

24 MILLI-AYDIN BANKASI 161 48 TCZB .075

Tablo 9: Batan Bankalar ve Batis Tarihleri
Sira No Batan Banka Batis SiraNo  Batan Banka Batig
Tarihi Tarihi

1 PAMUKBANK 18.06.2002 11 BANK 27.10.2000
KAPITAL

2 TOPRAKBANK 30.11.2001 12 ETIBANK 27.10.2000

3 BAYINDIRBANK 09.07.2001 13 EGEBANK 21.12.1999

4 EGSBANK 09.07.2001 14 ESBANK 21.12.1999

5 KENTBANK 09.07.2001 15 SUMERBANK  21.12.1999

6 SITEBANK 09.07.2001 16 YASARBANK 21.12.1999

7 TARISBANK 09.07.2001 17 YURTBANK 21.12.1999

8 IKTISAT 15.03.2001 18 INTERBANK 07.01.1999

BANKASI

9 ULUSALBANK 28.02.2001 19 BANK 12.12.1998
EKSPRES

10 DEMIRBANK 06.12.2000

Tablo 9° da batan bankalar ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna devir tarihleri
verilmistir. Batan bankalar en ¢ok 1999 yili ve 2001 yilinda oldugu goriilmektedir. Bu bankalarin
Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonuna devir nedenleri ise kisilerin, bankanin bagli oldugu
holdinglerin yasal limitlerden fazla para aktarimi ile diger bankalardan alinan borglarin
O6denmemesi goriilmektedir.

5. DUYARLILIK ANALIZI

Alternatiflerin kriterlerin 6nemine gore ne kadar hassas degisebilecegini gormek i¢in bir
duyarlilik analizi olusturulabilir ve kararin sonuglarin1 dogrulamamizi saglar. Bu caligmada
performans duyarlilik analizi kullanilmistir. AHPmin Expert Choice uygulamasi; dinamik,
gradyan, performans ve iki boyutlu analiz seklinde dort grafik duyarlilik analiz modu saglar
(Expert Choice 11.5 User Manual). Diger taraftan, kriterlerin nemini artirarak veya azaltarak her
bir alternatifin ne kadar iyi performans gosterdigi aragtirilmasina imkan saglar ve buna ek olarak,
her bir alt kriterin performansi da ana kriterlerin 6nemini artirarak veya azaltarak da arastirilabilir.
Kriterlerin (oranlarin) onceligindeki olasi kaymalara karsi bankalarin performanslarini (yani
¢Ozlimiin saglamligini) arastirmak i¢in, agirliklarin 6nceligi (goreceli onemi) degistirilerek kriter
agirliklarinin bir dizi duyarlilik analizi gergeklestirilebilir. Bu nedenle, hedefin hemen altindaki
seviyedeki kriterlerin onceliklerindeki degisikliklere alternatiflerin duyarliligini arastirmak igin
duyarhilik analizi kullanmilir. (Akhisar ve Karpak, 2010) Calismada raporlanan sonuglar Expert
Choice yazilimi kullanilarak elde edilmistir.
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Sekil 1: Ana Kriterlere Gore Bazi Bagarili ve Batan Bankalarinin Duyarlik Sonuglar1 (1996)
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Yukarida Sekil 1 de yer alan biitiin Ana Kriterler baglaminda 1996 yilinda performansi
ilk siralarda yer alan Sitebank, Akbank ve Mng-Bank vb. bankalar ile batan bankalarin ayristigi
gorlilmektedir.

Sekil 2: Batan Bankalar1 i¢in Gradyan Duyarliligi (1996-1999)
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Bu caligmada yer alan bankalar igin, 1996-1999 déneminde tiim ana kriterlere gore
performansi ilk siralarda yer alan Akbank, Sitebank ve Oyakbank gibi bankalarin ilgili donemde
batan bankalarin Sermaye Rasyosuna gore de ayristigi Sekil 2°de goriilmektedir.

Sekil 3: Batan Bankalar I¢in Gradyan Duyarlilig1 (1999)
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Bu calismada, ayrica 1999 yilinda batan bankalar i¢in Sermaye ana kriterine (rasyosuna)
gore Gradient Duyarlilik arastirmasi yapildiginda batan biitiin bankalarin tamamen ayni
karasteristikte olmadigini ve diger ana ve alt kriterlerin de sonuglari etkiledigini gostermistir.

SONUC

Bu caligmada, 1996-2000 yillarinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren kamu, ozel ticari
bankalarin performans siralamast AHP metodu kullanilarak yapilmistir. Bu galisma bize AHP'nin
daha oOnce kullamilan istatistiksel yontemlere alternatif bir metodoloji olabilecegini
gostermektedir. Calismada kullanilan AHP metodoloji sadece bankalar1 performanslarina gore
siralarken ve onlar1 bagarisiz veya basarili olarak ayirmaz, ancak bagarisiz bankalarin performans
siralamasinda her zaman alt siralarda yer alan bankalar oldugunu gozlemlenmektedir.

Calismada dikkate alinan yillarda basarisiz olan bankalarin sermaye rasyosuna gore de
son siralarda yer almasit AHP tekniginin gecerliligi ve giivenirligi acisindan gdsterge niteligi
tasiyabilecegi ve bankalarin batisinin s6z konusu olmadig1 déonem/yillar i¢in de genisletilebilecegi
kanisina varilmistir. Ayrica bu ¢alismada; kriterlerin (rasyolarin/oranlarin) dnceligindeki olasi
kaymalara karsi bankalarin performanslarini (elde edilengdziimiin saglamligini) arastirmak igin,
kriter agirliklarinin 6nceligi (goreceli Onemi) degistirilerek bir dizi duyarlilik analizi
gerceklestirilerek elde edilen sonuglar yorumlanmaisgtir.

AHP tekniginde modele finansal ve finansal olmayan kriterler/alt kriterler dahil
edilebilme imkani vermektedir ancak bu calismada modelimizin daha onceki istatistiksel
yontemlerle karsilastirilabilir olmasi i¢in bu ¢alismada sadece banklarin finansal rasyolar1 dikkate
almmigtir. Caligmamizi istatistiksel yontemler kullanilarak yapilan Onceki calismalarla
karsilagtirilabilir hale getirmek i¢in herhangi bir nitel kriter dahil etmedik. AHP'nin, niteliksel
kriterler dahil edilmemis olsa bile bankacilik endiistrisi i¢in erken uyar1 sistemi olarak iyi bir
metodoloji oldugu goriilmektedir.

Bankalarin performansini degerlendirmek i¢in daha onceki aragtirmacilar ve bankacilik
diizenleme/denetleme kurumlar1 tarafindan kullanmilan rasyolardan sadece sermaye rasyosu
kullanilarak elde edilen performans siralamasi 1996-2000 yilar1 igin ayr1 ayr1 verilmistir.
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