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Ozet

Bu calismada Neoklasik iktisadin 6nemli temsilcilerinden biri olan Alfred Marshall’in kapitalizme bakis agist
baglaminda yazarin kendi ifadesiyle “endiistri ve girisim ozgiirliigii veya ekonomik ézgiirliik” sistemi ele alinmis
yazarin kapitalist sistemi daha insani hale getirmek {izere 6nerdigi hususlar ve tartismaya actig1 konular elestirel
bir bakis acistyla ele almmustir. Bu baglamda, ¢alismada, Marshall’m, Ingiltere’de yasanan sanayi devrimi
sonrasinda ortaya c¢ikan ekonomik 6zgiirliikk diizeniyle baglantili olarak ekonomi politik ve ekonomi iizerine
diisiinceleri, ekonomik 6zgiirliigiin karsisina konumlandirdigi, sosyalist sistem ile devlet¢i sisteme bakis agisi ele
alinacaktir. Bu konularla baglantili olarak ayrica, Marshall’in bu donemde toplumda mevcut olan yoksulluk ile
genel olarak esitsizliklere yaklagimi, toplumda yasayan bireylerin ve 6zellikle girisimcilerin karakterleri, insan
dogasi iizerinden yapmis oldugu ¢ikarimlar ve degerlendirmeler incelenecektir. Bu baglamda galigmada
Marshall’in daha insani bir kapitalist sistemin, yazarin kendi ifadesiyle ekonomik 6zgiirliik sisteminin miimkiin

oldugu yoniinde ileri siirdiigli gerekgeler ve degerlendirmede esas aldigi kriterler incelenecektir.

Alfred Marshall's Human Capitalism: Freedom of Industry and Enterprise

Abstract

In this work, the perspective of Alfred Marshall who is one of the prominent representatives of the neo-classical
economics on capitalism that is the Freedom of Industry and Enterprise or Economic Freedom system with his
own words together with the points which the author emphasizes and discusses to make the capitalist system more
humanist, with a critical approach. In this context, the paper will consider the thoughts of Marshall on political
economy and the economics in relation with the economic freedom emerging after the industrial revolution in
Britain, and his perspective on the socialist system and etatism which he pots at the opposite side of the economic
freedom. With reference to these points, the approach of Marshall to the poverty and the inequalities in general in
the society during this period, the characters of the members of the society and particularly the entrepreneurs, and
the implications he made over the nature of the human beings in the frame will be considered. In this context, the
grounds and the criteria for the assessment to be claimed for the possibility of a more humanitarian capitalist

system that is the economic freedom system with his own words will be examined.

Keywords: Alfred Marshall, Economic Freedom, Capitalism
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1.Marshall’da Ekonomi Politik ve Ekonomi

Marshall’t ekonomi politik ¢alismaya iten sebepler konusunda Keynes soyle bir anektod
anlatmaktadir: Marshall, metafizik iizerine calismalarin1 birakip etik iizerine calismaya
basladiktan sonra soyle demektedir “toplumun mevcut durumunun hakliliginin 6nemsiz
oldugunu diisiindiim. Simdi Ahlaki Bilimler olarak adlandirilan seylerin biiylik boliimiinii
okuyan bir arkadas siirekli soyle dedi: ‘Ah! Politik Ekonomiyi anladiysaniz, bunu
sOylemezdiniz.” Ben de okudum. Mill'in Politik Ekonomisi ve bu konuda ¢ok heyecanlandim.
Maddi rahatliktan ziyade firsat esitsizliginin 6zelligine dair siiphelerim vardi. Daha sonra,
tatillerimde birkag sehrin en fakir mahallelerini ziyaret ettim ve birbiri ardina sokaktan gegerek
en fakir insanlarin ylizlerine baktim. Daha sonra, Politik Ekonominin yapabilecegi kadar
kapsaml1 bir calisma yapmaya karar verdim.”? Kisaca Marshall’mn sehrin arka sokaklarinda

gordiigii esitsizlik, fakirlik ve sefalet onu ekonomi politik ¢alismaya yonlendirmistir.®

Ekonomi politik kavramini Neo-Klasik literatiirde son kez kullanan Marshall’a gore “ekonomi
politik veya ekonomi olagan is diinyasinda insanligi® bir calismasidir. Elde etme ve maddi
refah gereksinimlerinin kullanimiyla en yakindan ilgili olan bireysel ve sosyal eylemin bir

boliimiinii inceler.
2. Endiistri ve Girisim Ozgiirliigii veya Ekonomik Ozgiirliik
Marshall’a gore “Cogu zaman, modern endiistriyel yasam bigimlerinin, daha rekabetci olmakla,

oncekilerden ayirt edildigi sdylenir.”® Fakat bu Marshall’a gore tatmin edici degildir. Ciinkii

Marshall’a gore, “Rekabetin kat1 anlami, bir kiginin bir baskasina karsi yarigmasi gibi

2 Keynes, John Maynard, 1925, “Alfred Marshall, 1842-1924”, icinde Pigou, Arthur Cecil (Ed.). Memorials of
Alfred Marshall. New York: Augustus M. Kelley, 1966, s. 10.

3 Ayrica Marshall’1 ekonomi politik ¢alismaya iten bir baska nedeni de Keynes su sekilde nakleder: “Yash ve bilge
adamlar bana liretimin kaynaklarinin insanlarin biiyiik bedenine bos zamanlarini ve ders galigma firsatini vermek
icin yeterli olmadigim sdyledi ve bana Politik Ekonomi okumam gerektigini soylediler.” (Keynes, 1925, s. 10.)
Jacob Viner, Marshall’in ekonomi politik ¢alismaya baglamadan 6nce etik ile ugrastigini belirtmektedir. Viner’a
gbre Marshall’in “etik konusundaki ilk ilgisi ahlaki felsefenin metafiziksel yonleriyle ilgili entelektiiel bir ilgiden
ziyade vicdani i¢in bir rehber arayisindan” kaynaklanmistir. Viner, Jacob, “Marshall’s economics in relation to the
man and to his times”, The American Economic Review, v. 31, n. 2, 1941, s. 227.

4 Cevirilerde yer verdigimiz ‘insan’ aslinda Marshall’da ‘erkek’ cinsiyetine gdnderme yapmaktadir. Bu nedenle
yazinin amacini agsa da belirtmek gerekir ki Marshall ¢oziimlemelerinde genellikle cinsiyet¢i bir tavir
sergilemistir.

5> Marshall, Alfred, 2013, Principles of Economics, Palgrave Macmillan, 2013, London, s. 1.

® Marshall, 2013, s. 4.
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goriiniiyor, bir sey i¢in satis veya alim teklifi icin &zel referans.”’ Marshall’a gore, bdyle bir
rekabet modern ¢agin baslangicina gore siiphesiz daha yogun ve daha yaygindir. Fakat bu olgu
ona gore sadece ikincil bir durumdur ve hatta “modern endiistriyel yasamin temel

ozelliklerinden kazara ortaya ¢ikan bir sonug olabilir.”

Marshall’a gére “rekabet” terimi modern ¢agda endiistriyel yasamin karakteristik 6zelliklerini
tanimlamada uygun degildir. Marshall, 1yi ya da kotii, ancak tartismasiz gercegi belirten
herhangi bir ahlaki nitelik ifade etmeyen bir terime ihtiyacimiz oldugunu belirtir. Ciinki
modern isletme ve endiistrinin, daha 6zsaygili, daha fazla sagduyulu, daha bilingli ve 6zgiir bir
secim ile karakterize edildigini belirtmektedir. Fakat bu durumu nitelendirecek yeterli bir
terimin bulunmadigini da belirten Marshall’a gore daha iyisi bulununcaya kadar “Sanayi ve
Girisim Ozgiirliigii veya kisaca Ekonomik Ozgiirliik™® kavrami kullanilmahdir. Boylece

Marshall, kapitalizm kavramsallastirmasini kullanmaktan imtina eder.

Parson’a gore Marshall’in tanimladig1 Sanayi ve Girisim Ozgiirligii yada kisaca Ekonomik
Ozgiirliik, daha ¢ok kiigiik rekabetci firmalarin baskin oldugu ve her biri kendine has 6zgii riski
altinda siirekli olarak iiretken faktorlerin c¢esitli kombinasyonlarini deneyen girisimci ve
becerikli bir is adaminin rehberliginde ki bir sistemdir.'° Bu sistem, durgun ve geleneklere bagh
bir toplumu, rasyonel deneyleri yeni yontemlerle degistirir ve sahip oldugu esnekligi ve
ozgiirliigii, kamu veya 6zel biirokratik drgiitlerin katiligs ile keskin bir sekilde tezat olusturur.!!
Marshall, 6zgiir girisimin karsitt olan bu ikinci tiirii, Merkantilist tekel diizenlemelerinde ve
cok biiyiik olgekli igletmelerin yani sira devlet kontrolii ve sosyalizm egilimi 6rneklerinde

bulmustur.'?

Marshall ana eserlerini, rekabetci kapitalizm basarisinin zirvesindeyken yapmustir. Yiizyildan
biraz daha fazla bir siire icinde, “serbest girisim” veya “ekonomik Ozgiirlik” sistemi,

endiistriyel teknikte, ulastirmada ve iletisimde devrim yaratmis ve iilkenin iiretken giiciinii,

7 Marshall, 2013, s. 4.

8 Marshall, 2013, s. 4.

9 Marshall, 2013, s. 8.

10 Parsons, Talcott, “Wants and Activities in Marshall”, The Quarterly Journal of Economics, Vol. 46, No. 1,
19314, s. 123.

1 parsons, 1931a, s. 124.

12 parsons, 1931a, s. 124.
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aslinda iiretim bilgisini arttirmistir.® Boyle bir gelismenin etkisi ise Marshall’in 6zgiir girisime
hayranligini arttirmasi olmustur. Marshall’in eserlerine genel olarak baktigimizda 6zellikle

tarihsel tespitlerinde ve ¢6ziimlemelerinde Marx’in etkisi goriilmektedir.

Marshall’a gore, “Endiistri ve girisim 6zgiirligii, eylemine ulastigi siirece, herkesin, emeklerini
ve sermayesini, kendilerine avantaj saglamak ic¢in dondiirebilecekleri istihdami bulmalarina
neden olma egilimindedir ve bu yine, kendisinin istedigi seyi elde etme yollarim
kazanabilecegi, belitli bir gérevde 6zel bir beceri ve tesis edinmeye ¢alismasina neden olur.”*
Sonugta Marshall’a gore, ¢ok ince bir ig boliimii olan karmasik bir endiistriyel organizasyon
ortaya c¢ikar. Marshall’a gore, cok geri kalmis iilkelerde bile son derece uzmanlasmis ticaret
bicimleri bulunmaktadir; ancak bu toplumlarda is boliimii yeterli dl¢lide gelismemistir. Ayrica
endiistriyel toplumlarda “is, is yonetimi ve is risklerinin planlanmasi ve diizenlenmesi bir grup
insan tarafindan karsilanirken, bunun i¢in gereken el isi emege dayali is¢ilik tarafindan yapilir.”
Marshall’a gore dogan yeni yapinin ayirict 6zellikleri bunlarla sinirlt degildir. Ayrica “Bu is
béliimii bicimi genel olarak modern diinyanin ve dzellikle de ingiliz irkinin karakteristigidir.
Insani gelisiminde sadece gegis asamast olabilir; onu varolus haline getiren bu 6zgiir girisimin
daha da biiyiimesiyle elinden alinabilir. Fakat simdiki zaman, modern medeniyetin temel
gercegi olan modern ekonomik sorunun cekirdegi olarak iyilige ve kétiiliige dikkat ¢ekiyor.”?®

Marshall, modern ekonominin dogusu ve gelisimini bir yandan 6verken ayni1 zamanda dogan

yeni yapinin ¢ekirdeginde yer alan kotiiliigi de vurgu yapmaktadir.

Shove’nin de vurguladigi lizere, Marshall, Bati’nin modern ekonomisinin karakteristigi olan
rekabet 0zglirliiglinlin -ya da onun deyimiyle girisim 6zgiirliigii- cok yeni bir biiylime yolu

oldugunun ve diinyanin pek ¢ok kismina heniiz yayilmadiginin kesinlikle farkindaydi.®

Marshall’a gére modern yasamin kazara yarattigi olumsuzluklara ragmen modern yagam
bireysel haklarin taninmasi agisindan baslangicindaki durumuna goére daha olumludur. Ciinkii
“bireylerin digerlerine ve topluma kars1 haklar1 daha keskin bir sekilde tanimlanmustir.” Ustelik

“Farkl seylerin ve farkli emegin goreceli degerlerini yoneten sebeplere yeni bir hassasiyet ve

13 Shove, F. Gerald, 1942, “The place of Marshall*s principles in the development of economic theory”, The
Economic Journal, v. 52, n. 208, p. 294-329, s. 317.

14 Marshall, 2013, s. 8.

15 Marshall, 2013, s. 617.

16 Shove, 1942, s. 308.
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yeni bir dncelik”!’ vermekle ahlaki agidan da kendisini daha ileri bir noktaya tasimistir.
Marshall’a gore bu sebepler rekabet kavrami etrafinda sekillenmektedir. Bu nedenle Marshall,
rekabet terimini de aklayici bir bicimde yaklasmakta ve yeni bir tamim getirmektedir.
Marshall’a gore, “Rekabet terimi kotiiliikten zevk aliyor, bagkalarimin iyiligine kesin bir
bencillik ve kayitsizlik ima ediyor.”*® Ona gore bencillik ve kayitsizlik artik tarihte kalmistir:
“Modern sanayi bi¢imlerinin daha erken zamanlarina gore daha az bilingli bencillik vardir;
ayrica daha az bilingli fedakarlik vardir.” Marshall’a gore artik “Modern ¢agin ozelligi,

bencillik degil, ayn1 zamanda tedbirliliktir.”*°

3.Karakter ve Yoksulluk: Calisanlarin Sefaleti

Marshall, Residuum’un arka sokaklarinda gordiiklerinden dehsete diiserek etik ¢alismalardan
ulasip kendisini ekonomi politik ¢aligsmalara vermistir. Viner’in Marshall’dan aktardig {izere
Marshall soyle demektedir: “Son yirmi bes yildir yoksulluk sorununa kendimi adadim ve
calismalarimin ¢ok az bir kismi bununla ilgili olmayan herhangi bir sorusturmaya

adanmigtir.”?°

Marshall, ingiltere’de Sanayi Devriminin dogusunun onsekizinci yiizyila kadar yavas yavas ve
kademeli olarak gelistigini ama sonradan hizli ve siddetli doniisiimlerin basladigini belirtir.
Boylece bir ‘egitilmemis canavarin’ ortaya ¢iktigini belirtir: “Boylece serbest rekabet, ya da
daha dogrusu endiistri ve girisim 6zgiirliigi, biiyiik bir egitimsiz canavar gibi, kendi yolunda
ilerlemesi icin serbest”?! birakilmistir. Marshall’a gore yeni giiclerin yetenekli ancak kiiltiirsiiz
is adamlar1 tarafindan koétiiye kullanilmasi, her tarafta kotiiliiklere yol agmistir. Kisaca
Marshall’a gore sistemin hatalari kiiltiirsiiz is adamlarindan kaynaklanmaktadir, sorun sistemin
kendisinde degildir. Elliott’un da belirttigi gibi Marshall’a gore, sinai ilerleme, ‘dogru adamlari
dogru yerlere sokma’ ve onlara ‘serbest el” ve ‘kendilerini en iist diizeyde kullanmalar1 i¢in
yeterli tesvik® vermeye baghdir.?? Kiiltiirsiiz is adamlar1 annelerin gorevlerini ihmal etmesine,

cocuklarin calistirilmasina ve hastalanmasina ve sonugta rekabetin aksamasima neden

17 Marshall, 2013, s. 4.

18 Marshall, 2013, s. 5.

19 Marshall, 2013, s. 5.

20 Viner, Jacob, 1941, “Marshall’s economics in relation to the man and to his times”, The American Economic
Review, v. 31, n. 2. s. 228.

2 Marshall, 2013, s. 9.

22 Elliott, E. John, 1990, “Alfred Marshall On Socialism”, Review of Social Economy, Vol. 48, No. 4, s. 456.
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olmustur.?® Yine Marshall’a gére, bunlara ilave olarak, yasalarin diisiincesizce hazirlanmast,
Ingilizlerin ahlaki ve fiziki enerjisini daha fazla diisiirmek igin, {iretim disiplininin tas kalpli
umursamazligindan daha fazlasini1 yapmistir. Ciinkii bu yasalar nedeniyle yeni diizen i¢in uygun
nitelikteki insanlarin ortaya ¢ikmasina engel olarak kotiiliigii arttirmis ve “serbest girisimceiligin

24 azaltmistir. Yeni diizenin yeni yasalarinin eski

ortaya ¢ikmasindan kaynaklanan iyiligi
diizenin dayanigsmaci gelenek ve gorenekleri karsisinda yikici etkilerine kars1t Marshall bir Don

Quixote tavri sergilemektedir.

Marshall’a gore “Gozlerimizi, vasifsiz emegin sagladigi karanlik sahneye g¢evirelim. Uzun
saatler sliren sert ve entelektliel olmayan ugraslardan sonra, kutu gibi evlerine, bedenleri
tiilkenmis ve kafalar1 sersem ve halsiz olarak geri dénen genis kitlelere bakalim. insanlarin
alisilmig bir sekilde giinde sekiz, on ya da on iki saat boyunca agir bedensel ¢aligmalari
stirdiirmektedirler. Bu bize ¢ok tanidik bir gergekliktir ama bu siirecin diinyanin ahlaki ve

zihinsel tarihini ne 6lciide ydnettigini ¢ok az fark ediyoruz.”?

Marshall’a gére boyle bir ezici ¢alisma sonucunda “beyin beslenmez ve beyin gii¢lii olmadigi
zaman zihin diisiinemez.”?® Marshall ayrica boyle bir ¢alisma sekli icerisinde yogun bigimde
calisan insanlar1 nasil sanat ve bilgiden mahrum biraktigin1 da vurgular: “Sagir dogan adam,
miizik zevkini bilmez, ama bunu bilenler arasinda yasar ve buna inanir. Fakat fakir is¢i, ne
bilgide seving oldugunu, ne de sanatta bir zevk oldugunu anlamadan yasayabilir ve dlebilir.
Diisiinebilmenin ve seyler hakkinda ve bir¢ok insanla birlikte hissetmenin ne kadar muhtesem
oldugunu diistinmemis olabilir.” Ve bir hayat bdylece yasanmadan akar gider. Fakat bu kisi
“Yine de tamamen kutsanmamis olabilir. Saglikli ve mutlu bir evde sakin ve huzurlu bir aksam
gegcirebilir ve bu nedenle insana verilen en 1yi mutlulugu kazanabilir. Miimkiin, ama ne yazik
ki! eger egitimsiz kalirsa, ¢ok saglikli bir eve sahip olmas1 muhtemel degildir.”?’ Saglhkli
bicimde kendini gelistirecegi bir mekan arayis1 ise beyhudedir. Ciinkii “Bir insan, bir kuliipte
oldugu gibi kamusal iligkide evin zevklerini tamamlayacak ve yiikseltecek, onu algaltmayacak

toplumsal iligkinin zevklerini arayabilir. Yapabilir: ama eger ¢alismas1 zorluysa ve bu yiizden

2 Marshall, 2013, s. 9.

2 Marshall, 2013, s. 9.

% Marshall, Alfred, 1873, “The future of the working classes”, iginde Pigou, Arthur Cecil (Ed.). Memorials of
Alfred Marshall. New York: Augustus M. Kelley, 1966, s. 105.

% Marshall, 1873, s. 106.

27 Marshall, 1873, s. 106.
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beyni donuksa, orasi da sadece daha kaba zevkler aramaya uygundur - icki, agsagilayici jestler

ve giiriiltii.”?®

Marshall, bir siirden alint1 yapar: “Kalp hasta ve beyin tikandi. Sevgi ya da umut i¢in kutsanmis
eglence yok, ama sadece keder i¢in zaman.” Ve bdylece isin, calismanin nasil baskici
olabilecegini belirtir: “Kuskusuz burada isin nasil baskici olabilecegini ve ‘is¢i siniflarini’®

yeterince korumadigmi goriiyoruz.”?®

Burada Marshall ilging bir motto sdylemeye varir: “Insan yasamak igin ¢alismali: yasami,
fiziksel, ahlaki ve zihinsel ¢alismalar1 giiclendirilmeli ve ¢aligmalari ile dolu tutulmalidir. Ama

ya i¢ hayati neredeyse calismasi tarafindan ezilmisse?”*°

Marshall, sehirde ve tilkede yeteli yiyecege ulasamayan ve yeterli diizeyde giysi ve evi olmayan
cok sayida insanin oldugundan bahseder. Ayrica bu insanlarin ticret karsilig1 calismaya devam
edebilmeleri i¢in egitimlerini yarida biraktiklarin1 ve uzun saatler boyunca yetersiz beslenmis
bedenleriyle yorucu bir ¢alisma yaptiklarindan ve bu yilizden de yiiksek zihinsel yeteneklerini
gelistirme olanagini bulamadiklarindan bahsetmektedir.3! Fakat 6zellikle, yogun kalabalik
yerlerde, asir1 fakirligi cevreleyen kosullar bireysel yeteneklere zarar verme egilimindedir. Iste
biiyiik sehirlerimizin kalintis1 olarak adlandirilan (Residuum) bu yerlerde® fiziksel, ahlaki ve
entelektiiel yetersizlikler nedeniyle ¢alismalar1 karsiliginda ticret alamayan insanlarin durumu

daha da vahimdir.%2

Bu vahim duruma ragmen Marshall’m “Ekonomik 6zgiirliik sistemi, muhtemelen zihin ve

beden acisindan oldukga saglikli olanlar igin hem ahlaki hem de maddi agidan en iyisidir.”**
Marshall ikircikli bir tavir sergilese de ona gore temel sebep ekonomik 6zglirliik sistemi degil
yoksullugun kendisidir: “Kuskusuz fiziksel, zihinsel ve ahlaki saglik sorunlari, kismen
yoksulluktan ve benzeri baska nedenlerden kaynaklaniyor: ama ana sebep yoksulluktur.”3®

Marshall, kapitalist sistemin yani kendi ifadesiyle girisim Ozgiirligii sistemine dayanan

2 Marshall, 1873, s. 107.
2 Marshall, 1873, s. 107.
30 Marshall, 1873, s. 108.
31 Marshall, 2013, s. 2.

32 Marshall, 2013, s. 2.

33 Marshall, 2013, s. 594.
34 Marshall, 2013, s. 594.
35 Marshall, 2013, s.594.
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ekonomik yapinin toplumsal esitsizligi ve sOmiirii mekanizmasint nasil olusturdugu ve

stirdiirdiigiinii analiz etmek yerine yoksullugu yoksul olmak ile agiklamaktadir.

Insanin karakter sorunu Marshall’m diisiincesinde ¢oziimlemelerinde onemli bir yer isgal
etmektedir. Elliott’un da belirttigi gibi Marshall’mn toplumsal iyiligi kavramsallastirmas,
insanin temel dogasina dayanmaktadir.® Parsons’un da belirttigi gibi “Ciinkii insanin karakteri,
giinliik calismalar1 ve sagladigi maddi kaynaklar, dini idealleri olmadigi siirece, diger herhangi
bir etkiye gore sekillenmistir."®" Ayrica Parsons’a gére Marshall acikca sunu ifade etmektedir:
“fayda-teori konusu olan istek-memnuniyet mekanizmasinin incelenmesi, ekonominin sadece
bir kism1 ve hatta daha az 6nemli olan kisimdir. Daha 6nemlisi, ekonomik kosullarin insan
karakteri iizerindeki etkisidir.”*® Ayrica “Marshall, bu etkinin bir yoniinii, yoksullugun karakter
iizerindeki asagilayici etkisinde ve dogrudan sanayi verimliliginde”ki®® algaltic1 etkide

bulmustur.

Parsons’a gore, Marshall’in karaktere olan ilgisinin farkli bir asamasi burada birincil ilgi
alanidir; gizli motivasyonlar i¢in degil, esasen kendileri igin sona eren belirli ekonomik faaliyet
tiirlerinin insan karakterinin en asil niteliklerinin ve ifadelerinin ana alanlarinin olusumundaki
ana etkenler olduguna inanci belirgindir. Ne tiir faaliyetler ve karakterin Marshall’in aklinda
bulundugunun somut bir aciklamasi, esas olarak yakindan iliskili olduklar1 “serbest endiistri ve
girisim” resminde bulunur. Bu resim ise “iki erdem kiimesinden olusurlar; bir yanda, enerji,
inisiyatif, girisimci; diger yanda, rasyonellik, tutumluluk, endiistri, onurlu ticaret”*® yer
almaktadir. Kanimizca, Marshall, agik¢a feodal yapinin onur ve kahramanlikla anilan
sovalyelik erdemlerini kendi deyimiyle Girisim Ozgiirliigii sisteminin asli aktorii olan burjuva

siifina ait kilma yoniinde diistincesindedir.

Marshall sik sik yeni diizeni karakter okumasi iizerinden degerlendirir ve toplumsal
huzursuzlugun bir kaynagimi karakterde bulur: “Karakterin bireyselligini yiiceltiyorlard: ve
insanlar1 daha 6nceki zamanlarda bir arada tutan sosyal ve endiistriyel baglarin yerini alacak

modern bir alternatif bulmak icin acele etmiyorlardi.”*! Dolayisiyla Marshall’a gére, yeni

% Elliott, E. John, 1990, “Alfred Marshall On Socialism”, Review of Social Economy, Vol. 48, No. 4, s. 456.
37 Parsons, 19314, s. 107.
3 Parsons, 1931a, s. 107.
% Parsons, 19314, s. 107.
40 Parsons, 1931a, s. 107.
41 Marshall, 2013, s. 620.
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diizenin toplumsal huzursuzluk yaratmasi girisimci sinifa yiliklenemez. Bununla birlikte
Marshall “siirlandirilmamis rekabetin ani yayilmasinin yol actig1 acilarin biiyiik bir kisminin
nedeni onlardir” diyerek yeni giiclere de bir par¢a sorumluluk yiiklese de asil suglu onlar
degildir. Suc¢lu 6rnegin somiirgelerin kaybi, biiyiik Fransiz Savasi, kotii hasat ve “hepsinden de
kotiisti halkin bagimsizligini ve giiciinii zayiflatan kotli diizenlenmis yasalarin uygulanmasina

iliskin bir yontemin kabul edilmesiydi.”*?

4. Marshall’da Sosyalizm ve Devletcilik

Marshall’a gore yukarida da belirttigimiz lizere, 0zgiir girisimin karsit1 olan diizenlemeler,
Merkantilist tekelci diizenlemeler ile ¢ok biiyiik 6lgekli isletmeler, devlet kontrolii ve sosyalizm

gibi sistemlerde belirginlesmektedir.

Marshall, eski diizenin baz1 yonlerine 6vgiiler diizerken yeni diizenin eski diizenin iyi yanlari
almamasini elestirir: “Eski diizenlemeler, zamanin sosyal, ahlaki ve ekonomik fikirlerinin
ifadesiydi; eski diizenlemeler diislinlilerek degil pratikte ortaya ¢ikmisti. Neredeyse
degismeyen ekonomik kosullar altinda yasayan ve dlen nesillerin deneyimlerinin neredeyse
icgiidiisel sonuglariydi. Yenigagda degisiklikler 6yle hizli geldi ki, uyum saglamak i¢in zaman
yoktu. Her insan, gecmis zamanlarin deneyimlerinden az ¢ok rehberlikle, kendi vicdanlarinda
dogru olan1 yapmak zorundaydi: eski geleneklere tutunmaya c¢alisanlar hizla tiikkenmisti.”
Marshall’a gore yeni girisimlerin yarig1 esasen sansli, giiglii, istekli ve girisimci insanlar
arasinda oluyordu. Yeni girisimciler kendi enerjileriyle elde ettikleri basarilara baktiklarinda,
fakir ve zayif olanlara talihsizlikleri yiizinden acimak yerine suglanacaklarini varsaymaya

hazirlardi.

Marshall, ekonomi politikten Once etik konularinda c¢alisan bir entelektiiel olarak bu
caligmalarin kendisine kattig1 vicdan1 yaniyla siirekli ilgi alaninda olan yoksulluk ve esitsizlik
sorunlarinin ¢éziimiinde de bir yol bulmaya ¢alismaktadir. Elliott’a gére, Marshall, sosyalizmin
hem sicak yiirekli hem de akillica olduguna ve sosyalistlerin yazilarina inaniyordu.** Ama
sosyalizm onun i¢in bu yollardan biri degildir. Ciinkii “Sosyalistleri okudum: Kalbi olan bir

kimsenin sempati duymasi gereken ¢ok sey buldum, ancak yine de ekonomi bilimini gercekten

42 Marshall, 2013, s. 619.
43 Elliott, s. 451.

47



Yayla Y. (2019), “Alfred Marshall’in Insani Kapitalizmi: Endiistri ve Girisim Ozgiirliigii”, Politik Ekonomik Kuram,
Cilt 3(2)

kavrayan bir Sosyalist bulamadim. Sosyalizmde ilerici gelisme ilkesi yoktur. Sorun benden
once zaten vardi: Toplum, maddi zenginlik eksikliginden kaynaklanan bu kétiiliikklerden nasil

kurtulur?”**

Parsons’a gore “ekonomik tarih Marshall icin, esasen 6zgiir girisimciligin gelisim tarihi”*°dir.
Ayrica Parsons’a gore, Marshall ¢izgisel olmayan bir toplumsal evrim diisiincesine
inanmaktadir. Evrimin, kendine 6zgii faaliyetler dizisinin ve karakter niteliginin gelismesinden
baska bir yone yonlendirilebilecegini bile diisinmemektedir. Hatta Marshall’a gére “Sosyalizm
bile ilerleme ¢izgisinden bir adim degil, onun dtesinde bir durgunluk ve durgunluga dogru bir
adimdir.”*® Hatta Marshall, 6zgiir girisimden farkli olan tiim olgularin &zgiir girisimin

olusumundaki farkli asamalar olarak degerlendirir.*’

Marshall, Marx’in ac1 ¢ekenlere karsi duydugu sempati saygimizi hak ediyor*® demesine
ragmen, Parsons’un da belirttigi gibi Marshall, sosyalizmin, iyi bir yasam i¢in en ciddi tehdit
oldugunu diisiiniiyordu.*® Marshall’a gore “heniiz gelismis higbir sosyalist plan, yiiksek
girisimin ve bireysel karakter giiciiniin siirdiiriilmesi i¢in yeterli hiikiim saglamamaktadir.”*
Ciinkii Marshall’a gore, sosyalist unsurlar1 agisindan ¢ Ozellik sergilemektedir: akillica

olmayan harcamalar; servet ve gelirin adaletsiz dagilim1 ve yoksulluk.®!

Marshall, kitlelere yoksullugun, esitsizligin tizerinden gelebilmesi i¢in dini onerir: “Din bu

nitelige sahiptir: ayni sekilde biitiin insanlara aittir; ve dinin zevkleri, insanlarin yapabilecegi

en yiiksek zevklerdir. Dindar olan fakir adam, olmayan zengin adamdan ¢ok daha mutludur.”®?

Ancak Marshall’a gore dini mutluluga bile etki eden bir ¢esit yoksulluk vardir: “yipranmis ve

9553

bos vakti olmayan insan”m yoksullugu. Dinin bu etkisine ragmen Marshall yine insan

4 Keynes, 1925, s. 16.

45 Parsons, 19314, s. 130.

46 Parsons, Talcott, 1931b, “Economics and sociology: Marshall in relation to the thought of his time”, Quarterly
Journal of Economics, n. 46, p. 316-347, s. 331.

47 parsons, 1931b, s. 331.

48 Marshall, 2013, s. 488.

49 Parsons, Talcott, 1931a, s. 124. Bkz. “Sosyalist hareketi yalnizca bir tehlike degil, aym zamanda insan refahi
i¢in en biiyiik mevcut tehlike olarak goriiyorum.” Pigou, Arthur Cecil (Ed.), 1966, Memorials of Alfred Marshall.
New York: Augustus M. Kelley, s. 462.

%0 Pigou, 19686, s. 50.

51 Elliott, 1990, s. 452.

52 Keynes, 1925, s. 16.

%3 Keynes, 1925, s. 16.
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karakterine gonderme yapar: “islerin sorumlu yonetiminde, hala insan dogasina yapisan

kusurlar1 gérmezden gelmek kotiilikkten daha kotiidiir.”>*

Biirokrasi de Marshall’a gore ilerleme ve 6zgiirliikleri engelleyen bir sistemdir. Marshall’a gore
“girisimciler eger kendi riskleri altinda ¢alistyorsa, enerjilerini kusursuz bir 6zgiirliikkle ortaya
koyabilir. Fakat girisimci eger bir biirokrasinin hizmet¢isi ise, 6zgiirliigiinden emin olamaz; bir
stireligine biraz Ozgiirliik verilebilir ve daha sonra ilk denemesinde gercek ilerleme yoluna
girememesi durumunda yonetimde bir degisiklik veya sabirsizlik duyulmasina neden olabilir

ve zincirleri sikica bastirmasalar bile titremeye baslar.”®

Ayrica, Marshall’m 6nem verdigi rasyonellik, tutumluluk, onurlu aligveris iceren serbest
girisimcilik sinirlandirildiginda bir yandan, tembellik, hareketsizlik, geleneklere baglilik, hirs

eksikligi; diger yandan, liiks, gosteris, israf, giivenilmezlik ortaya ¢ikacaktir.>®

Marshall’a gore, “Kollektivist kontroliin serbest girisim i¢in kalan alani 6nemli olgilide
daraltacak kadar genislemesi, biirokratik yontemlerin baskisinin yalnizca maddi zenginlik
kaynaklarini1 degil, ayn1 zamanda insan dogasinin yiiksek niteliklerinin ¢ogunu da”®’

bozacaktir.

Parson’a gore Marshall’in devletin rolii hakkindaki anlayis1 higbir sekilde tamamen olumsuz
degildi. Marshall’a gore, “Mill'in dedigi gibi, hiikiimetce ve hiikiimet tarafindan korunmadig:
siirece, sanayi tam bir dzgiirliik ve verimlilik elde edemez.”®® Fakat yine de, “kesinlikle ve
kesinlikle bireysel o6zgiirliige inanan biriydi.”®® Bu nedenle de devletin ekonomik

fonksiyonlarinin daha da genislemesine kesinlikle karsiydi.%

5.insani Ekonomik Ozgiirliik ya da Insani Kapitalizm

5 Marshall, 2013, s. 7.

55 Marshall, Alfred, 1907, “The social possibilities of economic chilvary”, icinde Pigou, Arthur Cecil (Ed.).
Memorials of Alfred Marshall. New York: Augustus M. Kelley, 1966, s. 333.

% Talcott Parsons-Wants and activities in Marshall, s. 107.

°" Marshall, 1907, s. 334.

%8 Marshall, Alfred ve Mary Paley Marshall, 1879, The Economics of Industry, Macmillan and Co, London, s. 12.
% Parsons, 19314, s. 124.

60 Parsons, 1931a, s. 124. Marshall’a gore, “Hiikiimet ¢alismalarimin durmaksizin yaratilmasi ve inisiyatif almasi
gereken iretim dallarindaki her yeni uzantisi prima facie anti-sosyal olarak kabul edilir.” iginde Marshall, Alfred,
1907, s. 339.
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Eski ve yeni toplumsal yapilari karsilastiran Marshall’a gore, “Modern bir toplumda, daha dar
bir alana odaklanilmasina ragmen, aile sefkatinin yiikiimliiliikleri daha yogun hale gelir ve
komsular yabancilarla aynmi esaslara daha fazla dayaniyor. Komsular ve yabancilarla girilen
normal iligkilerde, adalet ve diiriistliik standardi, ilkel insanlarin bazilarinin komsulariyla olan
iligkilerinde oldugundan daha diisiiktiir ama yabancilarla olan iligkilerinde oldugundan ¢ok
daha yiiksektir.”® Ustelik Marshall’a gére yeni diizen bir agidan daha geleneksel topluma gore
daha iistiindiir: “Modern rekabetin dogdugu iilke (Ingiltere), sahip oldugu gelirinin daha biiyiik
bir bolimiinii yardimsever kullanimlara ayiriyor ve Bati Hint Adalari'ndaki koélelerin
ozgiirliigiinii satin almak icin yirmi milyon harcamistir.” Bdylece, Marshall, ingiltere’nin
sOmiirgelestirme faaliyetlerini elestirmek yerine somiirgelestirme yoluyla elde ettigi gelirin bir

kismin1 somiirge iilkelerde yardimsever amaglarla kullanmasini 6vmektedir.

Marshall’a gore, “Servet esitsizlikleri, genellikle temsil edildiklerinden daha az olsa da,

ekonomik organizasyonumuzda ciddi bir kusur®?

olarak varligin1 devam ettirmektedir. Ve
“Ekonomi biliminin bir¢ok nesiller boyunca egilimi, asir1 yoksulluk ve muazzam zenginligin
yan yana bulunmasinin ahlaki bir gerekg¢esi olmadigina yonelik inancin giiclenmesi
olmustur.”®® Marshall’a gore, asir1 esitsizlik yalnizca ekonomik ilerlemeyi bozmaz; onu kisitlar,
iistelik, esitsizlikte adamakilli yapilacak azalmalar sadece ilerlemeyi insanlastirmakla kalmaz;

gelistirirler.%

Marshall’a gore, “Ekonomik ilerleme, kosulsuz ve bireysel bir sorumluluk gerektirir ancak

miilk haklarmin asir1 servet esitsizligine yol agan haklarmin korunmasini gerektirmez.”%®

Parsons’a gore, Marshall, serbest girisimciligin etkin bir Orgiitlenme sistemi olduguna
inan1yordu®® ama bununla birlikte “Marshall'in serbest tesebbiisii, hicbir sekilde varolussuz bir
miicadele degildir. Etik normlarla siki sikiya baglhdir. Tekrar ve tekrar, sadece son zamanlarin
karakter ve ahlakindaki biiyiik iyilesmenin ekonomik kalkinmayr miimkiin kildigini”®’

yinelemistir. Marshall’a gore, " Diiriistliik ve karsilikli giiven, servetin biiyiimesi i¢in gerekli

61 Marshall, 2013, s. 5.

62 Marshall, 2013, s. 594.

8 Marshall, 2013, s. 594.

54 Elliott, 1990, s. 455.

8 Marshall, Alfred, 1890, “Some aspects of competition”, iginde Pigou, Arthur Cecil (Ed.), 1966, Memorials of
Alfred Marshall. New York: Augustus M. Kelley, s. 282.

% parsons, 1931a, s. 128.

57 Parsons, 1931a, s. 124-125.
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sartlardir."®® Yine Parsons’un Marshall’dan aktardigina gore “Isletmelerin biiyiikliigiindeki
biiyiik artis, ortalama bir insanin ahlakinda ve diiriistliigiinde biiyiik bir iyilesme olmasaydi

imkansiz olurdu."®®

Joan Robinson, Marx, Marshall ve Keynes iizerine kaleme aldigi makalesinde Alfred
Marshall’a iliskin olarak su tespitte bulunur: “Marshall kapitalizmin sikayet¢i yanini...temsil
eder.” ve kapitalist sistemi “kabul edilebilir bir 1s1kta gostererek kabul edilebilir hale getirmek
istiyor.”’® Alfred Marshall, bir deniz kazas1 ardindan 1ss1z adaya diismiis bir Robinson Cruose
vari kendi insani kapitalizmini ya da kendi ifadesiyle girisim 6zgiirligii diizenini Cuma ile

birlikte yaratmanin hiilyasini kurmustur.

5.Sonu¢

Neoklasik iktisatct Alfred Marshall, ingiltere’de dogan Sanayi Devrimin yarattigi yeni
toplumsal diizenin —ki 1srarla kapitalizm demekten kaginmaktadir- iyi ve kotii yanlari, yarattigi
agir caligma kosullari, diigiik {icretler, esitsizlik gibi toplumsal sorunlar iizerine tarihsel
orneklerle diisiinmekte ve kendi ifadesiyle endiistri ve girisim 6zgiirliigii ya da kisaca ekonomik

ozgiirliik sistemini degerlendirmektedir.

Marshall’a gore ekonomik 6zgiirliik sisteminde yasanan olumsuzluklarda sistemin bir pay1 olsa
da sorunlarin asil kaynagi, olumlu karakter 6zelligine sahip olmayan kotii niyetli kisiler, koti
kaleme alinmis ve modern donem oncesi var olan olumlu gelenekleri, dayanigma ruhunu
modern yasal diizenlemelere yansitmayan hukuk sistemi, kotii hasat gibi igsel faktorler ve
somiirgelerin kaybi, bliyiik Fransiz Savasi gibi dissal faktorlerdir. Ayrica, Marshall sistemin
stiriikleyicisi olan is adamlar1 icerisinde yer alan bazi kiiltiirsiiz isadamlarinin da sistemde
hatalarin olusmasina neden olmaktadir. Kisaca, Marshall’a gore sorun sistemin kendisinde,

isleyis mekanizmasinda degildir.

8 Marshall, Alfred ve Mary Paley Marshall, 1879, The Economics of Industry, Macmillan and Co, London’dan
aktaran Parsons, 193143, s. 125.

% Parsons, 19314, s. 125.

0 Robinson, Joan, “Marx, Marshall and Keynes: Three views of capitalism” i¢inde Joan Robinson, Contributions
to Modern Economics, Elsevier Inc, Academic Press, New York, 1978, s. 61. “Bu ii¢ isim, kapitalist sisteme kars1
¢ tutumla iligkilendirilmistir. Marx devrimci sosyalizmi temsil eder, Marshall kapitalizmin sikayet¢i savunmasini
ve Keynes kapitalizmin hayal kirikligina ugramis savunmasini temsil eder.”
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Kanimizca Marshall’a gore, ekonomik 6zgiirliik sisteminin asli siiriikleyicisi olan is adamlari
zamaninin ve hatta gelecegin de ‘sévalyesidir, hero’sudur: Eski gelenekleri yok eden, gelecege
bakan, yenilikleri yaratan, ozgiivenli, iscilere karsi adaletliligiyle isadami yani asil adiyla

burjuvazi ahlaki sorumluluk yiiklenmis kisidir, iyi bir diinyay1 yaratmak icin ¢abalayan kisidir.

Alfred Marshall, yeni diizenin yeni yasalarinin eski diizenin dayanismaci gelenek ve
gorenekleri karsisinda yikict etkilerine karsi bir yandan Don Quixote tavr sergilerken diger
yandan Robinson Cruose vari kendi insani kapitalizmini ya da kendi ifadesiyle girisim
Ozgiirligii diizenini Cuma ile birlikte yaratmanin hiilyasin1 kurmustur.
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