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ABSTRACT

Technological and scientific development which is the result of globalisation is forcing the current companies to change financially.
Especially the rapid growth in informatics and communication, has not only increasednthe processing speed but also destroyed the
importance of the consepts like time and place. This situation made the investors invest on the international markets and also reach
international funds. Globalisation has amde radicalisation in companies' financial structure. It has now beeb obligatory for the companies
to adapt the change And the ones which can not adapt to this change are thought to go down in this competitive market. Globalization,
which is indexed to technological and scientific developments, has brought many radical changes in the field of economics as well as in
many areas. In the process of globalization, new trends are emerging in national and international economic markets. New trends in the
economy have affected businesses the most. When it is thought that increasing the influence of the globalization process day by day, the
enterprises which are trying to maintain a closed economic structure by stopping the process in the environment of intense competition
and interaction are deemed to have accepted to throw themselves out of economic life. In this point, it is very important for the
enterprises targeting to succeed in the globalization process to apply the new techniques and approaches in the financial area. Because
new trends brought together the concept and rules of financial globalization. The adaptation of new trends in national and international
businesses is required in a competitive environment in which dynamic economies are adapting to the process. Globalization affects the
whole of business functions because of having an open system. On the other hand, the fact that most of the decisions taken by the
business are financial, makes the financial function more attractive. For this reason, it is necessary to take a holistic approach to business
functions in a finance-oriented manner. Effective financial management practices need to be dealt with in order to achieve this.

Keywords: Globalization,Finance, financial Functions,Corporate Finance,international Finance
JEL Codes: A11,D21,D53

GLOBALLESMENIN iSLETMELERIN FINANSAL FONKSIYONU UZERINDEKI ETKISi

OZET

Globallesme siireci ile yasanan teknolojik ve bilimsel gelismeler giinimiiz isletmelerini finansal agidan degisime zorlamaktadir. Ozellikle
bilisim ve iletisim alaninda hizli gelisim islem hizini arttirmanin yanindan yer ve zaman gibi kavramlarinda 6nemini ortadan kaldirmistir. Bu
durum yatirimcilara uluslararasi piyasalara yatirrm yapma veya isletmenin ulusal sinirlar digindaki fonlara ulasmasini
kolaylastirmistir. Globallesme isletmelerin finansal yapilarinda radikal degisimlere sebep olmaktadir. isletmelerin degisim siirecine adapte
olmasi zorunluluk haline gelmis, ayak uyduramayan isletmelerin rekabet ortaminda varligini daha fazla stirdiremeyecegi de nihayetinde
ortaya ¢ikmistir. Teknolojik ve bilimsel gelismelere endeksli olan globallesme birgok alanda oldugu gibi ekonomi alaninda da radikal
degisimleri beraberinde getirmistir. Globallesme suirecinde ulusal ve uluslararasi ekonomi piyasalarinda yeni egilimler ortaya ¢tkmaktadir.
Ekonomi piyasalarinda meydana gelen yeni egilimler en ¢ok isletmeleri etkilemistir. Globallesme siirecinin etkisini her gecen gln arttirdigi
distndldiginde isletmelerin yogun rekabet ve etkilesim ortaminda siirecin karsisinda durarak, kapali bir ekonomik yapi stirdirmek isteyen
isletmeler kendilerini ekonomik hayatin da disina atmayi kabul etmis sayilmaktadirlar. Bu noktada globallesme siirecinde basarili olmayi
hedefleyen isletmelerin finansal alandaki yeni teknik ve yaklasimlari uygulamalar biyik 6nem tasimaktadir. Zira yeni egilimler finansal
globallesme kavramini ve kurallarini beraberinde getirmistir. Dinamik yapidaki ekonomilerin siirece adapte olmasi rekabet ortaminda ulusal
ve uluslararasi isletmelerinde yeni egilimlere adaptasyonunu gerekli kilmistir. isletmelerin agik bir sisteme sahip olmalari nedeniyle
globallesme isletme fonksiyonlarinin tamamini etkilemektedir. Diger taraftan isletmenin aldigi kararlarinin biytk kisminin finansal nitelikte
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olmasi finans fonksiyonunu daha faza etkilemesine neden olmaktadir. Bu nedenle isletme fonksiyonlarinin finans yonelimli bir sekilde
butlncul olarak ele alinmasi gerekmektedir. Bu durumun saglanmasi iginde etkin finansal yonetim uygulamalarinin hayata gegirilmesi
gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Globallesme, finans, finansal fonksiyon, kurumsal finansman, uluslararasi finans.
JEL Kodlari: A11,D21, D53

1. GiRiS

21. yy itibari ile etkisi giderek daha fazla hissedilmeye baslanan bir degisim siireci igine girilmistir. S6z konusu siiregte yeni
egilimler, yaklasimlar, teknikler ortaya c¢ikmakta ve kullanim alani bulmaktadir. Globallesme sireciyle birlikte Ulke
ekonomileri Uretim pazarlari ve finans piyasalari, liberallesme ve isbirliginin arttig bir yapiya dontismustir. Bu gelismeler
neticesinde finansal globallesme ve rekabet giict gibi kavramlar (ke ve isletmeler agisindan son derece 6nemli bir hal
almistir.

Finansal globallesme, ulusal finans piyasalarinin birbirinden ayiran sinirlarin ortadan kalkmasi ve uluslararasi piyasa
hareketliliginin farkli bir boyuta tasinmasini ifade etmektedir. 1980’1 yillardan giliniimiize kadar olan siirecte finansal
globallesme ekonomik alanda goérilen en 6nemli gelisimdir. Sinirlarin ortadan kalkmasi ile yasanan hizl etkilesim ve pazar
ekonomisine gegis siireci gibi faktorler lilke piyasalarinin etkileyerek, piyasalarin birbiri icine gegmesine neden olmustur.

Finans piyasalarindaki globallesme, piyasalarin serbestlesmesiyle gelisen bir olgudur. Ayni zamanda ulusal para birimlerinin
konvertibiliteye gegmesi, doviz kontrollerinin kaldirilmasi gibi unsurlarda finansal globallesme siirecinde itici glic gorevini
goérmustar.

2.GLOBALLESME TANIMI VE KAPSAMI

Diinya hizh bir gelisim donemine girmistir: globallesme. Globallesme Ulkeler arasindaki sinirlarin ortadan kalmasina, yabanci
semeye hareketliliginin hiz kazanmasina ve llkelerin teknolojik ve bilimsel alanlarda birbirinden etkilenmesini saglamistir.
Globallesmenin kesin ve net bir tanimi olmamakla beraber etki alanindaki gesitlilik farkh sekillerde tanimlanmasina yol
acmaktadir.

Globallesme Dicle’ye gore, lriin ve sireglerin standart bir hal almasi; sosyo-ekonomik farkliliklarin ortadan kalmasi veya
uluslararasi isletmelerin denizasiri uUlkelerdeki tiliketicinin ihtiyag ve gereksinimlerini karsilayabilmesidir. Ayrica
globallesmeyi, ¢ok uluslu isletmelerin kontrol altinda tuttugu, yonlendirdigi ve denetledigi diinya pazarinin meydana
getirilmesi olarak da ifade etmek mimkindir (Dicle, 2000: 56-57).

Oymen’e gére globallesme, salt ekonomik gelismeler olmayip ayni zamanda siyasi, sosyal, cevresel, kiltiirel ve hukuki
boyutlari olan bir siirectir (Oymen, 2000: 27).

Ceken’e gore, globallesme glinlimlzde politikadan ekonomiye, hukuktan insan haklarina kadar bir¢cok alanda etkisini
gostermektedir. Kiltlrel degisimde de 6nemli bir rol oynayan globallesme, tiim bireyleri dogrudan etkileyen bir yapidadir
(Ceken, 2003: 5)

20. yy.”in sonlarina dogru agirligini hissettirmeye baslayan globallesme, diinya (lkelerini etkisi altina alarak strece dahil
olmaya zorlamaktadir. Siire¢ eski degerleri egale ederek yerine daha yeni degerleri getirmistir. Zira degisim sirecinin
beraberinde getirdigi yeni degerleri benimsemeyen (lkeler globallesme sirecinin disinda kalmakta ve gelismelere ayak
uyduramayarak geride kalabilmektedir. Bu siirecte ekonomik alanda disa acilan Ulkeler diinya piyasalari ile biitinlesmis ve
diinyada genelinde yasanan entegrasyon sureci birgok ekonomik, sosyal ve kiiltiirel etki yaratmistir (Ceken, 2003: 8).

Buna gore globallesme, diinya genelinde drinlerin, finansal piyasalarin, hizmetlerin, yatirimlarin, teknolojinin, bilimsel
bilginin, disiincelerin, egitimin, politikanin, kiltirin, degerlerin, ¢evresel ve toplumsal faktorlerin dlke sinirlarini agarak
butlnlesmesi ulusallasmasi siireci seklinde tanimlanabilmektedir. Gorilmektedir ki globallesme, Ulkelere ekonomik, politik
ve kiltlirel anlamda biylk degisimler yasatmaktadir. Globallesme siireciyle birlikte, sanayi iktisadi anlamda gelismis
Ulkelerden Uglinci diinya (lkelerine gegis siirecine girmis, finansal piyasalar cesitli tlkelere yayilmis, bireylerin ulkeler
arasindaki hareketliligi gibi gelismeler kendini géstermistir (Kutal, 1996: 55).

Bu baglamda farklh alanlar etkileyen globallesme kavrami, insanlari ve isletmeleri etkileyerek yeni bir dinya diizenin
kurulmasina ve farkh degerlerin ortaya gikmasina neden olmustur. Bu nedenle gelisimleri yakalamak ve uyum saglamak igin
kapal ekonomilere sahip ilkeler diinyaya agilmaya baslamistir. Zira giiniimiiz sartlarinda tlke ekonomilerinin kendi kendine
yetemeyecek durumda olusu diinyaya agilmayi zorunlu kilan diger bir etken olarak gorilmektedir. Bu durumun bilincinde
olan dlkeler, ekonomilerini disa agmaya, ticaretin, is glicinin ve mallarin ve yatirimlarini serbestlesmesi igin faaliyette
bulunmaktadirlar. Kisaca uluslararasi rekabettin ilkelerine gére hareket etmeye baslamaktadirlar. Bu sayede ekonomilerini
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diinya ¢apinda rekabet edebilir bir hale getirmeyi amaglarlar. Bu duruma bagl olarak ekonomik globallesme kavrami ortaya
¢ikmaktadir. Ekonomik globallesme, (ilke ekonomisinin diinya ekonomisi ile entegrasyonunun yani diinyanin tek bir pazar
haline gelmesini ifade etmektedir. Bu noktada tlkeler arasindaki mal, sermaye ve emegin karsilikli etkilesimi sonucunda
Ulkeler arasindaki ekonomik iligskiler artmakta ve ulkeler birbirine yakinlasmaktadir.

3.GLOBALLESMEYi ORTAYA GIKARAN NEDENLER

Liberal egilimlerin giderek gliclendigi ve teknolojik gelismelerin hiz kazandigi 20.yy’da diinya 6nemli degisimlerin yasandigi
bir déneme girmistir. Bu dénemde ortaya ¢ikan globallesme diinyanin ekonomik, teknolojik ve kiiltirel yapisi degisim
surecindeki yerini almistir. S6z konusu degisime paralel olarak tretim, pazar olanaklari, isbirlikleri, tiketim anlayislari da
degisme ugramaktadir. Bu siirecgte isletmeler sinirlari ve kultiirleri asarak kiiresel 6lgcekte meydana gelen talebi karsilama
¢abasl igine girmistir.

Globallesme siireci kendi olagan dinamikleri ile ortaya ¢ikan bir olgu oldugu kadar siregte itici glic gérevini goren bir takim
faktorlerde bulunmaktadir. Buna gore (Asikoglu, 1993: 15):

A. Teknolojik Gelismeler

1980 yilindan sonraki stregte hiz kazanan teknolojik gelismeler globallesmenin alt yapisini olusturmustur. Bilhassa bilgi ve
iletisim alaninda yasanan gelismeler ulasim ve haberlesme maliyetini azaltarak, islemlerin yapilmasinda yer, zaman gibi
kavramlarin 6nemini azaltmistir. Bu sayede uluslararasi finansal islemlerin gliniin her ani yapilmasinin 6na agilmistir. Gorsel
iletisim araglarindaki gelismeler triin veya hizmetin reklaminin yapilmasini kolaylastirmis, ulusal 6lgekteki tiiketicinin yeni
veya mevcut Uriin hakkinda bilgi sahibi olmasi kolaylasmistir (Baker, t.y.: 33-35). Bu anlamda temelde teknolojik 6zelde
iletisim alaninda yasanan gelismeler, pazarlarin yapisini, rekabetin bicimini ve finansal piyasalari dogrudan etkilemistir.
GUnlimuUz sartlarinda oldugu gibi teknolojik gelismeler ve donanim uluslarin rekabet glictiini belirleyen bir faktor olarak
ortaya ¢ikmigtir (Eser, 1995: 17). Diger taraftan teknolojik gelismeler iletisimini yayginlastirip hizlandirmakta bu sayede
toplumlarin bir anlamda kiiltirlerin birbiri ile bitiinlesmesine olanak tanimaktadir. Bu baglamda teknolojinin globallesme
surecinin 6nemli bir dinamigini olusturdugunu séylemek mimkinddr.

B. Rekabetin Yogunlasmasi

Globallesmenin ortaya g¢ikmasina neden olan en 6nemli faktorlerden biri rekabet alaninda yaganan yogunlagsmadir.
Rekabetin yogunlasmasi bir yandan globallesmeyi ortaya c¢ikaran bir dinamik olarak kabul goriirken bir yandan da
globallesmenin bir sonucu olarak kabul edilmektedir (Asikoglu, 1993: 17). Teknolojik gelismeler ile yayginlasan otomasyon
diinyay! tek bir pazar haline déniistirmistir. Ulkeler arasindaki liberallesme politikalari ve uluslararasi ticarette yasanan
gelismeler ile birlikte artan isletme sayisi nedeniyle gliniimlizde yogun rekabet sadece isletmeleri degil uluslari da tehdit
eden bir hale gelmistir.

Rekabette yasanan gelismeler isletmelerin pazar paylarini ve satislarini arttirmak adina gesitli yollara bagsvurmasina neden
olmaktadir. Bilhassa tiketici istek ve beklentilerinde olugan farklilagsmalari tespit ederek o dogrultuda Urinler Gretmek ve
pazara sunmak en sik basvurulan yéntem olmustur. Bu sayede isletme avantaj yakalamayl amacglamaktadir (Bolt 1989: 34-
41). Bu noktada “iletisim teknolojisi, teknolojik verimlilik, kalite isbirligi, insan glcl ve finansal kaynaklarin yeterliligi” olan
global rekabetin kritik unsurlari ortaya ¢ikmaktadir. Yogun rekabet ortaminda isletmeler ya 6lgek ekonomileri uygulayarak
ya da ortakliklar ve ishirligi yoluna giderek diinya piyasalarina girmeye calismaktadir. Oncelikle isletme driin maliyetini
dislirme yoluna giderek o6lcek ekonomisinden yararlanma yolunu segmektedir. Global dizeye ulasamamis ve birbiri ile
rekabet halinde isletmeler ise gliclerini birlestirerek yeni pazarlara girmeye ¢alismaktadirlar.

Globallesme siirecinde, isletmelerin tamami oOlgekleri fark etmeksizin global rekabetin kritik olgeklerini ortaya koyarak bu
unsuralar baglaminda yonetim bigimlerini gelistirerek uygulamak zorunlulugundadir (Hitt, 2000: 7). Dolayisiyla rekabetin
yogunlasmasi globallesme siirecinin itici gliclini olusturmaktadir.

C. Diinya Ticaretindeki Gelismeler

Uretim globallesmesi ¢ok uluslu isletmelerin dogrudan yatirim yapmasinin énem arz etmesi ve diinya ticaretindeki hizli
gelisme sireciyle iliskilidir. Cok uluslu isletmeler Il. Diinya savasi sonrasindaki donemde Bati Avrupa’da ABD yatirimlarinin
Onculigunl yapan kuruluglardir. S6z konusu donemden sonraki siregte énemi fark edilen ¢ok uluslu isletmeler zaman
icinde sanayilesmis diger Ulkelerde gorlilmeye baslamistir. Ayrica Uretimin ulusallasmasindaki 6nemli gorevi ¢ok uluslu
isletmeler yerine getirmektedir (Ongun, t.y.: 37). Bu baglamda Diinya ticaretinde meydana gelen hizli gelismeler hem ¢ok
uluslu isletmeleri hem de uluslararasi finans piyasasinin 6nemi arttirmistir.

D. Pazarlama Homojenleri

Globallesme silrecinde diinya ticaretinde yeni pazarlarin bulunmasi, yatirimlarin etkinliginin artiriimasi ve yatirimlarin
verimli olmasi temel hedef olarak belirlenmistir. S6z konusu yeni pazar kavrami degisen tlketici gereksinimleri, istekleri ve
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beklentileri dogrultusunda yeni Grlinlerin bulunmasi ve pazara sirilmesi ifade edilmektedir (Finansal forum, 1997: 8).
bireyin refah diizeyinin artmasi ve zenginlesmesi sonucunda harcanabilir gelirinin artmasi global Grinlerin pazara
sunulmasini ve satisini kolaylastirmaktadir. Dolayisiyla harcanabilir gelirdeki artis global Griinler igin pazara olusumunu
desteklemektedir (Levitt, 1991: 14).

Diinya pazarindaki bir¢ok Uriin, sanayi ve pazar yapisi tiketici tercihi agisindan birbiri ile benzerlik gostermektedir. Zira bu
durumun ortaya ¢ikmasi igin sermayenin glci ve kitle iletisim araglari kullanilarak diinyadaki toplumlara ortak bir kaltiir
degeri benimsetilmeye calisiimaktadir. Bu sayede dinyadaki tlketicilerin istek ve Griin tercihleri homojen bir yapiya
dondstiralmektedir.

E. Sermaye Dolasiminin Oniimiizdeki Engellerin Kaldiriimasi

Globallesmenin diger bir dinamigi ise, Il. Diinya savasindan sonraki siiregte hizla gelisen finansal liberallesme olarak da ifade
edilen sermeyenin 6nlndeki engellerin kaldiriimasina yénelik calismalardir. Finansal serbestlesme devletlerin finans
piyasalar tzerindeki denetim ve kisitlamalari ortadan kaldirdigi veya hafiflettigi uygulari sonucunda ortaya gikmaktadir.
Liberallesmeye karsi egilimin artisi ve serbest piyasa ekonomisinin giderek daha fazla benimsenmesi, dis ticaret ve sermaye
hareketleri izerindeki denetimin ve kisitlamalarin ortadan kaldiriimasina ortam hazirlamistir. Liberallesme faaliyetlerinin
artmasinda devlet politikalari kadar uluslararasi kuruluslarda onemli rol Gstlenmistir. Gimrik tarifeleri ve hikimet
politikalari birgok dlkenin dig ticaret Uzerindeki denetim ve kisitlamalarini kaldirmasinin 6éniini agmistir. Bu sayede
sermayenin 6niindeki engeller kalkarak globallesme ivme kazanmistir (Can Aktan ve Sen, 1999: 15).

4. LITERATURE iINCELEMESI
Globallesmeyi Ortaya Cikaran Nedenler

Liberal egilimlerin giderek gliclendigi ve teknolojik gelismelerin hiz kazandigi 20.yy’da diinya 6nemli degisimlerin yasandigi
bir doneme girmistir. Bu dénemde ortaya cikan globallesme diinyanin ekonomik, teknolojik ve kdltlrel yapisi degisim
surecindeki yerini almigtir. S6z konusu degisime paralel olarak Uretim, pazar olanaklari, isbirlikleri, tiiketim anlayislari da
degisme ugramaktadir. Bu siregte isletmeler sinirlari ve kiltlrleri asarak kiiresel dlgekte meydana gelen talebi karsilama
¢abasi igine girmistir.

Globallesme siireci kendi olagan dinamikleri ile ortaya ¢ikan bir olgu oldugu kadar siregte itici glic gérevini goren bir takim
faktorlerde bulunmaktadir. Buna gore (Asikoglu, 1993: 15):

A. Teknolojik Gelismeler

1980 yilindan sonraki stregte hiz kazanan teknolojik gelismeler globallesmenin alt yapisini olusturmustur. Bilhassa bilgi ve
iletisim alaninda yasanan gelismeler ulasim ve haberlesme maliyetini azaltarak, islemlerin yapilmasinda yer, zaman gibi
kavramlarin 6nemini azaltmistir. Bu sayede uluslararasi finansal islemlerin gliniin her ani yapilmasinin 6na agilmistir. Gorsel
iletisim araglarindaki gelismeler triin veya hizmetin reklaminin yapilmasini kolaylastirmis, ulusal 6lgekteki tiiketicinin yeni
veya mevcut Urin hakkinda bilgi sahibi olmasi kolaylasmistir (Baker, t.y.: 33-35). Bu anlamda temelde teknolojik 6zelde
iletisim alaninda yasanan gelismeler, pazarlarin yapisini, rekabetin bigimini ve finansal piyasalari dogrudan etkilemistir.
GUnumiz sartlarinda oldugu gibi teknolojik gelismeler ve donanim uluslarin rekabet glclini belirleyen bir faktor olarak
ortaya ¢ikmistir (Eser, 1995: 17). Diger taraftan teknolojik gelismeler iletisimini yayginlastirip hizlandirmakta bu sayede
toplumlarin bir anlamda kiiltirlerin birbiri ile butiinlesmesine olanak tanimaktadir. Bu baglamda teknolojinin globallesme
strecinin dnemli bir dinamigini olusturdugunu séylemek mimkandr.

B. Rekabetin Yogunlasmasi

Globallesmenin ortaya g¢ikmasina neden olan en 6nemli faktorlerden biri rekabet alaninda yasanan yogunlagsmadir.
Rekabetin yogunlasmasi bir yandan globallesmeyi ortaya c¢ikaran bir dinamik olarak kabul goriirken bir yandan da
globallesmenin bir sonucu olarak kabul edilmektedir (Asikoglu, 1993: 17). Teknolojik gelismeler ile yayginlasan otomasyon
diinyayi tek bir pazar haline déniistiirmiistiir. Ulkeler arasindaki liberallesme politikalari ve uluslararasi ticarette yasanan
gelismeler ile birlikte artan isletme sayisi nedeniyle gliniimiizde yogun rekabet sadece isletmeleri degil uluslari da tehdit
eden bir hale gelmistir.

Rekabette yasanan gelismeler isletmelerin pazar paylarini ve satislarini arttirmak adina gesitli yollara basvurmasina neden
olmaktadir. Bilhassa tiketici istek ve beklentilerinde olusan farklilagsmalari tespit ederek o dogrultuda Urinler Gretmek ve
pazara sunmak en sik basvurulan yéntem olmustur. Bu sayede isletme avantaj yakalamayl amaglamaktadir (Bolt 1989: 34-
41). Bu noktada “iletisim teknolojisi, teknolojik verimlilik, kalite isbirligi, insan gicl ve finansal kaynaklarin yeterliligi” olan
global rekabetin kritik unsurlari ortaya ¢ikmaktadir. Yogun rekabet ortaminda isletmeler ya 6lgek ekonomileri uygulayarak
ya da ortakliklar ve ishirligi yoluna giderek diinya piyasalarina girmeye calismaktadir. Oncelikle isletme driin maliyetini
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disirme yoluna giderek 6lgek ekonomisinden yararlanma yolunu segmektedir. Global diizeye ulasamamis ve birbiri ile
rekabet halinde isletmeler ise giiglerini birlestirerek yeni pazarlara girmeye ¢alismaktadirlar.

Globallesme stirecinde, isletmelerin tamami Olgekleri fark etmeksizin global rekabetin kritik 6lgeklerini ortaya koyarak bu
unsuralar baglaminda yonetim bigimlerini gelistirerek uygulamak zorunlulugundadir (Hitt, 2000: 7).

Global Finansal Yonetim Anlayiginin Ortaya Cikmasi

Finansal yonetim, bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesiyle isletmelerin finansal piyasalardan yaralanabilmesi ve yeni
finansman tekniklerinin etkin bir sekilde kullanabilmesi agisindan biiylik 6nem arz etmeye baslamistir. Globallesme siireciyle
beraber teknolojik ve ticari alandaki gelismeler finansman alanini da etkilemistir. Bu anlamda finansal piyasalar ve
finansman tekniklerinde 6nemli degisimlerin ve yeni tekniklerin 6niinl agiimistir.

isletmelerin siirekli bir biiyiime egilimi icinde olmasi, fon kaynaklarinin sinirli olusu ve fon maliyetlerinin artmasi, disa agik
biytiime modellerinin segilmesi gibi faktorler finansal piyasalarin gelismesinde son derece etkili olmustur. Zira son yillarda
gelisme gosteren piyasa ve llkelerin finansal piyasalardan daha fazla fon talep etmesi 6zellikle ticaret ve ekonomide olmak
Uzere rekabeti fazlalastirarak finans piyasalarinin ve finansal tekniklerin gelismesine zemin hazirlamistir.

Globallesme siireci paralelinde Tirkiye 1980’ yillardan sonraki sliregte finansal piyasalar gelisim siirecine girmistir. Gelisim
sureci icinde yeni finansman teknikleri ve tiirev piyasalari Tirkiye’de yer edinmeye baslamistir.

A. Finansal Yonetimin Globallesme Siireci

Globalleseme siireci kiiglik veya biyik 6lgekli isletme fark etmeksizin etkisi altina almaktadir. Etki stirecinde isletmenin en
fazla etkilendigi fonksiyon stiphesiz finansal fonksiyonudur. Bu nedenle son yillarda yapilan ¢alismalar ile gelinen noktada,
isletmenin rekabet ortaminda varhgini sirdirmek ve hayatini idame ettirebilmek adina global stratejiler gelistirmesi
zorunlulugu ortaya ¢ikmustir. isletmenin gelistirdigi stratejilerin degerlendirilmesi basta isletme ici sektdr bazinda olmak
Uzere gok yonli olarak ele alinmasi gerekmektedir (Asikoglu, 1993: 28-33).

Globallesme sirecinin igletme Uzerindeki etkisi gesitli teoriler baglaminda agiklanmaya; degerlendirmelere uygun olarak
¢O6zUm oOnerileri gelistiriimeye calisiimaktadir. Finansal yonetim anlayisinin globallesme sireci ¢ asamali bir slregten
gecmektedir: Ulusal finansal yonetim, uluslararasi finansal yonetim, global finansal yonetim.

1.Ulusal Finansal Yénetim: Ulusal finansal yonetim eylemleri salt tek llke sartlari altinda sekillenen finansal piyasalar ve
kurumlar ile sinirli bir durumdadir. Diger bir ifade ile ulusal finansal yonetim olayi kabul edilen finansal planlama, fon
saglama, yatinm kararlari ve fon kullanimi tek bir Glkenin kurallari ve sinirlari dahilinde gergeklesmektedir. Dolayisiyla
finansal faaliyetler Glkenin finansal piyasasinin boyutlari ile sinirh durumdadir. Bu noktada Ulkenin piyasasinin olgegi ve
etkinligi dogrultusunda isletmeler finansal faaliyetlerini ylritmektedir. Bu noktada sabit varliklarin, ¢alisma sermayesinin ve
yatirim finansmaninda ulkenin sahip oldugu para ve sermaye piyasasinin imkanlarindan yararlanmak durumundadir. Diger
taraftan ulusal sinirlar dahilinde olusan finansal piyasada, sermaye piyasasinda islem géren menkul kiymetlerin pazar alani
da ayni sekilde ulke sinirlariile sinirh durumdadir. Dolayisiyla ulusal finansal piyasa da islem goren para birimi de ulusal para
birimidir.

2.Uluslararasi Finansal Yénetim: Ulusal isletmelerin uydugu ilkeler agisindan farklilik géstermeyen uluslararasi finansal
ybnetim, s6z konusu ilkelerin uygulanmasindaki amag ve kapsam bakiminda daha karmasik ve dinamik bir nitelige sahiptir.
Bu bakimdan uluslararasi is dlnyasiyla etkilesim icinde olan bir isletmenin, Ulke sinirlari digindaki konjonktirel
hareketlerden, doéviz kurlarindaki hareketlilikten etkilenememesi s6z konusu degildir. Dolayisiyla finans yoneticilerin
isletmenin finansal riskine minimum diizeye indirgemesi hayati 6nem tagimaktadir.

Uluslararasi finansal yonetim isletmelerin diinya Ulkelerinden hammadde almasi ve Uretimini diinya pazarina sunmasi
sonucunda ortaya c¢ikmistir. isletmenin dis Ulkelere {riin ihra¢ etmesi veya is ortakligi ile iretim gergeklestirmesi gibi
durumlarda finansal yonetim farkl bir boyuta tasinmaktadir. Bu noktada birden fazla para birimi, sermaye piyasasi ve stz
konusu para birimlerinin birbiri ile iliskisini ortaya cikarmaktadir (Eiteman t.y.: 3-7). Farkh (lkelerin para ve sermaye
piyasalarindaki karsilikli etkilesim sonucunda uluslararasi finansal piyasalar ortaya ¢ikmaktadir. diger bir ifade ile uluslararasi
islemler ihracat baglaminda akreditif islemler ile baslamakta; factoring, forfaiting, leasing, future ve opsiyon piyasalarinda
swap, hedging ve franching teknikleri ile gelismektedir. Uluslararasi sermaye akimi uluslararasi finansal yonetim agisindan
buyik 6nem arz eden fon hareketleri, dis ticaretteki pesin 6demelerden uzun vadeli kredi hareketlerine, isletmeler
arasindaki 6demelerden devletler arasindaki 6demelere kadar genis bir slireci kapsamaktadir. Bahis gecen bu fon akisi
Ulkelerin ekonomik ihtiyaglarina gére yon degistirebilmektedir.

Sonug olarak uluslararasi piyasalarda faaliyet gosteren veya gostermeyi hedefleyen isletmeler agisindan uluslararasi finans
ybnetimi blyik énem arz etmektedir. Globallesme sirecinin etki alanin genislemesi finans yoneticilerin uluslararasi finans
piyasalarini yakindan tanimalarini gerekli kilmaktadir. Bu sayede global diizeyde basari kazanilabilecektir.
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3.Global Finansal Yénetim : Gerek ulusal dizeyde gerekse uluslararasi diizeyde faaliyet gosteren isletmenin nihai amaci
hissedarlara kar saglamaktir. Uluslararasi finansal yonetimde iki veya daha fazla Ulkenin finansal piyasalari, s6z konusu
Ulkede faaliyette bulunan isletmelerin finansal islemlerini olusturmaktadir. Bu baglamda uluslararasi piyasa bir kag Ulkenin
finansal islemlerinin gorildigi sinirl boyuttaki piyasa iken; global finansal piyasa ve yonetimi dliinya genelini kapsayan bir
boyuttadir (Asikoglu, 1993: 28).

isleme faaliyetlerinin global diizeyde gergeklesmesi global finansal islemleri ortaya ¢ikarmistir. Dolayisiyla global 6lgekte
faaliyet gosteren isletmelerin diinya genelinde finansal piyasalari incelemeleri zorunlulugu ortaya gikacaktir. Bu duruma
bagl olarak da finansal islemler ortaya ¢ikmaktadir. Globallesme siirecinin etkisi ile isletmeler ulusal ve uluslararasi
piyasalarin 6tesinde global Glgekteki piyasalari ve bu piyasalarda meydana gelen gelismeleri takip etme zorunlulugu igine
girmigtir.

Global isletmelerin finansal yonetim faaliyetlerini diinya 6lgeginde programlamasi, planlamasi, uygulamasi, koordine etmesi
global yonetim anlayigi igin zorunlu bir yaklasimdir. Global finansal yonetimde fonlarin olusturulmasi korunmasi ve
etkinliginin saglanmasi igin uygulanan sistemin denetim ve kontrol ilkeleri diinya standartlarinda olmasi gerekmektedir
(Astkoglu, 1993: 30-31). Zira global Olgekli piyasalarda bir kag (lkenin piyasa etkilesiminde ziyada diinya dlkelerinin
etkilesimi s6z konusudur. Bu nedenle denetimlerin birkag (lke ilkelerine gore degil diinya genelinde kabul gormdas ilkelere
gore yapilmasi dogru bir yaklagim olacaktir.

B. Finansal Piyasalarinin Globallesmesi

Bilisim ve iletisim alaninda yasanan teknolojik gelismeler finansal piyasalarin ulusallasmasinda énemli bir etken olmustur.
Uluslararasi piyasalarda meydana gelen basari, hisse senedi fiyatlarindaki artisin teknolojik gelismeler sayesinde aninda
haberdar olunmasindan kaynaklanmaktadir. Diger taraftan dinyanin farkli yerlerinde bulunan yatirimcilarin giiniin her ani
alisveris yapabilmesi teknolojik gelismeler ile mumkiin hale gelmistir. Ayrica uluslararasi iletisimi diisiik maliyetli olusu
yatirimcinin veya tiiketicinin tlke diginda yatirnm yapmasinin éniind agmistir.

GUnlimUz sartlarinda dinyadaki piyasalarin tamami bitiinlesme siireci igine girmistir. Bu siregte bilgi teknolojisinde
meydana gelen gelismeler ve bireysel dlgekteki girisimcilik faaliyetleri de 6nemli rol oynamaktadir. Sermeye piyasalarinin
gelismesi ile mali islem hacminin blylimesi ve gesitlenmesi, finansal araglarin tirinin ve tekniklerinin gelismesi global
piyasalarin karakteristik nitelikler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum sermaye piyasalarinin globallesmesi olarak da ifade
edilebilmektedir.

1.Uluslararasi Finansal islemlerinin Artmasi: Uluslararasi finansal piyasalar, farkli sebeplere bagli olarak devletlerin kendi
sinirlart digindaki piyasalardan finansman saglamayi amaglayan devlet veya sirketlerle, yine kendi Ulke sinirlari diginda
tasarruflarini gesitli nedenlerle kurum veya kuruluglara kullandiran kisi veya kuruluglarin bir araya gelerek olusturduklari
piyasalar seklinde ifade etmek mumkiindir (Akyliz, 1993: 11).

Uluslararasi finansal merkezlerin temel islevleri, finansal fonlarin arz edenlerden gereksinim sahiplerine en etkin sekilde
gegcisinin saglanmasi seklinde ifade etmek mimkiindir. Bahsedilen sekilde fon arayisi icinde olanlar uluslararasi finansal
pazarlardan talebini karsilamaktadir. Ayrica elinde fazla fon bulunan yatirimcilar uluslararasi finans piyasalarina yonelerek
karli islemler gergeklestirebilmektedirler. Dolayisiyla uluslararasi finansal islemlere bireysel ve kurumsal yatirimcilar
perspektifinden bakildiginda, uluslararasi yatirimlarin yiksek gelir elde etme veya riski ortadan kaldirma gibi sebeplere bagli
olarak yapildigi gorilmektedir (Asikoglu, 1993: 58-67).

Globallesmenin agirlik kazanmaya basladigi 1980’ yillardan glniimize kadar olan dénemde, finansal piyasalar hizli bir
degisim silireci yasamistir. Uluslararasi islemler, yatirimcilarin finansman maliyetini dusirmek, finansman saglamak veya
belirli bir diizenlemenin beraberinde getirdigi engelleri agmak adina yirittugu faaliyetler sonucu ortaya g¢ikmaktadir. S6z
konusu islem tirl globallesme siireci ile hizlanarak her gegen zamanda islem tiirli, hacmi ve araglari artis gostermektedir.

2.Uluslararasi Yeni Fon Kaynaklari: isletmelerin kullanabilecegi iki tiir fon kaynagindan s6z etmek mimkiindiir: islemenin
kendi biinyesinde yarattigi nakit fon ve kisa ve uzun vadeli isletme disi fonladir. S6z konusu kaynaklarda genel anlamda hisse
senedi ihraci veya tahvil gikarimi seklindedir. Finans piyasalarinda gergeklesen gelismeler ile finans piyasalari ve finans
kuruluglar hakkinda bilgi edinme sirecinin kolaylagsmasi finans yoneticilerinin fon kaynaklari sayisini artirmistir. Bu agidan
bakildiginda finans yoneticilerinin fon kaynaklari ulusal piyasalar ile sinirlh kalmamakta, her hangi sermaye piyasasindan
uygun finans kosullarinda aninda yararlanma olanagina kavusmustur. Ayrica s6z konusu gelismeler finans kurumlari diginda
ticaret ve sanayi kurumlarinin da finans kurumlarinin araciligina gerek duymaksizin gelismis ekonomik piyasalarda yatirim
yapma veya fon bulabilme imkani yakalamigtir. Yerli yatirimcilarin yerli fon talebinde bulunanlara fon saglamasi seklinde
islemler Ulke sinirlari igi niteliktedir ve uluslararasi bir yoni bulunmamaktadir. Lakin ulusal fonlarin yabancilara veya yabanci
fonlarin yerli kullaniciya fon saglamasi durumunda islem uluslararasi bir nitelik kazanmaktadir (Gallo ve Lockwood, 1999:
44).
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Sonug olarak finansal yenilikler isletmelerin 6nceden ulasmadiklari kaynaklara ulagsmalarina, yatirimci ve 6diing alicilarin
gesitlenmesi ile risk minimum seviyeye indirilmektedir.

3.Uluslararasi Yeni Yatirim Olanaklari: Globallesmenin getirdigi yenilikleri ile birlikte uluslararasi yatirrm farkli bir boyuta
tasinmistir. Ortaya c¢ikan yeni teknikler, araglar ve tirevleri yatirrmcilarin hizmetine sunulmustur. Ginlimiz sartlarinda
yatirimcilar uluslararasi yatirimlar yaparak risk ¢esitlendirmesi yoluna gitmektedir. Yerli yatirimcilarin, yabanci tahvil, hisse
senedi gibi yatinm araglari ile dogrudan dis yatirnm yapmasi kolaylasmistir. S6z konusu gelismeler dahilinde yabanci
isletmeler hisse senetlerini tasarrufcu ana llkenin borsalarinda kaydettirmektedir (Seyidoglu, 1994: 248).

Devletlerin finansal serbestlesme yolunda galismalarina ragmen, sermayenin dolasimi ve ulusal sinirlarin disina gikariimasi
konusunda devletlerin miidahalesi halen s6z konusudur. Bu noktada teoride uluslararasi piyasa islemleri ile sermaye
maliyetlerini azaltmak mimkin iken uygulamada bir takim problemler ortaya ¢ikmaktadir (Asikoglu, 1993: 67). S6z konusu
devlet mudahaleleri ve sinirlamalar uluslararasi piyasalarda fon aktariminin zorlasmasina neden oldugundan sermaye
maliyetini yukseltmekte ve yatirimcilarin da gekimser davranmasina neden olmaktadir.

4.Elektronik Bankacilik: Elektronik bankaciligin en énemli Grlini olan elektronik fon transferi (EFT) uygulamasi ile bankacilik
islemleri hiz kazanmistir. EFT geleneksel bankacilikta oldugu gibi fonun bir yerden baska bir yere transferini ifade
etmektedir. Temelde ayni islem olmasina ragmen islemlerde biiyik kolaylik sagladigindan zaman kavraminin iyi
kullanilmasina olanak tanimaktadir.

Elektronik bankacilik bankalarin, kendi hesabina veya misteri hesabina farkli finans merkezlerinden kur farklihgini dikkate
alarak hisse senedi, tahvil ve doviz gibi finansal varliklarin alim ve satimin islemlerinde kolaylhk saglamaktadir. Dolayisiyla
hizla gelisen iletisim ve islem teknolojisinin islem maliyetlerini azaltmasi finans piyasalarindaki gelismenin itici giiclint
olusturdugunu gorilmektedir. Diger taraftan bilgisayar teknolojisinde yasanan gelismeler uluslararasi fonlarin aninda ve
kolayca transferini kolaylastirdigindan fon hareketliligi hizlanmistir.

5.Euro’ya Gegis: Her ulkenin kendine 6zgu bir para birimi bulunmaktadir. Lakin 1 Ocak 1999 tarihi itibari ile Avrupa Ulkeleri
kendilerine has para birimlerini Euro olarak degistirme karari almistir. Bu noktada globallesme streci milli bir deger olan
para biriminin de degisimine sebebiyet vermistir. Avrupa devletleri ortak para birimi olarak kabul et Euro, bankalar, sigorta
kurumlari, borsalar ve devlet islemlerinde zorunlu tiiketici ve islemler dizeyinde istege bagl olarak tedaviile gikmistir.
Dolayisiyla Avrupa birligine Uye Ullkelerin merkez bankalari yetkilerini Avrupa merkez bankasina devretmislerdir. Ortak para
birimine gegis globallesmenin getirdigi en 6nemli degisikliklerden biri olarak kabul edilmesinin yaninda uluslararasi
piyasalarda da meydana gelen 6nemli bir degisiklik olarak kabul gérmektedir. Bu noktada Birligin uyguladigi ekonomik
politikalar ekonomik iliski icinde oldugu Ulkeleri de dogrudan etkilemektedir.

5. SONUC

Teknolojik ve bilimsel gelismelere endeksli olan globallesme birgok alanda oldugu gibi ekonomi alaninda da radikal
degisimleri beraberinde getirmistir. Globallesme sirecinde ulusal ve uluslararasi ekonomi piyasalarinda yeni egilimler
ortaya ¢ikmaktadir. Ekonomi piyasalarinda meydana gelen yeni egilimler en gok isletmeleri etkilemistir.

Globallesme siirecinin etkisini her gegen gilin arttirdigi distiniildiginde isletmelerin yogun rekabet ve etkilesim ortaminda
surecin karsisinda durarak, kapali bir ekonomik yapi siirdirmek isteyen isletmeler kendilerini ekonomik hayatin da disina
atmay! kabul etmis sayllmaktadirlar. Bu noktada globallesme siirecinde basarili olmayi hedefleyen isletmelerin finansal
alandaki yeni teknik ve yaklasimlari uygulamalari biyik 6énem tasimaktadir. Zira yeni egilimler finansal globallesme
kavramini ve kurallarini beraberinde getirmistir. Dinamik yapidaki ekonomilerin siirece adapte olmasi rekabet ortaminda
ulusal ve uluslararasi isletmelerinde yeni egilimlere adaptasyonunu gerekli kilmistir.

isletmelerin acik bir sisteme sahip olmalari nedeniyle globallesme isletme fonksiyonlarinin tamamini etkilemektedir. Diger
taraftan isletmenin aldigi kararlarinin blylk kisminin finansal nitelikte olmasi finans fonksiyonunu daha faza etkilemesine
neden olmaktadir. Bu nedenle isletme fonksiyonlarinin finans yonelimli bir sekilde butlncil olarak ele alinmasi
gerekmektedir. Bu durumun saglanmasi iginde etkin finansal yonetim uygulamalarinin hayata gegirilmesi gerekmektedir
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