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ABSTRACT

The aim of this study was to determine the level of organizational sinizm which means working staff grow away from loyalty and have
negative thoughts. For that, a research was conducted on the academic staff of Kafkas University. A moderate level of general sinizm was
observed based on the results. The organizational sinizm level was also determined to be moderate as well. It has been observed that
particalarly, the stayment of ' the similarity between the things said to be done and things done in reality was low' had the highest mean.

Keywords: Sinizm, organizational sinizm, academic staff
JEL Codes: M10, M16, M19

ORGUTSEL SiNizM DUZEYiNiN BELIRLENMESi: KAFKAS UNiVERSITESi ORNEGiI

OzZET

Bu galismanin amaci, ¢alisanlarin érgiitsel baghlktan uzaklasarak isletmeleri ile ilgili olumsuz dustincelere sahip olmasini ifade eden 6rgutsel
sinizm diizeyini tespit etmektir. Bu amagla Kafkas Universitesi akademik personeli (izerinde bir arastirma yapilmistir. Ortaya cikan
bulgularda genel sinizm diizeyinin orta seviyede oldugu gorilmistir. Ayrica érgutsel sinizm diizeyinin de orta seviyede oldugu
belirlenmistir. Ozellikle “yapilacagi sdylenenler ile gercekte yapilanlar arasindaki benzerligin az oldugu” ifadesinin en yiiksek ortalamaya
sahip ifade oldugu gorilmistr.

Anahtar kelimeler: Sinizm, Orgiitsel Sinizm, Akademik Personel.
JEL Codes: M10, M16, M19

1. GIRig

Orgiitler kendilerini olusturan insanlar gibi canli mekanizmalardir. Bu baglamda orgiitler kendisini olusturan bireylerin
diisiince ve ruh halinden olumlu ya da olumsuz olarak etkilenirler. Orgiit icerisinde bulunan ¢alisanlarin performanslarinin
yiiksek olmasi, érgutsel verimliligin yliksek olmasinin 6niinli agan baslica sebeplerdendir. Bunun aksine bazi sebeplerle 6rgit
mensuplarinin, 6rglt degerlerinden uzaklagsmasi ve érgite karsi olumsuz tutumlar sergilemesi gibi durumlarla karsilasilabilir
(James, 2005). Calisanlarin, orgitsel degerlerden uzaklagsmasi ve karsi tutum igine girmesi 6rgitsel performansa dogrudan
etki edeceginden orgilitiin devamliligi ve basarisi agisindan énem arz eden bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sorun
felsefi bir diisiince olarak M.0O 500’lii yillara kadar uzanan antik yunanda ortaya ¢ikmis siniklik kavrami ile agiklanmaktadir
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(Mantere ve Martinsuo 2001, Akt. Kalagan ve Glizeller 2010). “Sinik” teriminin kokeninin Yunanca “kopek” anlamina gelen
“kunikos” tan tiretildigi distinilmektedir. Bu adlandirmanin temelinin képeksi hal ve hareketleri ile bilinen Sinop’lu
Diogenes’e kadar uzandig ve Diogenes’in hayat tarzini ifade etmek igin kullanilmis bir kavram olabilecegi diistintilmektedir
(Dean, Brandes, Dharwadkar, 1998). Sinizmin, hayal kirikhgi, umutsuzluk, engellenme, 6nemsenmeme gibi kaynaklardan
beslendigini dne siren ve bireyin; kisi, grup, toplumsal gelenek ve kurumlara karsi olumsuz tutum sergilemesi olarak
tanimlayan Anderson’a gore siniklik bireyin yasadigi olumsuzluklarin bir sonucu olarak kendini gosteren bir davranis seklidir
(Anderson,1996). Calkantih gevre kosullarinda en iyi olmanin bir zorunluluk oldugu giinUmuzde orgltsel sinizm gibi
isletmeyi olumsuz etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve 6nlenmesi orgltsel basari igin 6nemlidir. Bu 6neminden dolayi
calismada orgiitsel sinizm konusu ele alinmis ve Kafkas Universitesi akademik personeli {izerinde arastirma yapiimistir.

2. LITERATUR iNCELEMESi

2.1. Orgiitsel Sinizm

Son vyillarda orgltsel davranis alaninda yapilan galismalar iki 6nemli husus Uzerinde yogunlagmaktadir. Bunlardan ilki
orgltsel performansin artiriimasi igin 6rglite mensup ¢ahlisanlarin verimliliklerini artirici faktorlerin gelistirilmesi ve ikinci
olarak orgiit c¢alisanlarinin verimliligine olumsuz etki eden unsurlarin azaltilmasi, mimkinse ortadan kaldiriimasi
dogrultusunda yapilan galismalardir (Parker vd., 2013). Orgiitsel davranis ile ilgili yapilan bu ¢alismalar érgiit basarisinin,
orgut galisanlarinin tutum, davranis ve algilari ile iliskili oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir. Dean ve meslektaslari (1998),
¢ok sayida is gérenin mensubu olduklari 6rgiit hakkinda olumsuz ve negatif tutumlar sergilemesi, orglitsel baglilik, 6rgitsel
deger gibi kavramlardan uzaklagmalari dahasi bu durumun gittikge artan bir hal almasi hususu Uzerinde durarak bu durumu
“orgltsel sinizm” olarak adlandirmistir. Dean ve meslektaslari tarafindan yapilan 6rgitsel sinizm tanimlamasi, orgitsel
sinizmin bir kavram haline doniismesine biyik katki saglamis ayrica literatiirde kendisine 6nemli bir yer edinmistir. Bu
tanimlamaya gore orgiitsel sinizm Orgut ¢alisanlarinin 6rgiite kargi sergiledikleri negatif tutumdur. Calisanlarin sergiledikleri
bu negatif tutum, ¢ baslik altinda toplanmis ve su sekilde ele alinmistir (Dean vd., 1998): Orgiitiin diiriistlik kavraminin
uzaginda ve samimiyetsiz oldugu duslincesi, orglit degerlerin varhigina iliskin negatif tutum, eksik olduguna inanilan
kavramlar ile ilgili 6rgiite karsi yapilan elestiri ve asagilama hali.

Dean ve meslektaslarinin yapmis oldugu bu tanimlamadan hareketle ele alinan basliklar incelendiginde 6rgiitsel sinizmin
“biligsel”, “duyussal” ve “davranissal” boyutlarinin oldugu anlagilmaktadir. Siniklerin karakteristik 6zelliklerinden olan diger
insanlarin glivensiz, gikarci, samimiyetsiz ve yalanci oldugu inanci, 6rglite mensup bireyin, 6rgitiin kendisine ihanet ettigi
algisina kapilmasi ile 6rgiitsel sinizme dénusiir. Bu durum &rgiitsel sinizmin bilissel boyutuyla agiklanabilir (Ozgener vd.,
2008). Tanimin ikinci kisminda Dean ve meslektaslari, siniklerin nesne ve bireylere karsi alayci, kiigimseyici, saygisiz, kizgin,
utang ve nefret gibi negatif tutumlar iginde olmasini sinizmin duyussal boyutuyla iliskilendirerek ele almistir (James, 2005).
Son olarak Dean ve meslektaslari tGglinct kismi davranigsal boyut ile agiklayarak is gérenin, 6rgitiin samimiyet ve diristliik
kavramlarina uzak oldugunu dislnerek yogun elestirileri, karamsar tutumlari ile 6rgite karsi alayci, kiigimser tavir igine
girmeleri olarak degerlendirmektedir (Kutanis ve Cetinel, 2010).

2.2. Orgiitsel Sinizmin Neden ve Sonuglari

Orgiitsel Sinizmi; “Bir 6rgiitiin diiriistliikten yoksun olduguna dair inangtir” seklinde tanimlayan Abraham (2000), bu inancin,
olumsuz duygusal tepkiler, prestij sarsici davranislar ve orgit devamliligini tehdit eden sonuglari dolayisiyla, 6rgltsel
¢6kiisiin 6niinii acacak kadar etkin bir giic oldugunu ileri siirmektedir. Orgiitiin basari ve devamliligini bu denli etkileyen
orgltsel sinizm orgiit icerisinde bir kere olustuktan sonra, yonetim, ¢alisan, musteri gibi 6rgitsel roli bulunan tim bireyleri
etkisi altina alabilecek kadar etkin bir faktérdir (Anderson, 1996). Orgiitsel olarak sinik bir birey, érgiit icinde var olan
sorunlari tespit edilebilse dahi, insanlar ve insanlar tarafindan olusturulan orgiitlerin dogasi geregi eksiklik ve sorunlardan
beslendigi inanciyla, var olan sorunlarin ¢dzimiinin mimkin olmayacagl ve bu anlamda sorunun ¢ézimi igin yapilan
gabanin timiinin bosa oldugu inanci tasiyan kisidir (McClough vd., 1998). B&yle bir inanca sahip olan bir bireyin her gegen
giin performansi diisecek ve isletmeye katkisi giderek azalacaktir.

Orgiitsel sinizmin kendini goésterdigi orgiitlerde bircok sorun ortaya cikabilir. Orgiit icindeki sinik tutum, diger 6rgiit
mensuplarina da kisa slirede sirayet ederek, orgiitiin devamliligini tehdit edecek noktaya gelebilir, yonetim yetkisini elinde
bulunduran kisi ya da makamlara karsi umutsuzluk, hayal kirikhigi, gilivensizlik gibi sonuglar ortaya gikar. Bu disiincelere
sahip olan galisanlarin disiik performans gostermelerine, yenilik ve gelisim faaliyetlerinin basarisizlik ile sonuglanmasina
neden olabilir (Byrne ve Hochwarter, 2007).
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3. KAFKAS UNIVERSITESI AKADEMiSYENLERININ GENEL SiNizM VE ORGUTSEL SiNizM EGiLIMLERININ TESPiTi

Calismanin amaci Kafkas Universitesi akademik personelinin genel sinizm ve &rgiitsel sinizm seviyelerinin tespit edilmesidir.
Galismanin bir diger amaci ise bazi demografik degiskenler agisindan orgltsel sinizmi algilama farkhliklarinin olup
olmadiginin belirlenmesidir.

3.1. Veri ve Yontem

Arastirmamiz Kafkas Universitesi akademik personelinin genel ve &rgiitsel sinizm diizeylerinin belirlenmesi amaci
tasimaktadir. Bu sebeple arastirmamizin evreni, Kafkas Universitesi akademik personelinden olusmaktadir (ilge ¢alisanlari
harig). Kafkas tniversitesinden calisan akademik personel sayisi 768’dir. Bu ana kutleden %95’lik guvenilirlik sinirlar
icerisinde  %5’lik hata payr o6ngoriilerek belirlenecek  6rneklem  blyuklugli 256 olarak hesaplanmistir
(http://www.surveysystem.com/sscalc.htm). Bununla birlikte daha yuksek bir anket diizeyine ulasmak icin 300 anket
dagitilmis, 210 anket geri donmus, geri donen anketler icerisinden 38’inin gelisi glizel dolduruldugunu, 12’sinin normallik
testi sonucunda normalligi bozdugu tespit edildiginden, isleme alinmamistir. Degerlendirmeye alinan anket sayisi 160'tir.

Calismamizda sinizm ve orgiitsel sinizm seviyelerinin tespit edilebilmesi icin kullanilabilecek yontemler arastirilmis, yapilan
arastirmalar sonucunda en uygun yontemin anket yontemi olduguna karar verilmistir. Kullanilan anket 3 farkh bolimden
olusmaktadir. Anketin birinci béliimiinde demografik ézelliklerin tespit edilmesi icin hazirlanan 6 soru bulunmaktadir. ikinci
bolimde Wrightman'in (1992) gelistirdigi 10 soruluk “Genel Sinizm” dlzeyini 6lgmeyi amaglayan sorular bulunmaktadir.
Uglincii bélim katiimcilarin “Orgiitsel Sinizm” diizeylerini dlgmek maksadiyla Brandes'in (1997) gelistirdigi 14 sorudan
olusan bolimdir.

4. BULGULAR VE TARTISMA

Genel sinizm Olgegi Uzerinde faktor analizi yapilmis olup, yapilan analiz sonucunda K.M.O testi sonucu 0,712 ¢ikmistir.
Ortaya ¢ikan bu deger verilerin faktor analizi igin uygun oldugunu gostermektedir. Korelasyon yeterliliginin saglandig ise
Bartlett’s Sphericity testi sonucunun (125,553) olmasiyla ortaya konulmaktadir. Faktorlerin toplam varyansi agiklama
yeterliligi %81,61 seviyesindedir.

Tablo 1: Genel Sinizm Faktor Analizi Sonuglari

Faktorler Yiikii |Ozdegeri |A.Varyans|Ortalama |Alfa
Davranigsal Boyut (4 madde) 3,389 33,888 2,9688 ,876
insanlarin cogu icten ige baskalarina yardim etmek igin elinden 881

geleni yapmaktan hoslanmazlar !

insanlarin ¢ogu yakalanmayacagindan emin olsa para édemeden 854

dolmusa biner !

insanlarin cogu firsat bulursa vergi kagirir ,822

GCogu insan kendini begenmistir. ,755

Duyugsal Boyut (3 madde) 2,920 29,202 2,4958 ,853
GUnumiz dinyasinda pek ¢ok insan comert insanlari istismar ettigi 899

icin comert insanlari gérmek acidir. !

Tipik bir 6grenci etik standartlara sahip olsa bile sinavda herkes 789

yaptiginda kopya ¢eker. !

insanlar diiriistliik ve ahlaka iliskin etik standartlara sahip olduklarini

. . ,758

ifade ederler ancak ¢ok az insan bunlara uyar

Biligsel Boyut (3 madde) 1,853 18,525 2,3438 ,530
Cogu insan arzu ettigi seyler ile ilgili dirtst degildir ,883

insanlar diger insanlarla gercekten ilgilenmez ancak ilgileniyor gibi 880

gorinurler !

Bir gikari oldugunda insanlarin gogu yalan soyler ,744

Faktor ¢ikarma metodu: Temel bilesenler analizi; Dondiirme metodu: Varimax

KMO Orneklem Yeterliligi: %.71,2 .; Bartlett's Kiiresellik Testi i¢in X2 1,25553; sd: 45; p=000, p<0.0001;

Agiklanan toplam varyans: %81,615; Olgegin tamami icin giivenirlik katsayisi:

Yanit kategorileri: 1: Kesinlikle Katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum

Yapilan analiz sonucunda 6lgek sorularinin Gg faktor altinda toplandigi gorilmastir. Genel sinizm ile ilgili literatlrde boyle
bir siniflandirmaya benzer nitelikte “Dean ve meslektaslari.” tarafindan yapilan ve orgitsel sinizmi bilissel duyussal ve
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davranigsal boyutlara ayiran galismaya rastlanmistir. Buradan hareketle bu Ug faktor bilissel, duyussal ve davranigsal boyut
olarak ¢alismamizda yer bulmustur. Genel sinizm diizeyini 6lmek maksadiyla katilimcilara sunulan 6lgegin glvenilirlik analizi
sonucunda Cronbach’s Alpha degeri 0,84 olarak hesaplanmis olup, bu deger ilgili 6lgegin yuksek guvenilir oldugunu
gbstermektedir. Yapilan guvenilirlik analizi sonucu faktoérlerin givenilirliginin (Cronbach’s Alpha degeri sirasiyla 0,53, 0,85 ve
0,87) kabul edilebilir degerlerde oldugu gériilmistiir (Ozdamar, 2002:673).

Orgiitsel Sinizm Olgegi Faktor Analizi Bulgulan

Orgiitsel Sinizm 6lgegi tizerinde faktér analizi yapiimis olup, yapilan analiz sonucunda K.M.O testi sonucu 0,793 ¢ikmistir.
Ortaya ¢ikan bu deger verilerin faktor analizi igin uygun oldugunu géstermektedir. Korelasyon yeterliliginin saglandigi ise
Bartlett’s Sphericity testi sonucunun (262,633) olmasiyla ortaya konulmaktadir. Faktorlerin toplam varyansi agiklama
yeterliligi %74,74 seviyesindedir.

Tablo 2: Orgiitsel Sinizm Faktor Analizi Sonuglari

Faktorler Yiikii Ozdegeri|A.Varyans|Ortalama | Alfa

Davranigsal Boyut (4 madde) 2,904 16,605 2,6422 |,604

Diger ¢alisanlara c¢alistigim fakultede islerin nasil

yuratildagi hakkinda konusurum 913

Fakilte disinda arkadaslarima, calistigim fakultede olanlar
hakkinda yakinirm ,896

Calistigim fakiltede herhangi bir sey oldugunda galisma

781
arkadaslarimla anlamli bir bakisma olur 78

GCalistigim fakiltenin uygulama ve politikalarini diger

. s ,683

galisanlar ile elestiririm
Duyussal Boyut (5 madde) 4,256 38,685 2,1400 |,971
Galistigim fakulteyi distindGgim zaman sinirlenirim ,948
Calistigim  fakilteyi  dusindGgum  zaman  kizginhk

. . ,948
hissederim
Calistigin fakilteyi distindigim zaman gerilirim ,935

GCalistigim fakilteyi dusindugim zaman kaygilaninm ve

. - ,874
endiselenirim

Kendimi galistigim fakilltenin uygulama ve sloganlari ile

dalga gegerken bulurum 829

Biligsel Boyut (5 madde) 3,304 19,454 3,1196 |,522

Galistigim fakiltenin galisanlarindan bekledigi davranislar

ve odullendirdigi davranislar farklidir 943

Calistigim fakiltede politikalar, amaglar ve uygulamalarin

¢ok az ortak noktasi vardir 852

Calistigim fakiiltenin yapacagini soyledigi seyler ile
gercekten yapilanlar arasinda ¢ok az benzerlik oldugunu|,829
goriyorum

Calistigim fakiltede soylenen ile yapilanin farkli olduguna

] ,721
inaniyorum

Calistigim fakultede bir sey yapilacagi soylendigi zaman
bunun gergekten yapilip yapilmayacagi konusunda siphe|,642
duyarim

Faktor ¢cikarma metodu: Temel bilesenler analizi; Dondiirme metodu: Varimax

KMO Orneklem Yeterliligi: %.79,3.; Bartlett's Kiiresellik Testi icin X’: 262,633; sd: 61; p=000, p<0.0001;
Aciklanan toplam varyans: %74,744; Olgegin tamami igin giivenirlik katsayisi:

Yanit kategorileri: 1: Kesinlikle Katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle
Katihyorum

Orgiitsel sinizm diizeyini 6lmek maksadiyla katilimcilara sunulan &lgegin giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach’s Alpha
degeri 0,88 olarak hesaplanmis olup, bu deger ilgili 6lgegin yiiksek glivenilir oldugunu gostermektedir. Calismada orgltsel
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sinizmin alt boyutlari olarak yer alan bilissel boyut, duygusal boyut ve davranissal boyutlarin yapilan givenilirlik analizi
sonucu faktorlerin giivenilirliginin (Cronbach’s Alpha degeri sirasiyla 0,52, 0,97 ve 0,60) kabul edilebilir degerlerde oldugu
gorulmistir.

A. Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Arastirmaya Kafkas Universitesi akademik personellerinden toplam 160 kisi katiimistir. Tablo 1’den de anlasilacag zere,
anketimize katilan akademisyenlerin %38,8’i (62) kadin, %61,2’si (98) erkektir. Yine anketimize katilan akademisyenlerin
%69,4’U evli iken %30,6 si ise bekardir. Caismamiza katilan akademisyenlerin yas dagilimlari incelendiginde, yas araliklarinin
sayisal orani sirasiyla; 77 kisi ile (%48,1) 30-39 yas, 50 kisi ile (%31,2) 20-29 yas, 23 kisi ile (%14,4) 40-49 yas ve son olarak
10 kisi ile (%6,2) 50 ve Ustl yas seklinde dagilim gdstermektedir. Bu dagilimlar incelendiginde ¢alismamiza katilan
akademisyenlerin yas dagiliminda sayisal Ustlnligi orta yas ve orta yas alti akademisyenlerin olusturdugu gorilmektedir.

Calismaya katilan akademisyenlerin unvanlarina gére dagilimlar sirasiyla; %30 ile (48) Ogretim Gérevlisi, %25 ile (40)
Arastirma Gorevlisi, %22,5 ile (36) Yardimci Dogent, %11,9 ile (19) Okutman ve %10,6 ile (17) dogent ve profesérlerden
olusmaktadir. Calismada yer alan akademisyenlerin mesleki kidemleri incelendiginde 1-5 yil arasi bu meslekte goérev
yapanlarin %60,0 (96) sayisal oran ile galismamizin biylk bir kismini olusturdugu goériilmektedir. Bunu sirasiyla %25,6 ile
(41) 6-10 yil arasi galisanlar, %9,4 ile (15) 11-15 yil arasi galisanlar, %3,1 ile ( 5) bir yildan az galisanlar ve son olarak %1,9
oran ile (3) 15 yil Ustu galisanlar takip etmektedir Katilimcilarin Kafkas Universitesi biinyesinde ¢alistiklari mesleki kidemleri
incelendiginde sayisal oranlari sirasiyla; 1-5 yil arasi ¢alisanlarin % 59,4 (95), bir yildan az ¢alisanlarin %16,2 (26), 6-10 yil
arasi ¢alisanlarin %15,0 (24), 11-15 yil arasi ¢alisanlarin %9,4 (15), oldugu gorilmektedir.

B. KATILIMCILARIN GENEL SiNizM DUZEYiNE iLiSKiN BULGULAR

Arastirmaya katilanlarin genel sinizm dlzeylerini belirlemek amaciyla ortalama ve standart sapma degerleri belirlenmistir.
ifadeler asagida belirtilen degerlere gére yorumlanmustir.

1-1,79 ¢ok duslk,
1,80 — 2,59 dusuk,

2,60 —-3,39 orta,

3,40 - 4,19 yiiksek,
4,20 -5.00 ¢ok yiiksek.

Tablo 3: Genel Sinizm Egilimine Yonelik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Olgek maddeler N X Ss
insanlarin cogu yakalanmayacagindan emin olsa para 6demeden dolmusa biner 160 2,97 1,20
Cogu insan kendini begenmistir 160 3,41 1,11
Bir ¢ikari oldugunda insanlarin ¢cogu yalan soyler 160 3,89 0,90
insanlar diger insanlarla gercekten ilgilenmez ancak ilgileniyor gibi gériiniirler 160 3,42 1,01
insanlarin gogu firsat bulursa vergi kagirir 160 3,04 1,14
Lnosslzlnar:zzgl;;)rgu icten ice bagkalarina yardim etmek igin elinden geleni yapmaktan 160 2,69 0,77
Cogu insan arzu ettigi seyler ile ilgili durust degildir 160 3,65 0,93
Lr;s;;\la;(s:l:r:ubszﬁl;rvaeuayf;lfka iliskin etik standartlara sahip olduklarini ifade ederler ancak 160 4,02 0,97
Tipik bir 68renci etik standartlara sahip olsa bile sinavda herkes yaptiginda kopya geker 160 3,42 1,29
:éirr::g;ﬂ:ctl:ldul:yamnda pek ¢ok insan cémert insanlari istismar ettigi icin comert insanlari 160 3,00 1,58
Tiim olgek 3,36

Tablo 3 incelendiginde, arastirmaya katilan akademisyenlerin genel sinizm egilimi (X =3,36) ¢ikmistir. Buna gore genel
sinizm egilimi orta diizeyde oldugu gériilmektedir. ifadeler bazinda durum ele alindiginda en vyiiksek ortalamaya sahip
ifadenin “insanlar diirGstlik ve ahlaka iliskin etik standartlara sahip olduklarini ifade eder ancak ¢ok az insan bunlara uyar”
ifadesi oldugu gorltlmektedir. Bunu “bir ¢ikari oldugunda insanlarin ¢cogu yalan soyler” ifadesi takip etmektedir. En disik
ortalama ise “insanlarin ¢ogu icten ige, baskalarina yardim etmek igin elinden geleni yapmaktan hoslanmaz” ifadesine aittir.
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Sinizm dulzeyleri ortalamalar ile ortaya konulmus olup, bilissel boyut (X =3,65) davranigsal boyut (X =3.02) ve duyussal
boyut (X =3,51) oldugu gorilmustiir. Buna gore bilissel ve duyugsal boyutun yiliksek oldugu ve davranigsal boyutun ise orta
dizeyde oldugu soylenebilir.

C. KATILIMCILARIN ORGUTSEL SiNizm DUZEYi
Katihmcilara sunulan oOlgek maddeleri ve elde edilen verilerin ortalamalari ile standart sapma dizeyleri Tablo 4 de

gosterilmistir.

Tablo 4: Orgiitsel Sinizm Egilimine Yonelik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Olgek maddeler N X ss
Calistigim fakultede sdylenen ile yapilanin farkli olduguna inaniyorum 160 2,93 1,23
Calistigim fakultede politikalar, amaglar ve uygulamalarin gok az ortak noktasi vardir 160 3,26 0,83

Calistigim fakiltede bir sey yapilacagi sdylendigi zaman bunun gergekten yapilip yapiimayacagi konusunda

N 160 3,17 1,11
siphe duyarim

Calistigim fakultenin galisanlarindan bekledigi davranislar ve odillendirdigi davranislar farklidir 160 3,57 3,49

Calistigim fakultenin yapacagini soyledigi seyler ile gergekten yapilanlar arasinda ¢ok az benzerlik

. o 160 360 | 0,77
oldugunu goériiyorum

Galistigim fakilteyi diisindigim zaman sinirlenirim 160 2,15 1,20
Calistigim fakulteyi dustindtigiim zaman kizginlik hissederim 160 2,18 1,25
Calistigin fakulteyi diisindigim zaman gerilirim 160 2,08 1,15
CGalistigim fakilteyi diisindigim zaman kaygilanirim ve endiselenirim 160 2,35 1,43
Fakilte disinda arkadaglarima, gcalistigim fakiltede olanlar hakkinda yakinirim 160 2,00 1,20
Calistigim fakultede herhangi bir sey oldugunda galisma arkadagslarimla anlamli bir bakisma olur 160 2,55 1,39
Diger calisanlara galistigim fakiltede islerin nasil yurattldigi hakkinda konusurum 160 2,73 0,98
CGalistigim fakultenin uygulama ve politikalarini diger calisanlar ile elestiririm 160 2,34 1,15
Kendimi galistigim fakultenin uygulama ve sloganlari ile dalga gegerken bulurum 160 1,93 1,19
Tiim 6lgek 2,63

Tablo 4 incelendiginde ¢alismamiza katilanlarin o6rgitsel sinizm dizeylerinin (X =2,63) ile orta seviyede oldugu
gorulmektedir. Maddeler icerisinde “Calistigim fakiltenin yapacagini soyledigi seyler ile gercekten yapilanlar arasinda ¢ok az
benzerlik oldugunu goriiyorum” en yiiksek ortalamaya sahip ifadedir. Bunu “Calistigim fakultenin ¢alisanlarindan bekledigi
davraniglar ve odillendirdigi davraniglar farkhdir” ifadesi takip etmektedir. Calisanlarin kurumlarinin yapi ve isleyisinden
kaynakli sorunlarin oldugunu diisiindiikleri séylenebilir. Orgiitsel sinizmin alt boyutlari olan davranigsal boyutun (¥ =2,40),
duyussal boyut (X =2,13), bilissel boyutun (¥ =3,30) oldugu gériilmektedir. Orgiitsel sinizmin alt boyutlarindan davranissal
ve duyussal sinizmin dislk oldugu buna karsin bilissel boyutun orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

5. SONUC

Sinizm kavrami 6zetle diger insanlara inanmama, glivenmeme, ortak degerleri benimsememe olarak tanimlanirken, érgitsel
sinizm kavramini, érgiit mensuplarinin érgiite karsi besledikleri negatif tutum olarak tanimlamak miimkiindir. Orgiitsel
sinizmin 6rgut cikarlari ve 6rgutiin devamhhgi ile ilgili sonuglari literatiirde gesitli sekillerde belirlenmisse de, yapilan bu
galismanin akademik egitim kurumlari ile ilgili yapilacak ¢alismalar agisindan yararl olacagi dusiiniilmektedir. Bu ¢alisma
Kafkas Universitesi akademisyenlerinin genel ve &rgiitsel sinizm seviyelerini 6lgmek maksadi ile yapilmis, arastirma
sonucunda katihmcilarin genel sinizm ve 6rgiitsel sinizm seviyelerinin orta diizeyde oldugu gézlemlenmistir.

Orgiitsel sinizmin alt boyutlarindan elde edilen bulgulara davranissal ve duyussal sinizmin diisiik oldugu buna karsin bilissel
boyutun orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu bulgulara gore ¢alisanlar, kurumlarinin kendilerinin bazi beklentilerini
karsilamadigini dislindiklerini buna karsin kurumlarina karsi olumsuz tutum ve davranis sergilemediklerini séylemek
mimkindir. Orgiitsel sinizmin alt boyutlar bakimindan cinsiyetler arasinda farkhliklarin oldugu gériilmistiir. Buna gére
erkek katilimcilarin duyussal ve davranigsal sinizm algilari kadinlara gore daha yiksek oldugu belirlenmistir. Unvanlar
arasinda farkliliklarin olup olmadigini belirlemek Uzere gergeklestirilen analizler neticesinde duyussal sinizm algilarinda
arastirma gorevlileri ile okutmanlar arasinda farkliliklarin oldugu gérilmdistir. Davranigsal alt boyutta yardimci dogentler ile
arastirma gorevleri arasinda ve arastirma gorevlileri ile okutmanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar tespit
edilmistir. Farkh is yukinin boyle bir farkliigin ortaya c¢ikmasinda etkili oldugu disiniilmektedir. Arastirma sadece bir
Universitenin akademik personelinden alinan verilerle sinirhdir. Arastirma kapsaminin sinirli olmasi sebebiyle arastirma
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neticesinde elde edilen sonuglari genellemek mimkin degildir. Daha genellestirilebilir sonuglar elde etmek daha genis
orneklem Uzerinde arastirmalari gerekli kilmaktadir. Bu g¢alisma sinizm ve oOrgltsel sinizm dizeyini belirlemek amaciyla
gerceklestirilmistir. Gelecekte 6rgitsel sinizmi ortaya ¢ikaran nedenlerin ortaya ¢ikarilmasina yonelik galismalar yapilabilir.
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