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TEKNOLOJI TRANSFER OFISLERININ SIRKETLERIN
EKONOMIK GELISIMINE VE REFAH DUZEYINE OLAN
ETKILERI

The Effects of Technology Transfer Offices on Economic
Development And Welfare of Companies

0z

Giiniimiiz  ekonomik kosullart goz oniinde bulunduruldugunda diinya
ekonomisinde esitligin olmadigr acik bir sekilde goriilmektedir. Bazi iilkelerin asiri
derecede gelismis, bazilarinin gelismekte olan, bazilarimin da geri kalmis oldugu
goriilmektedir. Ekonomik kalkinma icin pek ¢ok on kosul gerekmekle beraber
sanayilesme ve teknoloji tiretme, teknoloji transferi ekonomik kalkinma agisindan
zorunlu hale gelmistir. Ulkelerin teknoloji transferine yénelik ge¢misten giiniimiize
uyguladiklar: politikalar ve bunlarin basarrya ulasip ulasmadiginin tespiti gelecege
dair planlamalar agisindan son derece onemlidir. Teknoloji transfer ofislerinin;
isletmelerin iiretim performanslarina etkisi, yeni bulunan teknolojilerin kullanilma
durumu, kullamilan teknolojilerin ekonomiye etkileri, teknolojilerin benimsenip
hayata gecirilme ¢abalari, bu teknolojiye uygun 6rgiit yapilarimin olup olmadigi ve
bunlarin ¢alisanlar iizerindeki etkileri incelenerek Gaziantep Teknopark in
sirketlerin ekonomik gelisimine olan katkilar: ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji, Teknoloji Transfer Ofisi, Gaziantep

ABSTRACT

Within today's economic conditions, it is clear that there is no inequality in
the world economy. Some countries seem to be over-developed, some are
developing, and others are underdeveloped. While many prerequisites are needed
for economic development, industrialization and technology production, technology
transfer have become compulsory for economic development. Determination of
whether policies that countries have implemented from past to present for
technology transfer succeed or not is crucial for future planning. Technology
transfer offices are considered to be influential on the production performance of
enterprises, the use of the newly found technologies, the economic effects of the used
technologies, the efforts of adopting the technologies and appropriate
organizational structure. Along with the aim of the present study, Gaziantep
Technopark is used as model for technology transfer offices and its influences on
economic developments of companies are examined.

Keywords: Technology, Technology Transfer Office, Gaziantep.
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GIRIS

Tarih boyunca insanoglu yasadigr g¢evreyi Ogrenmek icin bircok
arastirmalarda bulunmustur. Bu arastirmalarin amaci insan dogasi geregi
temel olarak barinma, beslenme ve giivenlik ilkelerinden olussa da sosyal bir
varlik olmas1 nedeniyle ¢evresindekilerle etkilesim halinde bulunmasiyla da
ilgilidir. Insanlarin birbirleriyle olan etkilesimlerinin doénemsel olarak
artmasi veya azalmasiyla da sosyoekonomik iliskileri ortaya ¢ikar.

Ekonomik kalkinmayi hizlandirmak, toplumun refah diizeyi artirmak
ve yeni teknolojilerin iiretilmesine katki sunmak maksadiyla kurulan
Teknoloji ara yiizleri ad1 altinda ki yeni kuruluslar: Teknoparklar, Teknoloji
transfer ofisleri, Teknoloji is birligi ofisleri, Arastirma merkezleri olarak
gruplandirilmaktadirlar. Bu baglamda teknoloji transferi yapan birden fazla
kurulus ortaya ¢ikmistir. Teknoloji transfer ofislerinin amaci tliniversitelerde
ve aragtirma enstitiilerinde tretilen bilimsel bilgilerin veya buluslarin
topluma yayilarak ya da sanayiye ulastirilarak ticari bir boyut kazanmasini
saglamaktir.

Teknoloji Transfer Ofisleri 6zel firmalarda, tiniversitelerde, arastirma
enstitiilerinde ~ bulunabilmektedir. ~ Ozellikle iiniversitelerde  yapilan
arastirmalarin sadece firmalara degil topluma ve hatta {ilke kalkinmasina da
etkisi oldukca fazladir.

Yurt disindan yapilan teknoloji transferi uygulamalari incelendiginde
en ileri teknolojilerin transfer edilmesine miisaade edilmedigi ve transfer
edilen teknolojilerin maliyetlerinin ¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir. Ortaya
cikan bu engel ve olumsuzluklardan dolay:1 firmalarin yurt iginde yapilan
teknoloji transferi yontemlerine yonelmeleri gerektigini gostermektedir. Bu
baglamda yeni fikirler; iiniversite sanayi is birligi kapsaminda teknoparklar
araciligryla teknoloji transferine ihtiyaci duyulan kuruluslara aktarilmaktadir.

Burada tniversiteler bulus, bilimsel bilgi ve aragtirma bakimindan;
sanayilerde yeni fikir, goriis ve teknolojilere duydugu ihtiya¢ bakimindan
birbirleriyle sik1 bir iliski igerisindedirler. Universite ve sanayi arasindaki bu
iligki i¢inde bulundugu toplumun ekonomik yapisini Onemli derecede
etkilemektedir. Ekonomik yapist iyi olan toplumlarda istenilen refah
seviyesine kolayca ulasilir. Bu baglamda iiniversite ve sanayi arsindaki
iligkiye tilke gelismisligi de eklenerek ekonomiyi etkileyen ii¢ ana faktérden
bahsedilebilir.
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TEKNOLOJi VE TEKNOLOJI TRANSFERI

Teknoloji terimi konusunda birgok tanim olmasina ragmen, iizerinde
goriig birligi bulunan1 mevcut degildir. Teknolojinin en basit ve dar tanimi,
bir mal veya hizmetin iiretimi igin gerekli ve uygulanan bilgi, know-how ve
deneyimler olarak verilmektedir. Bir¢ok tanimda bu ifade yer almaktadir.
Teknolojinin daha genis kapsamli tanimi ise, isletmelerin “tiim islevlerinde
karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiinii iceren yontemler” olarak verilmektedir.
Dolayisiyla, “mallarin veya hizmetlerin {iretiminin planlanmasindan,
dagitiminin gergeklestirilmesine kadar gecen siire icerisindeki teknik ve
yonetsel yontemlerin ve bilgilerin timii” teknoloji olarak tanimlanabilir
(Karacasulu, 1999:1).

Teknoloji, yenilik kapsaminda ele alindiginda, {iretim ydntemlerinde
veya TUrlinlerde ‘yenilik’ yaratmayi; bu yeniliklerle, {iretimi artirmayi,
verimliligi yiikseltmeyi, yani rekabet iistiinliigiinii ve kar1 artirmay1 saglayan
anahtar olarak tanimlanmaktadir. Bu anahtar, 6zellikle son yarim asirda
emek ve sermayeye ilave bir ligiincii Uiretim girdisi olarak yerini almis ve bu
ti¢ girdi arasinda da etki olarak payini siirekli yiikseltmistir. Teknoloji
sayesinde daha etkin ve yeni iiretim yontemleri olusturuldukca iiretim
teknolojileri degismekte, liretim yontemlerinin etkinligi artmakta, bu durum
sosyockonomik gelismeyi yoOnlendiren bir unsur olarak ortaya
¢ikmaktadir.(Varim, 2001:4).

Askeri ve ekonomik giiciin, temel dinamigini olusturan teknolojinin
Oonemini ge¢ anlayan iilkeler de onu edinme veya iiretme yollarin1 aramaya
baslamislardir (Ayhan, 2002: 213).

Teknolojinin ithali ya da transferi, iilkedeki yerli ve yabanci
yatirimlari, mali politikalari, bir biitiin olarak yerli ve yabanci yatirim
faaliyetlerini, lilkedeki istthdam ve yabanci sermaye seviyesini ve 6demeler
dengesini etkileyebilmektedir. Ote yandan, iilkeye giren yeni teknolojiler,
iretimi artirmakta, insan giicii ihtiyacinin azalmasini saglamakta, buna
karsin yeni sektorlerin gelismesini saglayarak bu sektorlerdeki nitelikli
iggliciine ihtiyaci artirmakta ve bilgi akisii kolaylastirmaktadir. Bunun
yaninda transfer edilen teknolojilerin gelistirilmesiyle {iilkelerin teknoloji
gelistirme kapasitesini de artirabilmektedir. Ozellikle iiretime uygulanan
yeni teknolojilerin, rakiplere gore isletmelere veya makro baz da
diistiniildtigiinde iilkelere saglayacagi avantajlar ve rekabet Ustiinliikleri
teknoloji transferi ihtiyacini kuvvetlendirmistir (Tiirker ve Okay, 2008: 44).
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Teknoloji transferi kavrami az gelismis iilkelerin, gelismis iilkeler
tarafindan kullamilan ve iretilen teknolojileri hizla edinerek, normalde
kapanmasi imkénsiz olan teknolojik boslugun azaltilmasi ve gelisime
katkida bulunulmasindan yola ¢ikarak ortaya atilmaktadir (Atalay, 2003:2).
Bu baglamda teknoloji transferi tanmimlan farkliliklar gdstermektedir;
Teknoloji transferi kisaca, karsilikli ilgi konusu olan teknolojilerin ithalati
olarak tanimlanabilir.

Teknoloji transferi, iriinlerin imali, siireglerin uygulanmasi ve
hizmetlerin sunulmasi igin gerekli sistematiktir ve islem sadece mallarin
satisint ve kiralanmasim1 kapsamaz (KOSGEB, 1991:1). Siirecin temel
hedefinin teknolojik yeniliklerin edinilmesi oldugu dikkate alindiginda;
teknoloji transferi, bir organizasyon tarafindan bir yerde bir amag¢ i¢in
gelistirilen teknolojinin bagka bir organizasyon tarafindan ticari bir {iriin ya
da siirece doniistiiriildiigi bir grup is iliskisi olarak da tanimlanmaktadir
(Inzelt ve Hilton, 1998: 38-50).

Teknoloji transferiyle ilgili olarak agiklanmasi gereken bir konu da
“etkin teknoloji transferidir” (Barutgugil, 2009: 18-25). Teknoloji,
isletmeleri amaclarina ulastirabilecek araglarin en onemlilerinden biri, belki
de en onde gelenidir. Bu nedenle isletmeler, yatirim planlamasi asamasinda
gerek duyduklart iiretim bilgisi diizeyine, diger bir ifade ile teknolojiye
iligkin kararlar1 en etkin bicimde dogru ve yerinde almak zorundadirlar
Ciinkii teknoloji karar1 isletmelerin yapilarinda onemli degisiklikler
olusturmaktadir. Etkin teknoloji transferi ise, yalnizca belirli iiretim
stireclerinin maddesel degil, teknolojinin ana elemanlarinin 6ncelikle
firmalarin ana yapisina ve daha sonra da lilkenin endiistriyel durumuna
uyarlanmasi ve 6ziimsenmesidir.

Kiresellesen diinyada hizla artan ekonomik rekabetle beraber,
iiniversiteler ulusal inovasyon sistemlerinin kilit aktorii ve destekleyicisi
olarak goriilmektedirler (Audretsch vd, 2006). Ulusal ve bdlgesel politika
uygulayicilart inovasyona dayali kalkinma ve {iniversitelerin inovatif
potansiyellerini  etkin bir sekilde ortaya c¢ikarmak igin tesvikler
uygulamaktadirlar (Hiilsbeck vd, 2013).

Literatiirde bir¢gok ¢alisma, {niversitelerin ulusal ve bdlgesel
inovasyon sistemlerindeki Onemini vurgulamis (Cosh ve Hughes,
2010,35(1):66-91) ve yine birgogu iiniversite-sanayi isbirliklerini (USI)
yonetmek i¢in ayr1 ve uzmanlasmis organizasyonlarin gerekliligi iizerinde
durmustur (Link vd, 2008:5-81). Bu siire¢ icerisinde Teknoloji Transfer
Ofisleri (TTO); arastirmacilara ait fikirlerin ve buluslarin sanayiye ve
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topluma faydali olacak sekilde aktarilmasinda kurumsallagsmis bir yol olarak
goriilmektedirler (Meoli vd, 2011:227-248).

TTO’lar diinyada ilk olarak soguk savas doneminde ABD’de
goriilmiistiir. Ozellikle bu déneme damgasini vuran savunma teknolojileri
agirlikl rekabet siirecinde, liniversitelerde ortaya ¢ikan buluslarin sanayiye
aktarilmasi i¢in profesyonel arayiizlere ihtiya¢ duyulmustur. 1980 Bayh-
Dole yasasindan once arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan buluslara ait fikri
haklarim devlete ya da bulusu ortaya koyana ait oldugundan TTO’lar
kurumsal olarak USI’de yerini bulamamusti. Amilan yasa ile kamu kaynaklari
ile icra edilen aragtirmalardan elde edilecek buluslardan kaynakli fikri
haklarin iniversite, arastirma merkezi ya da arastirmayi yaptiran sirkete
kalmasi, TTO’larin yayginlagsmasi siirecini hizlandirmstir.

Avrupa’da 2000°li yillarin bagindan itibaren Bayh-Dole benzeri
yasalarin ¢ikmasiyla beraber ilk kez Almanya ve Ingiltere’de olmak iizere

TTO’lar yayginlagmaya baglamistir.

Tiirkiye’de TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar, iiniversite/aragtirma

organizasyonlari-sanayi/endiistri igbirligi ile temel olarak
iiniversite/aragtirma organizasyonlarinda ortaya cikarillan bilgi, inovasyon
ve/veya  teknolojilerin  sanayi/endiistriye aktarilmasi, transferi,

yaygnlastirilmasi ve ticarilestirilmesi baglaminda servisler saglayan ve
projeler/faaliyetler yiiriiten organizasyonlardir (TUBITAK, 2012).

Diger taraftan, Tirkiye’de TTO’lar veya tiirevi organizasyonlar;
iiniversite/arastirma organizasyonlarinda iretilen bilgi ve teknolojinin,
uygulamaya doniistiiriilerek ticarilestirilmesine ve bu siire¢ sonucunda
ekonomik/sosyal/kiiltirel =~ deger = kazanmasma,  iiniversite/arastirma
organizasyonlart — sanayi/endiistri kuruluslar1 arasinda etkili isbirligi
olusturulmasina, sanayinin/endiistrinin gereksinim duydugu nitelikli bilgi ve
teknolojinin iiniversite/aragtirma organizasyonlarinda iiretilmesine, bu etkili
ve verimli igbirlikleri sonucunda {iniversite/arastirma organizasyonlari ve
sanayi/endiistri arasinda bilgi ve teknoloji aktarimina ve somut ¢iktilarin
gelistirilmesine hizmet etmek iizere teskil edilmekte ve yasatilmaktadirlar
(TUBITAK TEYDEB, 2014).
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YONTEM

Bu arastirmada diinyada ve Tiirkiye'de teknoloji transfer ofislerinin
gelisimi ve Gaziantep Teknopark'in incelenmesi amaclanmigtir. Bu amagla
Gaziantep Teknopark’ta teknoloji alaninda faaliyet gosteren firmalar
iizerinde arastirma gerceklestirilmistir. Arastirmanin evrenini Gaziantep
Teknopark’ta teknoloji alaninda faaliyet gosteren firmalar olusturmaktadir. 1
genelinde ihracat yapan firmalarin tamamina ulagilmasi miimkiin
olmadigindan rasgele Ornekleme yontemiyle Gaziantep Teknopark’ta
faaliyet gosteren toplam 50 firma ile goriigiilmiistiir.

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmustir.
Arastirmada kullanilan anket konuyla ilgili literatiirler ve Gaziantep
Teknopark dikkate alinarak hazirlanmistir.

Calismadan elde edilen verilerin analizi SPSS 22.0 (Statistical
Package for Social Sciences) paket programi ile yapilmistir. Tanimlayic
istatistikler olarak ortalama, standart sapma ve ylizde dagilimlar verilmistir.

Parametrik olan ikili degiskenlere iliskin karsilastirmalarda bagimsiz
degiskenler t testi, coklu degiskenlere iliskin karsilastirmalarda tek yonli
varyans analizi (One Way ANOVA); parametrik olmayan ikili degiskenlere
iligkin karsilagtirmalarda Mann Whitney U testi kullanilmistir. Elde edilen
sonuglar %95 (p<0.05) anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.

BULGULAR

Teknoloji Transferinin isletmelerin Ekonomik Durumuna
olan Etkilerine Yonelik Bulgular

Yapmis oldugumuz c¢aligmada Gaziantep Teknopark'tan yapilan
teknoloji transferinin isletmelerin ekonomik durumuna olan etkilerini tespit
etmek amaciyla 5'li Likert tipinde 9 soru sorulmus olup bu sorulardan elde
edilen ortalama puanlar Tablo 1'de goriilmektedir.

Tablo incelendiginde "sirketinizin {irlin kapasitesi artmigtir"
seceneginden ve "sirketinizin i¢ satis orami ve i¢ pazar payr artmigtir”
seceneklerinden digerlerine gore daha yiiksek puan elde edildigi goriilmekte
iken en diisikk ortalama puanin 3.46+.50 ile "yapmis oldugunuz teknoloji
transferi sektoriiniizdeki rekabet giiciinii artirmustir” segeneginden elde
edildigi goriilmiistiir (Tablo 1.).
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Tablo 1: Gaziantep Teknopark'tan Yapilan Teknoloji Transferinin
Isletmelerin Ekonomik Durumlarina Olan Etkileri

N | Ortala Ss (£)
ma

Sirketinizin {iriin kapasitesi artmigtir 50 3.96 44
Sirketinizin karlilik oran1 artmigtir 50 3.54 .64
Sirketinizin istihdam oran1 artmigtir 50 3.88 .32
Sirketinizin i¢ satig oran1 ve i¢ pazar pay1 artmistir 50 3.96 .53
Sirketinizin ihracat orani ve dig pazar pay1 artmigtir 50 3.88 .62
Yapmis oldugunuz teknoloji transferi sektoriiniizdeki | 50 3.46 .50
rekabet giiciiniizii artirmigtir
Gaziantep Teknopark ile yapmis oldugunuz isbirligi | 50 3.82 .62
sirketinizin ekonomik bilylimesine katki saglamigtir
Gaziantep Universitesi ile isletmeler arasinda bilgi | 50 3.56 .50
aligverisi ve teknolojik yenilikler alanlarinda siki bir
iligki mevcuttur
Faaliyet gosterdiginiz sektorlerde ekonomik refahi | 50 3.78 41
saglayacak yol yeni teknolojilerin transfer edilmesiyle
dogrudan iligkilidir

Cesitli Degiskenlere Gore Karsilastirmalara Iliskin Bulgular

Yapmis oldugumuz c¢alismaya dahil edilen katilimcilarin sahip
olduklar1 firmalarinin trettikleri liriin/hizmetlerin neye yonelik oldugu ile
Gaziantep Teknopark'tan aldiklari hizmetlerin ekonomik duruma etkileri
arasinda anlaml farklilik olup olmadigin1 tespit etmek i¢in yapilan bagimsiz
degiskenler t testi neticesinde Tablo 2.’de goriilen sonuglar elde edilmistir.
Tablodan da goriilecegi lizere yurti¢i satima yonelik iiriin ve hizmet iireten
isletmelerin {iriin kapasitesi anlaml sekilde diger pazarlara yonelik iiriin ve
hizmet {iireten isletmelerden daha fazla artis kaydetmistir (p<0.05). Yine
yapilan analiz neticesinde "sirketin istithdam oranindaki artis" konularinda da
yurti¢i sattim amaciyla iiriin/hizmet iiretenlerin daha iyi oldugu, buna karsin
diger pazarlara yonelik iiriin/hizmet iiretimi yapan isletmelerin Gaziantep
Teknopark'tan yaptiklar teknoloji transfelerinin sektdrdeki rekabet giiciinii
yurti¢i satim amaciyla {irlin/hizmet iiretenlere gore anlamli sekilde daha fazla
artirdig1 goriilmiistiir (p<.05).
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Tablo 2: Uriin/Hizmet Pazarina Gére Gaziantep Teknopark'tan Alinan
Hizmetlerin Isletmenin Ekonomik Durumuna Etkilerinin Karsilastiriimasi

yeni teknolojilerin
transfer edilmesiyle
dogrudan iligkilidir

Maddeler Uriin pazarn | N | Ortala | Ss t p
neye yonelik ma &)

Sirketinizin tiriin Yurti¢i satim | 30 4.06 36 | 2.125 | .039*

kapasitesi artmigtir Diger 20| 3.80 .52

Sirketinizin karlilik Yurti¢i satim | 30 3.53 .62 | -.089 | .939

orant artmistir. Diger 20 | 3.55 .68

Sirketinizin istihdam Yurti¢i satim | 30 3.96 A8 | 2.394 | .021*

orant artmistir Diger 20| 3.75 44

Sirketinizin i¢ satig Yurti¢i satim | 30 3.93 52 | -.430 | .669

orani ve i¢ pazar payl Diger 20 4.00 .56

artmigtir

Sirketinizin ihracat Yurti¢i satim | 30 3.83 59 | -.640 | .525

orani ve dig pazar pay1 Diger 20 3.95 .68

artmigtir

Yapmis oldugunuz Yurtici satim | 30 3.30 46 - .005*

teknoloji transferi Diger 20| 3.70 A7 | 2.963

sektorliniizdeki rekabet

gliclinlizii artirmigtir

Gaziantep Teknopark Yurti¢i satim | 30 | 3.83 59 | .182 .857

ile yapmis oldugunuz Diger 20 | 3.80 .69

igbirligi sirketinizin

ekonomik biiylimesine

katk: saglamigtir

Gaziantep Universitesi Yurtici satim | 30 3.46 .50 - .108

ile isletmeler arasinda Diger 20| 3.70 A7 | 1.640

bilgi aligverisi ve

teknolojik yenilikler

alanlarinda siki bir

iligki mevcuttur

Faaliyet gosterdiginiz Yurtigi satim | 30 | 3.80 40 | 410 .683

sektorlerde ekonomik Diger 2 3.75 44

refah1 saglayacak yol 0

Tablo 3 incelendiginde teknoloji transfer ofislerinden yararlananlarin

anlamli sekilde daha yiiksek puan elde ettikleri goriilmektedir.
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Tablo 3: Teknoloji Transfer Ofislerinden Yararlanma Durumuna Goére
Gaziantep Teknopark'tan Alman Hizmetlerin Isletmenin Ekonomik
Durumuna Etkilerinin Karsilastirilmasi

Teknoloji N Sira U p

transfer Ortalama

ofislerinden

yararlaniyor

musunuz?
Sirketinizin iiriin Evet 46 25.41 88.000 | .837
kapasitesi artmigtir Hayir 4 26.50
Sirketinizin karlilik Evet 46 25.00 69.000 | .354
orani artmustir. Hay1r 4 31.25
Sirketinizin  istihdam Evet 46 25.24 80.000 | .446
orant artmistir Hayir 4 28.50
Sirketinizin i¢  satig Evet 46 24.96 67.000 | .257
orani ve i¢ pazar payl Hayir 4 31.75
artmigtir
Sirketinizin ihracat Evet 46 25.71 82.500 | .698
oran1 ve di§ pazar payi Hay1r 4 23.12
artmigtir
Yapmis oldugunuz Evet 46 25.96 71.000 | .384
teknoloji transferi Hayir 4 20.25
sektoriiniizdeki rekabet
gliclinlizii artirmigtir
Gaziantep  Teknopark Evet 46 24.73 56.500 | .150
ile yapmis oldugunuz Hayir 4 34.38
isbirligi sirketinizin
ekonomik biiylimesine
katki saglamigtir
Gaziantep Universitesi Evet 46 26.72 36.000 | .020
ile isletmeler arasinda Hayir 4 11.50 *
bilgi  aligverisi  ve
teknolojik  yenilikler
alanlarinda  siki  bir
iligki mevcuttur
Faaliyet gosterdiginiz Evet 46 25.02 70.000 | .273
sektorlerde  ekonomik Hayir 4 31.00
refah1 saglayacak yol
yeni teknolojilerin
transfer edilmesiyle
dogrudan iligkilidir
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Gaziantep Teknopark'tan alinan hizmetler sonucunda isletmelerin
ekonomik durumlarindaki gelisme arasinda anlaml farklilik olup olmadigim
tespit etmek i¢in yapilan bagimsiz degiskenler t testi neticesinde Tablo 4'de
gosterilmistir. (p>0.05).

Tablo 4: Teknoparktan Alinan Hizmetler Sonucunda Istenilen Gelisimin
Saglanma Durumuna Gore Gaziantep Teknopark'tan Alinan Hizmetlerin
Isletmenin Ekonomik Durumuna Etkilerinin Karsilastiriimasi

Teknoparkt | N | Ort | Ss | t | p
an aldiginiz ala | ()
hizmetler ma
sonucunda
istediginiz
gelisimi elde
ettiniz mi?
Sirketinizin {iriin kapasitesi Evet 321400 | 43 | 8| 4
artmistir Hayir 18 | 3.88 | .47 | 36 | 08
Sirketinizin karlilik oran1 artmustir. Evet 321346 | 67 | - | .3
Hayir 181366 | .59 | 1. | 03
04
1
Sirketinizin istihdam orani artmistir Evet 32139 | .29 | .7 | 4
Hayir 18| 3.8 | .38 | 51| 57
Sirketinizin i¢ satis orant ve i¢ Evet 32139 | 59 | .1 .8
pazar pay1 artmistir Hayir 181394 | 41 | 53|79
Sirketinizin ihracat orani ve dig Evet 321387 .70 | - | .9
pazar pay1 artmistir Hayir 181388 | 47 | .0 |41
74
Yapmis oldugunuz teknoloji Evet 321353 50 | 1. | .1
transferi sektoriiniizdeki rekabet Hayir 18 | 3.33 | .48 | 34| 85
gliciiniizli artirmigtir 5
Gaziantep Teknopark ile yapmis Evet 321378| .70 | - |5
oldugunuz isbirligi sirketinizin Hayir 18 | 3.88 | 47 | .5 | 67
ekonomik biiyiimesine katk1 77
saglamigstir
Gaziantep Universitesi ile
isletmeler arasinda bilgi aligverisi Evet 321359 49 | 6| 5
ve teknolojik yenilikler alanlarinda Hayir 18350 | 51 |31]31
siki1 bir iliski mevcuttur
Faaliyet gosterdiginiz sektorlerde Evet 321371 45 | - | 1
ekonomik refahi saglayacak yol Hayir 181388 32 | 1. |70
yeni teknolojilerin transfer 39
edilmesiyle dogrudan iligkilidir 3
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Teknolojiye adaptasyon konusunda isletme calisanlarinin sorun
yasaylp yasamama durumlarina gore Gaziantep Teknopark'tan alinan
hizmetler neticesinde t testi ile Tablo 5'da goriilen sonuglar elde

edilmistir.(p<0.05).

Tablo 5: Teknolojiye Adaptasyon Konusunda Personellerin Sorun Yagama
Durumuna Gore Gaziantep Teknopark'tan Alinan Hizmetlerin Isletmenin
Ekonomik Durumuna Etkilerinin Karsilastirilmasi

Teknolojiye | N | Ort | Ss t P
Adaptasyon ala | ()
Konusunda ma
Personelleri
n Sorun
Yasama
Durumu
Sirketinizin {iriin Evet | 34 | 3.97 | 52 | .240 | .811
kapasitesi artmigtir Hayir | 16 | 3.93 | .25
Sirketinizin karlilik Evet | 34 | 358 | .70 | .767 | .447
orant artmistir. Hayir | 16 | 3.43 | 51
Sirketinizin istihdam Evet | 34| 3.85| .35 - 401
orani artmustir Hayrr | 16 | 3.93 | .25 | .847
Sirketinizin i¢ satig Evet | 34 | 3.85 | .55 - .037
orani ve i¢ pazar pay1 artmistir. Hayrr | 16 | 418 | 40 | 214 | *
5
Sirketinizin ihracat Evet | 34 | 3.85 | .60 - .661
orani ve dig pazar Hayir | 16 | 3.93 | .68 | .441
pay1 artmigtir.
Yapmis oldugunuz Evet | 34 | 3.47 | 50 | .215| .831
teknoloji transferi sektoriiniizdeki Hayir | 16 | 3.43 | 51
rekabet giictiniizii
artirmigtir.
Gaziantep Teknopark ile yapmis Evet | 34 |3.73| .61 | 140 | .167
oldugunuz isbirligi sirketinizin Hayir | 16 | 4.00 | .63 2
ekonomik biiyiimesine katki saglamigtir
Gaziantep Evet | 34 | 3.64 | .48 | 1.83 | .073
Universitesi ile isletmeler arasinda bilgi | Hayir | 16 | 3.37 | .50 2
aligverisi ve teknolojik yenilikler
alanlarinda siki1 bir iliski mevcuttur.
Faaliyet gosterdiginiz sektorlerde
ekonomik refahi saglayacak yol yeni
teknolojilerin transfer edilmesiyle
dogrudan iligkilidir Evet | 34 | 3.76 | .43 - 710
Hayir | 16 | 3.81 | .40 | .373
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Tablo incelendiginde aile sirketlerinin "yapmis olduklar1 teknoloji
transferinin sektordeki rekabet giiclerini" anlamli sekilde yerli ortaklik
sirketlerine gore daha fazla artirdigi (p<0.05), buna karsin “faaliyet
gosterdiginiz sektorlerde ekonomik refahi saglayacak yol yeni teknolojilerin
transfer edilmesiyle dogrudan iligkilidir" degiskeninden ise yerli ortaklik
yapisindaki isletmelerin anlamli sekilde daha yiiksek puan elde ettikleri

goriilmektedir (p<0.05).
Tablo 6: isletme Yapisma Gore Gaziantep Teknopark'tan Alinan
Hizmetlerin Isletmenin Ekonomik Durumuna Etkilerinin Karsilastirilmasi
Isletme N | Ortal | Ss t P
Yapisi ama | ()
Sirketinizin {iriin kapasitesi Aile sirketi 27 4.00 48 | .677 | .501
artmistir Yerli ortaklik 23 3.91 A1
Sirketinizin karlilik orani Aile sirketi 27 3.55 .69 | .183 | .853
artmistir. Yerli ortaklik 23 3.52 .59
Sirketinizin istihdam orani Aile sirketi 27 3.88 .32 | .205 | .838
artmistir Yerli ortaklik 23 3.86 34
Sirketinizin i¢ satig orani Aile sirketi 27 3.92 .61 - .629
ve i¢ pazar pay1 artmistir Yerli ortaklik | 23 4.0 42 | 486
Sirketinizin ihracat orani Aile sirketi 27 4.00 .67 | 1.48 | .144
ve dig pazar pay1 artmistir Yerli ortaklik 23 3.73 .54 3
Yapmis oldugunuz Aile sirketi 27 359 | .50 | 2.08 | .042
teknoloji transferi Yerli ortaklik | 23 3.30 | 47 6 *
sektorliniizdeki rekabet
gliclinlizii artirmigtir
Gaziantep Teknopark ile Aile sirketi 27 3.70 | .72 - 159
yapmis oldugunuz isbirligi | Yerli ortakhik | 23 3.95 | .47 | 143
sirketinizin ekonomik 2
biiylimesine katki
saglamistir
Gaziantep Universitesi ile Aile sirketi 27 3.66 | .48 | 1.65 | .104
isletmeler arasinda bilgi Yerli ortaklik | 23 3.43 | 50 9
aligverisi ve teknolojik
yenilikler alanlarinda siki
bir iliski mevcuttur
Faaliyet gosterdiginiz Aile sirketi 27 3.66 | .48 - .037
sektorlerde ekonomik Yerliortakhk | 23 | 391 | 28 | 215 | *
refah1 saglayacak yol yeni 0

teknolojilerin transfer
edilmesiyle dogrudan
iligkilidir
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SONUC

Teknoloji transferi son derece kapsamli, cok boyutlu ve baglamsal ele
almmasi gereken konular arasinda yer almaktadir. Teknoloji transferi
iilkeler, bolgeler, firmalar, tiniversite ya da arastirma enstitiileri, devlet
kurum ve kuruluslari, sanayi-endiistri ve diger ilgili orgiitler arasinda ¢ok
boyutlu olarak gerceklestirilebilmekte olup bu baglamda da farkli sekillerde
gerceklestirilen faaliyetler teknoloji transferi kapsaminda ele alinabilir.

Ulkelerin kalkinma stratejilerinde son 100 yildir etkin araclar arasinda
yer alan teknoloji transfer siireci ekonominin globallesmesi, teknolojinin ve
teknolojik faaliyetlerin her gecen giin uluslararasi platformda artig
kaydetmesi gibi durumlardan 6tiirii Tirkiye gibi gelismekte olan {ilkeler
bakiminda ekonomik kalkinmadaki en Onemli unsurlar arasinda yer
almaktadir. Tiim bunlarm yam sira gelismekte olan iilkelerin teknoloji
iretebilir hale gelmelerinin 6n kosullarindan arasinda bilhassa lilke igi
teknoloji transfer mekanizmalarinin iyi ¢alistirtlmasi ve uluslararasi teknoloji
transferlerini de etkin bir sekilde kullanabilmeleri gelmektedir.

Teknoloji transferinin iilkelerin ekonomik gelisimlerini hizlandiracag,
yasanan ekonomik sorunlarin ve aksakliklarin giderilmesine katkida
bulunacagi asikardir. Genel olarak teknoloji transferi isletmelerin ya da bir
kurulusun iilke i¢indeki ya da baska bir iilkedeki subesine paket mahiyetinde
aktarilan teknolojileri i¢ine aldig1 gibi ayn1 zamanda teknolojinin diger bir
iilkedeki firmalarda dogrudan kullanmilmak ya da o iilkede kurulacak olan
sermaye ortakliklarina aktarilma islemini de ifade eder.

Teknoloji transferi konusunda isletmelere katkida bulunan bazi
olusumlar s6z konusu olup bunlardan belki de en 6nemlisi teknoparklardir.
Diinyada oldugu gibi iilkemizde de gittikce sayilar1 artan teknoparklar
teknoloji alaninda faaliyet gosteren isletmelere ciddi katkilarda
bulunmaktadir.

Teknoloji transfer ofislerinin isletmelerin {iretim performanslarina
etkisi, yeni bulunan teknolojilerin kullanilma durumu, kullanilan
teknolojilerin ekonomiye etkileri, teknolojilerin benimsenip hayata gegirilme
cabalari, bu teknolojiye uygun o6rgiit yapilarinin olup olmadigi ve bunlarin
calisanlar tizerindeki etkilerini incelemek amaciyla Gaziantep Teknopark ile
iligkili olan firmalar iizerinde gergeklestirilen galigmadan neticesinde elde
edilen sonuglar asagidaki gibi siralanabilir:
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o Isletmelerin faaliyet alanma goére Gaziantep Teknoparktan alinan
hizmetler ekonomik durum {izerinde anlamli bir etkiye sahip
degildir.Teknoloji transfer ofislerinden yararlananlarin "Gaziantep
Universitesi ile isletmeler arasinda bilgi alisverisi ve teknolojik
yenilikler alanlarinda siki bir iliski mevcuttur" agisindan anlamli
sekilde daha yiiksek puan elde ettikleri goriilmiistiir.

o Teknoloji transferine harcanan paya gore Gaziantep Teknopark'tan
alman hizmetlerin igletmelerin ekonomik durumlari {izerinde anlamli
bir etki yaratmadig1 goriilmiistiir.

. Gaziantep Teknopark'tan alinan hizmetler sonucunda istenilen
gelisimi elde edip etmemeye gore Gaziantep Teknopark'tan alinan
hizmetlerin isletmelerin ekonomik durumlari {izerinde anlamli bir etki
yaratmadig1 gorilmiistiir.

o Teknolojiye adaptasyon konusunda personelleri sorun yasamayan
sirketlerin i¢ satis orani ve i¢ pazar payi orani anlaml sekilde daha
fazla artig kaydetmistir.

o Aile sirketlerinin "yapmis olduklar1 teknoloji transferinin sektordeki
rekabet giiglerini" anlamli sekilde yerli ortaklik sirketlerine goére daha
fazla artirdig1 (p<0.05), buna karsin "faaliyet gosterdiginiz sektdrlerde
ekonomik refah1 saglayacak yol yeni teknolojilerin transfer
edilmesiyle dogrudan iligkilidir" degiskeninden ise yerli ortaklik
yapisindaki isletmelerin anlamli sekilde daha yiiksek puan elde
ettikleri goriilmiigtiir.

Oneriler:

o Sirketler i¢ satis orani ve i¢ pazar payl oranlarini artirabilmeleri igin
teknolojiye adaptasyon konusunda, personellerine ihtiya¢ duyduklari
egitim ve gelisim destegini sunmalidirlar.

. Gaziantep teknoparktan alinan hizmetlerin isletmelerin ekonomik
diizeyine anlaml bir katki saglayabilmesi i¢in, isletmelerin Gaziantep
teknoparktan almis oldugu hizmetlerin teknopark tarafindan gézden
gecirilmesi, bu konuda isletme ydneticileriyle teknopark yoneticileri
arasindaki iletisimin giiclendirilmesi ve nasil daha iyi katki
saglanabilir konusunda karsilikli fikir aligverisi yapilmasi onerilir.
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