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Ozet

Tiirk ekonomisinde son yillarda yagsanan 6nemli gelismelerin de etkisiyle birlikte, gerek iilkemize gelen yabanci sermaye
yatirimi, gerekse Tiirk yatirimeilarin yurt disina acgilmalari, uluslararas: piyasalarin kurallarmma uyumlu yeni bir Tiirk
Ticaret Kanununun yayinlanmasini zorunlu kilmistir. Bu amagla, yaklagik elli yildan beri yiiriirliikte olan 6762 sayili
Tiirk Ticaret kanununu yiiriirliikten kaldiracak olan, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu 13 Ocak 2011 tarihinde TBMM’de
kabul edilmis ve 14 Subat 2011 tarihli Resmi Gazetede yaymlanmistir. Kanun 1 Temmuz 2012 tarihinde yiirtirliige
girmeden 6nce 6335 sayili kanunla Tiirk Ticaret Kanunu ve Yiiriirlik kanununda degisiklik yapilmustir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanununda (bundan bdyle yeni TTK olarak adlandirilacaktir) hdkim olan anlayis, kurumsal
yonetim ilkelerini tesis etmektir. Ozellikle pay senetleri borsada islem géren anonim sirketlerde, pay sahipleri basta olmak
lizere, tiim ilgililerin menfaatlerini korumaya yonelmis yeni bir kurallar sistemi olusturulmaya ¢alisilmistir. Bu kurallarin
temellerini, seffaflik, iyi ve hesabi verilebilir bir yonetim ve etkili bir i¢ ve dis denetim olusturmaktadir. Bu ¢ergevede
yeni TTK ’da birgok diizenleme yapilmustir.

Bu ¢alismada 6ncelikle kurumsal yonetim ilkeleri iizerinde durulacak ve yeni TTK ‘da bu yonde yapilan diizenlemelerin
bir degerlendirilmesi yapilacaktir. Ayrica 6335 sayili kanunla yapilan degisiklerin de kurumsal yonetim ilkeleri agisindan
bir degerlendirmesi yapilacaktir. Kanunda 6zellikle, finansal raporlama ve denetim alaninda yapilan diizenlemeler
ayrintili bir sekilde ele alinarak incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Yeni Tiirk Ticaret Kanunu, Kurumsal Yénetim Tlkeleri

THE EVALUATION OF REGULATIONS CONFIGURED IN NEW TURKISH COMMERCIAL
CODE IN TERMS OF CORPORATE GOVERNANCE

Abstract

In conjunction with the considerable developments in Turkish economy in recent years, both foreign capital investment
incoming our country, and expansion of Turkish investors abroad made it necessary to issue a new Turkish Commercial
Code consistent with the conventions of international markets. For this purpose, numbered 6102 Turkish Commercial
Code which will revoke the numbered 6762 Turkish Commercial Code that is in force for approximately fifty years, is
adopted in Turkish Grand National Assembly and published in Official Gazete bearing date of February, 14, 2011. Before
the law came into force in 1st July 2012, changes done by the law numbered 6335 in Turkish Commercial Code and
Enactment Law.

The dominating conception in the numbered 6102 Turkish Commercial Code (the New Turkish Commercial Code will
be used in remainder of the study) is to build the corporate governance principles. Especially in the corporations whose
shares are trading on the stock exchange, it is tried to develop a new rules system oriented to attend all the persons
concerned, firstly shareholder’s, interests. Transparency, a good and accountable management and an effective internal

! Bu ¢aligma, 3-4 Mayis 2012 tarihlerinde Inénii Universitesi tarafindan diizenlenen 24. Diinya Siirekli Denetim ve
Raporlama Sempozyumunda sunulmus ve genisletilerek son degisikliklere gére giincellenmistir.
2 Gazi Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Saglik Yonetimi Béliimii, bnazlioglu@gazi.edu.tr
3 Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi Ticaret B&limii, yildizozerhan@gmail.com
16



BANKACILIK VE FINANSAL ARASTIRMALAR DERGISI (BAFAD) YIL:2016 CILT 3 SAYI:2

and external auditing form the basis of these rules. In this context, a lot of arrangements are made in new Turkish
Commercial Code.

In this study, before all else, the corporate governance principles will be accentuated, and the regulations in this direction
brought by the new Turkish Commercial Code will be evaluated. Also, the changes done by the law numbered 6335 will
be evaluated in terms with corporate governance principles. Particularly, the regulations in financial reporting and auditing
fields will be investigated in detail.

Key Words: New Turkish Commercial Code, Corporate Governance Principles

1. GIRIS

Kiiresellesme ile birlikte biitiin diinyada ekonomik anlamda sinirlarin ortadan kalktigi gozlenmektedir.
Sirketlerin bulunduklar iilke sinirlar1 diginda farkli {ilkelerde yatirimda bulunmasi, sirketler arasinda yasanan
birlesmeler, sermaye piyasalarinin ve finansal piyasalarin serbestlesmesi ve Ozellestirmeler kurumsal
yonetimin 6neminin artmasina neden olmustur. Ekonomik alanda yasanan bu olumlu gelismelerin yani sira,
diinya capinda biiyiik 6l¢ekteki sirketlerde (Enron, Parmalat, Ahold gibi) yasanan skandallar da kurumsal
yonetimin 6neminin artmasina neden olan bir diger faktor olmustur. Yasanan sirket skandallari, devletlerin de
bu konuya egilmelerine ve kurumsal yonetimi tesis etme konusunda birgok diizenleme yapmalarina neden
olmustur. Ornegin ABD’de her ne kadar, kurumsal yonetimin temeli Amerikan Menkul Kiymetler Kanunu
(SEC) ile atilmis olsa da, 2000 yilinda yasanan Enron skandalindan sonra yeni bir diizenlemeye gidilmis ve
2002 yilinda Sarbanes-Oxley kanunu yaymlanmistir. Yine, 1999 yilinda OECD tarafindan hazirlanan
kurumsal yonetim ilkeleri, iiye iilkeler tarafindan imzalanmustir. Ulkemizde de kurumsal yonetim ilkelerine
iliskin ilk diizenleme Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu 2003 yilinda
kurumsal yonetim ilkelerini yaymlams, 2006 yilinda da Borsa Istanbul’da kurumsal yonetim endeksi
olusturulmustur.

Ulkemizde 1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige giren Tiirk Ticaret Kanununda da kurumsal yénetim
ilkeleri tesis edilmeye ¢alisilmustir.

2. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Kurumsal yonetim, girketlerde yonetim kurullari, sirket {ist yonetimi, ¢alisanlar, hakim ortak (lar), kiigiik
hissedarlar ve diger menfaat sahiplerinin cikarlari1 bulusturur, gerekli kontrol ve dengeyi saglar. Iyi bir
kurumsal yonetimin temel ilkeleri, adillik (esitlik), sorumluluk, hesap verebilirlik ve seffafliktir. OECD’nin
tanimina gore kurumsal yonetim, bir sirketin yonetimi, yonetim kurulu, hissedarlar1 ve diger paydaslar
arasindaki bir dizi iliskiyi kapsar. lyi kurumsal yonetim, yonetim kurulu ve iist ydnetimin, sirketin ve pay
sahiplerinin ¢ikarlar1 dogrultusunda hedeflere yonelmeleri igin uygun tesvikleri saglamali ve etkin denetimi
kolaylastirmalidir. Bdylece, giiven unsuru tesis edilir, dolayisiyla sermaye maliyeti diser ve sirketler,
kaynaklar1 daha etkin bir sekilde kullanmaya yonlendirilir (Darman, 2009: 6).

Kurumsal yonetimde, oncelikle pay sahiplerinin ve sirketle iliskili diger menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi amaglanmaktadir. Sirketlerin sermayelerinin halka agilmasi, isletme yonetiminde bulunmayan pay
sahiplerinin haklarinin korunmasini 6nemli hale getirmistir. Pay sahiplerinin yani sira, diger menfaat
sahiplerinin haklarinin korunmasi da kurumsal yonetimin temel amaglaridan birisidir. Ulkemizde kurumsal
yonetim ilkelerine iligkin ilk diizenleme SPK tarafindan yapilmistir. SPK 2003 yilinda yayinladigi ve daha
sonraki yillarda revize ettigi kurumsal yonetim ilkelerinde esas olarak, OECD’nin yayinlamis oldugu ilkeleri
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baz almigtir. SPK kurumsal y6énetim ilkelerini dort baslik altinda ele almistir. Bunlar; esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluktur.

2.1. Esitlik

Adillik olarak da ifade edilen esitlik ilkesi, sirket yonetiminin tiim faaliyetlerinde, pay ve menfaat sahiplerine
esit davranmasini ve olasi ¢ikar ¢atismalarinin Oniine gegilmesini ifade eder. Pay sahipleri, sermayedar olarak
ekonomik anlamda sirket malvarligimin miilkiyetine sahiptir. Dolayisiyla, yonetimsel haklar1 da
bulunmaktadir. Esitlik ilkesi kapsaminda, pay sahipleri ile ilgili diizenlemeler asagidaki gibi siralanabilir:

a) Pay sahipligi haklarmin kullaniminin kolaylastirilmasina yonelik tedbirler isletme yonetimince alinir.
Bu ¢ergevede, pay sahipleri ile iligkiler biriminin olusturulmasi ve pay sahiplerine iligkin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak, bu birim tarafindan tutulmasi saglanir.

b) Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Pay sahipligi haklarmin saglikli olarak
kullanilabilmesi i¢in gerekli olan tiim bilgiler, pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Bilgi, tam ve
gercegi diiriist bir bigimde yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde verilir. Bilgi alma talebi,
ancak ticari sir ve sirket menfaati gerekce gosterilerek genel kurul veya yonetim kurulunca
reddedilebilir.  Bilgi alma hakki, ayn1 zamanda yonetim kurulu ve denetgilerin de bilgi verme
yiikiimliiliigiinii ifade eder. Ozel denetci tayinini istemek hakki da bilgi alma hakkinin bir pargasidir.

c) Pay sahiplerinin genel kurula katilimlarin1 saglamak amaciyla, toplanti tarihi makul bir siirenin
oncesinde kamuoyuna duyurulur. Genel kurul toplanti giindemi internet ortaminda da agiklanir.
Toplantida, pay sahiplerince yonetim kurulu veya denetcilere yoneltilen soruya, pay sahipligi
haklarmin kullanilmasi igin gerekli olmasi ve ticari sir kapsamina girmemesi kaydiyla cevap verilir.
Yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin {icretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkén1 saglanmalidir. Bu bilgiler, sirketin internet sitesinde de
yer almali ve olagan genel kurul toplantisinda ayri1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmalidir.

d) Pay sahiplerinin oy hakki, vazgeg¢ilmez nitelikte bir hak olup, esas sozlesme ile kaldirilamaz ve oy
hakkimin 6zline dokunulamaz. Oy hakkini haiz olan pay sahibi, genel kurulda bu hakkini bizzat
kullanabilecegi gibi, tiglincii bir sahis vasitasiyla da kullanabilir. Oy kullanma prosediirii toplantidan
once ve toplant1 baslangicinda pay sahiplerine duyurulur.

e) Azinlik pay sahiplerine iliskin haklarin kullandirilmasinda azami 6zen gosterilir. Azinlik pay
sahiplerinin yonetim kuruluna temsilci gondermelerini saglamak amaciyla, esas s6zlesmede birikimli
oy kullanma ydntemine yer verilir.

f) Pay sahiplerinin kar pay1 alma hakk: vardir. Sirketin belirli ve tutarl bir kar dagitim politikasi olur ve
kamuoyuna agiklanir.

g) Pay sahiplerinin paylarin1 serbestce devretmesini zorlagtirict uygulamalardan kaginilir. Esas
sozlesmede, pay devrini zorlastiric1 diizenlemelere yer verilmez.

h) Azmlik ve yabanci pay sahipleri de dahil olmak iizere, tiim pay sahiplerine esit muamele edilir (esit
islem ilkesi).

Esitlik ilkesi, sirket yonetiminin tiim faaliyetlerinde, pay ve menfaat sahiplerine esit davranmasini ve olasi
¢ikar ¢atismalarinin 6niine gecilmesini ifade eder. Esitlik ilkesi kapsaminda, pay sahiplerine iliskin yukarida
belirtilen diizenlemelerin yani sira diger menfaat sahiplerine iliskin diizenlemeler de s6z konudur. Pay sahipleri
disindaki menfaat sahipleri, isletmenin hedeflere ulagsmasinda ve faaliyetlerinde ilgisi olan herhangi bir kimse,
kurum veya ¢ikar grubu olarak nitelendirilmektedir. Sirketle ilgili menfaat sahipleri, pay sahipleri ile birlikte
calisanlari, alacaklilari, miisterileri, tedarik¢ileri, sendikalari, cesitli sivil toplum kuruluslarini, devleti ve
potansiyel tasarruf sahiplerini icerir. Menfaat sahipleri, sirketin iyi bir sekilde yonetilmesinden ve sermayenin
korunmasindan yarar saglarlar. Sirket faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri cercevesinde diiriist,
giivenilir ve kamuya agik olmasi, menfaat sahiplerinin bilgilenmelerini saglar. Kurumsal yonetim ilkeleri
gerg¢evesinde, menfaat sahipleri ile ilgili diizenlemeler asagidaki gibi siralanabilir:
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Menfaat sahipleri, haklarmin korunmas ile ilgili sirket politikalar1 ve prosediirleri hakkinda yeterince
bilgilendirilir.

Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici mekanizma ve modeller gelistirilir.
Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticiler, menfaat sahiplerini zarara ugratmak kastiyla malvarliginin
azalmasina yol acacak tasarruflarda bulunamaz.

Sirketin insan kaynaklar1 politikas1 olusturulur ve esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenir.

Miisteri ile iliskilerde, miisteri memnuniyetini saglayict her tiirlii tedbir alinir. Kalite standartlarina
uyulur, ticari sir kapsaminda miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine uyulur.

Sirketin faaliyetleri etik kurallar ¢cergevesinde yiiriitiiliir.

Sirket sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olur; g¢evreye, tiiketiciye, kamu saghigina iliskin
diizenlemeler ile etik kurallara uyar ve bu konulardaki politikalarin1 kamuoyuna agiklar.

2.2. Seffathk

Kurumsal yonetim ilkelerinden ikincisi seffafliktir. Seffaflik, ticari sir niteligindeki ve heniliz kamuya
aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak {izere, sirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin, zamaninda,

dogru,

eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde kamuya

duyurulmasi yaklagimidir. Pay ve menfaat sahipleri, sirketin yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili
diizenli ve giivenilir bilgiye ihtiya¢ duyarlar. Bu bilgiler seffaflik ilkesi ¢ercevesinde basta pay ve menfaat
sahipleri olmak tizere kamuoyuna sunulur. Sunulan bu bilgilerin tarafsiz olmas1 gerekir. Belli bir kesimin
cikarlan gozetilerek sunulan bilgi, gercege uygun ve giivenilir olma 6zelligini kaybeder. O nedenle, sirketin
faaliyet raporlarimin belirli esaslara uygun olarak diizenlenmesi, finansal tablolarin bagimsiz denetimden
geemis olmasi, seffafligl saglayan onemli unsurlar arasinda yer alir. Seffaflik ilkesi ger¢evesinde yapilan
diizenlemeler asagidaki gibi siralanabilir:

a)

b)

d)

Kamuyu aydinlatma esaslar1 ve araglari: Kamuya agiklanacak bilgiler, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlagilabilir, yorumlanabilir, diisiitk maliyetle kolay erisilebilir ve esit bicimde kamunun kullanimina
sunulur.  Seffaflik ilkesine uygun olarak, uygulanan muhasebe politikalar1 ve faaliyet sonuglari
gercege uygun sekilde kamuya agiklanir. Kar dagitim politikasi faaliyet raporunda yer alir ve kamuya
aciklanir. Proforma mali tablolarin hazirlanmasi veya revize edilmesi, bagimsiz denetim kurulusunca
yapilacak uygunluk denetimi uluslararasi standartlara uygun olarak yapilir. Kamunun
aydinlatilmasinda sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir.

Sirket ile pay sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticiler arasindaki iliskilerin kamuya
aciklanmasi: Bir kisi veya grubun sirket sermayesinde veya oy haklarindaki paymnin sirketin
sermayesinin veya oy haklarimin %S5, %10, %25, %33, %50 ve %66,67’sine ulagmasi, asmasi veya bu
oranlarin altina inmesi durumlart sirket tarafindan 6grenildigi anda kamuoyuna aciklanir. Sirketin
ortaklik yapisi, faaliyet raporunda ve mali tablo dipnotlarinda agiklanir. Yonetim kurulu iiyeleri,
yoneticiler ve sermayenin %5’ine sahip olan pay sahipleri, sirketin sermaye piyasasi araglari {izerinde
yapmis olduklari islemleri kamuya aciklarlar.

Kamunun aydinlatilmasinda periyodik mali tablo ve raporlar: Mali tablo ve dipnotlari, sirketin gergek
finansal durumunu gosterecek sekilde hazirlanir. Mali tablolar ve dipnotlari mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlari ¢ergevesinde hazirlanir. Bu tablolar, bagimsiz denetim raporunda
yer alan hususlar dogrultusunda diizeltilir. Faaliyet raporlarinda, faaliyet konusu, sektor hakkinda bilgi
ve sirketin sektor icindeki yeri, yonetimin sirketin durumuna iligkin degerlendirmesi, i¢ kontrol
sistemi, bagimsiz denetim kurulusunun sirketin i¢ kontrol sistemi ile ilgili goriisi, iligkili taraflarla
olan iglemler, gelecege yonelik beklentiler gibi konular yer alir.

Bagimsiz Denetim: Bagimsiz denetim kuruluslart ve bu kuruluslarda istihdam edilen denetim
elemanlarinin bagimsizlig1 esastir. Bagimsizlik ilkesi, denetim faaliyetlerinin, bagimsiz denet¢inin
mesleki takdir ve tarafsizligimi zedeleyebilecek nitelikteki herhangi bir cikar veya etkiden
etkilenmeksizin yiiriitiilmesini ifade eder. Bagimsiz denetim faaliyetleri ile damigmanlik
faaliyetlerinin birbirinden ayrilmasi, bagimsiz denetim kurulusunun en ¢ok 5 hesap donemi igin
sec¢ilmesi bagimsizlig1 saglama yoniinde getirilen diizenlemelerdir.
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e) Ticari sir kavrami ve icerden 6grenenlerin ticareti: Ticari sir niteligindeki bilginin tespitinde, sirketin
seffafligi ile ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengenin gozetilmesi gerekir. Ticari sirlarin glivenligi
ve korunmas: esastir. Icerden 6grenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi i¢in gerekli her tiirlii tedbirin
de alinmas1 gerekir.

f) Seffaflik ilkesi cercevesinde, kamuya aciklanmasi gereken Onemli olay ve gelismelere de yer
verilmigtir. Buna gore; Sirket aleyhine acilmis bir davanin karara baglanmasi, alacaklarin 6nemli bir
boliimiiniin tahsilinin siipheli hale gelmesi, sirketin son 5 ig giinii icerisinde hisse fiyatinda % 25’ten
fazla artis veya azalis olmasi, denetim sirketinin degismesi gibi durumlarin, rakamsal etkisi ile birlikte
derhal kamuoyuna agiklanmasi gerekir.

2.3. Hesap Verebilirlik

Kurumsal yonetim ilkelerinden iigiinciisii hesap verebilirliktir. Hesap verebilirlik; yonetim kurulu iiyelerinin
esas itibariyle sirket tiizel kisiligine ve dolayisiyla pay sahiplerine karsi olan hesap verme zorunlulugunu ifade
eder. Bilindigi gibi, sirketin onu kuran ortaklardan ve ydneticilerden ayr1 bir kisiligi s6z konusudur. Sirket
yoneticilerinin, sirket faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde almis olduklari kararlar nedeniyle sirket kisiligine karsi
bir sorumluluklar1 bulunmaktadir. Y6netim kurulu iiyelerinin gorevlerini yerine getirirken rasyonel, sirketin
cikarlar1 ile pay sahipleri ve menfaat sahipleri arasindaki dengeyi gézetmeleri gerekir. Yonetim kurullaria
bagimsiz iiye atanmasinin tavsiye edilmesi, sirketi zarara ugratan yonetim kurulu iiyelerinin gdérevine son
verilmesi, sirketi hedeflerine ulastiranlarin 6diillendirilmesi gibi hususlar,  hesap verebilirlik ilkesi
cercevesinde ele alinan konulardir. SPK’nin yayimlamis oldugu kurumsal yonetim ilkelerinde ydnetim
kurulunun fonksiyonu, gérev ve sorumluklari, faaliyetleri, olusumu ile yonetim kuruluna saglanan mali haklar
ayritil bir sekilde agiklanmigtir.

2.4. Sorumluluk

Kurumsal yonetim ilkelerinden sonuncusu, sorumluluktur. Sirket yonetiminin sirket adina yaptigi tim
faaliyetlerinin mevzuata, esas sdzlesmeye ve sirket ici diizenlemelere uygunlugunu ve bunun denetlenmesini
ifade eder. Isletmede etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli
bir sekilde gozetilmelerini saglamak amaciyla, denetimden sorumlu komitenin kurulmasi, bu komitenin
kamuya aciklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarinin mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunu denetlemesi, bagimsiz denetim kurulusunun da goriisiinii alarak yonetim kuruluna
goriis bildirmesi, bagimsiz denetim kurulusu ile koordineli bir sekilde ¢alismasi, sirketin finansal tablo ve
dipnotlarinin bagimsiz denetimden gegmesi, sorumluluk ilkesi ¢er¢evesinde yapilan diizenlemelerdir.

3. YENIi TURK TiCARET KANUNUNDA YAPILAN DUZENLEMELER

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununda hakim olan anlayis, kurumsal yonetim ilkelerini tesis etmektir. Ozellikle
pay senetleri borsada islem goren anonim sirketlerde, pay sahipleri basta olmak iizere, tiim ilgililerin
menfaatlerini korumaya yoOnelmis yeni bir kurallar sistemi olusturulmaya calisilmistir. Bu kurallarin
temellerini, seffaflik, iyi ve hesabi verilebilir bir yonetim ve etkili bir i¢ ve dis denetim olusturmaktadir (Genel
Gerekee). Bu gercevede yeni TTK ‘da birgok diizenleme yapilmustir.

3.1. Esitlik

Yeni TTK ‘nin 357. Maddesinde “esit islem” ilkesi benimsenmistir. Buna gore, “pay sahipleri esit sartlarda
esit isleme tabi tutulur” hitkmii ile sirketlerin organlarinin 6znel ve keyfi kararlarla uygulama yapmalarina bir
iist siir getirilmistir. Esit islem ilkesi, pay sahiplerini esitsizlige karsi korudugundan ve onlara asgari bazi
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haklarin taninmasini giivence altina aldigindan, mevcut ve gelecekteki pay sahiplerinin sermaye piyasasina
giiven duymasina, dolayistyla hem anonim sirketler hukukunun hem de sermaye piyasasinin etkin bir sekilde
islemesine biiyiik bir katki saglamaktadir (Karasu, 2013: 18).

Yasanin 358. Maddesini de esitlik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirmek gerekir. Yasanin degisiklik yapilmadan
once ki 358. maddesinde “Istirak taahhiidiinden dogan bor¢ haric, pay sahipleri sirkete bor¢lanamaz. Megerki,
borg, sirketle, sirketin isletme konusu ve pay sahibinin igletmesi geregi olarak yapilmis bulunan bir iglemden
dogmus olsun ve emsalleriyle ayni veya benzer sartlara tabi tutulsun.’’ Ifadesi ile pay sahiplerinin sirkete kars
borglanmalar1 yasaklanmis ve hatta cezai miieyyide ongorillmistii (md. 562). Madde gerekgesinde de “pay
sahiplerinin sirkete karsi bor¢lanmalarinin, birgok is ve islemde sirket kasasini kullanmalarinin, kisisel
harcamalarini bu kanaldan yapmalarinin, hatta sirketten para ¢gekmelerinin engellenmesi amaglanmistir (madde
gerekeesi, md. 358). Seklinde ifade edilmisti. Ancak kanunun bu maddesi 6335 sayili kanunla yapilan
degisiklik ile esnetilmis ve “Pay sahipleri, sermaye taahhiidiinden dogan vadesi gelmis bor¢larini ifa etmedikce
ve sirketin serbest yedek akgelerle birlikte kar1 gegmis yil zararlarini karsilayacak diizeyde olmadikea sirkete
bor¢lanamaz.” Hiikmii ile pay sahiplerinin sirkete bor¢lanmalarinin énii agilmistir. Isletmesi nedeniyle sirketle
is yapan pay sahiplerinin, sirketin her miisterisi gibi vadeli, konsinye veya benzeri yontemlerle sirketten mal
alabilmelerine ise imkan saglanmistir. Yine, 6102 sayili yasanin 395. Maddesi ve 6335 sayili kanunun 395.
nci maddesinin 2. Fikrasi ile yonetim kurulu iiyesinin, genel kuruldan izin almadan, sirketle kendisi veya
basgkasi adina herhangi bir islem yapamayacagi, pay sahibi olmayan yonetim kurulu iiyeleri ve onlarla
baglantili kisilerin de sirkete nakit borglanamayacaklari ve sirketin bu kisiler i¢in kefalet, garanti ve teminat
veremeyecegi, sorumluluk yiiklenemeyecegi, bunlarin bor¢larini devralamayacagi hiikkmiine yer verilmistir.
Boylece sirketin sermayesinin korunmasi ve kotiiye kullanimlarin dniine gegilmesi amaglanmigtir.

Azinliga yonetim kurulunda temsil hakki saglanmustir (ancak esas sdzlesmede ongortldiigi takdirde) (360.
Madde).

3.2. Seffafhk

Yeni TTK ‘da seffaflik yoniinde yapilan en 6nemli diizenlemelerden birincisi, 1524. Maddede ongoriilen
internet sitesi kurma zorunlulugudur. Kanunun degistirilmeden 6nceki maddesinde her sermaye sirketine bir
internet sitesi agmak zorunlulugu getirilmisti. Ancak 6335 sayili kanunla yapilan degisiklikle, bu
diizenlemenin kapsami daraltilmistir. Buna gore sadece denetime tabi olan sermaye sirketlerinin ticaret siciline
tescili tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde bir internet sitesi agmak ve bu sitenin belirli bir boliimiinii sirket¢e
kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasina ozgiilemek zorundadir hitkmiine yer verilmistir.
Sirketlere boyle bir zorunluluk getirilmesinin nedeni, Sirkete iliskin web sayfasinin, sirketle ilgili bilgilere,
sirketin yaptig1 agiklamalara, ¢agrilara, beyanlara ve hazirladigi belgelere, raporlara, finansal tablolara, sorulan
sorulara verilen cevaplara, herkesin en kolay sekilde ulasabildigi, en giivenilir seffafligi en iist diizeyde
saglayan ara¢ oldugu diisiincesinden kaynaklanmaktadir (madde gerekcesi, md. 1524). Internet sitesinde
aciklanacak bilgilerin de kapsanu daraltilmistir. Internet sitesinde finansal tablolari, faaliyet raporunun, kar
dagitimina iliskin genel kurul kararinin ve bagimsiz denetgi goriisiiniin 0 ticaret siciline tescil ve ilan edilmesi,
internet sitesinde yayimlanmasi zorunlu iken, 6335 sayili yeni TTK degisiklik kanunu ile s6z konusu
zorunlulugu diizenleyen 524. Madde tamamen yiiriirliikten kaldirilmistir®,

46102 sayili Kanunun 395 inci maddesinin ikinci fikras1 agsagidaki sekilde degistirilmistir.

“(2) Pay sahibi olmayan ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetim kurulu iiyelerinin pay sahibi olmayan 393 iinci maddede
sayilan yakinlar sirkete nakit borg¢lanamaz. Bu kisiler i¢in sirket kefalet, garanti ve teminat veremez, sorumluluk
yiikklenemez, bunlarin borglarini devralamaz. Aksi halde, sirkete borglanilan tutar icin sirket alacaklilari bu kisileri,
sirketin yiikiimlendirildigi tutarda sirket borglari i¢in dogrudan takip edebilir.”

® Yiirtirliikten kaldirilan 524. Madde soyleydi “Anonim sirketin ve toplulugun finansal tablolarini diizenlemekle yiikiimlii

ana sirketin yonetim kurulu, bilango giiniinden itibaren alt1 ay i¢inde; finansal tablolari, yonetim kurulunun yillik faaliyet

raporunu, kar dagitimina iliskin genel kurul kararini, denetcinin 403 iincii madde uyarinca verdigi goriisii ve genel kurulun
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Gilintimiizde iletisimin en 6nemli aract haline gelen internet yoluyla, sirketle ilgili kisilere ve kurumlara,
sirketin finansal tablolar1 ve bunlarin dipnotlarina, denetgi raporlarina ulasabilme imkani taninmigtir. Béylece,
seffaflik ilkesi ¢ergevesinde, sirketle ilgili kesimlere, halen borsada islem goren sirketlerin yani sira, bagimsiz
denetime tabi diger sermaye sirketlerinin de bilgilerine ulagabilme imkani saglanmis olmaktadir.

Yeni TTK ‘nin Seffaflik ilkesi kapsaminda yaptig1 en 6nemli diizenlemelerden ikincisi, finansal tablolarin
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlariyla uyumlu Tiirkiye Finansal Raporlama standartlarina uygun
olarak diizenlenmesini ongoren 88. Madde ve 64. Maddeleri idi. Bu maddelere gore gergek ve tiizel kisilerin
defterlerini tutarken de Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu, Tiirkiye Finansal raporlama
Standartlaria uygun bir sekilde tutmalar1 gerekli kilinmisti. Ancak 6335 sayili kanunla yapilan degisiklik ile
defterlerin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun sekilde tutulmasi zorunlulugundan
vazgecilmistir. Gergek ve tiizel kisilerin miinferit ve konsolide finansal tablolarimi diizenlerken Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan, Tirkiye Muhasebe
Standartlarina, kavramsal ¢ergevede yer alan muhasebe ilkelerine ve bunlarin ayrilmaz pargasi olan yorumlara
uymak ve bunlart uygulamak zorunlulugu s6z konusudur. Her ne kadar kapsam sinirlandirilmis olsa da
kanundaki bu hiikiim ile kiiresellesmenin bir sonucu olarak uluslararasi muhasebe uygulamalari ile
Tirkiye’deki muhasebe uygulamalari arasinda yeknesakligin saglanmasi ve sirketlerin rekabet giiciiniin
artirilmasi amaglanmustir.

Yine kanunun 64 lincli maddesine gore; Her tacir, ticari defterleri tutmak ve defterlerinde, ticari islemleriyle
ticari isletmesinin iktisadi ve mali durumunu, borg¢ ve alacak iliskilerini ve her hesap donemi i¢inde elde edilen
neticeleri, bu Kanuna gore agikga goriilebilir bir sekilde ortaya koymak zorundadir. ©

Kanunun degisiklik yapilan gecici 1. Maddesine gore asagida sayilanlar TMS/TFRS ve yorumlarini
uygulamakla yiikiimli kilinmistir:

a) Sermaye Piyasasi Kanununa gore, ihrag ettikleri sermaye piyasasi araglari borsada veya
teskilatlanmig diger bir piyasada islem goren sirketler, araci kurumlar, portfdy yonetim sirketleri ve
konsolidasyon kapsamina alinan diger igletmeler,

b) Bankacilik Kanununun 3 iincii maddesinde tanimlanan bankalar ile baglh ortakliklari,
c) Sigortacilik Kanununda tanimlanan sigorta ve reastirans sirketleri,
d) Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanununda tanimlanan emeklilik sirketleri,

e) TMS/TFRS ve yorumlarini uygulamay1 tercih edenler.

3.3. Hesap verebilirlik

Yeni TTK ‘nin hesap verebilirlik ilkesi kapsaminda yaptig1 en 6nemli diizenleme Bagimsiz Denetime iliskin
diizenlemelerdir. Denetime iliskin diizenlemeler, seffafligin saglanmasiyla da dogrudan iligkilidir. Kanunda,
kapsami Bakanlar Kurulunca belirlenen sermaye sirketlerinin Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarina
uyumlu Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina gore diizenlenmis finansal tablolar1 ile yonetim kurulu
faaliyet raporunun, bagimsiz denetgiler tarafindan denetlenmesi zorunlulugu getirilmistir.

buna iligkin kararini, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirir ve girketin internet sitesine koyar. Bu belgelerin Sanayi
ve Ticaret Bakanligina verilmesine iliskin hiikiimler saklidir.””.

66102 sayili kanunun 64 {incii maddesinin degistirilmeden &nceki hali “Her tacir, ticari defterleri tutmak ve defterlerinde,
ticari islemleriyle malvarlig1 durumunu, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina ve 88 inci madde hiikiimleri basta olmak iizere
bu Kanuna gore agikca goriilebilir bir sekilde ortaya koymak zorundadir. “ seklinde idi..
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Kanunda ayrica, kimlerin denetci olup olamayacaklar1 da ayrintili bir sekilde agiklanmustir.

3.3.1. Denetimin konusu ve kapsam

Yeni Tirk Ticaret Kanununda anonim sirketlerin denetimine yonelik olarak 6nemli degisiklikler yapilmustir.
Kanunda, kapsami Bakanlar Kurulunca belirlenecek olan sirketlerin finansal tablolarinin, uluslararas: denetim
standartlariyla uyumlu Tiirkiye Denetim Standartlarina gore denetlenecegi ongoriilmiistiir (md. 397). Y 6netim
kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgilerin, denetlenen finansal tablolar ile tutarl olup
olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi da denetimin kapsami igine dahil edilmistir. Denetginin
denetiminden ge¢memis finansal tablolar ile yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, diizenlenmemis
sayilmaktadir. Denetlenecek olan, sirketin finansal tablolari ile yillik raporlar1 ve bunlar baglaminda tiim sirket
muhasebesidir (madde gerekgesi md. 397).

6102 sayil kanunda degisiklik yapilmadan 6nce tiim anonim ortakliklar bagimsiz denetim kapsaminda iken,
6335 sayili kanunla yapilan degisikliklerle bu kapsamin daraltildig gozlenmektedir.”

Sirketin ve toplulugun finansal tablolar1 ile yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunun denetimi; Envanterin,
Muhasebenin ve Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin 6ngordiigii 6l¢iide i¢ denetimin, Riskin erken saptanmasi
ve yoOnetilmesi amactyla kurulan komitenin yonetim kuruluna verdigi raporlarin, Ydnetim kurulunun yillik
faaliyet raporunun denetimidir.

Denetlemenin yapilmasinda dort kural s6z konusudur. Bunlar (Madde gerekgesi, md. 398):

Sirket ve topluluk yoniinden, finansal tablolarla raporlarin uyumlu olup olmadiklari,

e Tablolar ve raporlarla denetimin ortaya koydugu bulgularin ve bilgilerinin birbiriyle uyumlu olup
olmadig,
Sirketin ve toplulugun genel durumunun tatmin edici bir sekilde takdim edilip edilmedigi,

o Risklerin isabetle ifade olup olunmadigidir.

Risklere isaret, denetimin ve denetim raporunun gorevi degildir. Burada kastedilen, risklerin anlasilip
anlasilmadiginin, 6zellikle yillik raporlarda buna isaret edilip edilmediginin ve 378 inci maddede dngdriilen
mekanizmanin isleyip islemediginin incelenmesidir. Kanunda, hesap verebilirlik ilkesi ¢ergevesinde pay
sahiplerine, 6zel denetim isteme hakki verilmistir. Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullanilabilmesi
icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel
bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteme hakkina sahiptir.
Eger genel kurul bu istegi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, asliye ticaret
mahkemesinden bir 6zel denetci atanmasim isteyebilir.

3.3.2. Denetim raporu

" Kanunun degistirilmeden énceki halinde, Higbir anonim sirket bagimsiz denetimin kapsami diginda birakilmamus olup,
asagida sayilan tiim anonim sirketler bagimsiz denetimin kapsamina dahil edilmisti:

e Bilyiik, kii¢ciik ve orta dlgekli anonim sirketler,

e Halka acik olan veya olmayan anonim sirketler,

e Hisse senetleri borsada islem géren veya gérmeyen anonim sirketler,

e  Ozel ve kamu sektoriine dahil tiim anonim sirketler.
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Denetim raporunun diizenlenmesine iliskin hiikiimler kanunun 402 inci maddesinde yer almaktadir. Denetgi,
yapilan denetimin tiirii, kapsami, niteligi ve sonuglart hakkinda, gereken agiklikta, anlasilir, basit bir dille
yazilmig, gegmis yilla karsilastirilmis olarak hazirlanmis, finansal tablolar1 konu alan bir rapor diizenler.

Denetim raporunda asagida belirtilen hususlar agiklanir:

e Defter tutma diizeninin, finansal tablolarin ve topluluk finansal tablolarinin, kanun ile esas
sOzlesmenin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olup olmadigi,

e Yonetim kurulunun denetgi tarafindan denetim kapsaminda istenen agiklamalar1 yapip yapmadigi ve
belgeleri verip vermedigi,

e Finansal tablolar ile bunlarin dayanagi olan defterlerin, 6ngoriilen hesap planina uygun tutulup
tutulmadigy,

e Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 cercevesinde, sirketin malvarligi, finansal ve karlilik durumunun
resmini gergege uygun olarak ve diiriist bir sekilde yansitip yansitmadigi.

Denet¢i, denetimin sonucunu goriis yazisinda agiklar (md. 403). Bu yazi, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumunun belirledigi esaslar ¢ercevesinde, denetimin konusu, tiirii, niteligi ve kapsami
yaninda denetginin degerlendirmelerini de igerir. Denetci, olumlu goriis verdigi takdirde yazisinda,
oncelikle 398 inci madde ve Tiirkiye Denetim Standartlar1 uyarinca yapilan denetimde, Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 ve diger gereklilikler bakimindan herhangi bir aykiriliga rastlanmadigini; denetim sirasinda elde
edilen bilgilerine gore, sirketin veya toplulugun finansal tablolarinin dogru oldugunu, malvarligi ile finansal
duruma ve karliliga iligskin resmin gergege uygun bulundugunu ve tablolarin bunu diiriist bir sekilde yansittigini
belirtir. Goriis yazisinda, yonetim kurulunun finansal tablolara iliskin konular bakimindan sorumlulugunu
gerektirecek bir sebebin mevcut olmadigina, varsa buna isaret edilir. Goriis Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumunun belirledigi sekilde ve herkesin anlayabilecegi bir dille yazilir.

Cekinceleri varsa denetgi, olumlu goriis yazisini sinirlandirabilir veya olumsuz goriis verebilir. Sinirlandirilmig
olumlu goriis, finansal tablolarin sirketin yetkili kurullarinca diizeltilebilecek aykiriliklar icerdigi ve bu
aykiriliklarin  tablolarda agiklanmis sonuca etkilerinin kapsamli ve biiyiik olmadigi durumlarda verilir.
Sinirlamanin konusu, kapsami ve diizeltmenin nasil yapilabilecegi sinirlandirilmig olumlu goriis yazisinda
acikca gosterilir.

Sirket defterlerinde, denetlemenin bu Boliim hiikiimlerine uygun bir sekilde yapilmasina ve sonuglara
varilmasina olanak vermeyen 6lgiide belirsizliklerin bulunmasi veya sirket tarafindan denetlenecek hususlarda
onemli kisitlamalarin yapilmasi halinde denet¢i, bunlar1 ispatlayabilecek delillere sahip olmasa bile,
gerekeelerini agiklayarak goriis vermekten kaginabilir. Kaginma olumsuz goriisiin sonuglarini dogurur.

Olumsuz goriis yazilan hallerde yonetim kurulu, goriis yazisinin kendisine teslimi tarihinden itibaren dort is
giinii i¢inde, genel kurulu toplantiya g¢agirir ve genel kurul yeni bir yonetim kurulu seger. Esas s6zlesmede aksi
ongoriilmemisse, eski yonetim kurulu iiyeleri yeniden segilebilir. Yeni yonetim kurulu alt1 ay i¢inde, kanuna,
esas sdzlesmeye ve standartlara uygun finansal tablolar hazirlatir ve bunlar1 denetleme raporu ile birlikte genel
kurula sunar. Smirlt olumlu goriis verilen hallerde genel kurul, gerekli 6nlemleri ve diizeltmeleri de karara
baglar.
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3.3.3. Denetci olabilecekler ve ilgili sirkette denetci olamayacaklar

Denetci, bagimsiz denetim yapmak iizere, yeminli mali miisavir veya serbest muhasebeci mali miisavir
unvanini tastyan ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumunca yetkilendirilen kisiler
ve/veya ortaklari bu kisilerden olusan sermaye sirketi olabilir.

Orta ve kiigiik 6l¢ekli anonim sirketler ise, bir veya birden fazla yeminli mali miisaviri veya serbest muhasebeci
mali miisaviri denetgi olarak segebileceklerdir (md. 400). Yeni TTK da denetcilik meslegine dnem verildigi
ve denetlemede bu meslege mensup olmanin bir ana ilke olarak kabul edildigi ifade edilmekte, bu nedenle
bagimsiz denetleme kuruluslarinin iiyelerinin de yeminli mali miisavir ve/veya serbest muhasebeci mali
miisavir olmalar1 sartinin getirildigi vurgulanmaktadir (madde gerekgesi, md. 400). Uyelerden kasit, bagimsiz
denetleme kuruluslarinin pay sahipleri veya ortaklaridir. Meslekten olmayan kigiler bagimsiz denetleme
kurulusu kuramayacaklardir. Kanunda, tam bagimsiz bir denetimi saglamak amaciyla, kimlerin ilgili sirkette
denetci olamayacaklari agagidaki sekilde sayilmistir:

a) Denetlenecek sirkette pay sahibiyse,

b) Denetlenecek sirketin yoOneticisi veya ¢alisaniysa veya denetgi olarak atanmasindan onceki tig yil
icinde bu sifat1 tasiyorsa,

c) Denetlenecek sirketle baglantisi bulunan bir tiizel kisinin, bir ticaret sirketinin veya bir ticari
isletmenin kanuni temsilcisi veya temsilcisi, yonetim kurulu tiyesi, yoneticisi veya sahibiyse ya da
bunlarda yiizde yirmiden fazla paya sahipse yahut denetlenecek sirketin yonetim kurulu {iyesinin veya
bir yoneticisinin alt veya iist soyundan biri, esi veya tigiincii derece dahil, tiglincii dereceye kadar kan
veya kayin hismiysa,

d) Denetlenecek sirketle baglanti halinde bulunan veya boyle bir sirkette yiizde yirmiden fazla paya sahip
olan bir igletmede calisiyorsa veya denetgisi olacag: sirkette yiizde yirmiden fazla paya sahip bir
gergek kisinin yaninda herhangi bir sekilde hizmet veriyorsa,

e) Denetlenecek sirketin defterlerinin tutulmasinda veya finansal tablolarin diizenlenmesinde denetleme
disinda faaliyette veya katkida bulunmussa,

f) Denetlenecek sirketin defterlerinin tutulmasinda veya finansal tablolarinin ¢ikarilmasinda denetleme
disinda faaliyette veya katkida bulundugu i¢in () bendine gore denet¢i olamayacak gercek veya tiizel
kisinin veya onun ortaklarindan birinin kanuni temsilcisi, temsilcisi, ¢alisani, yonetim kurulu {iyesi,
ortagdi, sahibi ya da gergek kisi olarak bizzat kendisi ise,

g) (a) ile (f) bentlerinde yer alan sartlar1 tasidigi igin denet¢i olamayan bir denetginin nezdinde
calistyorsa,

h) Son bes yil i¢inde denetgilige iliskin mesleki faaliyetinden kaynaklanan gelirinin tamaminin yiizde
otuzundan fazlasini denetlenecek sirkete veya ona yiizde yirmiden fazla pay ile istirak etmis bulunan
sirketlere verilen denetleme ve danigsmanlik faaliyetinden elde etmisse ve bunu cari yilda da elde
etmesi bekleniyorsa, denetgi olamaz.

Denetgilere rotasyon getirilmistir. On yil iginde ayni sirket igin toplam yedi yil denet¢i olarak secilen denetgi
iic yil gecmedikce denetci olarak yeniden segilememektedir. Denet¢inin denetleme yaptigi sirkete, vergi
danismanlig1 ve dergi denetimi diginda danigsmanlik veya hizmet vermesi de yasaklanmustir.

3.4. Sorumluluk

Kurumsal yonetim ilkelerinden dordiinciisii olan sorumluluk ilkesi de yeni TTK ‘da olusturulmaya
calisilmistir. Sorumluluk davalar, hukuki ve cezai miieyyideler, sirket yonetiminin sorumluluguna yonelik
olarak yapilan diizenlemeleri olusturmaktadir.
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Yeni TTK’nin 375. Maddesine gore sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi, muhasebe, finans denetimi ve
sirketin yonetiminin gerektirdigi 6l¢iide, finansal planlama i¢in gerekli diizenin kurulmasi, yonetim kurulunun
devredilemez gorev ve yetkileri i¢inde sayilmistir. Finansal denetim diizeninin kurulmasindan kasit, sirketin
is ve islemlerinin denetlenmesine iligkin bir “i¢ denetim” sisteminin ve bunu yapacak orgiitiin (boliimiin)
acikca gosterilmesidir. Finansal denetim, bir anlamda “Teftis Kurulu’nun yaptigt denetimdir. Finansal
denetim, is ve islemlerin i¢ denetimi yaninda, sirketin finansal kaynaklarinin, bunlarin kullanilmasi seklinin,
durumunun, likiditesinin denetimi ve izlenmesini de icerir. Finansal denetim, kurumsal yonetim kurallarinin
bir geregi olarak kabul edilmektedir (madde gerek¢esi, md. 375). Kanunun bu maddesi sirketlerde etkin bir i¢
kontrol sisteminin ve i¢ denetiminin gerekliligine isaret eden ve bu sebeple de i¢ denetim birimlerinin
kurulmasini tesvik eden bir diizenleme niteligi tasimaktadir.

Yonetim kurulunun sorumlulugu ¢ergevesinde yeni TTK’de getirilen 6nemli bir diizenleme de, pay senetleri
borsada islem goren sirketlerde, “Risklerin Erken Teshisi Komitesi’nin kurulmasidir. Kanunun 378.
Maddesine gore, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigliren sebeplerin
erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir
komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yiikiimli kilimmistir. Pay senetleri borsada islem
gormeyen diger sirketlerde ise bu komite, denetginin gerekli goriip bunu yonetim kuruluna yazili olarak
bildirmesi halinde derhal kurulacaktir. S6z konusu komite, i¢ kontrol mekanizmalarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Denetim komitesinden farki, sadece risklere odaklanmasidir. Ayrica, denetim gegmise yonelik
bir inceleme oldugu halde, risk teshisi gelecek ve gelecegin yorumuyla ilgilidir. Komitenin iki ayda bir yonetim
kuruluna rapor vermesi gerekir. Kanun erken uyar1 sistemine 6zel bir énem verdiginden bu konuda denetgileri
de gorevlendirmistir. Kanunun 398/4 Maddesinde denetgiye verilen ikaz gorevi acikca ifade edilmistir.

Yonetim kurulu iiyelerinin, gérevlerini yaparken kusurlariyla sirkete verebilecekleri zararin sigorta ettirilmesi
de (361. Madde) sorumluluk ilkesi kapsaminda ele alinabilir.

SONUC

Yeni Tiirk Ticaret kanununda kurumsal yonetimi tesis etme yoniinde bircok 6nemli diizenleme yapilmistir.
Kamuyu aydinlatma ilkesi ¢ergevesinde, 6zellikle isletme yonetiminde yer almayan pay sahipleri basta olmak
iizere, isletme ile ilgili diger kesimlerin bilgi ihtiyacim1 karsilama yoniinde onemli diizenlemeler
gergeklestirilmigtir.  Etkili bir denetim yolu ile de sirketlerimizin uluslararasi alanda rekabet gii¢lerinin
artirtlmasi amaglanmistir. Ancak kanun yiirtirliige girmeden once yapilan bir takim degisiklikler, kurumsal
yOnetimi tesis etme yoniindeki ¢abalar1 kisitlayici niteliktedir. Bu degisiklikler kurumsal yonetim ilkeleri
acisindan asagidaki sekilde siralanabilir:

e Yeni TTK tiim sermaye sirketlerine bagimsiz denetim yiikiimliligiinii getirmekteydi, ancak 6335
sayili kanunla yapilan degisikle bu kapsam daraltilmis ve hangi sirketlerin denetime tabi olacagi
Bakanlar Kuruluna birakilmustir.

e Yeni TTK tiim sermaye sirketleri agisindan internet sitesi agma ve internet sitesi igerigini kanuna
uygun olarak diizenleme ylkimliliigiinii getirmekteydi. Ancak, 6335 sayili kanunla yapilan degisiklik
ile yalnizca denetime tabi sermaye sirketleri agisindan internet sitesi zorunlulugu getirilmis ve internet
sitesinde yayinlanacak bilgilere de sinirlama getirilmistir.

e 6335 sayili kanunla yapilan degisiklikle sirket kurulusu, sermaye artirimi, birlesme, boliinme gibi
islemlerde islem denetimi ve islem denetgisinden rapor alma sartini igeren hiikiimler tamamen
kanundan ¢ikarilmistir.
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e 6102 sayili kanunda ticari defterlerin Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gore tutulacagi diizenlenmekte
idi. Ancak yapilan degisikle bu diizenleme yasadan kaldirilmis ve Vergi usul kanununa goére defter
tutulmasi diizenlenmistir.

e Bir diger degisiklik, denet¢inin tanimi ve denetci rotasyonu hususunda yapilmigtir.
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