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Abstract

In this research, five of the irrigation cooperatives which run main irrigations and spell irrigation administration in
Thrace region have been chosen and their performances from various directions have been tried to be determined. The data
which have provided the performance evaluation have been obtained from Kirklareli Kayalikdy dam irrigation cooperative,
Kirklareli dam irrigation cooperative, Edirne Altinyazi Karasaz plains irrigation cooperative, Edirne Kesan Kadikdy,
Dokuzdere, Mercan ponds irrigation cooperative, Tekirdag Malkara Karaidemir dam irrigation cooperative. As a result of the
evaluation of the data of 2008, 2009 and 2010 years obtained from stated irrigation cooperatives, some performance criteria
as irrigation ratio, recycling ratio of the investment, water wage collection performance, expense compensation ratio, the ratio
of maintenance expenses to income, irrigated area per person number in the enterprise and total expenses per employed
person in water distribution have been provided. These data have been evaluated in terms of rural development and some
explanations have been done. In evaluations, some of the indicators in comparative evaluation guide book which has been
developed by Technology and Research International program in Irrigation and Drainage (IPTRID) and World Food and
Agriculture Organization (FAO) have been used. Thanks to this, the irrigation cooperatives have been explicated in terms of
various technical and financial efficiencies or performances in other words. According to the results, Edirne Altinyazi
Karasaz Irrigation Cooperative is better than other cooperatives in terms of irrigation ratio and employed personnel number
per unit area. Tekirdag Karaidemir irrigation cooperative is better than other cooperatives in terms of water wage collection
performance and expense compensation ratio.
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Tl}AIgYA’DAKi BASLICA SULAMA KOOPERATIFLERININ KIRSAL KALKINMA
YONUNDEN BAZI PERFORMANS GOSTERGELERI

Ozet

Arastirmada, Trakya bolgesinde sulama isletmeciligini devir alan sulama kooperatiflerinden biiyiik sulamalart
igleten bes tanesi secilmis ve ¢esitli yonlerden performanslart belirlenmeye ¢alisilmistir. Bildiriye konu olan performans
degerlendirmesinin yapilmasini saglayan veriler; Kirklareli Kayalikdy Baraji Sulama Kooperatifi, Kirklareli Baraji Sulama
Kooperatifi, Edirne Altinyazi1 Karasaz Ovalari Sulamalar1 Sulama Kooperatifi, Edirne Kesan Kadikdy, Dokuzdere, Mercan
Goletleri Sulama Kooperatifi, Tekirdag Malkara Karaidemir Baraji Sulama Kooperatifinden alinmistir. Belirtilen sulama
kooperatiflerinden 2008, 2009, 2010 yillarina ait alinan verilerin degerlendirilmesi sonucunda; her bir kooperatif i¢in sulama
orani, yatirimin geri doniisiim orani, su iicreti toplama performansi, masraflari karsilama orani, bakim giderlerinin gelire
orani, igletmede calisan kisi sayisi bagina sulanan alan, su dagitiminda istihdam edilen kisi basina diisen toplam masraf. vb.
gibi performans kriterleri, saglanmustir. Bulunan bu veriler kirsal kalkinma agisindan degerlendirilmis ve agiklamalar
getirilmeye ¢alistlmistir. Degerlendirmelerde Sulama ve Drenajda Teknoloji ve Arastirma Uluslararast programi (IPTRID) ve
Diinya Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) tarafindan gelistirilen karsilastirmali degerlendirme rehberindeki gostergelerden bazilart
kullanilarak sonuca ulasilmistir. Bu sayede ele alinan sulama kooperatifleri ¢esitli teknik ve mali etkinlikleri diger deyisle
performanslari agisindan irdelenmistir. Elde edilen sonuglara gore, sulama orani ve birim alana diisen ¢alistirilan personel
sayist bakimindan Edirne Altinyazi Karasaz sulama kooperatifinin, su ticreti toplama performans: ve masraflari kargilama
orani bakimindan ise Tekirdag Karaidemir sulama kooperatifinin digerlerinden daha iyi oldugu sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Kirsal kalkinma, sulama kooperatifi, teknik etkinlik, mali etkinlik, performans.

1. Giris

Diinya niifusunun hizla artmasi, insanlari yeni kaynaklar aramaya, mevcut kaynaklari daha ekonomik
kullanmaya ve yeni teknolojilere yonelmeye zorlamaktadir. Bu nedenle; tarimsal {iretimin gerceklesmesinde en
biiyiik paya sahip olan dogal kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasi, diger bir deyisle birim alandan alinan
verimin ve elde edilen gelirin artirilmasi zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlamda, birim alandan elde edilen
gelirin artirilmasinda temel kosul; verim artirict yeni teknoloji ve tarimsal uygulamalarin dogru bir sekilde
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uygulanarak verimin artirtlmast ve bunun yaninda enerji gereksiniminin ve Ozellikle isgiicii talebinin
diisiiriilmesidir. Bu nedenlerle hiikiimetler, tarla i¢i gelistirme hizmetleri ile birlikte &zellikle sulama
yatirimlarina biiyiik 6nem vermektedirler.

Diger yandan bilinmektedir ki; giinlimiizde bilimsel ve teknolojik arastirmalarin temelinde yatan esas
amag iilkelerin sahip olduklar1 kit kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi yoniindedir. Ozellikle oldukca kit
kaynaklara sahip bulunan gelismekte olan veya az gelismis iilkelerde bu durum daha biiyiik bir 6neme sahiptir
(Koral, 1996). Bu baglamda, ¢cagimizda diinyanin birgok iilkesinde oldugu gibi iilkemizde de su faktoriiniin
siirh olusu nedeniyle etkin bir sekilde kullanilmasi ve yonetilmesi igin gelistirilen politika ve stratejilere
ragmen, sulama projelerinin ve sulama yatirimlariin potansiyeline uygun bir performans géstermedigi ve
potansiyellerinin ¢ok altinda isletildigi bilinen ve her kesim tarafindan dile getirilen bir gercektir. Bu nedenle
birgok iilkede dncelik sirasi yeni sulama yatirimlarinin yatirim programlarina alinmasi yerine, siirdiiriilebilir
tarimsal kalkinma kavrami dogrultusunda su kaynaklarmin gevreye zarar vermeden ekonomik émrii boyunca
etkin bir sekilde isletilmesi, bakilmas1 ve kullanilmasi konusuna verilmistir (Ozkan ve ark, 2002).

Tiirkiye'nin yiizolglimii 78 milyon hektar olup tarim arazileri bu alanmn yaklasik iigte biri, yani 28
milyon hektar mertebesindedir. Yapilan etiitlere gore ekonomik olarak sulanabilecek alan 8,5 milyon ha olan
Tiirkiye’de 2004 yil1 itibar1 ile toplam 4,9 milyon ha arazi sulanmaktadir. Bu miktarin 2,8 milyon hektar1 DSI
tarafindan inga edilmis modern sulama sebekesine sahiptir. 1,1 milyon hektar1 miilga K6y Hizmetleri Genel
Miidiirliigii (KHGM) tarafindan isletmeye agilmistir. Ayrica yaklagik 1 milyon hektar alanda halk sulamasi
yapilmaktadir (www.dsi.gov.tr/hizmet/tarim.html).

DSI Genel Miidiirliigii giiniimiize kadar Tiirkiye’nin ekonomik olarak sulanmasi uygun olan 8,5 milyon
hektar tarim sahasinin yaklasik 1/3’iinli suya kavusturmustur. 2,8 milyon hektar olan bu alan iilkemizin toplam
tarim alaninm (28 milyon ha) yaklasik %10’nu teskil etmektedir. 2005 yili basi itibariyle lilkemizde sulanan
toplam 4,9 milyon hektar alanin %57’sini teskil eden 2,8 milyon hektar DSI projeleri marifeti ile sulanmakta
iken, 2030 yilinda DSI tarafindan sulama suyu saglanan alanin 6,5 milyon hektara ulasmasi ile bu oran %76’ya
cikacaktir (www.dsi.gov.tr/hizmet/tarim.htm).

Artan niifusun gida ihtiyacinin karsilanmasi, havzalarda su kitligmin artmasiyla sulu tarimda birim
suya karst daha fazla {irin alma ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi, ¢iftci ailelerinin yasam standartlarini yiikseltme
beklentileri, devletteki uygulama ve sorumluluk anlayisinin degigmesi tiim diinyada sulama sistemlerinde
performansin yiiksek seviyelere c¢ikarilmasini giindeme getirmistir. Bu nedenle birgok iilkede sulama
sistemlerinde karsilastirmali degerlendirme ile mevcut performans belirlenmekte ve performansi yiikseltme
olanaklar1 arastirilmaktadir. Sulama sistem performansinin degerlendirilmesi konusunda yapilan calismalarin
biiyiik cogunlugu performans kriterlerinin tanimlanmasi, parametrelerin analizinde kullanilabilecek tekniklerin
belirlenmesi ve ortak karsilastirilabilir gostergelerin secilmesi ile ilgilidir (Beyribey 1997). Performans
degerlendirmenin en énemli amaci, her agsamada proje yonetimine bilgi akist saglayarak etkin ve etkili bir proje
performansi gergeklestirmektir. Performansin yeterli olup olmadigi konusunda proje yonetimine destek olur ve
degilse gerekli 6nlemlerin alinmasini saglar. Bir sulama projesinde anahtar gostergelerle ilgili periyodik bir veri
akis1 saglayan performans degerlendirme caligmalari, sulama sebekelerinin izlenmesinde etkin bir yonetim
aracidir. Bununla birlikte sebekede goriilen sorunlarin belirlenmesine ve sulama sistem performansmin
iyilestirilmesine yardime1 olur (Nalbantoglu ve Cakmak, 2007).

Kirsal kalkinma agisindan 6nemli etkenlerden birisi tarimsal sulamadir. Ancak sulamadan beklenen
verimlilik ve etkinligin saglanabilmesi, baska etkenlerin yaninda su yonetimi ile de dogrudan iliskilidir. Sulama
yonetimi veya diger deyisle sulama isletmeciliginin etkinligindeki basar1 her birim suyun daha verimli
kullanilmasi anlamina gelir ki, buradan da kirsal kalkinmaya daha ¢ok katki sagladigi sonucu ¢ikar.

Performans siniflamalar1 dikkate alinarak sulama kooperatiflerinin ayr1 ayr1 ve birlikte yapilan analiz ve
degerlendirme sonuglarina gore belirlenen performans degerleri kirsal kalkinmaya katkilarimim birer gostergesi
olarak degerlendirilmektedir. Her birim kooperatifin teknik ve mali etkinlik agisindan belirlenen performans
degeri yiikseldikge kirsal kalkinmaya katkisinin daha fazla olacagi kabul gérmektedir, aksine performans degeri
azaldik¢a birim kooperatifin kirsal kalkinmaya olan katkisinin da azaldig veya diistiigii kabul gérmektedir.

Bu gerekcelerden hareketle, sulama isletmeciligini {istlenmis olan cesitli organizasyonlarm etkinlik
gostergelerinin bilinmesi geregi ortaya c¢ikmaktadir. Bu sayede sorunlarin ¢éziimiiniin kolaylagacagi ve sonug
alic1 hedefe daha kolay ulagilacagi beklenmektedir. Bu gerek¢eden hareketle bu calisma ele alinarak elde edilen
veriler incelenmis ve degerlendirilmistir.

2. Materyal ve Yontem

Caligmada 6rneklem olarak Kirklareli, Edirne ve Tekirdag illerinde yer alan bes sulama sebekesi
degerlendirilmistir. Bildiriye konu olan sulama sebekelerinin tiimii sulama kooperatifleri tarafindan
isletilmektedir. Ele alinan kooperatifler; Kirklareli Kayalikdy Sulama Baraji Kooperatifi, Kirklareli Baraji



Sulama Kooperatifi; Edirne Uzunkoprii Altinyazi1 Karasaz Ovalar1 Sulamalar1 Sulama Kooperatifi, Edirne Kesan
Kadikdy, Dokuzdere, Mercan Goletleri Sulama Kooperatifi ve Tekirdag Malkara Karaidemir Baraji Sulama
Kooperatifidir.

Kayalikdy Sulama Baraji, Kirklareli’nde, Teke Cay1 {izerinde, sulama ve taskin kontrolii amaciyla
1981-1986 yillar1 arasinda inga edilmis bir barajdir. Baraj goleti Kofcaz ile Kirklareli smirlar1 igerisinde yer
almaktadir. Kayalikdy Sulama Baraji Kooperatifi ise 1996 yilinda kurulmus olup, 11 kdy ve 3 belde olmak iizere
toplam 14 yerlesim yerini kapsamaktadir. Toplam 1803 ortagi bulunmaktadir. Sulama alaninda misir, aygicegi,
sebze, sekerpancari ve tiitlin ana {iriin desenini olusturmaktadir.

Kurklareli Baraji, Kirklarelinde, Seytandere tizerinde, sulama, taskin kontrolii, igme suyu ve sanayi suyu
amaciyla 1985-1995 yillar1 arasinda insa edilmis bir barajdir. Kirklareli Sulama Baraji Sulama Kooperatifi ise
2003 yilinda kurulmus olup, 13 kdy ve 2 belde olmak tizere toplam 13 yerlesim yerini kapsamaktadir. Toplam
1200 ortag1 bulunmaktadir. Sulama alaninda misir, aygigegi ve sebze ana lirlin desenini olugturmaktadir.

Altinyaz1 Karasaz Baraji, Edirne'de, Basamaklar Cay1 lizerinde, sulama ve taskin kontrolii amaci ile
1965 - 1970 yillart arasinda insa edilmis bir barajdir. Kadigebren barajindan da aktarilan sularla kapasiteli su
toplama havzasina sahiptir. Altinyaz1 Karasaz Baraji Sulama Kooperatifi ise 1997 yilinda kurulmus olup, toplam
17 koyii kapsamaktadir. Toplam 1554 ortagi bulunmakta olup, geltik, misir, sekerpancari, kavun, karpuz ana
tirlin desenini olusturmaktadir.

Kadikéy-Dokuzdere-Mercan Goletleri, Edirne’de Kesan ilgesinin 13 km. giineyinde sulama, taskin
koruma, Kesan Ilgesine igme ve kullanma suyu temini amaciyla 1967-1973 yillar1 arasinda insa edilmistir.
Sulama kooperatifi ise 1996 yilinda kurulmustur ve toplam 9 koyii kapsamaktadir. Toplam 1200 ortag:
bulunmakta olup, sebze, celtik ve sekerpancari ana iiriin desenini olusturmaktadir.

Karaidemir Baraji, Tekirdag ilinde Pogaca Deresi {lizerinde, sulama ve taskin kontrolii amaci ile 1975-
1983 yillar1 arasinda insa edilmis bir barajdir. Karaidemir Baraji Sulama Kooperatifi 1997 yilinda kurulmustur
ve toplam 17 koyii kapsamaktadir. 867 ortagi bulunmakta olup, geltik, misir, yem bitkileri ara {iriin desenini
olusturmaktadir.

Sulama sebekelerine iliskin 2008-2010 yillarina ait sulanan alan, sulama alani, tahsil edilen sulama
ticreti, tahakkuk edilen sulama iicreti, toplam gider (tiim isletme bakim yonetim masraflari dahil), toplam bakim
masrafi, toplam isletme bakim yonetim masrafi, toplam isletme bakim personeli masrafi, isletme bakim personel
sayist gibi tiim veriler kooperatiflerden alman izleme ve degerlendirme kayitlarindan alinmistir.

Bu calismada, Sulama ve Drenajda Teknoloji ve Arastirma Uluslararasi Programi (IPTRID) ve Diinya
Gida ve Tarm Orgiitii (FAO) tarafindan gelistirilen karsilastirmali degerlendirme rehberindeki (Malano ve
Burton, 2001) gostergelerden 6 tanesi ile tarimsal etkinlik gostergelerinden sulama orani sulama performans
degerlendirmesi amaciyla kullanilmistir (Tekiner ve Cakmak, 2011).

Sulama oram1 (SO), su iicreti toplama performansi (SUTP), masraflar1 karsilama oran1 (MKO), bakim
masrafinin gelire oran1 (BMGO), birim alana diisen calistirilan personel sayisi (BACPS) asagidaki esitliklerle
hesaplanmistir.

_ Sulanan alan (ha)

SO x100

" Sulama alam (ha)

Tahsil edilen su ticreti (TL)

SUTP = Tahakkuk edilen su tcreti (TL) x

100

Toplanan su icreti (TL)
MKO = - x 100
Toplam gider (TL)

Toplam bakim masrafi (TL)
BMGO = - - x100
Toplanan su tcreti (TL)

Toplam IBY masraf1 (TL)

TIBYM = Sulama alan (ha)
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Isletme — bakim personeli masraf1 (TL)

PBDM = —
Isletme — bakim personeli sayis1 (kisi)

Isletme — bakim personeli sayisi (kisi)
Sulama alanm (1000xha)

BACPS =

Arastirmada kullanilan performans gostergelerinin siniflandirmasi ise Tablo 1. de verilmistir.

Table 1/ Tablo 1: Arastirmada degerlendirilen performans gostergelerinden bazilarimn siniflandirilmasi

Kaynak: Tekiner ve Cakmak, 2011

Gostergeler Zayif Kabul Memnun edici | Tyi Aciklama
edilebilir
Sulama orani <30 30-40 40-50 >50 Sulanan alanin sulama alanina orani
Su iicreti toplama Kullanicilardan alinmas: gereken su
p <40 40-60 60-75 >75 ucretinin % si olarak toplanan su
performansi ticreti

Toplam isletme bakim yoénetim
Masraflari karsilama orani <40 40-60 60-75 >75 masraflarinin % si olarak
kullanicilardan toplanan su ticreti

Birim alana diisen
galistirilan  personel sayist | >3 - <3
(kisi/1000 ha)

Sulanan 1000  hektara  diisen
personel sayisi

3. Bulgular

Kirklareli, Edirne ve Tekirdag illerinde yer alan bes sulama kooperatifine ait sulama oranlar1 yillar
itibariyle hesaplanmis ve Tablo 2.de verilmistir.

Tablodan izlenecegi iizere; Kirklareli Baraji Sulama Kooperatifi sulama alaninda gerceklesen sulama
oranlary; ilk iki y1l kabul edilebilir diizeyde olup, 2010 yilinda % 42,91°lik oranla memnun edici diizeydedir.

Kirklareli Kayalikoy Baraji Sulama Kooperatifi sulama alaninda gergeklesen sulama oranlari ii¢ y1l i¢in
de kabul edilebilir seviyede bulunmustur.

Edirne Altinyazi Karasaz Sulama Kooperatifi sahasinda sulama oranlar1 her ¢ yil i¢in de iyi
diizeydedir. Edirne Kadikdy Dokuzdere Mercan sulamasinda 2009 yilinda sulama orani zayif, 2008 ve 2010
yillarinda iyi diizeydedir.

Tekirdag Karaidemir Baraji Sulama Kooperatifinde ise 2008 yilinda sulama orani % 38,96 olarak
hesaplanmigtir. 2009 ve 2010 yillarinda sulanan alan miktar1 artis gostermis ve sulama oranlarmin iyi diizeyde
oldugu belirlenmistir.

Table 2/ Tablo 2: Kooperatiflerin yillar itibariyle sulama oranlar1

Sulama Ad1 Yillar Sulanabilir alan (ha) Sulanan alan (ha) Sulama orani
2008 11943 4310 36,09
Kirklareli Baraji Sulama Kooperatifi 2009 11943 4260 35,67
2010 11943 5125 42,91
2008 13500 5025 37,22

Kirklareli Kayalikdy Baraji Sulama

- 2009 13500 4925 36,48
Kooperatifi

2010 13500 4825 35,74




2008 8275 6016 72,70
. o Yillar Sulanabilir alan (ha) Sulanan alan (ha) Sulama orani
Edirne Uzunkoprii Altinyazi Karasaz
Sulama Kooperatifi
2009 10613 6125 57,71
2010 10613 6449 60,77
2008 3850 2280 59,22
Edirne Kesan Kadikdy Dokuzdere
Mercan Goletleri Sulama Koop. 2009 3850 680 17,66
2010 3850 2830 73,51
2008 7700 3000 38,96
Tekirdag Malkara Karaidemir Baraji
Sulama Kooperatifi 2009 7700 4000 51,95
2010 7700 4500 58,44

2009 yil1 verilerine gore Tiirkiye genelinde ortalama sulama oran1 % 63,25, bolge sulamalarinda ise %
56 olarak belirlenmistir (Tekiner ve Cakmak, 2011). Bu rakamlara gore, sadece Edirne Altinyazi Karasaz
Ovalar1 Sulama Kooperatifinin 2008 yilindaki sulama oran1 Tiirkiye ortalamasmin iizerinde gergeklesmistir. Bu
sulama kooperatifi sulama sahasina ait diger yillardaki ve diger dort sulama kooperatifi sahasindaki sulama

oranlar1 Tiirkiye ortalamasinin altinda gerceklesmistir.

3.1 Su Ucreti Toplama Performansi

Su icreti toplama performansi, tahsil edilen sulama iicretinin tahakkuk edilen sulama {icretine
oranlanmasiyla bulunur. Bu oran 40’in altindaysa su iicreti toplama performansi zayif, 40 ile 60 arasindaysa

kabul edilebilir, 60 ile 75 arasindaysa memnun edici, 75’in iizerindeyse iyi diizeydedir.

Kirklareli, Edirne ve Tekirdag illerinde yer alan bes sulama sebekesine ait su tlicreti toplama

performansi oranlari yillar itibariyle hesaplanmis ve Tablo 3. de verilmistir.

Table 3/ Tablo 3: Kooperatiflerin yillar itibariyle su iicreti toplama performanslari

Sulama Adi Yillar Tahsil edilen sulama iicreti | Tahakkuk edilen sulama iicreti | SUTP (%)
(TL) (TL)
2008 410.585,69 747.370,73 54,94
Kirklareli Baraji Sulama Kooperatifi 2009 442.129,74 813.578,49 54,34
2010 507.632,16 828.052,89 61,30
2008 174.213,00 742.000,00 23,48
Kirklareli  Kayalikdy  Baraji  Sulama
Kooperatifi 2009 203.036,00 793.000,00 25,60
2010 230.395,00 802.000,00 28,73
2008 1.176.576,00 2.762.194,00 42,60
Edime - Uzunkbprii -~ Altnyazi - Karasaz | 509 1.165.442,00 3.422.910,00 34,05
Sulama Kooperatifi
2010 1.112.572,00 3.129.746,00 35,55
2008 999.023,48 1.087.076,66 91,90
Eqirne Kesan Kadikdy Dokuzdere Mercan 2009 262.589,40 430.072,00 61,06
Goletleri Sulama Koop.
2010 767.088,73 1.417.302,25 54,12
2008 806.862,66 1.301.496,27 61,99

Tekirdag Malkara Karaidemir Baraji




Sulama Kooperatifi
2009 857.427,78 888.017,90 95,56

2010 1.242.914,92 1.284.488,70 96,76

Sulama kooperatifleri su ticreti toplama performanslar1 yoniinden degerlendirildiginde, Kirklareli
Kayalikdy Baraji Sulama Kooperatifinin performansinin her ii¢ yilda da zayif oldugu belirlenmistir. Edirne
Altinyazi Karasaz Sulama Kooperatifinin ise 2008 yilinda % 42,6’lik oranla kabul edilebilir diizeyde oldugu,
diger yillarda ise zayif oldugu goriilmiistiir. Kirklareli Baraji Sulama Kooperatifinin ilk iki yil kabul edilebilir
diizeyde, 2010 yilinda ise memnun edici diizeyde oldugu belirlenmistir. Edirne Kadikdy Dokuzdere Mercan
Sulama Kooperatifinin 2008 yilinda iyi diizeyde, 2009 ve 2010 yillarinda kabul edilebilir diizeyde oldugu
goriilmiistir. Tekirdag Karaidemir Sulama Kooperatifi diger kooperatiflere gore su iicreti toplama performansi
yoniinden oldukga ileri seviyededir. 2008 yilinda performansi memnun diizeyinde iken, 2009 ve 2010 yillarinda
¢ok yiiksek oranlarla iyi diizeydedir.

3.2. Masraflar1 Karsilama Orani

Sulama kooperatiflerinin masraflar1 karsilama orani yoniinden de performanslar1 incelenmis olup
asagidaki Tablo 4. de verilmistir.

Table 4 / Tablo 4: Kooperatiflerin yillar itibariyle masraflar1 karsilama oranlar

Sulama Ad1 Yillar Tabhsil edilen sulama iicreti | Toplam gider (TL) MKO (%)
(TL)
2008 410.585,69 422.349,72 97,21
Kirklareli Baraji Sulama Kooperatifi 2009 442.129,74 461.235,62 95,86
2010 507.632,16 420.957,58 120,59
2008 174.213,00 547.917,00 31,80
Klrklareli_ _Kayahkéy Baraji Sulama 2009 203.036,00 599.720,00 33,86
Kooperatifi
2010 230.395,00 751.368,00 30,66
2008 1.176.576,00 2.491.890,00 47,22
Edirne Uzunképr_ii.Altmyazl Karasaz 2009 1.165.442,00 2.964.522,00 39.31
Sulama Kooperatifi
2010 1.112.572,00 2.991.726,00 37,19
2008 999.023,48 939.444,99 106,34
Edirne Kesan Kadikdy Dokuzdere
Mercan Goletleri Sulama Koop. 2009 262.589,40 547.858,46 47,93
2010 767.088,73 910.616,07 84,24
2008 806.862,66 709.171,71 113,78
Tekirdag Malkarg_Karaidemir Baraji 2009 857.427.78 764.463 67 112,16
Sulama Kooperatifi
2010 1.242.914,92 1.191.658,02 104,30

Sulama kooperatifleri masraflar1 kargilama oranlar1 yoniinden degerlendirildiginde, Kirklareli
Kayalikdy Baraji Sulama Kooperatifinin her ii¢ yilda da zayif oldugu belirlenmistir. Edirne Uzunkoprii
Altinyaz1 Karasaz Sulama Kooperatifinin ise 2008 yilinda % 47,22’lik oranla kabul edilebilir diizeyde oldugu,
diger yillarda ise zayif oldugu goriilmiistiir. Kirklareli Baraji Sulama Kooperatifinin tiim yillarda masraflari
karsilama oranlarmin iyi diizeyde oldugu belirlenmistir. Edirne Kesan Kadikdy Dokuzdere Mercan Sulama
Goletleri Kooperatifinin masraflar1 karsilama orant 2009 yilinda kabul edilebilir diizeyde iken, 2008 ve 2010
yillarinda iyi diizeydedir. Tekirdag Malkara Karaidemir Baraji Sulama Kooperatifinin masraflar1 karsilama
oranlarinin her ti¢ yilda da % 100’{in iizerinde ve iyi seviyede oldugu goriilmektedir.



3.3. Bakim Masraflarimin Gelire Oram

Sulama kooperatiflerinin yapmig olduklar1 bakim masraflarinin gelirlerine oran1 da hesaplanmis olup
asagidaki Tablo 5. de verilmistir.

Table 5/ Tablo 5: Kooperatiflerin yillar itibariyle bakim masraflarinin gelire oranlar

Sulama Adi Yillar Bakim masraflar1 (TL) | Tabhsil edilen sulama iicreti | BMGO (%)
(TL)
2008 175.116,21 410.585,69 42,65
Kirklareli Baraji Sulama Kooperatifi 2009 179.516,25 442.129,74 40,60
2010 141.516,25 507.632,16 27,88
2008 350.814,00 174.213,00 201,37
Kirklareli Kayalikdy Baraji Sulama
Kooperatifi 2009 382.665,00 203.036,00 188,47
2010 515.534,00 230.395,00 223,76
2008 516.637,00 1.176.576,00 43,91
Edirne Uzunképr.ij.Altmyazl Karasaz 2009 576.021,00 1.165.442,00 49,43
Sulama Kooperatifi
2010 555.691,00 1.112.572,00 49,95
2008 252.006,32 999.023,48 25,23
Edirne Kesan Kadikdy Dokuzdere
Mercan Goletleri Sulama Koop. 2009 99.692,78 262.589.40 31.97
2010 300.167,76 767.088,73 39,13
2008 519.601,12 806.862,66 64,40
Tekirdag Malkarg_Karaidemir Baraji 2009 537.156 23 857.427.78 62,65
Sulama Kooperatifi
2010 969.524,64 1.242.914,92 78,00

Sulama kooperatiflerinin bakim masraflariin elde ettikleri gelire oranlari incelendiginde,
Kirklareli Kayalikdy Baraji Sulama Kooperatifinin her ii¢ yilda da gelirlerinin bakim masraflarim
karsilamaya yeterli olmadig1 belirlenmistir. Diger kooperatiflerin ise gelirlerinin bakim masraflarmi
karsilamaya yeterli oldugu goriilmiistiir.

3.4. Birim Alana Diisen Toplam isletme-Bakim-Yénetim Masrafi

Sulama kooperatiflerinin birim alana diisen toplam isletme-bakim-yonetim masraflari
asagidaki Tabloda verilmistir.

Table 6 / Tablo 6: Birim alana diisen toplam isletme-bakim-yonetim masrafi

Sulama Adi Yillar Toplam isletme-bakim- yonetim | Sulanan alan (ha) TiBYM (TL/ha)
masrafi (TL)
2008 422.349,72 4310 97,99
Kirklareli Baraji Sulama Kooperatifi 2009 461.235,62 4260 108,27
2010 420.957,58 5125 82,14




2008 547.917,00 5025 109,04

Kirklareli ~ Kayalikoy Baraji  Sulama

. 2009 599.720,00 4925 121,77
Kooperatifi
2010 751.368,00 4825 155,72
2008 2.491.890,00 6016 414,21
Edirne Uzunképl."ii Altinyazi  Karasaz 2009 2.964.522,00 6125 484,00
Sulama Kooperatifi
2010 2.991.726,00 6449 463,91
Sulama Ad1 Yillar Toplam isletme-bakim- yénetim | Sulanan alan (ha) TiBYM (TL/ha)

masrafi (TL)

2008 536.520,39 2280 235,32
qurne Kesan Kadikdy Dokuzdere Mercan 2009 296.428,70 680 435,93
Goletleri Sulama Koop.

2010 445.756,58 2830 157,51

2008 709.171,71 3000 236,39
Tekirdag Malkara Karaidemir Baraji 2009 764.463.67 4000 19112
Sulama Kooperatifi b )

2010 1.191.658,02 4500 264,81

Tablo 6 incelendiginde, en diisiik masrafin 2010 yilinda 82,14 TL/ha ile Kirklareli Baraji Sulama
Kooperatifinde, en yiiksek masrafin ise 2009 yilinda 484 TL/ha ile Edirne Uzunkoprii Altinyazi Karasaz Sulama
Kooperatifinde oldugu goriilmektedir.

3.5. Su Dagiiminda Cahsan Personel Basina Diisen Masraf

Su dagitiminda c¢alisan personel basina diisen masraflar yillar itibariyle asagidaki Tablo 7. de
verilmistir.

Table 7/ Tablo 7: Calisan personel bagina diigen masraf

Sulama Adi Yillar Personel masrafi (TL/y1l) Personel sayis1 | PBDM (TL/Kisi)
(Kisi)

2008 145.193,46 14 10.370,96
Kirklareli Baraji Sulama Kooperatifi 2009 156.118,54 14 11.151,32

2010 166.444,65 14 11.888,90

2008 181.995,00 19 9.578,68
Klrklareli_ _Kayahkéy Baraji Sulama 2009 178.113,00 19 937437
Kooperatifi

2010 213.662,00 19 11.245,37

2008 136.440,00 12 11.370,00
Edirne Uzunképr_ii_Altmyam Karasaz 2009 168.900,00 14 12.064.29
Sulama Kooperatifi

2010 220.800,00 14 15.771,43

2008 150.918,28 20 7.545,91
Edirne Kesan Kadikdy Dokuzdere 2009 151.736.98 10 15.173.70

Mercan Goletleri Sulama Koop.

2010 164.691,73 13 12.668,59




2008 144.300,54 13 11.100,04

Tekirdag Malkara Karaidemir Baraji 2009 173.543.77 13 13.349 52
Sulama Kooperatifi s o

2010 174.826,57 12 14.568,89

Tablo 7 incelendiginde, personel bagina diisen en yiiksek masrafin 2010 yilinda 15.771,43 TL ile
Altinyaz1 Karasaz sulamasinda, en diisiik masrafin ise 2008 yilinda 7.545,91 TL ile Edirne Kesan Kadikdy
Dokuzdere Mercan Goletleri sulamasinda gergeklestigi goriilmektedir. Kirklareli Baraji sulamasinda personel
sayisi her yil ayni kalmis ancak personel basina diisen masraf her yil artis gostermistir. Tim yillar birlikte
degerlendirildiginde, en diisiik masrafin Kirklareli Kayalikdy sulamasinda gergeklestigi sdylenebilir.

3.6. Birim Alana Diisen Calistirilan Personel Sayisi

Sulama sebekeleri birim alana diisen ¢alistirilan personel sayisi agisindan da degerlendirilmistir. Edirne
Uzunkoprii Altinyazi Karasaz sulama kooperatifinin, her li¢ yilda da ¢aligtirilan personel sayisi bakimindan
memnun edici oldugu belirlenmistir. Edirne Kesan Kadikdy Dokuzdere Mercan Goéletleri Sulama Kooperatifinin
ise bu kriter bakimindan olduk¢a zayif oldugu sonucuna varilmastir.

Sulama sebekelerinde birim alana diisen ¢alistirilan personel sayist Tablo 8. de verilmistir.

Table 8/ Tablo 8: Birim alana diisen ¢alistirilan personel sayisi

Sulama Ad1 Yillar Toplam Personel Bir isletme BACPS
sulanan  alan | sayis1 (kisi) | personelinin (kisi/1000 ha)
(ha) hizmet ettigi alan
(ha/kisi)

2008 4310 14 308 3,25
Klrklareli__ Baraji  Sulama 2009 4260 14 304 3,29
Kooperatifi

2010 5125 14 366 2,73

2008 5025 19 264 3,78
Kirklareli Kaya_h_kéy Baraj1 2009 4925 19 259 3,86
Sulama Kooperatifi

2010 4825 19 254 3,94

2008 6016 12 501 1,99
Edirne Uzunképrii  Altinyazi
Karasaz Sulama Kooperatifi 2009 6125 14 438 2,29

2010 6449 14 461 2,17

2008 2280 20 114 8,77
Edirne Kesan Kadikdy
Dokuzdere Mercan Goletleri 2009 680 10 68 14,71
Sulama Koop.

2010 2830 13 218 4,59

2008 3000 13 231 3,25
Teklr.dag Malkara Kargldemlr 2009 4000 13 308 3,29
Baraj1 Sulama Kooperatifi

2010 4500 12 375 2,73

4. Sonug ve Oneriler



Bu calismada, Trakya bdlgesinde sulama isletmeciligini devir alan sulama kooperatiflerinden biiyiik
sulamalar1 isleten bes tanesi segilerek bu sulama kooperatiflerinin gesitli yonlerden performanslari belirlenmeye
calisilmistir.

Belirtilen sulama kooperatiflerinden 2008, 2009, 2010 yillarina ait alman verilerin degerlendirilmesi
sonucunda; her bir kooperatif i¢in yillar bazinda degerlendirmelerle sulama orani, yatirimin geri déniisiim orani,
su iicreti toplama performansi, masraflar kargilama orani, bakim giderlerinin gelire orani, isletmede ¢alisan kisi
sayist bagina sulanan alan, su dagitiminda istthdam edilen kisi bagina diisen toplam masraf. vb. gibi performans
kriterleri belirlenmistir.

Elde edilen sonuglara gore, sulama oran1 ve birim alana diisen ¢alistirilan personel sayisi bakimmdan en
iyl durumda olan kooperatifin Edirne Altinyazi Karasaz sulama kooperatifi, su iicreti toplama performansi ve
masraflar1 karsilama orani bakimindan en iyi durumda olan kooperatifin ise Tekirdag Karaidemir sulama
kooperatifi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ancak, genel anlamda bir degerlendirme yapilacak olursa,
kooperatiflerin etkin ¢alismalar1 agisindan birtakim zorluklarin oldugu ve buna dayali olarak da ¢ok verimli
calisamadiklar1 goze carpmaktadir. Bunlara etken olarak, su dagitiminda giicliikler yasamalari, bazi yillarda
suyun yetersiz olmasi, ticret toplamada sikinti ¢ekilmesi, buna karsilik masraflarin fazla olmasi, bir¢ok yerde
kanallarin durumunun genel anlamda iyi olmamasi ve agik kanal sistemine sahip olmalari sdylenebilir. Sulama
ticretlerinin zamaninda 6denmesi, asir1 su kullanilmamasi ve kapali sebeke sulama sistemine gecilmesi
durumunda bu sulama kooperatiflerinin performanslarinin artirilarak iyilestirilmesi olanaklidir. Bu baglamda
tiyelerin kooperatife ve sulama tesislerine sahip ¢ikmalar1 ve korumalari, yonetimlere yardimci olmalari ve
sulamada asir1 su kullanimindan kaginmalari sulamanin ve dolayisiyla kooperatiflerin etkinligini artirici unsurlar
olarak goriilmektedir. Diger yandan kooperatiflerde eksiklik olarak gbéze carpan egitim ilkesinin hayata
gecirilmesi onemli yararlar saglayacaktir. Bu sayede kooperatiflerin ortaklarmin teknik anlamda bilinglenmesi ve
bilinglenen {ireticiler sayesinde de suyun etkin kullaniminin ve tesislerin daha ekonomik kullanimmin saglanmis
olabilecegi anlagilmaktadir. Ozellikle mali etkinlik yani mali performans gostergeleri agisindan yonetimlerin
yonetsel basarilari, hatta calisanlarin is basarilart daha belirleyici olmakta ve 6ne ¢ikmaktadir. Clinkii bakim
onarim vb. gibi azaltmaya gidilmesi zor olan giderlerin yaninda, yonetim giderleri ve personel giderleri de goz
ard1 edilemeyecek bir harcama kalemini olusturmaktadir. Dikkat ¢ekilmeye calisilan bu konularda ne kadar fazla
iyilesme ve gelisme saglanabilirse, birer {iretici orgiitii olan sulama kooperatiflerinin kirsal alan kalkinmasma
katkis1 o kadar fazla ve hissedilir olacaktir.
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