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1. GIRIS

enel anlamda yonetim muhasebesi,
Gmuhasebe verilerinin ve 6zellikle mali-

yet muhasebesi verilerinin analizine
dayanan karar alma siireci yontemidir. Bir iirii-
niin tiretilmesi, bir yatirimin yapilmasi vb. karar-
lar yonetim muhasebesinin alanina girmektedir.
Stratejik yonetim muhasebesi ise gelecege do-
niik olarak firmanin pozisyonunun ve eylem
planmin ne olacaginin yonetim muhasebesinde
kullanilan veriler ile karar verilmesini icermek-
tedir. Bagka bir ifadeyle, stratejik yonetim mu-
hasebesi yonetim muhasebesinden daha genis
kapsamli bir uygulama alani olugturmaktadir.

Vergi planlamasi ise 6zellikle ¢ok uluslu firma-
larin maliyetlerini yonetmek ve finansal durum-
larin1 yonetmek icin bagvurduklari genellikle
yasalara uygun fakat vergi gelirlerini kamu aci-
sindan azaltan iglemler biitiiniidiir. Vergiler, ma-
liyetleri dogrudan etkiyebilmesi nedeniyle yo-
netim muhasebesinin dikkat etmesi gereken
onemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Dolay1-
styla, stratejik yonetim muhasebesi i¢in de dik-
kat edilmesi gereken bir husus olmaktadir. Iyi
bir vergi planlamas: ile firmalar rekabet avanta-
j1 elde edebileceklerdir. Bu nedenle, vergilerin
diizenlenmesi ve kanunlardaki avantajlardan
azami surette yararlanilmas: énem arz etmekte-
dir. Ancak, bu yararlanma kimi zaman kamu de-
netim birimleriyle ihtilaflara neden olmakta, ki-
mi zamanda ahlaki olarak toplum tarafindan ya-
dirganmaktadir.

Son zamanlardaki gelismeler, firmalarin tek
amacinin kar ¢oklamast olmadigimni ortaya koy-
mustur. Artik, firmalar sosyal sorumluluk proje-
leri gelistirmekte, cevreye karsi1 daha duyarl ol-
makta ve kiiltiirel faaliyetlere destek olmakta-
dirlar. Bu acidan degerlendirildiginde vergi
planlamas1 yapmanin finansal getirilerinin digin-
da ahlaki olarak toplum nezdinde firmadan go-
tiiriileri de olabilmektedir. Bu sebeplerden dola-

y1, vergi planlamasi, muhasebe dis1 verilerin de
muhasebe analizlerine katildig stratejik yonetim
muhasebesinin ilgi alanina girmektedir.

Bu calismamuz ile vergi planlamasi ve yontem-
leri hakkinda bilgiler verilmekte ve bu yontem-
lerin uygulanmasinin stratejik yonetim muhase-
besi acisindan nasil degerlendirilmesi gerektigi
acikliga kavusturulmaya caligiimaktadir. Amaci-
miz Vergi Planlamasina Dayali Maliyetlemenin
(VPDM) stratejik yonetim muhasebesi (SYM)
acisindan incelenmesini ve tartisilmasini sagla-
maktir.

2. KAVRAMSAL TANIMLAMALAR
2.1. Stratejik Yonetim Muhasebesi (SYM)

Muhasebe, bir orgiitiin kaynaklarmin olugumu-
nu, bu kaynaklarin kullanilma bi¢imini, 6rgiitiin
islemleri sonucunda bu kaynaklarda meydana
gelen artis veya azaliglart ve oOrgiitiin finansal
acidan durumunu agiklayan bilgileri lireten ve
bunlari ilgili kisi ve kuruluglara ileten bir “bilgi
sistemi” dir (Sevilengiil, Genel Muhasebe,
2007, s.9). Yonetim muhasebesi ise, genel mu-
hasebe ve maliyet muhasebesinden elde edilen
verilerden hareketle, yeni veriler iireterek iglet-
me yoneticilerinin karar almada gereksinme
duyduklari sayisal bilgileri saglayan muhasebe
boliimiidiir. Bu boliim firma ¢aligsanlar: ve yone-
ticileri, yani i¢ bilgi kullanicilari i¢in bilgi tiretir.
Amaci, planlama, orgiitleme ve esgiidiim ve
kontrol asamalarindan olusan y6netim siirecine
katkida bulunacak bilgilerin iiretimi ve sunumu-
dur (Sevilengiil, 2007, s. 21).

Geleneksel yonetim muhasebesi temel olarak
organizasyon icindeki yoneticilerin ihtiyaclarina
odaklanmistir (Hopper, Northcott, & Scapens,
2007). Fakat, teknolojik gelismeler, kiireselles-
me ve yOnetim anlayisindaki degismeler yone-
tim muhasebesi kavraminin daha genis yorum-
lanmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Ciinkii,
geleneksel yonetim muhasebesinin dort agidan
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zay1flig1 bulunmaktadir. Bunlardan birincisi ge-
leneksel yonetim muhasebesinin sadece igletme
ici veriye odaklanmasi ve dig piyasa bilgisinden
yoksun kalmasidir. fkincisi geleneksel yonetim
muhasebesi igletmenin stratejilerinden bagim-
sizdir. Ugiinciisii geleneksel yonetim muhase-
besi stratejik eylemlerindeki basarisi ile ilgili 61-
¢lim yapamamakta ve sonucta da isletmenin
stratejik planlama faaliyetleri acisindan geri bil-
dirim saglayamamaktadir. Dérdiinciisii gele-
neksel performans ol¢iimleri ve kontrol sistem-
leri finansal temellidir (Wickramasinghe & Ala-
wattage, 2007, s. 243-244). Bu zayifliklar neti-
cesinde modern yonetim muhasebesi olarak ad-
landirilan stratejik yonetim muhasebesi anlayisi
ortaya ¢ikmusgtir.

Stratejik yonetim muhasebesi, rakiplerin igleri-
nin karsilagtirilmasi tizerine daha fazla odaklan-
masl ile yonetim muhasebesinden ayrilmaktadir.

Dolayistyla, stratejik yonetim muhasebesindeki
en dikkat ¢eken fark finansal olmayan verilerin
de karar alma siirecine dahil edilmesi olmakta-
dir (Shah, Malik, & Malik, 2011, s. 3-4). Asagi-
daki fonksiyonlar, stratejik yonetim muhasebe-
siyle yakin iligkilidirler (Lord,1996, s. 347-
366);

1. Rakipler ile ilgili bilgi toplanmasi
2. Stratejik kararlar icin muhasebe kullaniimast

3. Stratejik kararlar temelinde maliyetlerin

azaltilmasi
4. Rekabet avantajinin kazanilmasi.

Wilson ve Chua ise yonetim muhasebesi ile
stratejik yonetim muhasebesi arasindaki 10
onemli farki tablolagtirmiglardir (Wilson & Chu-
a, 1993) :

Geleneksel Yonetim Muhasebesi

Stratejik Yonetim Muhasebesi

1 Gegmise doniik

Gelecege doniik

2 Tek varlik Goreceli

3 I¢ gozlem ile ilgili Disa yonelik

4 Uretim odakli Rekabet odakl1

5 Mevcut faaliyetler Olasiliklar

6 Reaktif Proaktif

7 Programl Programsiz

8 Veri Yonelimi Bilgi Odaklt

9 Var olan sistem tabanl Var olan sistemle sinirlandiriimamis

10 Teamiiller tizerine kurulu

Teamiilleri gormezden gelir
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2.2. Vergi Planlamasi

Isletmelerin vergi yiiklerini azaltma arzusu ile
yasalarin tanidig1 haklarm en uygun bilesiminin
belirlenmesine yonelik sistemli caligmalar ya-
pilmast geregi, vergi hukukunun son yillarda
tizerinde durdugu konulardan birisidir. Bu du-
rumda karsilagilan kavram, vergi planlamasi
olarak adlandirilmaktadir (Yildirim & Demiras-
lan, 2006, s. 95). Vergi planlamasinin bir bagka
taniminda da, isletme {izerinde olusacak vergi
yiikiinii en aza indirmek icin miikelleflerin ver-
gi kanunlarmin kendilerine verdigi haklar1 en
akilcr bicimde kullanarak vergi yiiklerini azalt-
ma cabalarina“igletmelerde vergi planlamasi”
denilmektedir (Ibis, 2004, s. 73).

Vergi planlamasi kavrami ilk olarak 1920°1i y1l-
larin sonlarmda “Isletme Vergiciligi” adi altinda
Alman maliyecileri ve vergi hukukgulari tarafin-
dan kullanilmis ve gelistirilmis bir kavramdir.
Bu kavram dilimize Almanca’dan girmis yeni
bir terimdir. Almanca karsilig1 “Betriebswirts-
chaftliche Steuerlehre”dir. “Betriebswitrt-
schaft” isletme iktisati, “Steuerlehre” ise vergi
bilgisi veya vergileme anlamima gelmektedir.
Bu deyim Tiirk¢ceye sadik kalinarak cevrildigin-
de “Isletme Iktisadinda Vergicilik” anlamina
gelmektedir. Ancak Hesap Uzmani1 Ziya SEN-
VELI, bu deyimi Tiirkceye “Isletme Vergicili-
§i” seklinde ¢evirmis ve bu deyim genel kabul
gorerek begenilmis ve Tiirk mali literatiiriine de
bu hali ile girmistir. Isletme vergiciligi, ticari,
sinai ve hizmet isletmeleri merkez olmak tizere,
vergi olayini bu igletmeler acgisindan inceleyen
bir disiplindir. Almanya digindaki iilkelerde,
ozellikle Anglo-Sakson kokenli Ingilizce konu-
sulan iilkelerde, isletme vergiciligi deyiminin
tam karsili§1 olmadigi i¢in bu kavrama kisaca
“vergi planlamas1” denilmis ve bu deyim zaman

icinde yayilarak mali literatiire bu hali ile yer-
lesmistir (Tuncer, 2008, s. 10).

Vergi planlamasi ile yakindan ilgili bazi kavram-
lardan bir tanesi olan vergiden kacinma (tax
avoidance), vergi miikelleflerinin vergi ylikiim-
lilliiklerini azaltmak i¢in vergi kanunu hiikiim-
lerinden ya da kanun bosluklarindan yararlan-
mak suretiyle vergi yiikiimliiliigliniin ortadan
kaldirilmasi ya da azaltilmasini ifade etmektedir
(Weisbach, 2004, s. 3). Vergi kacirma (tax eva-
sion) kavramut ise, yasa digt bir sekilde verginin
azaltilmas1 amacini tagimakta gelirin beyan edil-
memesi, diisiik beyan edilmesi ya da muafiyet-
lerin fazla bildirilmesi yoluyla kanunlara aykiri
olarak 6denmesi gereken verginin 6denmemesi-
dir (Bala, 2007, s. 5).

Vergi sigmaklart (tax shelters), miikelleflerin
vergi yiikiinii minimize eden iglem, yontem ve-
ya hukuki alan olarak tanimlanmaktadir (Tavuz,
2011, s.38-50). ABD Federal Vergi Yasas1 vergi
sigmagini; onemli amaci vergi kacirma veya ver-
giden kacinma olan ortaklik, isletme, plan ya da
anlagmalar olarak tan1mlam1§t1r1. Yale Hukuk
Fakiiltesi profesorlerinden Micheal Graetz, ver-
gi sigmagi (tax shelter) “cok zeki insanlar tara-
findan tasarlanan, ancak vergisel amaci goz ar-
di edildiginde cok aptalca duran bir iglem” ola-
rak tanimlamistir (Herman, 2008).

Vergi planlamasinda ¢ok fazla kullanilan terim-
lerden bir tanesi ise “Transfer Fiyatlandirma-
sr°dir. Transfer fiyatlandirmasi (transfer pri-
cing); mallarin, gayri maddi varliklarin ve hiz-
metlerin bir grup i¢indeki isletme birimleri ara-
sinda talep edilmesi durumunda belirlenen fiyat
politikalarint ya da fiyat uygulamalarini ifade et-
mektedir (Elliott & Emmanuel, 2002).

1 ABD Federal Gelir Yasast (Internal Revenue Code) Madde 6622 (d).
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Bir diger kavram ise “vergi cennetleri” kavra-
mudir. S6z konusu terim icin genel anlamda bir
tanim bulunmamakla beraber, vergi cennetleri
(tax havens), vergi oranlarinin ¢ok diisiik oldu-
gu ya da hi¢ olmadigi iilkeler olarak diisiiniilebi-
lir.

3. STRATEJIK YONETIM MUHASEBESI
VE VERGI PLANLAMASINA ILISKIN Li-
TERATUR ARASTIRMASI

“Stratejik yonetim muhasebesi” terimi literatiir-
de ilk olarak Simmonds tarafindan 1981 yilinda
kullanildi2. S6z konusu makalede yonetim mu-
hasebesinden stratejik yonetim muhasebesinin
ayrildig1 noktalar ortaya konmustur.

Roslender ve Hart, yonetim muhasebesi ve pa-
zarlama yonetimi anlayigini birlestirerek Strate-
jik Yonetim Muhasebesi (Strategic Manage-
ment Accounting) teriminin sinirlarini belirleme-
ye calistilar. Ancak, bu calismalarinda Porter’in
rekabet stratejisi teorisini dikkate almiglardi
(Roslender & Hart, 2010, s. 3-5).

Burns ve Vaivio’ya (2001) gore; yonetim muha-
sebesindeki degisim “yeni ekonomi” kavramin-
dan etkilenmistir. Ozellikle’de Johnson ve Kap-
lan’in (1987) “Relevance Cost” isimli ¢caligma-
lar1; akademisyenler, is diinyasindaki muhase-
beciler ve danismanlar icin “ileri yonetim mu-
hasebesi teknikleri” (advanced management
accounting techniques) ve “yeni yonetim muha-
sebesi sistemleri” (new management accoun-
ting systems) olarak bilinen bir yonetim muha-
sebesine yonlendirmistir. Bu yeni yonetim mu-
hasebesi sistemleri, giiniimiiziin kiiresel ve tek-
nolojiye dayali diinyasinda isletme yoneticileri-
nin ihtiya¢ duyduklar: bilgileri saglamaya yone-
liktir (Demir, 2008, s. 51-70).

SYM’nin asil amaci, finansal ve finansal olma-
yan bilgilerin analizi ile yiiksek rekabetin oldu-
gu bir pazarda rekabetci avantaj elde etmektir
[(Bromwich, 1990, s. 27-46), (Bromwich &
Bhimani, 1994), (Dixon, 1998, s. 272-279),
(Guilding, 1999, s. 583-595), (Guilding, Cra-
vens, & Tayles, 2000, s. 113-135), (Lord B. ,
1996, s. 347-366), (Shank & Govindarajan,
1993), (Simmonds, 1981)].

SYM uygulamalarina gelince; SYM’nin asil
amaciyla ilgili ortak tartigma, list yoneticilere
stratejik karar almalari i¢in gerekli bilgileri sag-
lamasi gerektigi yoniinde [ (Bromwich, 1990, s.
27-46), (Dixon, 1998, s. 272-279), (Shank &
Govindarajan, 1993), (Slagmulder, 1996, s.
103-139), (Van Cauwenbergh, Durinck, Mar-
tens, Laveren, & Bogaert, 1996, s. 169-184)] ve
SMA’nin roliiniin, son miisteri pazarinda strate-
jik pozisyon almada ve sirketin nasil rekabet et-
mesi gerektiginin degerlendirilmesi ekseninde
gelismektedir [ (Carr & Tomkins, 1996, s. 199-
217), (Roslender & Hart, 2003, s. 255-279),
(Simmonds, 1981)]. SMA genel olarak, radikal
gelismelere karar verebilecek olan iist yonetici-
lerin, bilgileri toplayan, inceleyen ve analiz
eden yonetim muhasebecileri tarafindan 6n bil-
gilendirilmesi olarak tanimlanabilir [(Brom-
wich, 1990, s. 27-46), (Shank & Govindarajan,
1993), (Simmonds, 1981), (Tomkins & Carr,
1996, s. 271-280)].

Kimi zaman tedarikg¢ilerin ve miisterilerin des-
tegi ile muhasebe bilgilerini kullanarak rekabet-
¢i avantajint gelistirmek sirketin degerlendire-
cegi bir husustur [(Dekker, 2003, s. 1-23),
(Shank & Govindarajan, 1993)]. Ayrica, yeni is
firsatlar1 belirleme ve operasyonlarda radikal
kararlar verme hususunda etken ve bilgili olma-
st gereken asil olarak sirket iist yonetimidir. Bu

2 Simmonds, K. (1981), Strategic management accounting. Management Accounting(UK).
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sebeple, SYM’de bilgi akigi tek yonliidiir : Y-
netim muhasebecileri, iist yonetimin daha bilgi-
li karar verebilmesini saglamak icin dis ortam-
dan verileri toplamaktadirlar.

SYM uygulamalarinda, literatiir, stratejik karar

icin kullanilan muhasebe bilgilerinin plani ve
yiirlitmesinin rutin olmayan bir temele dayandi-
gin1 savunma egilimindedir [ (Roslender & Hart,
2003, s. 255-279), (Tomkins & Carr, 1996, s.
271-280)]. Shank ve Govindarajan’in (1993)
“Stratejik Maliyet Yonetimi Cercevesi” ile
Tomkins ve Carr’in (1996) “Stratejik Yatirim
Karar Modeli” bu konudaki iyi ornekler olarak
gosterilebilir.

Literatiirde stratejik yOnetim muhasebesi ve
vergi planlamasinin birlikte ele alindig1 bir kay-
nak bulunmamakla beraber ilgili konular ayri
olarak incelenmistir. Isletmelerin vergi yiikleri-
ni azaltma arzusu ile yasalarin tanidig1 haklarin
en uygun bilesiminin belirlenmesine yonelik
sistemli calismalar yapilmasi geregi, vergi huku-
kunun son yillarda iizerinde durdugu konular-
dan birisidir. Bu durumda karsilagilan kavram,
vergi planlamasi olarak adlandiriimaktadir (Y1l-
dirim & Demiraslan, 2006, s. 94-98). Ayrica, li-
teratiirde vergi planlamasi kavrami, bazi durum-
larda vergiden kag¢inma kavramu ile es anlamli
olarak kullanilmaktadir. Birlesmis Milletler’in
1984 tarihli raporunda s6z konusu husus ve basg-
lica kaginma yontemleri anlatilmaktadir3. Bu-
nun yani sira OECD’nin “International Tax Avo-
idance and Evasion: Four Related Issues, Issues
in International Taxation” baglikli 1987 tarihli
raporu ve “Aggressive Tax Planning based on
After-Tax Hedging” bagliklt 2013 tarihli rapor-
larinda vergi planlamasi ve onleme metodlari
lizerinde durulmaktadir.

3 UN, Guidelines, s. 12 vd.

Bununla birlikte, uluslararast vergi planlamasi-
nin diinyadaki farkli vergi sistemlerinin olmasi
nedeniyle ortaya ¢iktigii belirtilmektedir (Ro-
hatgi, 2002). Ulusal smirlarin ortadan kalkmasi,
vergi miikelleflerine, toplam vergi yiikiimliiliik-
lerini minimize etmek i¢in yeni olanaklar sagla-
mustir. Tyi bir vergi planlamasi, vergi giderlerini
yasal olarak minimize etmek i¢in gittikce daha
da karmagik hale gelen vergi kanunlarini uygu-
layarak ve 6zellikle uluslararasi faaliyetleri etki-
leyerek gerceklestirilmektedir (Owens, 2006).

Vergi planlamasinin vergi sorumlulugunu zede-
ledigine iliskin ¢aligmalar(Kistner, 2001, s. 76-
78) ile planlamanin elestirel anlamda ortaya
konmasinin zorluguna iligkin caligmalar [
(Odette, 2010), (Barrett, Hadjilogiou, & Tevel,
2013, s. 40-44)] literatiirde yer almaktadir.

4. STRATEJIK YONETIM MUHASEBESI
VE VERGI PLANLAMASI YONTEMLERI

4.1. Stratejik Yonetim Muhasebesi Yontem-
leri

Yonetim muhasebenin sirket yoneticilerinin ya-
tirim kararlar1 almalarinda ve stratejik kararlar
vermelerinde yetersiz kalmasi “Stratejik Yone-
tim Muhasebesi”nin ortaya ¢ikmasini saglamig-
tir. Yonetim muhasebesi ge¢miste ve giiniimiiz-
de bir analizi amaclarken stratejik yonetim mu-
hasebesi (SYM) ise gelecege doniik bir analizi
de beraberinde getirmektedir. S6z konusu ana-
lizlerde sadece isletme igi verilerle sinirlt kalin-
mamakta; dis verilerden, tedarik¢ilerden, miis-
terilerden alinan geri bildirimlerden, haberler-
den ve buna benzer bir¢ok veriden yararlanil-
maktadir. SYM’nin temelde amaci rakiplere
kars1 rekabetci bir avantaj elde etmek ve bunu
kullanmak {izerinedir de denilebilmektedir. Bu
avantaji kullanmak i¢in muhasebe verileri ile dis
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kaynak verilerini harmanlayarak {ist yoneticile-
rin bilgisine sunmaktadir. Bunun yani sira SYM
sirketin ileriye doniik olarak karar almasinda ki-
lavuzluk yapmakta ve yatirim kararlari alinmasi
ya da yapilan yatirimin sonlandirilmasi agsamala-
rinda st yoneticilere bilgi akigini saglamaktadir.

Glinlimiiz tam rekabet piyasasinda fiyat veri ka-
bul edilmektedir, bagka bir ifadeyle fiyat pazar
tarafindan belirlenmektedir. Fiyat hareketleri ile
rekabetin miimkiin olmadig1 diisiiniildiigiinde
asil rekabetin maliyetler iizerinde oldugu gerce-
giyle karsilasilmaktadir. Ayrica sadece maliyet-
leri diisiirmek degil, ayn1 zamanda maliyetleri
stratejik olarak da yonetmek gerekmektedir.
Maliyetlerin kontrol edilmesi ancak iyi bir mu-
hasebe sistemi ile miimkiindiir. Dolayisiyla, ma-
liyet yonetiminde muhasebe sistemi 6nem arz
etmektedir. Ancak, maliyet sistematiginin orta-
ya konmasini saglayan genel muhasebe, stratejik
yonetim muhasebesi metodlari ile karar alinabi-
lir hale gelebilmektedir. Porter, temel olarak iic
boliime ayrilacak rekabet stratejileri gelistirmig-
tir. Bunlardan ilki, maliyet liderligi; ikincisi,
farkhilastirmays iicilinciisii ise, belirli bir miigte-
ri grubuna ya da pazara odaklanmadir. Bu
stratejilerden maliyet liderligi 6zellikle stratejik
yonetim muhasebesinin etkin oldugu bir alan
olarak sayilabilmektedir.

Strateji yazarlari, muhasebe disiplinin stratejik
yonetim konusunda basarisiz oldugundan sika-
yet etmektedirler. Ornegin, Porter (1985) ve
Hergert ve Morris (1989) muhasebe tabanli ma-
liyet analizinin, stratejik seviye analizinin yapil-
masina yardim etmek yerine engel teskil ettigini
ileri siirmektedir. Bu elestireye karsilik, yonetim
muhasebesi yazarlari; strateji ve pazarlama
alanlarindan tiiretilen analitik araglarm kullanil-
mas1 gerekliligini belirtmektedirler. Bu araclar
ise asagida belirtilmektedir (Shah, Malik, &
Malik, 2011, s. 3-4);

Hedef Maliyetleme (Target Costing): Uriiniin
satin alma anlagmalari, satis sonrasi servis, kali-
te gibi belirli 6zelliklerini yonelik olarak miiste-
ri ihtiyaglarimi karsilarken maliyetlerini diigtir-
meyi amaglayan bir faaliyet yonetimidir. Hedef
maliyetleme, {irlin iiretim ydntemlerinin tasar-
lanmas1 agsamasinin baginda kullanilan bir yon-
temdir. Yontem, miisteri odakli olmakla birlikte
tasarimi On plana tagimaktadir. Asil amag, iste-
nen karr saglayacak iiretim yonteminin olugtu-
rulmasidir. Hedef maliyetleme ile firmanin sim-
diki karindan ¢ok gelecekte elde edilecek karla-
rin yonetimi tizerinde durulur. Bu yontemde, ye-
ni bir iiriiniin pazarlanmasina karar verilmeden
once, bu {riinle ilgili pazar fiyatinin, olas: kar
oraninin ve {irlin maliyetlerinin bilinmesi énem
arz etmektedir. Hedef maliyetleme, fiyatlarin
veri olarak kabul edildigi rekabet¢i pazarlarda
ozellikle standartlagtirilmig tirtinlerde kullanil-
maktadir.

Deger Zinciri Maliyetleme (Value Chain Cos-
ting) : S6z konusu teknik, Porter’m (1985) re-
kabetci avantaj i¢in tasarladig1 deger zinciri ana-
lizinden gelistirilmistir. Deger zinciri, isletme-
nin saglamis oldugu hizmetlere ya da iiriine de-
ger katan ve birbirini takip eden agamalardir.
Deger zinciri maliyetleme yonteminde, firmanin
katma deger yaratan asamalarinin belirlenmesi
ve s0z konusu agsamalarin yarattiklart katma de-
ger ile maliyetlerinin karsilagtirilmas: amaglan-
maktadir. Uretim agamasinin yarattig1 deger ma-
liyetini kargilamiyorsa séz konusu asamanin
tekrar gozden gecirilmesi ve revize edilmesi ge-
rekmektedir. Deger zinciri maliyetleme de, satin
alma ve tedarikcilerle iligkileri daha iyi yonet-
mek amaclanmaktadir. Deger zinciri maliyetle-
me yontemi, miisteri degerinin arttirilabilecegi
ve maliyetlerin diisiiriilebilecegi alanlar1 acikla-
mak ve hasilatin olusum sathalarini daha iyi an-
lamak, rekabet¢i avantaj elde etmek icin kulla-
nilabilecek bir yontemdir.
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Faaliyet Tabanh Maliyetleme (Activity Based
Costing) : Isletmenin herhangi bir iiriin, hizmet
ya da isletme faaliyetiyle dogrudan iligkilendi-
rilemeyen genel {iretim maliyetlerinin maliyet-
lere yansitilmasinda kullanilan bir yontemdir.
Ozellikle iiretimde ileri iiretim tekniklerinin
kullanilmasiyla birlikte, isletmelerin genel iire-
tim maliyetlerinin toplam iiretim maliyetleri
icindeki paylart artmigtir. Bununla birlikte, mik-
tara dayali dagitim yontemlerinde dagitim anah-
tar1 olarak kullanilan iscilik saatleri ve maliyet-
lerinde meydana gelen azalmalarla birlikte, ge-
leneksel dagitim yontemleri yoneticileri yanilta-
bilmektedir. (Yalcin, 2006, s. 15-34). Faaliyet
tabanli maliyetleme, toplam mamul maliyetini
olusturan endirekt unsurlarin, diger bir ifadeyle
de genel iiretim maliyetlerinin mamullere yiik-
lenmesiyle ilgili bir yontem olarak ortaya ¢ik-
mistir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002). Faali-
yet tabanli maliyetleme yontemi ile 6zellikle fa-
aliyet alanlar1 ile ilgili maliyetler belirlenlen-
mekte ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji sagla-
mada kullanilmaktadir.

Kaizen Maliyetleme (Kaizen Costing) : Urii-
niin iretim agamasinda da dinamik olarak mali-
yetleme yapmay1 saglayan bir yontemdir. Kai-
zen maliyetleme, Japonya’da gelistirilen Kai-
zen felsefesi’nin muhasebe alanina uygulanmasi
ile ortaya ¢ikmustir. Esas olarak, iiriin piyasa ¢ik-
tiktan sonra da talepler degisebilmekte ve satig
kosullar1 bundan etkilenmektedir. Bagka bir ifa-
deyle, liriin maliyetlemesi tamamen dinamik bir
siire¢ igerisindedir ve siirekli bu degisiklikler
kontrol edilerek maliyet planlart yapilir.

Mamul Yasam Siiresince Maliyetleme ( Life
Cycle Costing) : Mamul yasam siireci; giris,
gelisme, olgunlagsma ve diististen olugmaktadir.
Uriiniin her safhada, satislari icin farkli pazarla-
ma stratejileri gelistirmesi gerektigi ol¢iide, ma-
liyetlerini de ona gére planlamasi gerekecektir.
Ancak; isletme, diislis asamasinda giris agsama-
sinda oldugu gibi fiyat konusunda esnek olama-

yacaktir. Dolayisiyla buna gore bir maliyetleme
politikas1 izlemesi gerekmektedir. Maliyetleme
yontemleri, daha ¢ok iirliniin piyasaya ¢ikmasin-
dan Once ve {lretim asamasindaki faaliyetlere
odaklanmigtir. Mamul yasam siiresince maliyet-
leme yontemi ile iiriiniin 4 yasam siireci gerek-
lerine gore tekrar gozden gegirilmektedir.

Marka Yonetimi Muhasebesi ( Brand Mana-
gement Accounting) : Roselender ve Hart’in
(2003) gelistirdigi bu yontem, muhasebe verile-
rinin marka geligsimi ve miisteri baglilig1 yarat-
mada kullanilmasini amaglamaktadir.

Kurumsal Karneler (Balanced Scorecard-
BSC) : Harvard Universitesi Isletme Fakiilte-
si’nden Robert S.Kaplan ve Renaissance Danig-
manlik sirketinden David P. Norton, sadece fi-
nansal veriler ile muhasebe Ol¢iimlerinin baga-
r1 icin tek bagina yeterli olmadigia karar ver-
mislerdir. Bu nedenle, 1990 yilinda “Gelecegin
Organizasyonlarinda Performans Olgiimii” adi
altinda bir arastirma baglatmis ve se¢ilen 12 gir-
ket yoneticisiyle birlikte BSC yontemini ger-
ceklestirmiglerdir. S6z konusu yontemde Kap-
lan ve Norton, firmalarin finansal verileri digin-
daki verilere de yonelerek gelecege doniik ola-
rak miisteri memnuniyetinin saglanmasi, hisse-
darlarin beklentilerinin karsilanmasi, degisime
uyum saglanabilmesini amaglamiglardir. Bu
amacla, isletmedeki dort boyut {izerinde durul-
maktadir;

1. Finansal boyut

2. Miisteri boyutu

3. Sirket i¢i fonksiyonlar boyutu
4. Ogrenme ve gelisme boyutu.

Finansal boyutta; karlilig1 artirmak, biiylimek,
verimliligi artirmak, maliyetlerinin diigiiriilmesi
amaclanmaktadir. Miisteri boyutunda, miisteri
sadakatinin saglanmasi, miisteri memnuniyeti-
nin saglanmasi, optimum tiriin ¢esitliliginin sag-
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lanmas1 amaglanmaktadir. Sirket i¢i fonksiyon-
lar boyutunda; envanter kullanim orani, yeni
iiriin gelistirme, operasyonel sorunlari en aza in-
dirme gibi hususlar incelenmektedir. Ogrenme
ve gelisme boyutunda ise; caliganlarin egitimi,
calisanlarin tatmini, kalicilig1 ve kariyer olanak-
lar1 ile ilgili gelismeler dikkate alinmaktadir.

Yukaridaki belirtilen yontemler diisiintildiigiin-
de, maliyetlerin yonetilmesinin strateji belirlen-
mesinde ¢ok onemli bir paya sahip oldugu anla-
stlmaktadir. Porter’in belirttigi maliyet liderligi
strateji Ozellikle maliyete odaklanmigtir. Fiyat-
larin veri oldugu tam rekabet piyasasinda sirket-
lerin maliyet ve farklilagma haricinde pek fazla
bir stratejik alternatifleri kalmamaktadir. Dola-
yisiyla, bahsedilen yontemlerde maliyet planla-
mas1 Onemli bir yer tutmaktadir. Sadece maliyet-
lerin minimize edilmesi degil ayrica maliyetle-
rin stratejik olarak yonetilmesi rekabetci ve siir-
diiriilebilir bir avantaj i¢in gereklidir. Stratejik
yonetim muhasebesi yukarida bahsedilen arag-
lar1 kullanarak analitik olarak maliyetleri analiz
etmekte ve stratejik olarak yonetmek amaciyla
hareket etmektedir. Ornegin, katlanilmas gere-
ken baz1 maliyetlerin {iriiniin piyasa siiriiliis asa-
masinda katlanilmasi ya da {irlinlin pazardaki
maksimum satisa ulasti§1 asamada katlanilmasi
buna gore maliyetlerin yonetilmesi stratejik ma-
liyet yonetimi muhasebesinin karar vermesi ge-
reken bir alan olmaktadir.

4.2. Vergi Planlamas1 Yontemleri

Vergi planlamasi, sirketlerin vergi mevzuatina
uyarak vergisel yiiklerini en aza indirmeleri ola-
rak Ozetlenebilir. Baska bir ifadeyle, firmalar

vergi yliklerini gozeterek mevzuat hiikiimleri-
nin sagladig1 avantajlardan ve bosluklardan aza-
mi olarak yararlanarak vergi planlamas1 yapar-
lar. Vergi, zorunlu ve karsiliksiz olarak miikel-
leflerden devlete aktarilan kaynak olarak tanim-
lanirsa, miikelleflerin vergi 6demede neden is-
teksiz olduklari anlagilmaktadir. Zira, vergi zo-
runlu olarak alinmaktadir ve kamu harcamalari-
na katilma diginda belirli bir karsilig1 yoktur.
Devletin egemenlik hakkindan ileri gelen vergi,
firmalar i¢in bir maliyet kalemidir. Bu sebepler-
le, maliyetlerini yonetmeye calisan bir firma
icin vergisel boyut 6nem arz etmektedir.

Vergi planlamasi yapilirken gézden kagirilma-
mas1 gereken bir unsur da, vergi rekortmenleri
listesinde olan firmalarin kamu goéziinde olumlu
bir imajinin olmasidir. Bu olumlu imaj ve reklam
aslinda 6denen verginin bir kisminin pazarlama
maliyeti olarak diigiiniilmesi gerektigini ve kar-
siliksiz olmadigini akla getirmelidir. Etkili bir
vergi planlamasi ii¢ temel asamadan olugmakta-
dir (Amadasun & Igbinosa, 2011, s. 51). 1) Ver-
gileme programimin planlanmasi, 2) Planla-
mamnin uygulanmasi, 3) Sonuclarin degerlendi-
rilmesidir (Sekil 1). Planlama asamasinda, ver-
gisel hedeflerin ve bu hedeflerin gerceklestiril-
mesi icin uygulanacak planlar yer almaktadir.
Uygulama asamasinda, planlarin uygulanmasi
ve bu planlar1 uygulayacak kadrolarin belirlen-
mesi saglanmaktadir. Sonuglarin degerlendiril-
mesi asamasinda ise; genel olarak siire¢ yone-
tim analizlerinde oldugu iizere elde edilen so-
nuglarin, belirlenen hedeflere ulasip ulagsmadigi
degerlendirilmektedir.
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PLANLAMA

Hedefleri belirleme

UYGULAMA

Kadroyu olusturma ve

DEGERLENDIRME

Sonuglar ile

—— —
ve strateji gelistirme planlarin uygulamaya performansin
konmasi karsilagtirtlmasi
/
Geri Bildirim
Geri Bildirim

Sekil 1: Vergi Planlamasinin Asamalar: (Amadasun & Igbinosa, 2006, s. 51 - 64)

Vergi planlamasi, temel olarak ii¢ temel yontem
ile yapilmaktadir. Bu yontemlerden ilki “vergi
otelemesi’dir. Vergi otelemesi, 6denecek olan
verginin vergi planlamasi araglar1 kullanilarak
daha sonraki donemlere aktarilmasidir. Bu saye-
de isletmeler, 6denecek olan kaynagin zaman
degerinden yararlanabilmektedirler. Ikinci yon-
tem ise, “vergiden kacinma”’dir. Vergiden ka-
cinmada, isletmeler vergi planlamasi araclarini
kullanarak vergi yiiklerini en aza indirebilmek-
tedirler. Ugiincii ve son yontem ise “vergi ya-
kinsamasi”dir. Bu yontem 6zellikle ilk kurulug
asamasinda bagvurulan bir yontemdir. Soyle ki,
miikellef kurum ilk 5 yil icinde kara gecmeyi
ongormiiyorsa, zarar mahsubu olanagmin za-
man agimina ugramamasi i¢in s6z konusu bes
yillik donemde daha sonra yapabilecegi maliyet-
leri ilk donemler yerine sonraki donemlere akta-
rabilir. Ornegin, kurulus ve 6rgiitlenme giderle-
rinin ilgili ddnemde dogrudan gider yazilabilin-
mesi ya da aktiflestirilerek amortisman ayrilabi-
linmesi Tiirk Vergi Mevzuati acisindan miim-
kiindiir. Ilk bes y1l kar elde etmeyi 6ngérmeyen
bir firmanin, s6z konusu giderinin ilk yil dogru-

dan gider yazmas1 durumunda, zarar mahsubu-
nun bes yillik zamanagimina ugramasi neticesin-
de firma bu giderden yararlanamayacaktir. Bu
nedenle, s6z konusu giderin aktiflestirilerek
amortisman ayirmak suretiyle gider yazilmasi
stratejik olarak avantaj saglayacaktir.

Yukarida bahsedilen vergi planlamas1 yontemle-
rinin uygulanmasinda kullanilan araglar asagi-
daki gibidir:

Bor¢ Dagilimi (Thin Capitalization/Allocati-
on of Debt) : Grup sirketleri bor¢lanmalarini
yaparken borg¢lanilan firmanin 6zellikle kurum-
lar vergisi yiikii az bir firma olmasina dikkat et-
mesi bu yontemin asil amacini tegkil etmektedir.
Karli grup sirketi bor¢lanmasini kurumlar vergi-
sini daha diisiik oldugu bir yurtdis1 grup sirke-
tinden ya da zarar eden grup sirketinden yapa-
rak vergiden kacinma ya da vergiyi Oteleme
yontemlerini uygulamis olur. S6z konusu uygu-
lamada ortiilii sermaye ve kontrol edilen yaban-
c1 kurum kazanci gibi 6nleme miiesseseleri Tiirk
Vergi Mevzuati agisindan sinir tegkil etmektedir.
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Transfer Fiyatlandirmasi ( Transfer Pri-
cing): Grup sirketleri arasinda satilan mal ve
hizmetlerin fiyatlandirmasi vergi planlama aract
olarak kullanilmaktadir. Ancak, s6z konusu mal
ve hizmet alis ve satiglart iligkili olmayan firma-
lara yapilandan farklilik arzetmesi durumunda
vergisel acidan elestiriyi de beraberinde getire-
cektir. Misli nitelikteki mallarda piyasa fiyatin
saptamak goreceli olarak kolay bir islem iken,
hizmet (danismanlik hizmeti, grup sirket gider-
lerine katilma pay1, yonetim iicreti) gibi niceligi-
nin ve niteliginin tespiti zor olan iiriinler ile fik-
ri haklar (telif haklari, teknik bilgi) gibi cogu za-
man emsali bulunmayan iirtinlerde piyasa fiya-
tinin tespiti neredeyse imkansizdir. Dolayisiyla,
ozellikle geligmis iilkelerin son yillarda tizerin-
de onemle durduklar transfer fiyatlandirmasi
yoluyla vergi planlamasi daha c¢ok bu diriinler
tizerinden yiiriitiilen islemlerdir (Colgezen,
2010, s. 64-72). Miikellefler, bu yontem ile ver-
giden kaginmaktadirlar. Ancak, OECD transfer
fiyatlandirmasi ile ilgili siirekli yayimnlar yap-
makta ve bu durumun Oniine gecmeye caligil-
maktadir.

Yeniden Yapilandirma (Reorganization/Con-
tract Manufacturing) : Son yillarda 6zellikle
iscilik ve diger maliyet kalemlerinin daha ucuz
olmasi sebebiyle firmalar iretimlerini Uzak Do-
gu lilkelerine kaydirmaktadirlar. Ancak, mali-
yetlerin ucuzlatilmasi s6z konusu iilkelerdeki
vergi oranlarinin yiliksek olmasi nedeniyle top-
lam vergi yiikiinii artirici bir etkiyi de beraberin-
de getirebilmektedir. Ornegin, Cin’de kurumlar
vergisi orani genel olarak %25’tir. Tiirkiye’de
ise kurumlar vergisi oran1 %20’dir. Dolay1styla,
maliyetleri ve vergi ylikiinli es zamanli olarak
diisiirmek isteyen bir firma iiretim organizasyo-
nunu Cin’de yapilandirirken, satis ve pazarlama
organizasyonunu Tiirkiye’de yapilandirmasi ge-
rekmektedir.

Anlasma Algverisi (Treaty Shopping) : Ulus-
lararasi vergi literatiiriinde “anlagsma aligverisi”
(treaty shopping) olarak adlandirilan ikili vergi
anlagmalarmin kullanilmasi, vergi anlagsmasina
taraf olmayan iiciincii iilke mukimi sirket veya
kigilerin s6z konusu anlagma hiikiimlerinden
faydalanmak i¢in anlagma iilkelerinin birinde
“aktarma” (conduit) sirketi kurmasi ve bu yolla
kendisine vergi avantaji saglamasidir (Yilmaz,
2007,s. 181). Bu yontem ile ikili anlasmanin ta-
rafi olmayan miikellef s6z konusu anlagmadan
yararlanma imkani elde etmektedir.

Pergel Stratejisi (Straddle Strategy) : Vergi-
sel anlamda straddle (pergel) ayni kiymet tize-
rinden alinan denklestirici pozisyonlar olarak
tanimlanabilir. Buradaki incelik birbirine bagh
iki pozisyonun birisinden kar digerinden zarar
edilirken toplamda ¢ok az veya hi¢ zarar edil-
memesidir Bu nedenle bazi yatirimcilar toplam-
da hi¢c zarar etmemelerine ragmen, straddle
(pergel) pozisyonu almakta ve bir bacakta olu-
san zarar1 vergi matrahindan diiserken diger ba-
caktan dogan kari ertesi yil dikkate almakta ve-
ya zarar doguran bacagi kurum kazanciyla hic
iligkilendirmemek suretiyle vergi matrahimi
asindirmaktadir. (Tavuz, 2011, s. 38-50). Pergel
stratejisi asil olarak, yliksel dalgalanmalarin ol-
dugu piyasada kullanilan finansal bir aractir. An-
cak, bu finansal ara¢ vergi planlamas: ile ilgili
olarak da kullanilmaktadir. Gelismisg iilke mev-
zuatlarinda bunun 6niine ge¢mek icin yapilmig
diizenlemeler mevecuttur?.

Elektronik Ticaret (E-Commerce) : 21. yiiz-
yil, elektronik ¢agi olarak nitelendirilecek bir
yiizy1l olmaktadir. Ozellikle internet, sosyal ha-
yatta oldugu kadar ticari hayatta da énemli ge-
lismelerin olmasini saglamustir. Internet, ticaret
hayatta onemli kolayliklar saglamasinin yani sira
vergi planlamasi araci olarak da kullanilabil-

4 ABD Federal Gelir Vergisi Yasasi (Internal Revenue Code) md. 1092.
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mektedir. Yaratt1g1 avantaj, dolayli ve dogrudan
vergiler olmak lizere iki acidan irdelenmelidir.
Ikametgah ilkesine gore alman dogrudan vergi-
ler (gelir ve kurumlar vergisi) elektronik ticaret
yontemi ile yapilan satiglardan elde edilen geliri
vergileme hakkinin hangi iilkede olacag:i konu-
sunda bir belirsizlik yaratmaktadir. E-ticaret
yontemi ile satis yapan firmalar sirket merkez-
lerini vergi cennetlerinde gostermek suretiyle
vergi avantaji elde etmektedirler. Dolayli vergi-
lerde ise somut bir iiriiniin teslimi s6z konusu
oldugunda giimriik vergileri ile bu dolayli vergi-
ler (istisna haddinin iizerinde ise) tahsil edil-
mektedir. Ancak, internet {izerinden satig1 yapi-
lan iiriiniin sanal ortamda indirilebilir (downlo-
ad) nitelikte olmasi durumunda ne olacaktir? so-
rusu temel vergilendirme sorunlarindan biri ola-
rak karsimiza ¢ikmaktadir.Bu durumda dolayli
vergiler agisindan da e-ticaret yapan firmalar
avantaj elde etmektedirler. OECD Mali isler
Komitesi tarafindan Ottowa Konferansina sunu-
lan ve Bakanlar Konseyi oturumunda kabul edi-
len “Elektronik Ticaret: Vergilendirme Cerceve
Kosullar1” adli raporda Model Vergi Anlagmala-
ri’nin elektronik ticaret hususunda nasil uygula-
nabileceginin arastirilmasma karar verilmisgtir.
Ancak, soz konusu durum hala gelismis iilkeler
icin de ¢6ziilmemis bir problemdir.

Kaldirach Alim (Leveraged Buy Out-LBO) :
Kaldiracli sirket alimlar1, Ozel Sermaye Fonla-
ri’nin (Private Equity Fund) 6zellikle gelismek-
te olan iilkelerde kullandiklart bir yontemdir.
S6z konusu yontemde, fonlar gelismekte olan
tilkelerdeki biiyiime potansiyeli yiiksek igletme-
lerin kurumsallasmasina yardimci olacak yiik-
sek tutarli bor¢ saglamaktadirlar. Bu borg karsi-
liginda bir ortaklik da alan fon, s6z konusu iglet-
menin yonetimini elde etmesi i¢in gerekli finan-
sal kaynagi vermis oldugu borcun faizleri ile
saglamaktadir. Ortalama 5 yillik bir siire i¢in ya-
tirmm yapan fon; iilkenin biiylimesi, isletmenin
kurumsallagmasi ve borcunu ddemek igin atil

kapasitesinden kurtularak kurumsal bir yapiya
kavusmasi sonucunda sirketin hisse degerini ol-
dukca artirmaktadir. Yatirimi tamamlanan fon,
hisselerini yiiksek degerlerden satarak hisse sa-
tis kazanci elde etmekte ve bu siirecte hedef fir-
manin faiz 6demelerini gider yazmasi ile ku-
rumlar vergisi acisindan da bir avantaj elde et-
mektedir. Daha ¢ok uluslararasi fonlarin kullan-
mis oldugu bir yontem olarak dikkat cekmekte-
dir.

Bu yontemler diginda kiy1 bankaciligr (off-shore
banking) ve tercihli vergi sistemleri (Preferenti-
al Tax Regimes) gibi bazi yontemler de uygula-
nabilmektedir. Ancak, s6z konusu yoOntemler
gerek OECD bazinda ve gerek iilkelerin kendi
mevzuatlari agisindan elestirilerek, oniine gecil-
mektedir. Vergi planlamasinin, gdzden kaciril-
mamas! gereken dnemli noktasi ilgili iilke mev-
zuatinin icazeti altinda yapilmasi gerektigidir.
Aksi halde, vergi kacirma olacaktir ve idari ce-
zalar glindeme gelecektir.

4.3. Stratejik Yonetim Muhasebesinde Vergi
Planlamasimin Uygulanmasi

Porter’in firmalar icin stratejik yonetimin One-
mini ortaya koymasindan sonra, stratejik yone-
tim bi¢imleri farkli dallara uygulanmaya baglan-
mustir. Stratejik yonetim muhasebesi ayni sekil-
de muhasebe verilerinin ve dis kaynak verileri-
nin birlikte analizi sonucunda firmanin rekabet-
¢i bir avantaj elde etmesi i¢in kullaniimaktadir.
Rekabetci avantaj, maliyet liderligi, iiriin farkli-
lagmasi ve pazar odaklanmasi ile gergeklesebil-
mektedir. Ancak, maliyet liderligi her durumda
da ise yarayan bir yontemdir. Isletmeler en dii-
siik maliyet, en yiikse karlilikla faaliyette bulun-
mak istemektedirler. Stratejik yonetim muhase-
be ise yukarida belirtilen stratejik yonetim mu-
hasebesi araclari ile maliyetleri analiz etmekte
ve stratejik olarak maliyetleri yonetmektedir.
Ancak, literatiirde ve soz konusu yontemlerde
maliyet analizleri igerisinde vergi planlamasi
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kendisine ¢ok fazla yer bulamamistir. Caligma-
mizin bu boliimiinde stratejik yonetim muhase-
besi araglari arasinda vergi planlamasini da oner-
mekteyiz ve “Vergi Planlamasina Dayali Mali-
yetleme” olarak hem SYM hem de vergi planla-
masi tekniklerinin birlikte kullanilmasi gereklili-
gini savunmaktayiz.

Vergi Planlamasina Dayali Maliyetleme
(VPDM), temel olarak planlama, uygulama ve
degerlendirme olmak iizere iic agsamada incele-
nebilir. S6z konusu agamalar su sekildedir:

PLANLAMA : Bu asama, {i¢ alt asamadan ge-
len veriler 15181nda planlamanin yapildig1 asama-
dir. Bahsedilen alt asamalardan birincisi girke-
tin mevcut vergisel pozisyonun analizidir. Fa-
aliyette bulunulan iilke mevzuati hakkinda veri-
ler toplanir, igletmenin cari vergi politikalar1 de-
gerlendirilmektedir. Vergi nedeniyle katlanilan
maliyetin {irlin bazinda dagitim ve degerlendiril-
mesi analiz edilmektedir. Tkinci alt asamada
ise, kiiresel vergi mevzuatlart hakkinda bilgi
toplanmaktadir. Ozellikle faaliyetlerin yogun-
lagtig1 iilke ve bolgelerde yiiriirliikte olan vergi
mevzuatlarinm bir analizi yapilmaktadir. Ugiin-
cii alt asamada ise, rakip isletmelerin vergi
planlamast araglart ve yontemleri hakkinda
bilgi toplanmakta ve t-rakip igletmelerin faali-
yetleri analiz edilmektedir. Toplanan veriler ile
isletmenin stratejik vergisel durumu ortaya so-
mut bir sekilde konulmaktadir. Bu verilerin de-
gerlendirilmesi sonucunda en avantajli vergi
planlamasi yapilmaktadir. Bu planlamada yuka-
rida bahsedilen araglar kullanilabilecegi gibi,
bagkaca yontemlerin de kullanilabilmesi miim-
kiindiir. Vergi planlamasi ile rekabetci avantaj
elde etmek, maliyet liderligini ele gecirmek
amag ve hedeflerine odaklaniimaktadir.

UYGULAMA : Olusturulan planlamalar iglet-
me tarafindan uygulamaya gecirilmektedir. Uy-
gulama sonrasinda maliyetlerde gerceklesen dii-
stisler ve gerceklesmesi ongoriilen diistisler bu

boliimde veri olarak toplanmaya baglaniimakta-
dir. Vergisel diizenlemelerin sonuglarinin hemen
almabilecegi gibi belli bir siirenin sonunda da
elde edilebilecegi unutulmamalidir.

DEGERLENDIRME : Elde edilen sonuglar ile
hedeflerin tutturulup tutturulmadiklart degerlen-
dirilmektedir. Uriin bazinda maliyetlerdeki de-
gisim analiz edilebilecegi gibi isletmenin top-
lam maliyetlerinin nasil degistigi de goz oniinde
bulundurulmalidir. Sonuglarin; igletmenin bek-
lentilerine uygun olmamasi durumunda planla-
ma ya da uygulama safhasina geri doniis yapila-
rak hatalar, eksiklikler aragtirilmali ve diizeltil-
melidir.

Vergisel mevzuat dinamik bir mevzuattir ve sii-
rekli bir degisim icindedir. Bu sebeple, Kaizen
Maliyetleme Stratejisi VPDM’de gbz Oniinde
bulundurulmast gereken bir stratejidir. Siirekli
olarak degisen mevzuat hiikiimlerine uygun
planlamalar yapilmasi gerekliligi planlama bo-
liimiiniin siirekli olarak bir tarama yapmasini da
beraberinde getirmektedir. Planlar, devamli ola-
rak gozden gecirilmeli ve yeni gelismelere
uyumlu hale getirilmelidir. Aksi halde, mevzua-
ta uygun bir uygulama daha sonraki vergisel dii-
zenlemeler ile igletme amaglaria uygun olmak-
tan ¢ikmis ise, bu isletmenin vergi idaresi kargi-
sinda zor duruma diismesine neden olabilmekte-
dir.

5. SONUC

Stratejik yonetim muhasebesinde kullanilan
yontemler ile isletmelerin maliyetlerinde
%1’lik degisimler beraberinde rekabet avantaji-
n1 da saglayabilmektedir. Ancak, isletmeler ver-
gi planlamasi ile maliyetlerini %10’lara yakin
sekilde azaltabilmektedirler. Bu nedenle, strate-
jik yonetim muhasebesinde kullanilan yontem-
lere vergisel maliyetlerin de entegre edilmesi
onem arz etmektedir. Vergi Planlamasina Daya-
It Maliyetleme (VPDM) sadece vergiye odak-
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lanmast nedeniyle tek basma kullanilacak bir
yontem olmamakla beraber diger yontemlerle
bir arada diisiiniilmesi sirket ihtiyaclarina cevap
vermesini saglayacaktir.

Stirekli degisim icinde olan vergi mevzuati, di-
namik bir bi¢imde planlama yapmay1 da gerek-
tirmektedir. Isletmeler, dinamik planlama yapa-
rak vergisel yiiklerini, dolayisiyla maliyetlerini
de yonetebileceklerdir. Vergi mevzuati hiikiim-
lerinden ileri gelen avantajlarin azami surette
kullanilmasmin yam sira elektronik gelismeler
ve internetin yayginlasmas: vergi planlamasi
alaninda yeni ufuklar agmaktadir. Bu nedenle,
VPDM yontemi maliyet unsurlarinin degerlen-
dirilmesinde onemli farkliliklar yaratabilecektir.

S6z konusu yontem araciligiyla elde edilen ver-

gisel avantaj, karlili§1 dogrudan artirdig1 gibi ma-
liyet avantaji saglamasi yoluyla da rakiplere
oranla bir ayricalik elde edilmesini saglayacak
ver bu karlilif1 daha da artiracaktir. Ancak, unu-
tulmamalidir ki, insan iligkileri 21. yiizyilda kit-
le iletisim araglarmin gelismesi ile énemli bir
hale gelmistir. Vergi planlamasi ise bazi durum-
larda toplum nezdinde olumsuz bir imaj olustu-
rabilmekte, yiiksek vergi vermek olumlu imaj
olusturmaya katki saglayabilmektedir. Bu ne-
denle, asil faaliyette bulunulan tilke i¢inde agre-
sif bir planlama yapmak her zaman i¢in, bu hu-
sus diisiiniildiigiinde, saglikli sonuclar vermeye-
bilmektedir. Tiim bu verilerin dikkate alinmasiy-
la olusturulacak vergi planlamasi tam anlamiyla
stratejik yonetim muhasebesi ile amaglanant
saglayacaktir.
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