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1. GIRIS

iiniimiizde neredeyse her giin bir yeni-
Glikle tanigan ve bu yeniliklerle birlikte

daha karmagik bir hal alan modern top-
lumlar ile bu toplumlarin bir parcasi olan biitiin
kurum ve kuruluslar, bir yandan bu hizli degisi-
me ayak uydurmaya c¢abalarken, yeni risk, teh-
dit ve tehlikelerle de kars1 karstya kalmaktadir-
lar. Bu hizli degisim riizgar1 bir yandan toplu-
mun biitiin kesimlerine yeni ufuklar agip ¢ok ce-
sitli avantaj ve imkanlar sunarken, diger yandan
cok genis bir uygulama alanini kendilerine he-
def olarak secen suclulara da yeni ve elverisli
ortamlar saglamaktadir. Nitekim gilinlimiiziin
kiiresellesen diinyasinda, teknolojik bulug ve
yeniliklerin de etkisiyle pek c¢ok kavram gibi
su¢ kavrami da anlam ve boyut degistirmistir.
Artik son derece karmasik yontem ve teknikler
kullanan bu sug¢ ve suglulart eski yontem ve tek-
niklerle sorusturmak neredeyse imkansizdir. E-
ticaretin ve internetin gelismesiyle birlikte, eko-
nomik faaliyetlerin neredeyse hemen hemen ta-
mamt sanal ortamlara taginmisg, bilgisayar kulla-
narak veya bu yiizden gizlenmis, bilisim sucla-
r1 olarak ta anilan yeni nesil beyaz yaka suglarin-
dan bahsedilmeye baglanmistir. Bu ¢esit suclar
ile miicadelede uzmanlagma ve egitim ihtiyaci
eskiye nazaran daha da artmistir.” Degisik vesi-
lelerle diinyanin degisik iilkelerinde gerceklesti-
rilen pek ¢ok arastirma, toplumun bu yeni tip
suglar neticesinde cok biiyiik kayiplarla karst
karsiya bulundugunu gostermektedir.

Giiniimiizde bu suclarin sorusturulmasi siirecin-
de yogun bir sekilde muhasebe, denetleme ve
arastirma becerilerine, yani kisaca yeni bir gii-
venlik anlayisina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu du-
rum, ABD basta olmak {izere bir ¢ok bat1 iilke-
sinde genel olarak muhasebe, denetleme ve

1

arastirma becerilerinin entegrasyonu olarak ta
tanimlanabilecek olan ve Ingilizce orijinal ismi
“Forensic Accounting”, Tiirk¢e’de “Adli Muha-
sebe” olarak karsiligin1 bulan yeni bir alanin or-
taya ¢cikmasina neden olmug ve “Adli Muhase-
becilik” isimli yeni bir meslek ortaya ¢ikmusgtir.
Son 20-30 yil boyunca hizli bir ilerleme gostere-
rek kendisine genis bir uygulama alani bulan
“Adli Muhasebecilik” sayesinde ozellikle do-
landiricilik suglarinin tespiti ve sorusturulmasi
asamasinda, pek cok bati iilkesinde igletmeler
veya FBI gibi giivenlik tegkilatlar1 ya bizzat
kendi personelleri aracilifi ile dolandiricilik so-
rusturmalar1 esnasinda iceriden veya profesyo-
nel yardim alarak digsaridan derinlemesine ve
teknik arastirmalar yapabilmekte, bu sayede de
mahkemede kullanilmak iizere kullanigshh muha-
sebe analizleri saglayabilmektedirler. Adli mu-
hasebe calismalari neticesinde elde edilen somut
deliller, bu suclarin yargilama safhasinda tam
anlamiyla ortaya cikarilmasina yardimci oldugu
gibi muhtemel magduriyetlerin de Oniine gege-
bilmektedir. Pek ¢ok bat1 iilkesinde gelecegin
gozde meslekleri arasinda kabul edilen ve 6zel-
likle dolandiricilik suclarmin sorusturulmasinda
son derece onemli katkilar saglayabilecegi de-
gerlendirilen “Adli Muhasebecilik” konusunu
tiim boyutlar1 ile inceleyen calismalar yapildigi
halde ne yazik ki iilkemizde bu konu hakkinda
yapilan ¢aligsmalar yok denecek kadar azdir.

2. Adli’nin Tanim

Tiirkce’de “adli” olarak karsiligini bulan Ingiliz-
ce “forensic” kelimesinin sozliik anlami, “mah-
kemeye ait”, “adli davalarda bir standart olarak
kabul edilme” seklinde ozetlenebilir.? Webster

Dictionary’e gore ise “forensic”, “mahkemeler-
deki yargilamaya, tartisma veya miinazaraya

Manning, George A, Financial Investigation And Forensic Accounting, 2000, s.1

2 Bozkurt, N., “Muhasebe ve Denetim Mesleginde Yeni Bir Alan “Adli Muhasebecilik”, Yaklasim Dergisi, 2000c, S.94, s

56.
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ait” anlam1 tagimaktadir. “Adli” kelimesini ayri-
ca, “mahkeme veya kamu tartigmalarina bizzat
konu teskil eden; iligkili olan veya bu tartisma-
larda kullanilan” seklinde tanimlamak da miim-
kiindiir. Adli bilimlerin genel amaci; bilimsel
bilgi, beceri ve gerceklerin, 6zellikle mahkeme
stirecinde kullanilarak, medeni hukuk veya ceza
hukuku alaninda ortaya ¢ikan yasal sorunlarin
¢Oziimiine katki saglamaktlr.3 Adli bilimi, insa-
noglunun tabiat kanunlarmni hukuk i¢in kullan-
mast olarak tanimlamak da miimkiindiir. Adli bi-
lim adamlari, adli olaylarda kanit ve gercekleri
incelemekte, aciklamakta, sonug olarak elde et-
tikleri uzman diigiince ve bulgularini hukuk
mahkemelerinde davaya konu teskil eden soru-
na aciklik getirmek amaciyla sunmaktadirlar

3. Adli Muhasebe ve Adli Muhasebecilik
Kavramlar:

3.1 Adli Muhasebe Kavrami

Globallesme ile birlikte hizli bilimsel ve tekno-
lojik yeniliklerin neticesinde ortaya c¢ikan degi-
sim ve gelisim ortami, demografik degisim, de-
gisen giivenlik tehditleri biitiin iilkeleri idari ig-
leyis mekanizmalarinda 6nemli degisiklikler
yapmaya zorlamaktadir. Giiniimiizde insanlar
sorumluluklar1 ve kontrolleri altinda bulunan ya
da baskalarina ait kaynaklar1 sik sik yanls kulla-
nilabilmekte ve bu olaylar mahkemelere tasin-
maktadir. Bu asamada yanlis amaglarla kullanil-
mis ya da calinmig degerlerin tazmin ettirilmesi
amactyla adli muhasebe devreye girmekte ve

Accounting Library, USA, 1995, s.5

s.23.

adli muhasebeciler avukatlara yardime1 olmak-
tadirlar. Nitekim Amerika’da yalnizca 1999°da
adli muhasebecilerin de yardimlart ile dolandiri-
cilik suclart ile kaybedilen 474 milyon dolar
tazmin ettirilmistir> Goreceli olarak yeni bir
kavram olan ve simdiye dek 6l¢iit olarak kabul
edilmis resmi bir tanim1 bulunmayan adli muha-
sebeyi kisaca; “coziimlenmemis meselelerde
kanit elde etmek amaciyla finansal becerilerin
ve aragtirmaci bir zihniyetin kullanilmasi™ sek-
linde tanimlamak miimkiindiir. Bir disiplin ola-
rak adli muhasebe finans, dolandiricilik bilgisi,
ticaret ve hukuk sisteminin isleyisine iligkin
kapsamli bir bilgi ve anlayist kapsamaktadlr.6

Adli Muhasebe ““sorusturmaci tekniklerin kulla-
nimi, muhasebe ve ticaret becerileri ile entegre
olma, mahkemede taniklik ve uzman taniklar ta-
rafindan kullanilmasi icin fikir ve diislinceler ge-
listirme, karmagik finansal bilmeceleri ¢6zme,
dolandiricilik sorugturmasi, zararlara karar ver-
me, isletmelere deger bicme ve diger finansal
tartismalarin ¢oziimiinde kullanilan sezgisel bir
yakla§1md1r.”7 Adli muhasebeyi, ekonomik su¢
isleyen Kkisiler aleyhine sucla ilgili mali bilgile-
ri bir araya getirip, mahkemede kabul edilebile-
cek bir sekilde sunmaya caligan bir bilim dali
olarak tanimlamak dahi miimkiindiir.3 Adli Mu-
hasebe, genellikle finansal ve deger bicme me-
seleleri ile iligkili hukuki problemlerin ¢6ziimii
amactyla, denetleme metod ve prosediirleri kul-
lanarak muhasebe gerceklerinin elde edilmesini
saglayan bir bilimdir. Ancak adli muhasebe ge-

Thornhill, William T., Forensic Accounting : How To Investigate Financial Fraud, Business One Irwin Professional
Crumbley, Larry, “Forensic Accountants Appearing in the Literatiire”, New Accountant, 1995, Glen Head, Vol. 10, Is. 7,

Crumbley, Larry. “New Technologies’Effect on Forensic Auditing”, Fifteenth Annual International Financial Manage-

ment Conference, April 2 to April 6, 2001, Miami, Florida, s.202-212.

Thornhill, a.g.e., s.10

Oberholzer, C. “Quality management in forensic accounting”, Gordon Institute of Business Science, November 2002,

s.5.

Manning, a.g.e., s.1.
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leneksel denetleme anlayigindan da ¢ok farklidir.
Adli muhasebe bir iddianin sorusturulmasidir ve
adli muhasebecilerden adli bir forumda mesele-
ye aciklik getirici bir kanit sunmasi beklenmek-
tedir.” Son yillarda akademik cevrelerde adli
muhasebenin, muhasebe metod ve teknikleri
uygulanarak, farkli yasal sorunlarda gerceklerin
ortaya cikarilmasi amaciyla, meselenin biitiin
yonleri ile analiz edilmesi ve sorusturma netice-
sinde elde edilecek biitiin verilerin objektif bir
sekilde mahkemede sunulmasi ile ilgili oldugu
seklinde yaygin bir kanaat olugmustur. Diger
bir ifadeyle adli muhasebe, spesifik hukuk iddi-
alarin1 desteklemek amaciyla 6zel bir kanuna
gore icra edilen bir muhasebe calismasi olarak
tanimlanmaktadir. Adli muhasebenin tanimlayict
Ozellikleri siralanirken, onun muhasebe ve hu-
kukun kesisme noktasinda bulundugu &nemle
vurgulanmakta ve bu iki disiplinin birlesmesi-
nin 6neminin alt1 ¢izilmektedir. Adli muhasebe
ve adli muhasebe sorusturmalar1 genellikle me-
deni veya ceza davalaria konu teskil edebile-
cek finansal iglemlerle ilgili olarak, dava agma
ve destekleme siirecinde kullanilabilecek ve ne-
ticeye ulagsmak amaciyla yararlanilan muhasebe
bilgisini kapsamaktadir. Adli muhasebe faaliyeti
hem medeni hukuk hem de ceza hukuk mahke-
melerine yonelik bir ugrastir. Adli muhasebeci-
lerden cogunlukla, heniiz tartismali bir finansal
meselenin mahkemeye gotiiriiliip gotiiriilmeye-
cegine karar vermesi beklenilmektedir.

Ticaret, muhasebe ve hukukun kesisme nokta-
sinda bulunan adli muhasebe c¢alismasi, tig
onemli konuyu icermekte ve bu amaglar dogrul-
tusunda profesyonel emek harcanmaktadir.
Bunlar, aragtirma, ¢6ziimleme ve hakemlik et-
medir. Arastirma boyutu, 6zel bir olaya -ki bu,

bir ticari islem hakkindaki tartismayi, bir sigor-
ta iddiasinin dogrulugunun degerlendirilmesini,
veya finansal kotii kullanimi igerebilmektedir-
ait hem finansal hem de finansal olmayan bilgi-
leri toplama ve ilk analizini yapmay1 kapsamak-
tadir. Bu agamada “burada neler oluyor” sorusu-
na odaklanilmistir. Adli muhasebeden hakemlik
yapmasi beklendiginde ise; adli muhasebeciler-
den sonug ve ¢oziimleri kolaylagtirarak dagitima
hakem olarak katilimlart talep edilebilmektedir.
Bu, calisan dolandiricili§int ortadan kaldirma-
dan, medeni hukuk davasinda ya da sug sorus-
turmasini desteklemede hukuki tavsiye saglan-
masint, veya bir uzman tanik olarak mahkemede
konuyla ilgili ifade verilmesine kadar ¢ok farkl
bicimleri icerebilmektedir. Adli muhasebenin
yerine getirdigi uzman taniklik rolii, mahkeme
stirecinde kritik bir boyutu tegkil etmektedir. Zi-
ra mahkeme siirecinde yer alan hakim, jiiri ve
avukat gibi cogu zaman karmagik muhasebe is-
lemlerine ve finansal meselelere pek asina ol-
mayan aktorlerin, dava konusu meseleleri ko-
layca anlayabilmeleri ve 6ziimseyebilmeleri bu-
na baglidir. Bu hukuki meseleler gbzoniine alin-
diginda, adli muhasebeciler mahkeme siirecinde
yalnizca kendi orijinal raporlarina giivenmeyip,
ayrica hazirladiklar cizelgeler ve ibraz ettikleri
belgeler ile gozle goriiliir onemli katkilarda bu-
lunabilmektedirler.!”

3.2 Adli Muhasebecilik Kavrami

1980’1li yillarla birlikte ticari islemler giderek
karmagiklagmaya baglamis ve toplum cok yeni
ve teknik kavramlarla kargi karsiya kalmistir. Bu
gelisimin dogal bir sonucu olarak artik avukat-
lar ve mahkemeler karsilastiklar1 olaylarda daha
fazla uzman destegine ihtiya¢c duymaya bagla-
muglardir.!! Bu ihtiyag, ayni donem itibari ile

9 Grippo, Frank J. and J.W “Ted” Ibex. “Introduction to forensic accounting”, National Public Accountant, June 2003, s.1.

10 Williams, James W., Playing the corporate shell game: The forensic accounting and investigation industry, law, and the
management of organizational appearances, Toronto, Ontario, 2002, s.143-145.

11 Bozkurt, a.g.e.,, s.56-57.
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ABD basta olmak {iizere bir ¢ok bat1 iilkesinde
muhasebe ve denetim alaninda “Adli Muhase-
becilik” ad1 verilen yeni bir meslek dalinin orta-
ya ¢ikmasina neden olmustur.!2 Kolluk kuvvet-
leri veya avukatlarin, ilgili alanda egitim alma-
mig iseler, bir sorusturma veya dava esnasinda,
muhasebe, nakit yonetimi, yasa ve kurallara uy-
gunluk, bilgisayarlar, genel idare, kredi yoneti-
mi, i¢ denetim, organizasyon, planlama (biitge-
leme, sermaye, stratejik planlama), kayit tutma,
giivenlik ve vergi kayitlarina iligkin diizgiin tav-
siyelere ihtiyac duymalari kagimilmazdir.!3
Ozellikle ekonomik suglarin uzmanlk gerekti-
ren tabiat1 geregi, sorusturmayi yiiriiten gorevli-
lerin sorusturmay1 saglikli bir bigimde siirdiirii-
lebilmesi ve diger yargilama faaliyetlerine kati-
lanlarin ekonomiyle ilgili 6zel bir takim bilgi ve
becerilere sahip olmalar1 gerekmektedir. Aksi
takdirde yargilama asamasinda uzman yardimi
kacimlmaz olmaktadir.'# Adli muhasebecilerden
sik sik bir mesele ile ilgili kanit saglamaya cali-
san bir takimin parcasi olmalari istenmektedir.
Adli muhasebe sorugturma, muhasebe ve denet-
leme becerilerini birarada kapsamaktadir. Adli
muhasebeciler, sonug¢ ¢ikarmak ve degerleri he-
saplamak icin elestiriel bir tarzda dokiimanlari
inceleyerek, finansal ve diger verileri, kural dig1
uygulama veya siipheli iglemler bulunabilecegi
ve bunlarin bir dolandiricilik sucuna konu tegkil
edebilecegi siliphesiyle sorusturmaktadirlar. Ki-
saca yalmizca sayilara degil sayilarin arkasina
bakmaya ve gercekleri ortaya ¢ikarmaya calig-
maktadirlar.!?

Adli Muhasebe; muhasebe, denetleme ve arag-
tirma becerilerinden olugan bir sahayi ifade et-
mektedir. Bu kapsamda adli muhasebeciler, ad-
li sorunlarda dava mahkemeye intikal etmeden
once veya dava siirecinde, tartismanin ¢éziime
kavusturulabilmesi i¢in gerekli esaslar1 belirle-
yecek bir hesap analizi saglamaktadirlar. Adli
muhasebeci terimi genellikle gercege ve bilirki-
si yargisina ulagmak icin organize bir gekilde
seyreden ‘“analiz, inceleme, sorusturma, denet-
leme veya sorgulama iglemlerini gerceklestiren
“Sertifikali Kamu Muhasebecileri” i¢in kullanil-
maktadir.'® IRS (Internal Revenue Service -
Amerika Gelir Idaresi)’nden emekli olmus bir
adli muhasebeci olan Robert R. Roche adli mu-
hasebeciyi; “kayitlarin goriinen degerini kabul
etmeyip arka planina bakan, dokiimanlar hak-
kinda siiphe duyan, gercek niyeti aragtiran, bilir-
kisi raporu hazirlayan, 6zellikle birilerinin yalan
sOyleme ihtimalinin oldugu durumlarda ortaya
c¢ikan, bireylerle ¢cok detayli miilakatlar yaparak
gercegi ayrintilartyla ortaya koyan kisi” olarak
tammlamaktadir.!” Gegmiste, sirket yonetici ve-
ya pay sahipleri ancak bir dolandiricilik ihtimali
s0z konusu oldugunda adli muhasebecilere bas-
vurmaktaydilar. Giiniimiizde ise, Amerika’da
pek ¢ok is adami artan oranda hile kontrolorii
olarak dahi adli muhasebecilere bagvurabilmek-
tedir. Ozellikle son zamanlarda gerceklesen
baglica sirket skandallar1 da (Enron, Worldcom,
Adelphia, Xerox vb) muhasebe denetiminin
onemini ve denetci sorumlulugunu arttirmigtir.
AICPA (American Institute of Certified Public
Accountants — Amerika Sertifikali Muhasebeci-

12 Pazarceviren, Selim Yiiksel “Adli Muhasebecilik Meslegi” ZKU Sosyal Bilimler Dergisi, 2005, C.1,S.2, s.1-2.

13 Thornhill, a.g.e, s.210-211.
14

Ankara: Seckin Yayncilik, 2003, s.32.
Grippo and Ibex, a.g.e., s.1.

16 Crumbley, 1995, 5.25.

17 Crumbley, a k., s.23.

Mahmutoglu, Fatih Selami, Ekonomik Suclar Baglaminda Kredi Hukukundan Kaynaklanan Suc ve idari Suclar,
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ler Birligi) ise, muhasebecilerin davalarda sun-
duklart destegi; “hicbir avukatin digerine sagla-
yamayacag1 profesyonel destek” olarak tanimla-
maktadlr,18

Adli muhasebecilerden genellikle sug olaylarin-
dan dogan sikayetler, medeni davalardan dogan
talepler, tiizel kigiler veya hiikiimet sorugturma-
lar1 kapsaminda inceleme yapmalari istenilmek-
tedir.'? Adli muhasebe giiniimiizde dolandirici-
lik denetimi veya sorusturma muhasebeciligi
olarak adlandirilabilmektedir. Adli Muhasebeci-
lik, yalnizca beyaz yaka suglari ile sinirhi degil-
dir. Nitekim adli muhasebeciligin istifade alani
Kanada’da cinayet sorusturmalarina kadar
uzanmustir. Cinayet davalarinda adli muhasebe-
cilerden cinayette muhtemel bir mali nedenin
bulunup bulunmadigini saptamak amaciyla bir
analiz gerceklestirmeleri, olast mali kusurlara
yonelik ipuclarma ulagmak amaciyla mali veri
analizi yapmalari, boyle bir kusur saptandiginda
ise bu kusura kimlerin dahil oldugunu belirle-
meleri ve cinayete iligkin bir anlagmayla iligki-
li muhtemel bir 6demenin yapilip yapilmadigini
tespit etmeye yonelik calisma yapmalari istene-
bilmektedir.2? Bazi adli muhasebeciler adli so-
rusturmaya iliskin olarak kamusal alanda ¢ali-
sirken, bazilar1 da bankalar, sigorta sirketleri gi-
bi 6zel kuruluglarda veya polis birimleri gibi
devlete ait kuruluslarda (Federal Istihbarat Bii-
rosu-FBI ve Dabhili Gelirler Servisi-IRS vb.) ¢a-
lismaktadirlar.2!

18 Bozkurt, a.g.e., s.57.

19 Thornhill, a.gee., s.10.

20 Thornhill, a.ge., s.32.

21
S.23,5.28-34, s31.
22 Thornhill, a.ge.,s.9.

23 Thornhill, a.g.e..s.18-20.

24 Kirlioglu ve Akyel, a.g.e,s.31-32.

Adli muhasebecilerden 6zel sektor kuruluslarin-
da; biitgce ve stratejik planlar icin toplanan veri-
lerin gbzden gecirilmesi, olas1 kazang ve birles-
melere yonelik verilerin degerlendirilmesi, giin-
cel basartya yonelik verilerin degerlendirilmesi,
bir hizmette veya iirlinde benzerini getirmeye
veya sunmaya devam ettirmeye yonelik verile-
rin degerlendirilmesi gibi hususlarda yonetsel
bir ara¢ olarak da istifade edilebilmektedir.??
Potansiyel olarak kamuya veya 6zel tesebbiise
ait kuruluslar adli muhasebecilerden yararlana-
bilmektedirler. Ancak giiniimiizde ABD’de adli
muhasebecilerden ¢ogunlukla hiikiimet, sirket
sorusturmalari, cezai olaylar, dava destegi, si-
gorta iddialar1 ve hiikiimet yetkilendirme prog-
ramlarinda yararlanildigini sdylemek miimkiin-
diir?> ABD’de 2002 yilinda yiiriirliige giren
Sarbanes-Oxley Yasasi ile yapilan diizenleme-
lerde, bagimsiz denetim alaninda yeni bir sistem
tasarlanmig ve PCAOB (Public Company Acco-
unting Oversight Board) adi altinda bir gézetim
ve denetim kurulu olusturularak bagimsiz dene-
tim hizmeti verecek kuruluslarin s6z konusu ku-
rulusa kaydi zorunlu tutulmustur. Bu yasa ile
sirket yoneticilerine i¢ kontrol sistemini incele-
me ve denetleme, sirket CEO ve CFO’larina da
mali tablolar1 onaylama ve sirketlerde mevcut
kurullarin diginda bir denetim komitesi bulun-
masi zorunlulugu getirilmistir.2* Son yillarda bu
yasanin da etkisiyle ABD’de adli muhasebecile-
re olan talep hizla artmaktadir. US News and

Kirlioglu H. ve N. Akyel, “Enron Sonrast Bagimsiz Denetimde Yasananlar”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, 2004,
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World Report isimli dergi 18 Subat 2002 de Ad-
li Muhasebeciligi ABD’de en giivenli kariyer
olarak aciklamigtir. 2

Merkezi ABD’de bulunan ACFE (Association
of Certified Fraud Examiners)’nin 120 iilkede
hemen hemen 30,000 sertifikali dolandiricilik
uzmani iiyesi bulunmaktadir ve bunlarin %62’si
muhasebecilik ge¢cmisine sahiptir.26 Adli muha-
sebeci bir sorusturma esnasinda, gorevini yeri-
ne getirirken cesitli kaynaklardan istifade et-
mekte ve elde ettiklerini yorumlayarak, buldugu
kanitlart mantikli ve uygun bir bicimde ilgili
makama sunmaktadir. Uygun sartlar olustugun-
da, adli muhasebeci ilgili taraflara, sikayet, ta-
lep, sorusturma veya uyusmazligt hizli bir sekil-
de cozme konusunda da yardimci olabilmekte-
dir. Adli muhasebeci biitiin bunlarin yani sira en
azindan bir finansal gercekler temeli gelistirip,
problemleri, muhasebe veya finansal alanlarda-
ki yanlis anlamalari azaltabilmektedir.?’ Adli
Muhasebeci; tartisma, miinazara ve anlagsmaz-
Iikla sonuclanmis meseleleri ¢ozmek amaciyla
olusturulmus bir mahkemede kullanilabilecek
uygunlukta bir muhasebe analizi saglamaktadir.
Internet korsanlar1 ve bilisim suglarinin giderek
artmasi, bunlara yonelik gelismis giivenlik ge-
reksinimi ve bu tiir adli sorusturmalar: yiiriit-
mek icin gerekli olan yetenek ihtiyact da adli
muhasebecilerin 6nemini giderek artirmakta-
dir28

Ticaretin belgeler iizerinden yiiriir gdziikmesi
nedeniyle, ticari davalar genelde bu belgelerin
kanitlanmasi veya ciiriitiilmesi temelinde sekil-

25 Oberholzer, a.g.e., s 4.
26

2004, s.4.
27 Thornhill, a.g.e., s.10.
28

Kirlioglu ve Akyel, a.g.e., s.31-32.

29 Thornhill, a.ge., s.215-216.
30

lenmektedir. Is diinyasindan anlayan yetenekli
bir adli muhasebeci davayla ilgili anahtar belge-
leri ¢oziimlemeye c¢alisan avukata son derece
onemli yardimlarda bulunabilmektedir.2? Adli
sorusturmalar sik sik kolluk giicleri tarafindan
yiirtitiilen su¢ sorusturmalari ile ilgilidir. Bir ad-
li muhasebeci federal, bolgesel veya yerel polis
giicleri veya avukatlik sirketleri tarafindan ticret
karsilifinda tutulabilmektedir. Bir adli muhase-
becinin raporu az ve 6z bir sekilde, profesyonel-
ce objektif kanit sunmak amaciyla hazirlanmak-
tadir. Bir adli muhasebeci, muhasebeci oldugu
kadar bir parca da dedektif olmalidir. Muhasebe-
cinin, hesaplari iyi analiz etme ve inceleme bil-
gisi bulunmaktadir. Zira hesap ve kayitlar ince-
lenmekte, gercekler, mahkemede ortaya ¢ikaril-
maya calisilmaktadir. Dedektifin ise, taniklarla
gorlismek, kanitlar1 ortaya c¢ikarmak ve hukuk
bilgisi bulunmaktadir. Bir muhasebecinin ve bir
dedektifin bu oOgeleri birlestigi zaman ortaya
tam bir su¢ sorusturmacisi yani adli muhasebeci
glkmaktadlr.30 Adli Muhasebecilik, cogunlukla
dolandiricilik miifettisi olarak da adlandirilmak-
tadir. Dolandiricilik sorusturmalarinda; delil top-
lanmakta, ifade alinmakta, rapor yazilmakta ve
tespit yapilarak dolandiriciliktan caydirilmaya
calisilmaktadir. Bircok kurum dolandiricilik mii-
fettisi calistirsa da profesyonel denetgi ve ben-
zerleri de bu tip sorusturmalari gerektiginde ve
sirl1 bir bicimde gergeklestirebilmektedirler.3!
Adli muhasebecilerin hukuki siirecteki konum-
lar1 oldukc¢a genis oldugu gibi, bu konum ayni1
zamanda oldukca fazla sayida ve farkli profes-
yonel fonksiyonlar1 kapsamaktadir.

Wolosky, Howard W., “It was a growing speciality before Enron, WorldCom, and Sarbanes-Oxley. Now, it’s really hot.”,

Lundelius, Charles R. Jr., Financial reporting Fraud: A practical Guide to detection and internal control, 2003., s.454.

31 Albrecht , W. Steven, (2003), Fraud Examination and Prevention, s .x.
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4. Adli Muhasebenin Tarihcesi

Adli muhasebe disiplininin kokleri 5000 yildan
fazla bir gecmise dayanmaktadir. MO. 3300-
3500 tarihleri arasinda diinyanin ilk muhasebe-
cileri olan Mezopotamya ve Misir’daki katipler,
ticari islemleri 1slak kil tabletlerin veya papirus-
larin tizerine kaydediyorlardi. Bir katip orjinal
dokiimani ince bir kil zarfin i¢ine katlayip koyu-
yordu. Daha sonra dis tablet oynanip kurcalanir-
sa bu bir sorusturmaya konu oluyordu. Misirlt
muhasebeciler, kraliyet denetgileri herhangi bir
diizensizlik tespit ettiklerinde, para cezasi, sakat
birakma hatta 6liim cezasi verebildikleri icin ti-
tiz kayitlar hazirlamak hususunda son derece
dikkatli hareket ediyorlardi. MO. 321-184 ara-
sinda Hindistan’da Mauray donemi boyunca ka-
yitlarda dogruluk ve sucglulara hesap sormaya
yonelik bir egilim gozlenmektedir. Muhasebe
kavramlari iizerine en eski bilimsel ¢alisma ola-
rak taninan Kautilya’nin Arthasastra’sinda, en az
40 farkl tip zimmet gekli siralanmaktadir. Kau-
tilya da ayrica, muhasebecilerin gorevleri esna-
sinda igledikleri kasitlt dolandiricilik, ihmal ya da
savsaklama seklindeki suclar icin cezalandiril-
malart gerektigi de Vurgulanmak'[adlr.32 Profes-
yonel muhasebe meslegi ise ancak 19. yiizyilda
Iskogya’da kurulmustur. Bu tarihlerde avukatlar
ve muhasebeciler arasinda siki ve yakin bir ilig-
ki bulunmaktaydi. Iki meslek sik sik ayni kuru-
ma bagl calismakta ve bir ¢cok avukat miivek-
killerine muhasebe hizmetleri de sunmaktaydi.
Mubhasebeciler, belli bir iicret karsiliginda sun-
duklar1 genel hizmetlerinin icerisine uzman ta-
niklik gorevini de dahil etmi§lerdi.3’3 Muhasebe

32 Oberholzer, a.ge.,s. 1.

33 Oberholzer, a k., s.2.
34 Crumbley; 2001, 5.203.
35 Oberholzer, a.g.e., s.2.
36 Crumbley; 2001, 5.203.

37 Oberholzer, a.ge.,s3.

uzman tanikligmin dava etme yonii 1817°deki
bir davaya kadar uzanmaktadir. 1824 de Glas-
gowlu James McCelland isimli geng¢ bir muha-
sebeci kendisi icin hazirladigi uzman taniklik
sozlesmelerinin ¢ok sayida bi¢imini tanimlayan
bir genelge yaymladi.>* Bu ilk yillar boyunca,
hukuk calismasit muhasebecilerin hizmetlerinin
biiyiik bir boliimiinii olusturmaktaydi. Edinburg
Muhasebeciler Toplulugu isimli kurulus 1854
yilinda muhasebe ve hukuk arasindaki iliskiye
dikkat cekmek amaciyla bir kraliyet fermani ta-
lep etmistir.3

1900’lerin ilk yillarna dogru, ABD ve Ingilte-
re’de uzman tanikliga iligkin muhasebecileri
egitici baz1 makaleler yayinlanmaya baglamigtir.
Bu arada adli muhasebe disiplini i¢in gereken
diizenleyici ve sugla ilgili kanunlarda da bir ar-
tis yasanmustir.3% 1900 yilinda baslarinda islet-
melerin globalizasyonunun ardindan ve 6zellik-
le 1929°un Amerikan borsasindaki ani diigiis ile
birlikte denetgiler ilgilerini dolandiriciligin yaka-
lanmasindan kamu finansal beyan raporlamaya
dogru gevirmi§lerdir.37 Adli Muhasebecilik di-
siplini tinlii gangster Al Capone mahkemesi bo-
yunca sohret kazanmigtir. 1930’lar boyunca
Amerikan I¢ki Yasagi Biirosu’nda bir ajan ola-
rak calisan Eliot Ness, Al Capone’un yakalan-
masinda oynadigi rol nedeniyle cok biiyiik bir {in
kazanmigtir. Oysa Ness, Capone’un kariyerini
bitirmekten sorumlu bir takimin sadece bir tiye-
siydi. Gergekte I¢ Gelir Servisi IRS (Internal
Revenue Service)’de bir muhasebeci olan El-
mer Irey, vergi kagiran Capone’un takibinde ki-
lit bir rol oynadi. Irey Amerika’nin ilk yiiksek
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profilli adli muhasebecisiydi. “The silent inves-
tigators-sessiz sorusturmacilar” olarak adlandi-
rilan sorusturmacilar takimi, iistiin sorusturmaci
ve parcalari bir araya getirmedeki analitik bece-
rilerini, Capone’un aksi iddia edilemez kronik
finansal kanunsuzluklarini ortaya ¢ikarmada
kullanmiglardir.

“Forensic Accounting-Adli Muhasebe” deyimi-
ni yazili olarak ilk kullanan kisi 1946’da Mauri-
ce E. Peloubet isimli bir muhasebecidir. Pelou-
bet o zamanlar New York’da Peloubet Pogson,
Peloubet&Co isimli bir kamu muhasebecilik
sirketinin ortagiydi. Peloubet, “Adli Muhasebe:
Bugiiniin Ekonomisindeki Yeri” isimli calisma-
sinda, hem savas boyunca hem de sonrasinda
kamu muhasebecisi ve endiistriyel muhasebeci
olarak gerceklestirdigi adli muhasebe calisma-
larindan bahsetmektedir.3® 1. Diinya Savasi bo-
yunca, Amerikan giivenlik teskilati FBI (Fede-
ral Bureau of Investigation) muhasebeci olan en
az 500 ajana sahipti. II. Diinya Savagi’ndan son-
ra FBI’daki bu ajanlarin sayis1 azaldi. Fakat bu
say1 daha sonra tekrar 600’lere kadar glkt1.39
1995 yilinda kurulan ICEP (Independent Com-
mittee of Eminent Persons - Seckin Kisiler Ba-
gimsiz Komitesi) kapsaminda bir araya gelen
adli muhasebecilerin c¢abalar1 sonucu 1933-
1945 aras1 donemde, II. Diinya Savasi esnasinda
Nazi zulmiiniin magdurlarina ait oldugu diisti-
niilen 254 Isvigre bankasinda yaklagik 6.8 mil-
yon hesabin agildig1 ortaya ¢ikarilarak, 4.1 mil-
yon hesaba iligkin kayitlara ulagild: ve yaklagik
1 milyar dolar civarinda bir para yasal mirasgi-
lara teslim edildi.* Organize sug¢ Orgiitlerinin
yasal ticari olusumlar igerisine sizmalarindaki
artiga iliskin endiselerin ortaya ¢iktig1 ve organi-
ze sugla baglantili goriilen cok sayida dikkat ce-

38 Oberholzer, a k., s.3.
39 Crumbley, 2001, 5.203.

kici borsa dolandiriciliklarina sahne olan
1960’larin Kanada’sinda ilk uzman ekonomik
su¢ birimi olan RCMP (Royal Canadian Moun-
ted Police) kurulmugtur. Bunu hem eyalet hem
de sehir polis departmanlarinda benzer birimle-
rin kurulmasi takip etmigtir. Bu uzman polis bi-
rimlerinin olusumu ekonomik su¢ yaklagiminda
temel paradigma degisimine isaret etmektedir.
Boylelikle ekonomik islemler ve finansal acidan
karmagik olaylarin artmasiyla birlikte polis agi-
sindan muhasebe tecriibesi ve uzmanligina ciddi
bir talep ortaya cikmustir. Adli muhasebeciler
yalnizca finansal ve muhasebe meselelerinin al-
tinda yatan gercekleri anlama ve bir kriminal
hareketi kanitlamak i¢in gerekli analizleri sagla-
makla kalmayip, ayrica bu bulgulari, hem huku-
ken anlamli hale getirmek hem de bagimsiz ve
profesyonel bilgi ve uzmanlik araciligiyla cerge-
veleyip uzman taniklik yoluyla toplamakta ve
sunmaktadir. Muhasebecilerin polisiye olaylara
katilimi1 1970’lerin baglarina kadar dayanmakta-
dir. Adli muhasebecilik 1975 yilina kadar endiis-
triyel bir organizasyon seklinde degildi. Ancak
bu durum Don Holmes ve Bob Lindquist isimli
iki muhasebecinin Lindquist-Holmes isimli gir-
ketlerini kurmalart ile birlikte degismeye basla-
di. Bu gidisat 1980’lerin baglarina kadar devam
etti. Bu donemde Lindquist Holmes’un tiim
dosya yiikiinlin %90’lik bir kismin1 polisiye va-
kalar olusturmaktaydi. 1980’lerin ortalarina ge-
lindiginde adli muhasebenin kapsama alanina
malin izini siirme, tekrar yerine koyma, su¢ so-
rusturmalarinda isbirligi yapmak ve cok farkl
medeni hukuk davalarinda dava etme destegi gi-
bi farkli alanlarda sunulan ek muhasebe ve so-
rusturma hizmetleri de dahil olmustur. Adli mu-
hasebe daha cok biiyiime ve genisleme potansi-
yeline sahipti. 1980’lerin sonlarina gelindiginde

40 Anastasi, Joe,, The New Forensics Investigating Corporate Fraud and Theft of Intellectual Property, 2003, s.182.
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Lindquist Holmes’un polisiye dosya sayis1 yak-
lagik %10’lara kadar dﬁ§m1'i§tii.4]

5. Adli Muhasebeciligin Faaliyet Alanlari

Adli Muhasebecilik, yukarida da kismen aktaril-
maya calisildig1 gibi pek cok endiistri alanini ici-
ne alan, genis bir sorusturma sahasint kapsa-
maktadir. Bu meslek vasitasiyla muhasebe bilgi
ve becerisi yargiya intikal etmis meselelerin ¢6-
zlimiinde kullanilmaya baglanmigtir. Derinleme-
sine ve kullanigh analizler yapan bir adli muha-
sebeci glincel meselelere 1g1k tutarak bir olay1
ortaya cikarmakta ve adaletin yerini bulmasina
yardimei olmaktadir. Adli muhasebeciligin faali-
yet alanlarini; idari destek, dava destegi (hukuki
destek), uzman bilirkisilik (bilirkisi tanikligr)
seklinde baslica ii¢ ana baglik altinda incelemek
miimkiindiir.

5.1 idari Destek

Adli muhasebeci olas1 veya mevcut dolandirici-
lik sucu sorusturmalarinda yonetime yardimci
olabilmektedir. Ornegin bir isletme yonetimi,
calisanlarindan birinin yolsuzluk yaptigindan
stiphelendiginde bir adli muhasebeciden yardim
alabilmektedir.*?> Adli muhasebeci ayrica her
tiirlii iglem, iligki ve kurum kayitlarina iligkin
olasi i¢ ve dis hatalar nedeniyle ortaya ¢ikan so-
runlarda sirket yonetimine yardimci olabilmek-
tedir. Sirket yonetimi, yasal diizenlemelerin ih-
lali gerekce gosterilerek hiikiimet kurumlarinca
sirkete yoneltilen cezalar konusunda, veya his-

41 Williams, a.ge., s. 151-153.

42 Bozkurt, a.ge., s.59.

43 Thornhill, a.g.e., s.18-20.

sedarlarin sirkete kars1 agtig1 ihmal, agir ihmal,
kotii yonetim veya bagkalarina yonelik diizen-
bazlik davalarinda muhtemel idari hatalarin bu-
lunup bulunmadig1 hususunda adli muhasebeci-
lerden faydalanabilmektedir.43 Cesitli iilkelerde
yapilan arastirmalar, isletmelerin yillik gelirleri-
nin %6’smi degisik yol ve yontemler kullanila-
rak gerceklestirilen hileler yoluyla kaybettikle-
rini géstermektedir.44

Hile denetcileri olarak adli muhasebeciler, islet-
mede kimler tarafindan ve ne sekillerde hile ya-
pildigin tespit edebilmektedirler.® Isletme tepe
yonetimi ise, daha fazla kredi alabilmek, borsa-
da hisse senedi fiyatlarmi yiikseltmek, hisse
bagina, kar1 artirmak, isletmenin kamuoyu naza-
rindaki imajint giliglendirmek, az vergi 6demek,
az kar dagitmak gibi ¢ok farkli nedenlerle islet-
menin mali tablolarini oldugundan farkli goster-
meye yonelik muhasebe hileleri yapabilmekte-
dir.*6 Adli muhasebeci biitiin bu hilelerin tespi-
tinde aktif rol alabilmektedir. Adli muhasebeci-
ler, mali durum beyanlarina iligkin yukarida sa-
yilan hileleri agiga ¢ikarabilmek igin, finansal
bildirimi, oran analizi ve verilerin tahrif edilmis
olma ihtimalini belirlemek amaciyla kullanilan
Benford Yasasi gibi belirli veri inceleme teknik-
lerini kullanarak analiz ederler*’ Dr. Frank
Benford 1930°da dogal sayilarda ilk rakamlarin
dagiliminin rastlantisal olmadigini belirlemis
onun yerine yine onun formiile ettigi birbirini
izleyen tahmin edilebilir bir model ortaya koy-
mustur. Bu modele gore drnegin bir sayidaki ilk

44 Bozkurt, N., “Isletme Calisanlar1 Tarafindan Yapilan Hileleri Doguran Nedenler”, Yaklasgim Dergisi, 2000b, S. 92, s. 63-

68.
45

Finansman Dergisi, 2003, S. 20, s.120.
46

gisi, 2000a, S. 12, s. 16.

47 Arzova,a.ge., s.121.

Arzova, B., “Isletmelerde Calisanlar Tarafindan Yapilan Hilelerin Kirmizi Bayraklar Yoluyla izlenmesi”, Muhasebe ve

Bozkurt, N., “Mali Tablolarda Isletme Yonetimi Tarafindan Yapilan Muhasebe Hileleri”, Muhasebe ve Finansman Der-
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rakamin bir olma ihtimali yaklagik %30 iken, ilk
rakamin dokuz olma ihtimali yalnmzca %4,6°dir.
Benford Yasasi, giiniimiiziin bilgisayarlar1 ile
birlikte finansal, vergi ve ekonomik verilerdeki
sapmalart ortaya cikarmada kullanilabilmekte-
dir. Bir say1 listesi igerisinde ilk rakamlarin go-
riiniig sikhigimi kiyaslayarak, hileli sayilart ve
saymanlik veya muhasebecilikteki yanliglari or-
taya ¢ikarmak miimkiindiir.*® Bu yasa, rakamla-
rin ortaya cikig sikliklari yani frekanslari ile ger-
cek bir muhasebe evreninde ortaya ¢ikan ilk ra-
kamlarmn frekanslarmin karsilagtirilmasia da-
yanmaktadir. Frekanslar Benford Yasasi’na uy-
mayan bir sekilde degisiyorsa, bu durum, bunu
yaratan kasitli bir eylemin, yani muhasebe hile-
sinin varligini géstermektedir.49 Benford Yasa-
st’n1 kullanarak yapilan sayisal analizler, ortaya
cikartici 6zelliklerinden dolayt hile olasiligini be-
lirlemede kullaniglt bir aragtlr.so

5.2 Dava Destegi (Hukuki Destek)

Dava destegi, bir adli dava Oncesinde veya dava
esnasinda ilgili avukata saglanan muhasebe des-
tegidir. Daha ¢ok ekonomik kayipla ilgilidir. Or-
negin bir sozlesme ihlalinin sonucunda ortaya
¢ikan mali kayb1 hesaplamak, tipik bir dava des-
tegidir. Adli muhasebecilerin bu ac¢idan avukat-
lara yardimci olabilecekleri konular gerekli veri-
lerin ortaya konulmasi ve toplanan verilerin
analiz edilmesi gibi iki temel noktada toplan-
maktadir Gerekli verilerin ortaya konulmasi sii-
recinde, avukatlarin bir yasal islemde gereksi-
nim duyacaklar1 verilerin ilgili, yeterli ve dogru
olarak saptanmasi ve sunulmasi faaliyeti yer al-
maktadir. Analiz etme siirecinde ise, mahkeme-

ye sunulacak mali nitelikteki verilerin degerlen-
dirilmesi ve avukatlarin bu bulgular1 yorumla-
masina yardim etme amaci yer almaktadir. Genel
olarak bir adlf muhasebecinin saglayacag: dava
destegi asagida siralanan hususlar1 kapsamakta-
dir>!

e Bir iddiay: tekzip etmek veya desteklemek
icin gerekli dokiimanlart temin etmek,

¢ Eksik noktalar1 belirlemek ve durumun On-
ciil bir degerlendirmesini yapmak icin dokii-
manlar1 incelemek,

e Kargi taraftaki bilirkiginin zarar (tazminat)
talebi raporunu incelemek ve mevcut duru-
mun eksik veya iyi yonleri hakkindaki rapor-
lar1 gbzden gecirmek,

e Davanin sonuca baglanmasina (feragata) yo-
nelik goriisme ve tartigmalara yardimci ol-
mak,

e Karsi tarafin tanigimi dinlemek i¢in durugma-
ya katilmak ve “bir tarafin tamigimin diger ta-
rafin avukati tarafindan sorguya cekilmesi”
islemine yardim etmek.

Adli muhasebeci, bir medeni hukuk veya ceza
hukuku yargilamasinda; davaci, savunma ve hat-
ta hakimin konunun muhasebe yoniinii cok az
anliyor oldugu veya hi¢ anlayamiyor oldugu du-
rumlarda mahkeme i¢in caligabilmektedir. Da-
vact ile calisti§1 zamanlarda adli muhasebecinin
cabalar1 normal olarak muhasebe islemleri veya
kayitlariyla ilgili dolandiriciligi kanitlamaya yo-
nelik olmaktadir.>? Adli muhasebecilerden, yol-
suzluk davalarinda, isletme degerlemelerinde,

Kiraci, M.,’Hile Riski Degerlemesinin ve Hileleri Bulmanin Denetimin Etkinligindeki Rolii ve Tiirkiye’deki Denetim Fir-

malarma Yonelik Bir Arastirma”, Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, 2005, S.14, s. 103-125.

48 Crumbley, a.g.e., s.206.
49 Arzova,a.ge., s.121.
50

51

Crumbley, a.g.e., s.23.
52 Thornhill, age., s.11-12.
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hasar ve zarar tahminlerinde, sigorta anlagsmaz-
liklarinda, anlagmalardan dogan sorunlarda, pa-
tent, hak ve markalarla ilgili dogan sorunlarda,
isletmelerle ilgili ayrilma veya birlegsme davala-
rinda, iflas davalarinda, bosanma ile ilgili mali
anlagsmazliklarda ve igletmeler arasi sorunlarda
dava destegi saglanabilmektedir.53 Adli muha-
sebecilerden cinayet davalarinda bile yardim is-
tenebilmektedir. Adli muhasebeci yogun bir ¢a-
bayla dolandiricilik faaliyetini saklamaya veya
degistirmeye yonelik bir girigsimin olup olmadi-
g1 belirlemek amaciyla muhasebe kayitlarimi
inceleyerek, bazen bir cinayet nedenini de orta-
ya cikarabilmektedir. Adli muhasebecilik hiz-
metleri savunma adina da esit deger ve etkide
kullanilabilmektedir. Bu durumlarda ¢cogunlukla
adli muhasebeci i¢in amag, davaci taraftan su-
nulan veya sunulacagi tahmin edilen senaryoyu
cliriitmek, ya da etkisizlestirmektir. Savunma
adli muhasebeciyi mahkemenin goziinde “akilci
bir siiphe” yaratmak amaciyla davacinin tezine
zit bir tez gelistirmekle gorevlendirebilmekte-
dir>*

5.3 Uzman Bilirkisilik (Bilirkisi Taniklig1)

Bir adli muhasebeciden zaman zaman bilirkisi
taniklig1, danismanlik ya da hakemlik yapmasi
talep edilebilmektedir. Bir avukat bir adli muha-
sebeciyi uzman goriisli almak amaciyla bir du-
rusmaya dahil edebilmektedir. Boyle bir uzman
goriisii genelde adli muhasebecinin uzmanlik
alanlariyla ilgili olmaktadir. Amag, savlari bir
uzman tanigin ifadesiyle destekleyerek yorum-
lanmast gereken olgu ve olaylar: giivenilir sekil-
de acikliga kavusturmaktir. Davacinin ve davali-
nin ikisinin de kendi taraflarinda uzmanlara sa-
hip olmalar1 pek sik rastlanilan bir sey degildir.

53 Bozkurt; 2000c, s. 58.

54 Thornhill, a.g.e., s.11-12.
55 Thornhill, a.gee., s.214-215.
56 Thornhill, ak., s.199.

Ifadelerinde hangi tarafin olgu ve olaylar1 daha
etkili sunduguna dikkat edilmektedir. Bir uz-
man, dava vekillerine olgular, konular ve olaya
iligkin strateji belirleme konusunda yardimci ol-
mast amactyla danigman olarak dava siirecine
dahil edilebilir. Uzman, durugmada ifade ver-
mek veya uzman goriisii bildirmek amaciyla da-
hil edilmemistir. Hem davaci hem de davali be-
lirtilen amaglar kapsaminda uzmandan yarala-
nabilmektedirler. Baz1 karmasik muhasebe da-
valarinda mahkeme de karsit taraflarca sunulan
bilgilerin acikliga kavusmasi amaciyla danig-
manlardan yararlanabilmektedir. Uzmandan bir
tartismada kesin kararlarda bulunmasi istenebi-
lir. Uzmanin goérevlendirilmesi mahkemece ve-
ya kargit taraflarin anlagsmasiyla olabilmekte-
dir.3 Adli muhasebeci, kanunun yiirtirliige kon-
masina, takibine ve hatta bazi durumlarda mede-
ni veya cezai hatalara ve beyaz yaka suglarma
yonelik olarak mahkemelere yardimci olabil-
mektedir. Adli muhasebeciler, belirli bir durum-
da sorusturma gerceklestirebilirler, adli muha-
sebeci olarak dava destegi saglayabilirler ve
sonrasinda bilirkisi olarak elde ettigi bulgularina
dayanarak ifade verebilirler. Hesap denetimi,
degerlendirme veya adli muhasebenin herhangi
bir yoniine ait denetleme ve degerlendirme igle-
ri baskalarinca yapildig1 zaman adli muhasebe-
ci olarak dava destegi saglayabilirler. Sonrasin-
da bilirkisi olarak yapilan isin ve belirli bir
olayda ulagilan sonuglarin uygunlugu veya uy-
gunsuzluguna yonelik ifade verebilirler. Adli
muhasebeci herhangi bir sorusturmada olasi ve-
ya mevcut dolandiricilikla ilgili olarak konularin
degerlendirilmesinde dava vekiline yardimci
olabilmektedir.
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Bir adli muhasebeci uzman bilirkisi olarak, da-
va konusu ile ilgili gerekli arastirmalari yap-
makta ve gerekli verileri toplamaktadir. Daha
sonra bu verilerden hareketle bir sonuca ulas-
maya caligmakta, ortaya ¢ikardigr sonucu mah-
kemede acik ve net bir bicimde ortaya koymak-
tadir>” Bir cezai veya medeni kovugturmada ta-
nikligina bagvurulan bir adli muhasebeci, hem
iddia hem de savunma tarafi i¢in bilirkisi olabil-
mektedir. Bu ¢esit bir sahitligin kapsami1 genis
olabilir. Genellikle dahil olduklar1 sorusturmaya
gore ifade verirler. Ifadeleri; muhasebecilik,
idari veya islem dolandiriciligi, miilk hirsizligi,
fonlarin kotiiye kullanimi, sigorta hileleri veya
kazanc i¢in kundaklama, hileli talep, riigvet al-
ma, yolsuzluk, vergi kagirma ve diger dolandiri-
cilik suclarmi ierebilmektedir.”® Bir adli muha-
sebeci mahkemede uzman sahit olarak duygu-
salliktan uzak ve sakin bir gekilde, karmagik
muhasebe sorunlarina iligkin uzman fikirlerini
sunmaktadir. Bu asamada onemli olan husus
muhasebe problemlerinin acik ve anlasilir bir
dille sunulmasidir. Adli muhasebecilerden uz-
man sahitlik faaliyetlerinde, dava konusu ile il-
gili olarak gerekli aragtirmalar1 yaparak cesitli
verileri toplamak, bu verilerden bir sonuca vara-
rak bir kaniya ulagmak, olusturdugu goriisiinii
mahkemede hakimlere ve avukatlara aydinlatici
ve Ogretici bir bicimde yansitmak gibi gérevleri
yerine getirmesi beklenmektedir>® Adli muha-
sebeciler bu sorumluluklarini yerine getirirken
tarafsiz, bagimsiz ve objektif olmalarimin yanisi-
ra teknik konular1 agik bir dille ve 6gretici bir bi-
cimde aciklayabilme 6zelliklerine de sahip ol-
madirlar.®0

57 Bozkurt; 2000c, s. 58.
58 Thornhill, a.ge., s.13.
59 Bozkurt, 2000a, s.58.

60 Pazargeviren, a.ge., s.4-9.
61 Oberholzer, a.ge., s.4.
62

Grippo and Ibex, a.g.e., s.2

6. Adli Muhasebecinin Ozellikleri

Finansal uzmanlik, dolandiricilik bilgisi ve tica-
ret gercekleri ve hukuk sisteminin caligmasi
hakkinda giiclii bilgi ve anlayig bir adli muhase-
becinin en baslica ozelliklerindendir.! Etkili
bir adli muhasebeci olabilmek icin agagida sira-
lanan beceriler gereklidir:

e [Egitim ve 6gretim

 Isletme degerlendirme gibi uygun disiplin-
lerde ileri ve devam eden egitim

* Genis muhasebe ve denetleme tecriibesi -ka-
mu ve 6zel

o lletisim becerileri -sozel ve yazil

e Pratik igletme tecriibesi

e (Cesitlendirilmis adli denetleme tecriibesi
e Bir takim icerisinde ¢alisma yetenegi

* Sosyal beceri ve esneklik

Bir adli muhasebeci i¢in en onemli sey onun
inii ve temiz adidir. Bagimsizlik ve tarafsizlik
onun en degismez karakteristigi olmalidir. Mii-
kemmel diizeyde bir giivenilirlik, mesleki stan-
dartlar ve ahlaki degerler esastir. Dogru diisiine-
bilme ve dogru konugma bir adli muhasebeci
icin son derece yiiksek derecede arzu edilen ka-
rakteristik 6zelliklerdir. Bir sonraki igi onun son
isinde gosterdigi performansina ve iiniine bagli-
dir.%2 Larry Crumbley, bir adli muhasebeciyi iic
kath bir diiglin pastasina benzetmektedir. Daha
biiyiik olan en alttaki kat, gii¢lii bir muhasebe
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gecmisidir. Ortadaki daha kiiciik kat, eksiksiz
ve tam denetleme, risk degerlendirme, kontrol
ve dolandiriciligi ortaya ¢ikarma bilgisidir. Pas-
tanin en tepesindeki en kiiciik kat ise, yasal cev-
re — mahkeme salonu hakkinda temel bilgilere
sahip olmaktir. Pastanin iizerine, hem yazili hem
de sozel iletisim becerileri krema olarak konul-
maktadir. Bir adli muhasebeci genel olarak, do-
landiricilig1 ortaya ¢ikarma veya dava etme des-
tegi saglamakla gérevlidir.63 Bu nedenle bir ad-
li muhasebeci ayn1 zamanda iyi bir dedektif ol-
mali, dikkatli inceleme ve arastirma zihniyeti ta-
simalidir. Bir adli muhasebeci meslegiyle ilgili
gelismelere karsi ilgili ve merakli olmali, iizeri-
ne aldigr her olayda siiphelerini korumali ve
dogruluklarm aragtirmalidir. Aynt zamanda kar-
stlastig1 olumsuzluklar karsisinda hemen pes et-
memeli, savundugu durumu ispat etmede 1srarl
olmalidir. Adli muhasebeci uymasi gereken ge-
nel ilke ve standartlarin yani sira, miimkiin oldu-
gunca yaratic1 olmahdir. Iyi bir sezgiye sahip ol-
mali, her olay1 hem genel olarak hem de ayrinti-
lar1 ile yerinde, derinden incelemelidir. lyi bir
isletme sezgisine sahip olmali, muhakeme giicii
saglam olmali, kararlarinda net, analitik ve man-
tikl1 bir diisiinceyi hakim kilmalidir. Ayrica adli
muhasebeci, dikkatlice dinlemesini bilmeli, ya-
zil1 ve sozlii iletisimde bagarili olmali, insanlarla
saghkli iligkiler kurabilmelidir.%*

Ekonomik sorusturmaci ayrica iyi bir psikolog
olmali ve bir siiphelinin aranilan dolandirici olup
olmadigini degerlendirebilmelidir.65 Ameri-
ka’daki AICPA (American Institute of Certified

63 Crumbley, 2001, s.204.
64 Bozkurt, 2000c, s.60.

Public Accountants - Sertifikali Kamu Muhase-
becileri) isimli kurulug tarafindan yapilan bir ta-
nima gore sertifikali kamu muhasebecileri, mes-
leki kurallarina bagh ve diiriist bir sekilde cali-
sarak, acik ve objektif bir sekilde konulara yak-
lagan, karmasik bilgileri kritik bilgiler haline
getiren, firsatlar1 ongdren ve yaratan profesyo-
nellerdir.®® ACFE (Association of Certified Fra-
ud Examiners) adli muhasebeci olabilmek igin
gerekli temel nitelikler arasinda, {iniversite me-
zunu olma, 2 yillik dolandiricilik ile ilgili dene-
yim (vergi diginda dolandiricilik ile ilgili hesap-
larda uzmanlik) ve bilgisayar bilgisi gibi husus-
lar1 siralamaktadir.” Bu karakteristik 6zellikleri
tagimanin yaninda, adli muhasebecilerin yogun
bir muhasebe, denetim, istatistik, bilgisayar uy-
gulamalari, hukuk, psikoloji, aragtirma teknikle-
ri, su¢ bilimi, igsletme yonetimi gibi ¢cok farkh
alanlarla ilgili olarak bilgi sahibi olmalar1 gerek-
mektedir.%® Adli muhasebecilerden, dogal ola-
rak muhasebecilik mesleginin ilkeleri, uygula-
malar1 ve standartlar1 hakkinda kapsamli bir bil-
giye de sahip olmalari beklenmektedir.5”

Dolandiriciliklarin nasil islendigine dair genis
bir deneyim yelpazesi, sorusturmacinin hangi
tarz belgelerin en yararli olacagmi ve kiminle
goriigiilmesi gerektigini hizla anlayabilmesini
saglamaktadir. Cok fazla bilginin elektronik ola-
rak ortaya ¢ikarilmasi ve depolanabilmesi ama-
cryla adli muhasebeci agisindan derin bir bilgisa-
yar bilgisinin yanisira teknolojik bilgi cok
onemli bir yer tutmaktadir.’® Adli muhasebeci
ayrica hatali idare veya muhasebe iglemlerinin,

65 Silverstone, Howard and Michael Sheetz., Forensic Accounting And Fraud Investigation for Non-Experts, 2004, s.79.
66 ibis, C, “Bilgi Caginda Muhasebecilik Mesleginin Gelecegi ve Yeni Muhasebeci Kimligi”, XVU.Tiirkiye Muhasebe Kon-

gresi, Istanbul, 10-12 Ekim 2002, s. 37.
67 Wolosky, a.g.e., s4.
68 Bozkurt; 2000c, s.59.
69 Thornhill; 1995, s.20-21.

70 Silverstone and Sheetz, age., s.78.
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kayit ve tutanaklarin sahte islenmesinde kargila-
silan problemler hakkinda da bilgi sahibi olma-
hidir. Muhasebe ve denetim yeteneklerinin kom-
binasyonu, adli muhasebeciye hedeflenen
amaglar1 basarmak i¢cin umulan inceleme kapsa-
m1 ve yaklasimina ulagma yetenegini saglamak-
tadir. Ayrica her seyin dogru ve diizgiin denetle-
nip denetlenmedigine, problemlerin var olup ol-
madigina, varsa tam anlamiyla nasil tanimlana-
cagma iligkin son saptamayi yapabilmek icin,
bu yetenekleri etkili bir bicimde kullanarak in-
celemelerini gerceklestirmesini olanakli kilmak-
tadir. Adli muhasebeci; dolandiricilik bilgisi, hu-
kuk bilgisi, delil kurallar1, sorusturma yetenegi,
toplumsal beceriler, psikoloji teorilerini ve ce-
zai davraniglara iligkin diger teorileri anlama,
iletisim becerileri, bilgi teknolojisi becerileri,
diger uzmanlik yeteneklerinden faydalanma ve
sorusturma halindeki kisilerin haklarina iligskin
bilgi sahibi olmak zorundadir. Adli muhasebeci-
nin verileri analiz etmesi 6nemli bir konudur.
Analiz prosediirii kolay bir is degildir. Bilgi, ye-
tenek ve deneyim gerektirmektedir. Adli muha-
sebeci i¢in deneyim cok biiyiik bir Sneme sahip-
tir. Bu deneyim, finansal analiz, islemlerin, uy-
gulamalarin ve denetimin degerlendirilmesi;
risklerin saptanmasi, iglemleri destekleyen bel-
gelendirmelerin yeterliligi ve uygun sekilde
tiim durumu veya belirli bir durumu degerlen-
direbilme yetenegi icin paha bicilmez degerde-
dir. Cesitli dolandiricilik olaylar1 hakkinda bilgi
sahibi olmak adli muhasebeciye inceleme icin
daha etkili bir plan gelistirme deneyimi sagla-
maktadir. Adli muhasebeci hem medeni hukuk-
ta, hemde ceza hukukunda akilci bir bilgi teme-
line sahip olmalidir. Sadece bdyle bir kavrama
yetisiyle bir adli muhasebeci yasalarin hangi yo-
niiniin ¢ignendigini bilebilir ve bdylece incele-

71 Thornhill, a.ge., s.22.
72 Thornhill, a.ge., 5.23-24.

mesi icin olast konulari tanimlayabilir. Dolandi-
riciliga iliskin herhangi bir olayda, uygun muha-
sebecilik destegini saglamak i¢in adli muhase-
beci mahkemede bir yargicin dolandiricilik veya
muhtemel dolandiriciliga iliskin {izerinde dur-
dugu olay ve yasalarla ilgili diisiincelerini kav-
rama yetisine sahip olmalidir. Bir adli muhase-
beci i¢in delil toplama kurallarina iliskin bilgiye
sahip olmak cok biiyiik 6nem tagimaktadir.”!
Dolandiricilik olaylarinin ¢cogu, denetimlere uy-
gunluk ve prosediirlere itaat zithinin arkasina
giizel bir sekilde saklanmigtir. Buna kargin adli
muhasebeci prosediirlerin ihlal edilebileceginin
ve denetimlerin kurnazliklarla delinebileceginin
tamamen farkinda olmalidir. Bu yiizden adli mu-
hasebeci bir yanliglik olugmussa, biitiin dolandi-
ricilik belirtilerini ortaya koyabilecek bir diizey-
de arastirmaci meraki ile konulari incelemelidir.

Bu temelde adli muhasebeci bir giivenlik de-
dektifi veya sorusturmacisinin azmiyle en tist
diizeyde aragtirma yetenegi sergilemelidir. Bu
ozellikler arastirmaci zihniyeti agia cikarabi-
lir.”? Adli muhasebecinin bilimsel yaklagimi do-
landiriciliklart ortaya ¢ikarmayi iist diizeye tagi-
yacak sekilde tasarlanmustir. Oncelikli amact
dolandiriciligin bulunup bulunmadigini ve kimle-
rin dahil oldugunu belirlemektir. Sonug¢ olarak,
adli muhasebecinin dolandiriciliklar1 ortaya ¢i-
karmadaki bagar1 oran1 diger disiplinlere gore
hayli yiiksektir. Arastirma yetenegine ek olarak
adli muhasebeci sosyal beceriye de sahip olma-
lidir. Aragtirmanin herhangi bir kisminda iligkiye
gecilen kisilerle samimi ve isbirligine dayal
yaklagimlar olusturma oldukca onemlidir. Bu
samimi iligki, dosyadan bir belge ¢ikaracak bir
memur da olsa ilk kez karsilagtig1 ve onun so-
rumluluk alaninda yapilacak igin kapsaminin an-
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latildig1 bir idareci de olsa, aynidir. Goriisme ya-
pilacak kisiyle bulugsmak, bir veri toplama alig-
tirmasidir ve onunla dostane iligkiler kurmak ki-
sa zamanda en yiiksek verimliligi elde etmeye
yarayabilecektir. Uygun diizeyde yeterince ileti-
sim yetenegine sahip olmamak bir adli muhase-
beci i¢in kabul edilemez bir durumdur. i1k aga-
mada gereken tek sey nezakettir. Diger iki asa-
mada adli muhasebeci “6zne” tarafindan gelen
biitiin cevaplara karst uyanik olmalidir -ki bu;
ses, ne sOylendigi, nasil soylendigi, gozler ve
viicut dilini igermektedi1r.73 Adli muhasebeci
acik ve etkin bir sekilde elde ettigi bilgileri uy-
gun bir bigimde ilgililere iletebilme yetenegine
sahip olmal1 ve insanlarla etkili iletisim kurabil-
melidir.

Adli muhasebeci uzman tanik olarak ifade verir-
ken, sorusturma caligmalar1 boyunca gelistirilen
muhasebe cetvellerini, tablolar1 ve delil belgele-
rini agiklamaya yetkin olmalidir. Adli muhase-
becinin olay ve olgulara alternatif yorumlar ge-
tirebilmesinin yaninda, saptanan deliller ve on-
larin Onciil anlamlari konusunda kapsamli bilgi
sahibi olmasi da esastir. Tiim bu hususlar, olgu-
lar ve verilen ifadelere sorgulama esnasinda gol-
ge diismemesini garantileyecektir. Giiniimiiz
diinyasinda adli muhasebeci bilgisayar ve diger
tiim bilgi teknolojisi hakkinda yetkin olmalidir.
Bu alanlarda bir uzman olmalar1 gerekmez, ama
diizgiin bir sekilde ¢aligmalari i¢in bu teknoloji-
ler hakkinda da bilgi sahibi olmalar1 gerekmek-
tedir.”* Adli muhasebecinin amaclarini bagsara-
bilmesi i¢in, idareci, muhasebeci ve denet¢i ba-
kis a¢isindan muhasebe ve maliyede uzman ol-
mas1 gerektigi gibi, yonetim, biit¢celeme ve sta-
ratejik planlama, kredi ve tahsilat, miisteri hiz-
metleri, insan kaynaklar1 yonetimi, idari yakla-

73 Thornhill, ak., s.24-25.
74 Thornhill, ak., s.28.
75 Thornhill, ak., s.33.

simlar, disiplinler ve teknikler, yeterlik, etkinlik
ve ekonomi ile i¢ denetim ve kontrol gerekleri
arasinda en iyi dengeyi saglayacak politikalar,
uygulamalar ve prosediirler, islemler, orgiitler,
satin alma, risk yonetimi, giivenlik gibi konular
hakkinda da kapsamli bilgi sahibi olmas1 da ge-
rekmektedir.”> Tiim profesyonel muhasebeciler
agisindan Ingilizce bas harfleri PIO olarak ta-
nimlanan “P: Professionalism: Profesyonellik, I:
Independence: Bagimsizlik, O: Objectivity: Ta-
rafsizlik” gibi hususlar son derece 6nemli ve ge-
reklidir. Bunlar becerilerini gdsterme ve uzman
bilirkisilik sergileme sozii veren her adli muha-
sebeci icin egit bicimde onemlidir. Bir konu ve-
ya kisiye kars1 ya da onun tarafina agirlik verme
(adam kayirma), adli muhasebeci tarafindan or-
taya ¢ikarilan igin veya ulagilan sonuglarin dege-
rini tehlikeye atabilir. Bir adli muhasebecinin
devam eden herhangi bir sorusturmada emek
harcamasi1 gereken en 6nemli hususlardan birisi
de, ¢calismasinda 6ncelikli sorumluluk tagiyan en
kritik kismu tespit edip, diger uzman yetenekle-
ri ne zaman devreye sokacagini ve bu kisileri
nasil etkili bir bicimde kullanacagini bilmesidir.
Tim ekip calisanlarinin ¢abalarini birlestirmek,
diger katilimcilara ekip ¢alismasinin hangi bilgi-
lerinin ulagtirildigini denetlemek ve bu tarz bil-
ginin “bilinmesi gerekenler” cercevesinde ne
zaman verilecegini kararlastirmak gereklidir.
Adli muhasebeci etik ve yasal manada hangi
bilginin toplanmasi gerektiginin farkinda olma-
lidir. Bu kapsamda vatandagin anayasal ve ya-
sal haklarina sayg1 gosterilmelidir. Adli muhase-
beci bilgi toplarken kendini yanlis tanitamaz, di-
gerlerinin haklarini suistimal edemez. Bir bire-
yin haklar1 asla bir adli muhasebeci tarafindan
ihlal edilmemelidir. Sonug olarak bir adli muha-
sebeci normalde rastlanan bir muhasebecinin li-
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mitlerini genigleterek kapsamli bir yetenege sa-
hip olmalidir.”®

Dolandiriciligi sorugturan kimseler gorevlerini
yaparken caliskan olmalidirlar. Bu kisiler her-
hangi bir yasadisi faaliyetten uzak durmalidir.
Ayni zamanda sorugturma esnasinda karalama
ve iftiradan kacimilmali, sorusturmanin uygun-
suz bir sekilde ifsa edilmesine engel olmalidir.
Dolandiricilig1 sorusturan kisilerin, etik olmayan
anlagsma yapmalar1 engellenmelidir. Genel ola-
rak adli muhasebeci yapilan ise kuskuyla bakil-
masina neden olabilecek herhangi bir davranis-
tan kacinmalidir. Sorusturma ile ilgili en ufak
bilginin sizdirilmasi ¢cok farkli mali sonuglar do-
gurabilecegi gibi, baz1 kisilere maddi menfaat
de saglayabilecektir. Sorusturmaci gorev bagin-
da sarhos edici maddeleri kullanmamali, miiste-
rilere Odiing verme veya Odiin¢ alma iligkisine
girmemelidir. Adli muhasebeci diiriist olmalidir.
Diiriistliik, dogru, giivenilir, sadik, yardimci, ar-
kadasca, ve nazik olmay1 gerektirmektedir. Di-
ger bir deyisle bu kisiler, yiliksek bir ahlaka sa-
hip olmalidirlar. Ozenli bir sekilde goérevlerini
yapmali, giincel gelismelere ayak uydurmalidir-
lar. Ortaklar, miisteriler ve digerleri ile olan ilis-
kileri ihtilafa, ayrimciliga neden olmamalidir.
Dolandiriciligi aragtiran kisi sadece, mahkemeye
sunulan kanit1 6zetlemelidir. Mahkeme siirecin-
de ortaya konulan veriler asla 6nyargili olmama-
It mutlaka gercek olmalidir. Adli muhasebeci,
dolandiriciligl ortaya ¢ikarabilmek icin yeterli ve
gecerli delil bulmalidir. Ister leyhte ister aleyhte
olsun gercekler her zaman rapor edilmelidir.
Her zaman gelismek i¢in ve daha fazla bilgi el-
de etmek icin c¢abalamalidir. Yeni dolandiricilik
metod ve tekniklerini 6grenmek i¢in siirekli bir
egitime devam etmeleri gerekmektedir. Bu kisi-

76 Thornhill, ak., s.30.

ler etraflarinda meydana gelen giincel olaylar-
dan da daima haberdar olmahdirlar.”’

7. Adli Muhasebecilik ilkeleri
7.1 Bagimsizlik

Adli muhasebeciler sorusturma yaptiklar: faali-
yet alanindan bagimsiz olmalidirlar. Sorusturma
ister icerden ister hukuki yollar araciligiyla disa-
ridan gelen yonlendirmelerle baglatilmig olsun,
kisi eger isletmenin icinden ise, adli muhasebe-
cinin yeterince bagimsiz caligabilmesi i¢in so-
rusturmanin seyrinden igletme yonetimine karsi
sorumlu olmasindan ziyade, farkli bir bildirim
kanaliyla bu sorumlulugunu yerine getirmesine
olanak verilmelidir. Eger adli muhasebeci ba-
g1msiz veya bir organizasyon tarafindan ige alin-
mig ise, bildirim sorumlulugu, yonetim kurulu-
na yonelik olandan farkli bir bildirim kanaliyla,
kusurlu olma olasilig: diisiiniilen her kisiden hi-
yerarsik olarak daha iist diizeyde bulunan bir “
iist diizey yoneticiye” yonelik olmalidir. Eger
bagimsizsa ve yasa uygulaticilar, yargi otoritele-
ri veya diger dis otoritelerce gérevlendirilmisse,
bildirim sorumlulugunun kime oldugu gorev-
lendirme yapilirken tanimlanmalidir. Adli muha-
sebeci adli muhasebe sorusturmasini gercekles-
tirirken objektif olmalidir.”8

7.2 Mesleki Yeterlik

Adli muhasebe sorusturmalari ustalik ve profes-
yonel itina ile gerceklestirilmelidir. Tiim adli
muhasebe personeli sorusturma ekibi icindeki
gorevine iligkin teknik yeterlilik, egitim ve de-
neyime sahip olmalidir.”® Adli muhasebeci so-
rusturma sorumluluklarini yerine getirmek igin
gereken bilgi, yetenek ve dgretiye sahip olmali-

7T Lundelius, Charles R. Jr., Financial reporting Fraud: A practical Guide to detection and internal control, 2003, s.456-458.

78 Thornhill, a.ge., s.36.
79 Thornhill, ak., s.36.
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dir veya sorusturma takiminda gerekli diger ye-
teneklere sahip kisilerden yararlanarak veya
onlar1 da ise katarak bu yetenekleri kazanmali-
dir. Belirli bir goreve birden fazla adli muhase-
beci katildiginda, bir tanesi gorevi yonetme ve
sorusturmanin tiim yonlerinin tam ve dogru se-
kilde tamamlanip belgelendirilmesini temin et-
mek icin “sorumlu kisi” olarak tayin edilmeli-
dir. Adli muhasebeciler, hukukcularla yiiriitme
ve diizenleyici otoriteler, muhasebeciler ve de-
netcilerden beklenen en yiiksek mesleki davra-
nig standartlarina uymalidirlar. Adli muhasebeci
genel isleri kapsaminda giinliik faaliyetlerinde
karsilasacagi veya devam eden adli muhasebe
sorusturmastyla ilgili belirli olaylara yonelik ki-
silerle miilakat veya sorguda ihtiya¢c duyacagi
iletisim yetenegine sahip olmalidir. Adli muha-
sebeci sorusturma bulgulariin bildirimi konu-
sunda miikemmel derecede yetenekli olmalidir.
Sozlii iletisim becerisi, hizmete katilanlara veya
uzman tanik olarak sorusturma bulgularina ve-
ya bu bulgular temelinde ulagilan sonuclara ilis-
kin ifade verirken gereklidir. Yazili iletigsim be-
cerisi ise, hizmetlerine katilanlara yonelik veya
yasa yiiriitiicii veya yargi otoritelerine yonelik
sonuglar1 6zetleyen 6zel raporlama i¢in gerekli-
dir. Adli muhasebeciler siireklilik arzeden bir
mesleki egitimle teknik yeterliklerini siirekli
arttirmalidirlar. Adli muhasebeciler adli muhase-
be sorusturmalarint gerceklestirirken gereken
mesleki itinay1 gostermelidirler.80

7.3 Isin Kapsam

Adli muhasebe sorugturmasinin kapsami s6z ko-
nusu islemlerin, bilgisayardaki veya diger kayit-
larin, belirli bir tarih veya periyoda ait raporla-
rin incelenmesi ve degerlendirilmesini icermeli-
dir. Boyle bir sorusturma, siiregelen risklerin
diizeyinin diizgiin bicimde tanimlanip ilgilenil-

80 Thornhill, ak., s.37.
81 Thornhill, ak., s.37.

digini saptamak amaciyla degerlendirilmesi
icin risklerin etkin yonetimine iligkin tiim idari
disiplinleri (biitceleme ve stratejik planlama gi-
bi), politikalari, uygulamalari, prosediirleri ve
mevcut kurulu i¢ denetim sistemlerini, tiim uy-
gulanabilir yasa ve diizenlemeleri, yan: sira her
tiirli spesifik faaliyet, islev, islem ve boyle bir
sorusturmanin amag ve hedeflerine iligkin so-
rusturma altindaki isin diger 6zel yonlerini kap-
sayacaktir. Caligmanin bir bireye veya bireyler
grubuna yonelik gerceklestirilecegi yerlerde ad-
li muhasebe sorusturmasinin kapsami, sorustur-
manin amag ve hedefleriyle ilgili s6z konusu is-
lemlerin ve bu kisilerin kayitlarinin incelenme-
sini kapsamalidir3! Adli muhasebeci muhase-
be, yonetim, bilgisayar sistemleri, maliye, ope-
rasyon, risk yonetimi (sigorta) ve giivenlik bil-
gilerinin ve bu bilgiler {izerine rapor, tanim, 6l-
¢lim, analiz ve de8erlendirme ifadelerinin gii-
venilirligini ve biitiinliiglinii gozden gecgirmeli-
dir. Adli muhasebeciler, operasyonlar iizerinde
onemli etkisi olan politikalari, planlari, prose-
diirleri, yasalart ve diizenlemeleri temin etmek
icin kurulan sistemleri irdelemelidirler. Uygun-
luk veya itaatsizlige iliskin bulgularini raporla-
malidirlar. Adli muhasebeci varliklarin muhafa-
zasma iligkin yontemleri gdzden gecirmeli ve
miimkiinse bu varliklarin fiziksel varligimi dog-
rulamalidir. Bu varliklarin nasil bir risk yoneti-
mi programiyla korundugunu, akilc1 ongoriiler
g6zoniine alinarak risklerin belirlenip belirlen-
medigini saptamak amaciyla gbzden gecirip de-
gerlendirmelidir. Adli muhasebeci, akilc1 6ngo-
riilerin idare tarafindan yeterli, etkin ve ekono-
mik sekilde uygulanip uygulanmadigini sapta-
mak icin hangi varliklarin kullanilmis veya kul-
lanilmakta oldugunu degerlendirmelidir. Adli
muhasebeci, sonuc¢larin saptanan amaglar ve he-
deflerle (biitceleme ve stratejik planlama gibi)

118




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Mayis 2008

uyumlu olup olmadigini ve operasyon ve prog-
ramlarin planlandig1 gibi yiiriitiiliip yiirtitiilme-
digini anlamak i¢in operasyon ve programlari

incelemelidir.82

8. SONUC

Glinlimiizde insanlarin hayatlarin1 kolaylastir-
mak amaciyla hizmete sunulan pek ¢ok teknolo-
jik yenilik ve bulug, bir yandan insanlarin ya-
samlarimni kolaylastirirken diger yandan bu yeni-
lik ve buluglar takip eden suclular acisindan da
son derece genis bir faaliyet alan1 ortaya cikar-
maktadir. Internetin son derece hizli bir sekilde
hayatimiza girisi ve e-ticaretin de gelismesiyle
birlikte, ekonomik faaliyetlerin neredeyse he-
men hemen tamami sanal ortamlara taginmaya
baslamustir. Oyle ki, artik suglular sadece bir te-
lefon goriismesi yaparak ya da bir bilgisayarin
tuslarina basarak internet {izerinden cok ciddi
miktarlarda dolandiriciliklar yapabilmektedirler.
Nitekim son yillarda bilgisayar kullanarak igle-
nen, kredi kartt dolandiricilig1 gibi bilisim sugla-
r1 olarak da anilan yeni nesil beyaz yaka sucla-
rindan bahsedilmektedir ve bu sug cesitlerinde
giinden giine hizl1 bir artig s6zkonusudur. Bu ye-
ni nesil sug cesitleri bireyleri ve isletmeleri ol-
dugu kadar giivenlik tegkilatlarini da mevcut du-
rumlarini yeniden gozden gecirme ve gerekli
onlem ve tedbirleri almaya zorlamaktadir. Bu
suclarla miicadele uzmanlagmay1 ve 6zel bilgi
donanimlarmi gerekli kilmaktadir. Giintimiizde
bu sug¢ tiplerini daha iyi kavramak, bu suglarla

82 Thornhill, ak., s.38.

miicadele amaciyla gerekli ve etkili onlemleri
alabilmek ve en bagta tam anlamiyla sorugtur-
mak ve suclulari adalete teslim edebilmek ama-
cryla yeni sorusturma yontem ve teknikleri iize-
rinde yogun bir ¢aba igerisine girilmistir. Bu ¢a-
balar genel olarak muhasebe, denetleme ve
aragtirma becerilerinin entegrasyonu olarak da
tanimlanabilecek olan ve Ingilizce orijinal ismi
ile “Forensic Accounting”, Tiirk¢e’de ise “Adli
Muhasebe” olarak karsiligint bulan yeni bir ala-
nin ortaya ¢ikmasina neden olmusgtur. Gilintiimiiz-
de pek cok bati iilkesinde isletmeler veya gii-
venlik teskilatlar1 adli muhasebeciler araciligiyla
derinlemesine ve teknik arastirmalar yapabil-
mekte, bu sayede de mahkemede kullanilmak
iizere gecerli muhasebe analizleri saglayabil-
mektedirler. Biitlin bu ¢aligmalarin neticesinde
elde edilen somut deliller, bu suglarin yargilama
safhasinda tam anlamiyla ortaya c¢ikarilmasina
yardimct oldugu gibi muhtemel magduriyetlerin
de oniine gecebilmektedir. Pek ¢cok Bati iilkesin-
de adli muhasebeye 6nem verilmekte, bu konu-
da azimsanmayacak arastirma ve ¢aligmalar ger-
ceklestirilmektedir. Bunun sonucunda gelece-
gin birkac 6nemli meslegi arasinda sayilan adli
muhasebecilik alaninda da dikkat ¢ekici boyut-
larda ilerleme gozlenmektedir. Adli muhasebe-
nin gerek dolandiricilik ve benzeri farkli sug ce-
sitleri ile miicadelede gerekse iilkemiz gibi ge-
lismekte olan ve yolsuzlukla miicadelenin 6ne
ciktigi iilkelerdeki bu olumsuzluklarin énlenme-
sinde onemli katkilar saglayabilecegi degerlen-
dirilmektedir.
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