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Oz: Giinliik hayati idame ettirebilmek icin giincel teknoloji kullanmak tiim bireyler igin vazgecilmez hale gelmistir. Is
yasamindaki orta yas tizerindeki ¢alisanlarin yeni teknolojilere uyum konusunda sikintilar yasadiklar1 da bilinen bir gercektir.
Arastirmanin ¢ikis noktasi, giincel teknolojileri kullanan orta yas tizeri ¢alisanlarin veya calisma agisindan halen aktif olan
emeklilerin gelistirebilecegi 6z liderlik stratejilerinin yenilikgilikle iligkilerinin gorgiil olarak belirlenmesi ve bireysel
yenilikgiligin basarili yaglanma siirecine katkisina yonelik énerilerin gelistirilmesidir. Oz liderlik stratejileri, bireyin kendisini
olumlu yonde etkileyebilecegi bilissel stratejilerden olusmaktadir. Orta yas {izeri calisanlar gelistirilebilecek 6z liderlik
stratejilerinin bireysel yenilikgilikle iliskilendirilebilecegi ve bu stratejileri kullanarak yenilik¢iligini giiclendirebilen bireylerin
basarili yaslanma siirecine katk: saglanabilecegi diistiniilmiistiir. Arastirmada kolayda 6rnekleme yontemi kullanilarak 45
yasin {lizerindeki 167 bireyle anket ¢alismasi gergeklestirilmistir. Hipotezler analiz edilmis, dogrulayici faktor analizleri
yapilmus, iligkiler stnanmis ve drneklem kapsamindaki bireylerin hangi yenilikgilik siniflandirmada olduklari belirlenmistir.
Bulgular, érneklem kapsamindaki orta yas {izeri bireylerin 6z liderlik ve yenilik¢ilik davranislari arasinda orta diizeyde
anlaml iliskilerin bulundugunu, ayni zamanda orta yas iizerinde aktif ¢alisanlarin ve emeklilerin teknolojik yeniliklere
sorgulayici bir bakis agisindan baktiklarini gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Oz Liderlik, Bireysel Yenilikgilik, Basarili Yaglanma, Orgiitsel Davranus.

&

Abstract: Using up-to-date technology has become an indispensable element for all individuals to maintain daily life. It is a
well-known fact that employees and retirees over a certain age in business life experience significant difficulties in adapting
to new technologies. The starting point of the research is to empirically determine the relationship between innovativeness
and self-leadership strategies that can be developed by middle-aged workers using current technologies or retirees who are
still active in terms of work, and to develop suggestions for the contribution of individual innovativeness to the successful
aging process. These strategies consist of cognitive strategies that the individual can affect himself/herself in a positive way.
It is thought that self-leadership strategies that can be developed for middle-aged workers can be associated with individual
innovativeness and that individuals who can strengthen their innovativeness by using these strategies can contribute to the
successful aging process. In the study, a survey was conducted with 167 individuals over 45+ age using convenience sampling
method. Hypotheses were analyzed, confirmatory factor analyzes were performed, and relationships were tested. The
findings showed that there were moderately significant relationships between the self-leadership and innovativeness
behaviors of the middle-aged individuals in the sample, while at the same time, the middle-aged active workers and retirees
looked at technological innovativeness from a deliberate point of view.

Keywords: Self-Leadership, Individual Innovativeness, Successful Aging, Organizational Behavior.

Atif/Cite as: Fidanboy, C. O. (2022). Oz liderlik stratejileri ve bireysel yenilikgilik: Bagarih yaslanma iizerine bir aragtirma. Abarnt Sosyal
Bilimler Dengisi, 22(1), 107-122. doi: https://doi.org/10.11616/asbi.959711

Intihal-Plagiarism/Etik-Ethic: Bu makale, en az iki hakem tarafindan incelenmis ve intihal icermedigi, arastirma ve yayin etigine
uyuldugu teyit edilmistir. / This article has been reviewed by at least two referees and it has been confirmed that it is plagiarism-free
and complies with research and publication ethics. https://dergipark.org.tr/tr/pub/asbi/policy

Copyright © Published by Bolu Abant Izzet Baysal University, Since 2000 — Bolu

“Bu calisma, 04-06 Eyliil 2019 tarihlerinde gerceklestirilen “II. Business and Organization Research (BOR)” isimli konferansta sozlii bildiri olarak
sunulmustur.
1 Dr. Opr. Uyesi, Cemalettin Ocal Fidanboy, OSTIM Teknik Universitesi, ocal.fidanboy@ostimteknik.edu.tr.


https://orcid.org/0000-0001-8963-0778

Cemalettin Ocal Fidanboy

1. Giris

Teknolojide yasanan olagantistii gelismeler, hayatin her alanini oldugu gibi, is yasamini da 6nemli 6l¢iide
degisime ugratmistir. Yillar oncesinde geleneksel yontemlerle uzun siirelerde ve daha az performansh bir
sekilde yapilabilen bircok is faaliyeti, yeni teknolojilerin hayatimiza girmesiyle birlikte, artik daha kisa bir
siirelerde ve ¢ok daha etkili bigimlerde gerceklestirilebilmektedir. Orta yas tizerindeki calisanlarin yeni
teknolojileri ¢ogu zaman yadirgama ve goz ardi etme egilimi, bireylerin isletmelerdeki yeniliklere uyum
gostermesini onemli 6lctide zorlastirmaktadir. Bu da is yasaminin en 6nemli pargalarindan birisi haline
gelen teknolojik yeniliklerin, orta yas tizeri bireyler tarafindan etkin bir sekilde kullanilamamasina neden
olmakta, bunun sonucunda da is performansi ve yasam kalitesi agisindan onemli problemler ortaya
cikmaktadir.

Bircok yonetici, yaslanma siireciyle birlikte ¢alisanlarin {iretkenliginin diisecegini ve is performansimin
azalabilecegini diisiinmektedir. Bu yondeki olumsuz diisiincelerin aksine; yapilan bazi arastirmalar is
yasamindaki yash bireylerin, tiretkenlik ve pozitif psikoloji ac¢isindan geng calisanlardan ¢ok da farkh
olmadig1 soylemektedir (Peterson ve Spiker, 2005:165; Van Veldhoven ve Dorenbosch; 2008:124). Bunun
en temel nedeni, ¢alisma hayatindaki yash bireylerin yillar i¢inde biriktirdikleri yiiksek seviyedeki
uzmanliklar1 ve geng¢ calisanlara kiyasla ¢ok daha fazla profesyonellesmis is yasami deneyimleridir.
Bununla birlikte, belirli bir yasin tistiindeki ¢alisanlarin iyi olus duygusu ve is tatmini icin orgtitsel destege
her zaman ihtiyaglar1 vardir (Rakowska vd., 2020;162). Orta yas iizeri bireylerin yoneticileri tarafindan
davrarugsal ve biligsel stratejilerle gii¢clendirilmesi, ¢alisma yasaminda ve emeklilik sonrasinda basaril: bir
yaslanma stireci gecirilmesine onemli katkilar verebilir. Bu tarz orgilitsel destekler; yasl bireylerin is
yasamiyla ve toplumla biitiinlesmesine, is performanslarinin ve motivasyonlarinin artmasina, teknoloji
konusundaki algilarinin degismesine ve en Onemlisi basarili yaslanma siireclerine 6nemli katkilar
saglayabilir.

Bu arastirmanin temel ¢ikis noktasi, orta yas {izerindeki aktif ¢calisanlar ile emekli oldugu halde is yasamina
dogrudan veya dolayli olarak katk: saglayan bireylerin yenilikgilik davranislarinin nasil arttirabileceginin
ve 0z liderlik stratejilerinin bu davramisla iligkilerinin ortaya koyulmasidir. Arastirma kapsaminda
belirlenen ilk arastirma sorusu, orta yas ve lizerindeki bireylerin gosterebilecekleri 6z liderlik stratejileri ile
bu bireylerin yenilik¢ilik davranislari arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigidir. Ikinci arastirma
sorusu ise, aktif calisanlar ve emekli olup dogrudan veya dolayl olarak is yasaminda bulunan bireylerin
yenilik¢ilik diizeylerinin hangi smiflandirmaya dahil oldugunun belirlenmesidir. Arastirma sorular:
dogrultusunda oncelikli olarak 6z liderlik stratejileri ile bireysel yenilik¢ilik davranisi ve bu davranis
bigimlerinin alt boyutlari hakkinda kuramsal incelemeler yapilmistir. Ayni zamanda basarili yaslanma
stireci hakkinda arastirmalar da gergeklestirilmis, bu siirecin yenilik¢i davranis agisindan ele alinabilecegi
kavramsal bir gergeve olusturulmustur. Arastirma 6rneklemi; yaslanma literatiiriinde orta yas olarak kabul
goren 45 yas ve iizerindeki aktif calisanlar ve emekli olmus fakat halen dogrudan veya dolayli olarak is
yasaminda bulunan bireylerden olusturulmustur. Orta yas iizeri bireylerin kendi kendilerine hangi bilissel
yontemlerle liderlik edebilecegi ve 6zellikle hangi davranissal stratejilerin yash ¢alisanlarin yenilikgilik
davranisi gostermelerinde etkili olabilecegine yonelik hipotezler gelistirilmistir. Belirlenen hipotezler,
istatistiksel yontemler kullanilarak sinanmis olup orta yas tizeri bireylerin gosterebilecekleri 6z liderlik
stratejilerinin yenilikgilik davranislariyla iliskileri gorgiil olarak ortaya koyulmustur. Ayni zamanda,
orneklem kapsamindaki bireylerin yenilikgilik puanlar: analiz edilmis, aktif ¢alisan ve emekli olmus fakat
calisma hayatina dogrudan veya dolayli bir sekilde devam eden bireylerin hangi yenilikgilik
smiflandirmalarina dahil olduklar1 anlasilmaya galisilarak, orta yas ve iizeri bireylerin basarili yaslanma
stireclerine katki saglamak amaciyla bazi 6neriler yapilmustir.

Arastirma kapsamina orta yas iizeri calisanlarin yaninda emekli olmus bireylerin de dahil edilmesinin
nedeni; emekli olan bir¢ok bireyin is yasamina halen katki saglamasi ve ¢alismakta olan bireylerle emekli
olmus bireylerin yenilikcilik davranglarina yonelik muhtemel farkliliklarin merak edilmesidir. Is
yasaminda halen aktif olan orta yas iizeri bireylerin basarili bir yaslanma siireci gecirmelerinin, orgiitsel
davranus ve isletme performansi agisindan ele alinmasi gereken bir konu oldugu diistintilmiistiir.
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2. Literatiir

Arastirma kapsaminda, oncelikli olarak yonetim literatiiriinde yer alan 6z liderlik kavrami hakkinda
literatiir taramas: yapilmistir. Ardindan bireysel yenilik¢ilik davranisi ve bu davramsin alt boyutlar
incelenmistir. Literatiir taramasmin son boliimiinii ise, basarili yaslanma siireci hakkindaki tarama
olusturmustur.

2.1. Oz Liderlik Stratejileri

Oz liderlik kavramy, ilk kez Manz (1983;1986) tarafindan ifade edilen bir kavramdir. Bu kavram; kendi
kendini yonetme yaklasimi cergevesinde, kendi kendini kontrol kurami ve liderlik diisiincelerinden
yararlanilarak olusturulmustur (Neck ve Houghton, 2006:270). Oz liderlik, bireylerin islerini
gerceklestirmek icin ihtiyaclar1 olan 6z yOnetim ve motivasyonu saglayarak kendi kendilerini
etkilemelerine imkan veren kendi kendini giidiileme ve yonlendirme siireci olarak tanimlanmaktadir
(Manz, 1986: 589; Garipagaoglu ve Giiloglu, 2015:148). Manz’a (1986:589-590) gore 6z liderligin temel
bilesenleri; bireyin kendisine yiiksek seviyede standartlar koymasi, i¢sel olarak is motivasyonu saglamasi
ve kendi kendini kontrol etme agisindan stratejiler gelistirmesine yonelik olarak gosterdigi davraniglardir.
Godwin ve arkadaslar1 (1999:153), 6z liderligin bireysel amaglar tizerindeki etkilerini incelemistir. Stewart
ve arkadaslar1 (2011) 6z liderligi birey ve takim diizeyinde c¢oklu diizey bir gézden gecirmeyle ele
almislardir. Yavuz ve Ayan (2019), kamu orgiitlerinde 6z liderlik diizeylerinin belirlenmesi {izerine
arastirmalar yapmigslardir. Kizrak ve arkadaslar1 (2017) kamu c¢alisanlarinda gozlemlenen 6z liderlik
davranislarinda psikolojik sermayenin nasil bir rolii oldugunu arastirmislardir. Biiyiikbese ve arkadaslar
(2019) calisanlarin 6z liderlik becerileriyle yenilikgilik davranislar1 arasindaki iligkilerde gelisim
kiiltiirtiniin aracilik etkisini ele almiglardir.

Oz liderlik, calisanin etkililigini olumlu yonde gelistirmek icin tasarladig1 bazi davramsgsal ve biligsel
stratejilerden olusmaktadir (Boss ve Sims, 2008:142). Baska bir bakis agisina gore, en uygun liderlik tipi,
bireylerin kendilerine liderlik yapabilmeleri i¢in liderlik eden kisinin ortaya koydugu tarzdir (Manz ve
Sims, 1991:18). Lovelace ve arkadaslarina (2007:384) gore 6z liderlik, liderlere destek vermekte ve herhangi
bir gérevdeki kontrolii yiikseltmektedir. Giintimtizdeki yonetsel problemlerle basa ¢ikmak igin gerekli olan
liderligin, 6z liderlik temelinde olusturulmasi olduk¢a dnemlidir (Pearce ve Manz, 2005).

Oz liderlik davranist birey diizeyinde incelendiginde, bu kapsamda olusturulabilecek stratejilerin iig ana
siniflandirma temelinde ele alindig goriilmektedir. Bu simiflandirma; davranis odakli stratejiler, dogal 6diil
stratejileri ve yapici diisiince modeli stratejileri seklinde kavramsallastirilmistir (Houghton ve Neck, 2002:673;
Neck ve Houghton, 2006:271; Miiller ve Niessen, 2018:75; Marques-Quinteiro vd., 2019:86; Mayfield vd.,
2021:31).

Davranis odakl stratejiler, 6z farkindaliginin artisgini ve istenmeyen davranislarin yonetilmesini amaglar
(Ugurluoglu vd.,2015:5). Ayni zamanda bu stratejiler; kendini gozlemleme, kendine hedefler olusturma,
kendini 6diillendirme, kendini cezalandirma ve ipucu saglama gibi bilissel stratejileri igerir (Marques-
Quinteiro vd., 2019:86). Dogal 6diil stratejileri, bireyin gerceklestirdigi bir isin veya aktivitenin hosa giden
yonlerini vurgulamaya yonelik olarak gelistirdigi stratejilerdir ve birey yaptig1 is veya aktivitenin kendisini
motive etmesini ve ddiillendirmesini saglayan bir ortam yaratmaktadir (Furtner vd.,2011:370). Dogal 6diil
stratejilerinden birincisi; bireyin yaptig1 aktivite ve gorevin icine hosuna gidebilecek bazi unsurlari
katmasiyla ilgiliyken; ikincisi, yaptig1 is icinde hosuna gitmeyen unsurlari ortadan kaldirmasi ve isin keyif
verici kisimlarmmi 6n plana c¢ikarmasiyla ilgilidir (Ugurluoglu, 2010:178). Yapici diisiince modeli
stratejilerinde ise, bireyin alisilagelmis ve islevsel olmayan diisiince modellerini belirleyerek, kendi
performansini arttirabilecek yeni modellerle degistirmesi, basarili bir gelecek performansini zihninde
canlandirilmasi ve kendi kendine olumlu konusma yontemleri gelistirilmesi gibi stratejiler vardir (Abid
vd., 2021:302).
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2.2. Bireysel Yenilikgilik

Bireysel yenilikgilik, bireylerin teknolojik yeniliklerin kullanilmasina y6nelik olarak gosterdikleri direng ve
tepki olarak ifade edilmekte ve yasantimizi etkileyen bir¢ok yeniligin herkes tarafindan ayni seviyede ve
ayn1 hizla kabul edilmedigini soylemektedir. Yenilik, bireylerce yeni olarak algilanan bir uygulama, nesne
veya fikir seklinde tanimlanir (Rogers, 1983:11). Handa ve Gupta’ya (2009:26) gore yenilik¢ilik, degisime
kars: verilen tepkiyi ifade eden bireysel bir fark degiskenidir. Yenilik¢ilik sosyal bir sistemdeki bireyin
digerlerine kiyasla yeniligi daha erken benimseme diizeyi olarak ifade edilmekte olup, bireyin bir fikri
yenilik olarak algilamasi yenilige kars: gostermis oldugu tepkilere baghdir (Rogers, 1983:11).

Son yillarda ulusal literatiirde bireysel yenilikgilikle ilgili bir¢ok ¢alismanin mevcut oldugu goriilmektedir.
Tuna (2021:199), isletmelerde orgiit kiiltiirii tiplerinin bireysel yenilikgilik {izerindeki etkilerini incelemis
ve orgiit kiiltiiriiyle bireysel yenilikgilik arasinda pozitif ve orta seviyede bir korelasyon oldugunu tespit
etmistir. Nayci (2021:109), sinif 6gretmenlerinin bireysel yenilikg¢ilik 6zellikleri ile ¢evrim igi egitimdeki
rolleri ve yeterlilikleri arasindaki iliskiyi arastirarak, bu degisenler arasinda olumlu ydnde ve giiglii
iliskilerin mevcut oldugunu sdylemistir. Giindiiz (2020:261), 6gretmenlerde bireysel yenilik¢ilik ve dijital
yerlilik arasindaki iligkiyi arastirmis ve bu degiskenler arasinda olumlu bir iliski oldugunu belirlemistir.
Yapia ve Kaya (2020:348), biyoloji Ogretmenlerinin bireysel yenilik¢ilik diizeylerini incelemis ve
¢ogunlugun sorgulayici kategoride yer aldigini tespit etmistir. Yenice ve Tung (2019: 753), 6gretmen
adaylar i¢in hayat boyu 6grenme egilimleriyle yenilikcilik seviyelerini ve bu degiskenler arasindaki
iliskileri incelemistir. Yenice ve Yavasoglu (2018:107), fen bilgisi alanindaki 6gretmen adaylarinin bireysel
yenilikg¢ilik ile bireysel yaraticilik seviyelerini ve bu degiskenler arasindaki iliskileri belirlemeye ¢caligmistir.
Cetin ve Bilbiil (2017:1241) yaptiklar1 arastirmada okul yoneticilerinin kullandiklar1 biligim
teknolojilerinin meydana getirdigi teknostres seviyeleriyle bireysel yenilikg¢ilik arasindaki iligkileri ortaya
koymustur. Ertug ve Kaya (2017:192), hemsirelik Ogrencileri {izerinde yaptiklar1 bir arastirmada
ogrencilerin bireysel yenilikgilik profillerini ve bireysel yenilik¢iligin oniinde bulunan engelleri ele almistir.
Biiyiikbese ve arkadaslar1 (2017:221), {iniversite 0grencilerinde duygusal zekanin iletisim becerisine ve
bireysel yenilikgilik diizeyine etkisini arastirmistir. Yerel yazinda yenilik¢ilik konusunda son yillarda
yapilan arastirmalarin biiytiik bir boliimiiniin egitim bilimleri kapsaminda yapildig: ve bireysel yenilikgilik
smiflandirmasina odaklandig1 goriilmiistiir. Bununla birlikte bireysel yenilikgiligi, is yasamindaki yash
bireylerin goziinden emeklilikle birlikte ele alan ve basarili yaslanma stireciyle iliskilendiren bir ¢calismaya
rastlanmamuistir.

Bireysel yenilikgilik literatiirde ideal tipler olarak bes temel siniflandirma altinda ele alinmaktadir (Rogers,
1983:246). Bu smniflandirma: Yenilikciler (Innovators), Onciiler (Early Adopters), Sorgulayicilar (Early Majority),
Kugkucular (Late Majority) ve Gelenekgiler (Laggards) seklinde kuramsallastirilmistir. Rogers’a (1983) gore
yenilikgiler; yeni fikirleri denemekten hoslanan, bu konuda risk alan vizyon sahibi kisilerdir. Onciiler,
diger insanlara yenilikler konusunda yol gostererek onlara bu yenilikler hakkinda bilgi veren insanlardir.
Sorgulayicilar, yeniliklere kars: her zaman temkinli davranirlar. Kuskucular, yeniliklere siiphe ile bakarlar,
yeniliklere kars1 cekingen davramrlar ve yeniligi ancak bir¢ok insan benimsedikten sonra kullanurlar.
Gelenekgiler ise, bu degisimlere onyargili bir tavirla bakan, gerceklesen yeniligi en son benimseyen ve
diger insanlarin yeniligin sonuglarini gormelerini bekleyen kisilerdir. Arastirmaciya gore yenilikgciler
toplumun %2,5'ini, Onciiler %13,5'ini, sorgulayicilar %34’tinii, kuskucular %34’inti ve gelenekgiler
%16’s11 olusturmaktadir (Rogers,1983:247). Bireysel yenilikgilik egilimini etkileyen faktorler ise dort alt
boyutta toplanmaktadir (Kiliger ve Odabasi, 2010:202). Bu boyutlar; deneyime aciklik, fikir 6nderligi, degisime
diren¢ ve risk alma alt boyutlaridir. Fikir onderligi boyutu, digerlerini yenilikler konusunda pesinden
stiriiklemeyi ifade eder. Risk alma alt boyutu, yenilikgci bireyleri digerlerinden ayiran énemli bir 6zellik
olup, ilgili yenilik i¢in risk alabilme egilimini igerir. Deneyime agiklik boyutunda, bireyin yeni deneyimlere
kars1 cesur olmas: vardir. Degisime direng alt boyutu ise, bireylerin degisime kars: sergiledikleri direnci
ifade eden bir boyuttur.
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2.3. Basarili Yaslanma

Bir insan icin dogmak, genc olmak ve yetiskin olmak ne kadar dogal bir olaysa, yaslanmak da o kadar
dogaldir. Yaslilik kavrami her ne kadar 65 yas iizeri i¢in tanimlanan bir kavram olsa bile; bilissel, psikolojik,
sosyolojik ve biyolojik yonleriyle ele alindiginda, bu tanimin bir takvime sigdirilmasi ¢ok dogru degildir
(Oziitiirker, 2021:3045). Saglik bilimleri ve teknoloji alaninda yasanan gelismeler, tarihin bircok dénemine
nazaran insanoglunun ¢ok daha uzun yasamasina vesile olmus ve bu siirecin daha iyi nasil
yasanabilecegine yonelik arastirmalar giinden giine daha fazla giindeme gelmeye baslamistir. Birlesmis
Milletler (BM) tarafindan yayinlanan rapor, 2050°li yillarda yash niifusun yaklasik olarak 2,1 milyar
olacagimi ongormektedir (UN, 2017:1). Bu veriler, yashlik siirecinin zamanla daha fazla uzayacagmi ve
yaslanma siirecindeki bireylerin mutlulugu ve refahi icin daha fazla arastirmanin yapilmasi gerektigini
ortaya koymaktadir.

Yagslanma siirecinin yonetimi acisindan i¢in 6nem tasiyan konu, bu siirecin ne kadar basarili bir sekilde ve
bireye ne kadar az sikinti vererek vyasandigidir. Literatiirde basarili yaslanma siireci olarak
kavramsallagtirilan bu durum, bir¢cok aragtirmaci tarafindan ele alinarak incelenmistir. Kisinin kendisini
yaslanmaya hazirlama siirecinde sosyal ¢evreyi ve iligkileri canli tutmaya ¢alismasi, yasam kalitesi, maddi
imkanlara sahip olmasi saglik problemlerini azaltmak igin koruyucu dnlem gelistirmesi, bellek ile fiziki
fonksiyonlarini gelistirmek icin ¢aba gostermesi ve yasama olumlu bakmasini becerebilmesi basarili bir
yaslanma siirecini ifade etmektedir (Gorgiin ve Baran, 2008:92). Basarili yaslanma kavrami; yash bireyin
hastaliklardan kacginmasi, psikolojik iyi olus, yliksek fiziksel ve zihinsel fonksiyonellik gosterme, hayata
aktif katilim, hastaligin yoklugunun benimsenmesi, yasam tatmini, finansal giivenlik, hayata olumlu bakis
agis1 gibi anlamlara da sahiptir (Bowling ve Dieppe, 2005:1549).

3. Yasl Bireylerde Oz Liderlik ve Bireysel Yenilikgilik

Yasli bireylerin kendi kendilerini motive edecek bilissel tutumlar gelistirmeleri, bireyin yasadig: fiziksel ve
zihinsel bir¢ok problem nedeniyle olduk¢a zor bir durumdur. Kahn’a (2000) gore 6z liderlik ile yasllik
arasmnda 6nemli iligkiler vardir. Is yasaminda yas kavraminin verimlilikle iliskilendirildigine dair gtiglii bir
inanis bulunmakla birlikte, genelde ileri yastaki ¢alisanlarin daha az verimli olduklar1 diistiniilmektedir
(Kahn, 2000:16). Bu bakis agisi fiziksel yetkinlikler icin bir dereceye kadar dogru gibi goriinse de biligsel
beceriler agisindan ¢ok da dogru olmayabilir. Yash bir birey, bilissel becerilerini gii¢lendirebilecek
pratiklerle ve kendi kendine yonetim stratejileriyle bircok problemin iistesinden gelebilmektedir. Bununla
birlikte yash bir ¢alisan baz1 bilissel stratejiler vasitasiyla psikolojik islevlerini iyilestirebildiginde, bireyin
yasayabilecegi olumsuz durumlar oldukga azalabilir (Kahn, 2000:19).

Yasl bireyler geng bireylere gore kendilerini daha diisiik seviyede yonetebilme egilimindedir. Insanlar
yaslandik¢a davranigsal Ozelliklerinde, kendi kendilerini diizenleyebilmelerinde ve kendilerini
yonlendirme kabiliyetlerinde onemli degisiklikler gerceklesir. Yas ilerledik¢e ve emeklilik yaklastikca
fiziksel kapasite azalmakta, modas1 ge¢mis beceriler ve yas ayrimcilig1 nedeniyle is ortaminda sikintilar
yasanmakta ve yash calisanlar is ortaminda motive olmakta giliclitk ¢ekebilmektedir (Kahn, 2000).
Yaslilarin ihtiyaglarini karsilayan en oncelikli teknolojik yenilikler kisisel bakim, saglik hizmetleri, ev igi
elektronik cihazlarin kullanimi, sosyallesme ve iletisim gibi alanlarda yogunlasmaktadir (Cataloglu,
2018:29). Yasli bir bireyin sahip oldugu cep telefonunun &6zelliklerini is ve 6zel yasami agisindan 6grenmeye
calismasi, is veya ev ortaminda kullandig: bilgisayar1 daha etkin kullanma ihtiyaci, bireysel saglikla ilgili
yeni teknolojileri kullanma mecburiyeti gibi bir¢ok Ornek, yashlarin yeniliklere karsi tutumunun
iyilestirilmesine yonelik aragtirmalari oldukca 6nemli bir hale getirmektedir. Yasli bireyler her ne kadar
teknolojik yeniliklerin hayatlari i¢in tagidig1 6nemin farkinda olsalar da, geng bireylerle kiyaslandiklarinda,
yeni teknolojileri en son kabullenebilen grup iginde yer almaktadir (Ozkan ve Purutcuoglu, 2009:38). Yagh
bireylerin yenilik¢i bir davramns iginde olabilmesi i¢in; oncelikli olarak bireyin bu teknolojiyi kolaylikla
kullanilabilmesi, bireyin yasamin zenginlestirmesi ve kullanilan teknolojinin ihtiyaglara cevap verebilmesi
gerekir. Ornegin sosyal olarak kendisi toplumdan ayristirmis ve kendisine alternatif bir ugras bulmada
zorlanan yaslilarin internet ve sosyal medya kullanmasi, bu bireylerin sosyallesmesine, eglenceli ve kaliteli
yagam slirmesine 6nemli faydalar saglayabilmektedir (Tekedere ve Arpaci, 2015:291).

- —
Abant Sosyal Bilimler Dergisi - https://dergipark.org.tr/tr/pub/asbi

111



Cemalettin Ocal Fidanboy

4. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Yasli bireyler tarafindan uygulanabilecek 06z liderlik stratejilerinin, bireylerin yenilik¢i davranis
gostermelerine olumlu yonde katkilar: olacag: diisiincesiyle olusturulan arastirma modeli $Sekil 1'de
verilmistir. Arastirmadaki bagimsiz degiskenler; 6z liderlik stratejilerinin alt boyutlar1 olan davranis odakl
stratejiler, dogal 6diil stratejileri ve yaratic1 diisiince modeli stratejileridir. Bagimli degiskenler ise bireysel
yenilik¢ilik davranisinin alt boyutlari olan fikir 6nderligi, deneyime agiklik, risk alma ve degisime direnctir.
Arastirmanin bagimsiz ve bagimh degiskenleri arasindaki korelasyonlar: ortaya koymak amaciyla 12 ayr1
hipotez gelistirilmistir. Bu model, 6z liderlik stratejilerinin, bireysel yenilik¢ilik davranismmin her bir alt
boyutuyla iliskilerinin ortaya koyulmasina imkan verecek sekilde tasarlanmistir.

Sekil 1: Arastirma Modeli

OZ LIDERLIK STRATEJILERI BIREYSEL YENILIKGILIK

Davrams Odakh " Fikir Onderligi

Stratejiler ¥

A"}

16 Deneyime Agikhik

Dogal Odil Stratejileri k

4

Risk Alma

Yapici Dusunce Modeli ‘Z
Stratejileri

Degisime Direng

Sekil 1’de sunulan model temelinde olusturulan ve bu arastirma kapsaminda sinanan hipotezler asagida
verilmistir:

H1: Orta yas iizeri ¢alisanlarin ve emeklilerin davranig odakli stratejiler gelistirmeleri ile yeniliklere fikir
onderligi yapmalar1 arasinda olumlu yonde anlamlr bir iligki vardir.

H2: Orta yas iizeri ¢calisanlarin ve emeklilerin davrams odakli stratejiler gelistirmeleri ile deneyimlere aciklik
gostermeleri arasida olumlu yonde anlamlr bir iligki vardrr.

H3: Orta yas iizeri ¢calisanlarin ve emeklilerin davrams odakli stratejiler gelistirmeleri ile yenilikler icin risk
almalari arasinda olumlu yonde anlaml bir iliski vardar.

H4: Orta yas iizeri ¢calisanlarin ve emeklilerin davrams odakli stratejiler gelistirmeleri ile degisime direng
gostermeleri arasida olumsuz yonde anlaml bir iliski vardr.

Hb5: Orta yas iizeri calisanlarin ve emeklilerin dogal 6diil stratejileri gelistirmeleri ile yeniliklere fikir onderligi
yapmalary arasinda olumlu yonde anlamli bir iligki vardur.

Hé: Orta yas yas iizeri ¢caliganlarin ve emeklilerin dogal 0diil stratejileri gelistivmeleri ile deneyimlere agiklik
gostermeleri arasinda olumlu yonde anlamli bir iligki vardur.

H7: Orta yas iizeri calisanlarin ve emeklilerin dogal diil stratejileri gelistirmeleri ile yenilikler icin risk
almalar1 arasinda olumlu yonde anlamly bir iliski vardir.

HS8: Orta yas iizeri ¢alisanlarin ve emeklilerin dogal 0diil stratejileri gelistirmeleri ile degisime direng
gOstermeleri arasinda olumsuz yonde anlaml bir iligki vardur.

H9: Orta yas iizeri ¢alisanlarin ve emeklilerin yapicr diisiince modeli stratejileri gelistirmeleri ile yeniliklere
fikir onderligi yapmalar: arasinda olumlu yonde anlamli bir iliski vardir.

H10: Orta yas iizeri calisganlarin ve emeklilerin yapici diisiince modeli stratejileri gelistirmeleri ile deneyimlere
aciklik gostermeleri arasinda olumlu yonde anlamly bir iliski vardar.

H11: Orta yas iizeri calisanlarin ve emeklilerin yapici diisiince modeli stratejileri gelistirmeleri ile yenilikler
icin risk almalar1 arasinda olumlu yonde anlaml bir iliski vardar.

H12: Orta yas iizeri ¢calisanlarin ve emeklilerin yapici diisiince modeli stratejileri gelistirmeleri ile degisime
direng gostermeleri arasinda olumsuz yonde anlamli bir iligki vardir.
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5. Yontem

Arastirmanin yiiriitiilmesi siirecinde nicel analiz yonteminden yararlanilmis olup, oncelikli olarak
orneklem ve veri toplama yontemleri hakkinda bilgi verilmistir. Ardindan arastirmada kullanilan 6lgeklere
ait bilgiler sunulmustur. Her bir veri toplama arac igin giivenilirlik analizleri ve dogrulayic faktor
analizleri (DFA) gerceklestirilmistir.

5.1. Arastirmanin Orneklemi ve Veri Toplama

Arastirma kapsaminda 45 yas tizerinde olup bir is yerinde aktif ¢alisan veya emekli olup ¢alisma hayatina
devam eden bireylerden olusan ve yas ortalamasi 60 olan popiilasyondaki 167 bireyle, kolayda 6rnekleme
yontemiyle bir anket calismasi gerceklestirilmistir. Yaslanma literatiirii incelendiginde; Diinya Saglik
Orgiitii'ne gore 45-59 yas aralig1 orta yas, 60-74 yas aralig1 yaslilik, 75-89 yas aralig1 ileri yaslilik ve 90 yas
ve {izeri ihtiyarlik dénemi olarak ifade edildigi goriilmektedir (lletmis ve Arpaci, 2017:51; Tekedere ve
Arpac1,2016:379; Dagli,2018:14). Ayn1 zamanda is yasamiyla yaslanmay iligskilendiren bir¢ok ¢alismada is
yasami agisindan orta yaslilik déneminin 45-59 yas aralig1 olarak kabul edilebilecegini sdyleyen ¢alismalar
da mevcuttur ve is yasaminda yaslanma konusunu calisan bir¢ok arastirmanin son yillarda 45-59 yas
araligina odaklandigr goriilmektedir (Mitra vd, 2020; Sinyavskaya ve Cherviakova, 2021; Ma ve Oshio,
2020; Yeandle ve Buckner, 2017). Ulusal literatiirdeki bir¢ok arastirmada da orta yas 45 ve iizeri olarak ifade
edildiginden, arastirmada 45 yas ve lizeri bireylerden veri toplanmistir. Elektronik ortamda toplanan
veriler, kuramsal gerceve ve olusturulan hipotezler temel alinarak test edilmistir. Verilere giivenilirlik ve
gegcerlilik analizleri uygulanmistir. Olgekler icin DFA yapilmistir. Bagimsiz ve bagimli degiskenler
arasindaki iligkileri belirlemek iizere korelasyon analizleri uygulanmistir. Belirli bir yasin iizerinde olan
bireylerin yenilikgilik davranislar: farkli siniflandirmalar agisindan incelenmistir.

5.2. Arastirmada Kullanilan Olcekler
Oz Liderlik Olgegi:

Oz liderlik ve alt boyutlarini 6lgmek amactyla; Hougton ve Neck (2002) tarafindan gelistirilen ve Tabak ve
arkadaslari (2003) tarafindan Tiirkge'ye uyarlanan dlgek kullanilmistir. Olgek toplamda 29 madde ve 3 alt
boyuttan olusmaktadir. Clgekteki ifadeler “1-Hig¢bir zaman, 2- Nadiren, 3- Ara sira, 4- Genellikle, 5-Her
zaman” skalasi kullanilarak 5'li Likert 6l¢egine gore Ol¢lilmiistiir.

Bireysel Yenilikgilik Olge§i:

Bireysel yenilik¢ilik ve alt boyutlarini 6lgmek i¢in Hurt ve arkadaslarinin (1977) gelistirdigi ve Kiliger ve
Odabasi’nin (2010) Tiirkce'ye uyarladig: giivenilirlik ve gecerlilik calismalar: yapilmis 6lgek kullanilmistir.
Orijinal olgekteki giivenilirlik katsayis1 0,89 iken, Tiirkce’ye uyarlanan Olgegin giivenilirlik katsayisi
0,82’ dir. Olgek toplamda 20 maddeden 4 alt boyuttan olusmaktadir. Olgekte yer alan alt boyutlar; deneyime
aciklik, fikir énderligi, degisime direng ve risk alma alt boyutlaridir. Olgekteki toplam puan 14-94
araliginda degismekte olup, 80 puan iizeri yenilikgiler (innovators), 69-80 aras1 puan onciiler (early adopters),
57-68 puan arasinda sorgulayicilar (early majority), 46-56 aras1 puan kuskucular (late majority) ve 46'min
altinda puan ise gelenekgiler (laggards/traditionalists) olarak degerlendirilmistir. Olgekteki ifadeler “1-
Kesinlikle katilmiyorum ve 5- Kesinlikle katiliyorum besli Likert skalasiyla ol¢iilmiistiir.

6. Bulgular
6.1. Demografik Ozellikler

Arastirmada elde edilen demografik bilgiler Tablo 1’de verilmistir. Katihmcilarin %54,5u erkek, %45,5’i
kadindir. Orneklemdeki yas ortalamasi 60’tir. Orneklemin %37,7’si 45-54 yas, %31,7’si 55-64 yas, %22,2’si
65-74 yas ve %8,4’'11 75 tizeri bireylerden olusmaktadir. En diisiik yas aralig1 45-54 olarak belirlenmistir.
Orneklemin %83,8’i evli, %6,6's1 bekar ve %311 dul, %6,6’st bosanmustir. Bireylerin %75,4'i saglik
durumlarini iyi ve mitkemmel olarak tanimlamistir. Bireylerin tiimiiniin aktif olarak ugrastiklar: hobileri
mevcuttur. C)grenim durumlari incelendiginde; %10,2’sinin doktora/yiiksek lisans mezunu, %65,3{iniin
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lisans mezunu, %18,6’sinin lise mezunu, %4,2’sinin ortaokul mezunu ve %1,8’inin ilkokul mezunu

olduklar: goriilmektedir.

Tablo 1: Demografik Ozellikler

Faktor (N=167) n %
Cinsiyet Erkek 91 54,5
Kadin 76 45,5
Evli 140 83,8
. Bekar 11 6,6
Medeni Durum Dul 5 3
Bosanmis 11 6,6
45-54 Yag Arast 63 37,7
55-64 Yas Arasi 53 31,7
Yas Aralig1 65-74 Yas Arasi 37 22,2
75-84 Yag Arast 12 7,2
85 ve Ustii 2 1,2
18-24 Yas Arasi 1 0,06
25-34 Yag Arast 16 9,6
35-44 Yas Arasi 57 34,1
45-54 Yas Arasi 48 28,7
Hissedilen Yas Aralig1 55-64 Yag Arast 33 19,8
65-74 Yas Arasi 8 4,8
75-84 Yas Arasi 2 1,2
85-94 Yas Arasi 1 0,06
95 ve Ustii 1 0,06
Miikemmel 65 38,9
Iyi 61 36,5
Saglik Durumu Orta 39 23,4
Zayif 2 1,2
Kota 0 0,0
. Var 167 100,0
Sosyal Giivence Yok 0 0.0
. Var 167 100,0
Hobilerin Varligt Yok 0 0.0
Emekli, halen calisiyor (dogrudan) 25 15,0
Calisma ve Emeklilik Durumu Emekli, calismiyor (dolayli ¢alisma) 88 52,7
Emekli degil, halen ¢alistyor 54 32,3
flkokul 3 1,8
Ortaokul 7 42
@grenim Durumu Lise 31 18,6
Universite 109 65,3
Yiiksek Lisans/Doktora 17 10,2

6.2. Olgeklerin Giivenilirligi ve Gegerliligi

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler ile, kullanilan 6lgekler igin giivenilirlik analizleri yapilmistir.

Yapilan analizler sonucunda giivenilirlik katsayilar1 (Cronbach Alfa) Oz Liderlik Olgegi i¢in 0,850, Bireysel

Yenilikgilik Olgegi icin 0,862 olarak bulunmustur. Her iki 6lgegin giivenilirlik katsayilar1 >0,70 oldugundan,

Olceklerin arastirma igin giivenilir olduguna karar verilmistir. Arastirmada kullanilan o6lgeklerin

gegerliligini stnamak i¢in, 6z liderlik stratejileri ve bireysel yenilikg¢ilik 6lgeklerine DFA uygulanmustir. Oz
Liderlik C)Igegi icin DFA sonuglar1 Tablo 2’de sunulmustur:
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Tablo 2: Oz Liderlik Olgegi i¢in DFA Degerleri

Model Ax? Ax*sd | RMSEA CFI GFI RMR
Birinci Diizey
Tek Faktorlii 1140,773 3,026 0,110 0,539 0,670 0,1060
(Oz Liderlik)
Birinci Diizey

438,293 1,278 0,041 0,943 0,851 0,0672
Tek Faktorlii (Modifikasyon)
Birinci Diizey
Cok Faktorlii 1123,069 3,003 0,110 0,548 0,672 0,1053
(Oz Liderlik)
Birinci Diizey 476,914 1,386 0,048 0,920 0,846 0,0695

Cok Faktorlii (Modifikasyon)

Oz liderlik Olcegi birinci diizey tek faktorlii yapida yapilan iyilestirmelerle en iyi uyumu gostermistir.
Ax?/sd=1,278 (< 3 mitkemmel uyum), RMSA=0,041 (< 0,05 mitkemmel uyum), CFI=0,943 (= 0,90 miikemmel
uyum), GFI=0,851 (0,89-0,85 kabul edilebilir uyum), RMR=0,0672 (0,06-0,10 aras1 kabul edilebilir uyum).
Ayni sekilde ¢ok faktorlii yap1 da modifikasyon indiste yapilan iyilestirmelerle kabul edilebilir diizeyde
uyum gostermigtir. Ax?/sd= 1,386 (< 3 mitkemmel uyum), RMSA=0,048 (< 0,05 miitkemmel uyum),
CFI=0,920 (= 0,90 miikemmel uyum), GFI=0,85 (0,89-0,85 kabul edilebilir uyum), RMR=0,0695(0,06-0,10
arast kabul edilebilir uyum). Bu bulgular 1s181nda, 6z liderlik 6lgegi i¢in Tablo 2’de verilen birinci diizey
tek faktorlii ve birinci diizey c¢ok faktorlii modelin uyum iyiligi cercevesinde gecerli olduguna karar
verilmistir. Bireysel Yenilikgilik Olgegi icin DFA bulgulari Tablo 3'te verilmistir:

Tablo 3: Bireysel Yenilikgilik Olgegi Icin DFA Degerleri

Model Ax? Ax?/sd RMSEA CF1 GFI RMR
Birinci Diizey
Tek Faktorli 515,598 3,033 0,111 0,671 0,737 0,997

(B. Yenilikgilik)

Birinci Diizey

Tek Faktorlii (Modifikasyon)
Birinci Diizey

Cok Faktorlit 344,337 2,100 0,081 0,828 0,836 0,0727
(B. Yenilikgilik)

Birinci Diizey

Cok Faktorlii (Modifikasyon)

253,450 1,678 0,064 0,903 0,866 0,0776

275,227 1,776 0,068 0,886 0,869 0,0677

Bireysel yenilikgilik dlgegi, birinci diizey tek faktorlii yapida modifikasyon indiste yapilan iyilestirmelerle
en iyi uyumu gostermistir. Ax?/sd= 1,678 (< 3 miikemmel uyum), RMSA=0,064 (0,06-0,08 aras1 kabul
edilebilir uyum), CFI=0,903 (= 0,90 miikemmel uyum), GFI=0,866 (0,89-0,85 kabul edilebilir uyum),
RMR=0,0776 (0,06-0,10 arasi kabul edilebilir uyum). Olgek ¢ok faktorlii yapida da modifikasyon indiste
yapilan iyilestirmelerle kabul edilebilir uyum gostermistir. Ax?/sd= 1,776 (< 3 mikemmel uyum),
RMSA=0,068 (0,06-0,08 aras1 kabul edilebilir uyum), CFI=0,886 (0,89-0,85 kabul edilebilir uyum), GFI=0,869
(0,89-0,85 kabul edilebilir uyum), RMR=0,0677 (0,06-0,10 aras1 kabul edilebilir uyum). Bu bulgulara gore,
bireysel yenilikgilik 6lgegi igin Tablo 3’te verilen modellerin uyum iyiligi cercevesinde gegerli olduguna
karar verilmistir.

6.3. Degiskenler ve Alt Boyutlarina Iliskin Analizler

Aragtirma kapsaminda ele alian 6z liderlik stratejileri ve alt boyutlari ile bireysel yenilik¢ilik davranisinin
alt boyutlarina iligkin analizlerden elde edilen bulgular Tablo 4'te verilmigtir. Bu tabloya gore, orta yas
tizerindeki bireylerin 6z liderlik kapsamindaki ortalama puanlarinin 3,5 tizerinde oldugu ve orneklem
kapsamindaki bireylerin yiiksek 6z liderlik stratejileri goOsterme potansiyeline sahip olduklar
goriilmektedir. Bireysel yenilikg¢ilik ortalama puani da alt boyutlar dikkate alinmadigi takdirde 3.5
degerinin tizerindedir. Elde edilen bulgulara gore 6rneklem kapsamindaki bireylerin deneyime agiklik
puanlarinin en yiiksek, degisime diren¢ puanlarinin ise en diisiik oldugu dikkat cekmektedir.
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Tablo 4: Analiz Edilen Degiskenlere Mliskin Bulgular

Degiskenler Katilima Ortalama Standart
Sapma
Davranis Odakli Stratejiler 167 3,51 0,450
Dogal Odiil Stratejileri 167 4,06 0,635
Yapia Diisiince Modeli Stratejileri 167 3,82 0,512
OZ LIDERLIK 167 3,70 0,473
Fikir Onderligi 167 3,68 0,650
Deneyime Aciklik 167 3,92 0,554
Degisime Direng 167 3,28 0,589
Risk Alma 167 4,00 0,540
BIREYSEL YENILIKCILIK 167 3,61 0,459

6.4. Korelasyon Analizi Bulgular

Yasl bireylerde 6z liderlik stratejileri ile bireysel yenilik¢ilik davranisinin alt boyutlari arasindaki iliskinin
siddet ve yoniiniin belirlenmesine yonelik olarak gergeklestirilen korelasyon analizlerinin verildigi Tablo
5’te goriilduigii gibi; 6z liderligin ve bireysel yenilik¢iligin tek boyutta alinmasi durumunda bu degiskenler
arasinda olumlu yonde, anlamli ve orta siddette korelasyon iliskisinin (r=0,420, p<0,01) bulundugu
gozlenmektedir. Analizler ayni1 zamanda yash bireylerin gosterecegi davranis odakli stratejilerin, fikir
onderligi ile zayif (r=0,254, p<0,01), risk alma ile ¢ok zayif (r=0,168, p=0,03) ve deneyime aciklikla zay:f
(r=0,248, p=0,001) olumlu yonde ve anlamli bir korelasyonunun oldugunu gostermistir. Bireyin
gelistirecegi davrarus odakli stratejinin degisime direngle (r=0,083) herhangi bir korelasyonu da
bulunmamaktadir.

Tablo 5: Korelasyon Analizi Bulgular:

Degisken 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 -

2 0,853***

3 0,905*** 0,562***

4 0,613*** 0,454** | 0,501***

5 0,420%** 0,226** 0,465*** 0,385***

6 0,414*** 0,254*** 0,428*** 0,407*** 0,784***

7 0,215*** 0,083 0,274*** 0,149 0,781** | 0,325***

8 0,301*** 0,168* 0,319*** 0,327*** 0,677%** 0,541*** 0,319***

9 0,428*** 0,248** 0,455*** 0,424*** 0,813*** 0,669*** 0,385 0,688** | -

Not: 1: Oz liderlik, 2: Davramg Odaklr Stratejiler, 3: Yapicr Diisiince Modeli Stratejileri, 4: Dogal Odiil Stratejileri, 5: Yenilik¢ilik, 6: Fikir
Onderligi, 7: Degisime Direng, 8: Risk Alma, 9: Deneyime A¢iklik

Elde edilen bulgulara gore yash calisanlarin ve emeklilerin davranis odakli stratejiler gelistirmesiyle
bireysel yenilik¢i davramslarin giiclii bir sekilde iligkili oldugu soylenememektedir. Yapic diisiince
modeli stratejileri incelendiginde; bu stratejilerin fikir onderligiyle (r=0,428, p<0,01) orta siddette, degisime
direngle zayif siddette (r=0,274, p<0,01), risk alma ile zayif siddette (r=0,319, p<0,01), deneyime agiklikla
orta siddette (r=0,455, p>0,01) iliskisinin oldugu goriilmdiistiir. Bu bulgular, yasli ¢alisanlarin yapici diisiince
modeli stratejilerinin, bireysel yenilik¢i davranislariyla orta derecede olumlu yonde ve anlamli bir
iliskisinin oldugunu ortaya koymaktadir. Dogal 6diil stratejilerine iliskin bulgulara gore; bu tip stratejilerin
fikir dnderligi ile orta siddette (r=0,407, p<0,01), risk almayla zayif siddette (r=0,327, p<0,01), deneyime
agiklikla orta siddette (r=0,424, p<0,01) olumlu yénde ve anlaml bir korelasyonu oldugunu gostermistir.
Dogal 6diil stratejilerinin degisime direngle (r-0,149) herhangi bir iliskisi goriilememistir. Ayni zamanda
orta yas ve lizeri bireylerin yenilikcilik puanlarinin analizi gergeklestirilmis olup, érneklem dahilindeki
orta yas lizeri bireylerin ortalama olarak sorgulayici (62 puan) kategoride olduklar: goriilmiistiir.

6.5. Bireysel Yenilik¢ilik A¢isindan Analizler

Arastirma orneklemi kapsaminda; heniiz emekli olmay1p bir is yerinde aktif olarak ¢alisan (%32,3), emekli
olup bir is yerinde dogrudan calismaya devam eden (%15) ve emekli olup bir isyerinde resmi calismayan
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(dolayl olarak galisma yapan) (%52,7) bireylerin bireysel yenilik¢ilik puanlar1 ve hangi simiflandirmaya
girdikleri analiz edilerek Tablo 6’da sunulmustur:

Tablo 6: Calisma Durumuna Gore Bireysel Yenilikgilik Analizi

Calisma/Emeklilik Durumu Yenilikgilik ey ers

Yas > 45 (Orta Yas ve Uzeri) Puan1 (Ort) Yenilikgilik Siniflandirmas:
Hentiiz emekli olmayip bir is yerinde aktif olarak galisanlar (%32,3) 66,7 So(rég;ll :Z;;l)l ar
Emekli olup bir is yerinde dogrudan ¢alismaya devam edenler (%15) 67,4 Sorgulayicilar
Emekli olup resmi ¢alismayanlar (gayri resmi ¢alisanlar) (%52,7) 65,8 So(rég;ll :Z;;l)l ar

Tablo 6’da goriildiigii gibi; orneklem kapsaminda yer alan 45 yas {istii bireylerin calisma/emeklilik
durumlari, yenilik¢ilik puanlarina gore analiz edildiginde, bu puanlarin her {i¢ durumda da birbirlerine
oldukga yakin ¢iktig1 ve her ii¢ durumdaki bireylerin de yeniliklere kars: sorgulayic bir smniflandirma
icinde bulunduklar1 goriilmektedir. Bu durum, orta yas iizeri bireylerin, emekli olma durumundan
bagimsiz olarak, giincel yenilikler karsisinda sorgulayici bir tutum ig¢inde bulunduklarini ve karsilarina
¢ikan bir yeniligi hemen benimsemeyerek oncelikle sorgulama egilimi gosterdiklerini ve yeniliklere kars:
oldukga temkinli davrandiklarini ortaya koymaktadir.

Tablo 7’de; 6rneklem kapsamindaki bireylerin yas araliklarina gore ortalama yenilik¢ilik puanlar: ve yas
araligma gore hangi yenilik¢ilik siniflandirmasina dahil olduklar: analiz edilmistir. Analizlerden elde
edilen bulgular, orta yas tizerinde belirlenen yas gruplarinin aldiklar1 yenilikgilik puanlar1 arasinda
belirgin bir farkin olmadigini ve orta yas iizeri bireylerin, Tablo 6’da elde edilmis olan analiz sonuglarinda
oldugu gibi yine sorgulayic smiflandirma tiirii icinde yer aldiklarini gostermistir.

Tablo 7: Yas Araliklarina Gore Bireysel Yenilikgilik Analizi

Yas Aralig1 iir;ﬁilzglrltl)( Yenilik¢ilik Siniflandirmasi
45-54 Yas (%37,7) 65,7 Sorgulayicilar (57<x<68)
55-64 Yas (%31,7) 67,4 Sorgulayicilar

65-74 Yas (%22,2) 64,4 Sorgulayicilar

75-94 Yas (%8,4) 62 Sorgulayicilar

Tablo 8’de orta yas tiizeri bireylerin hissettikleri yas araliklar1 dikkate alinarak yenilik¢ilik puanlar1 ve
yenilikgilik smiflandirmalar1 analiz edilmistir. Bu tabloda goriildiigii gibi, orta yas {izerindeki bireylerin
hissettikleri yas araligina gore elde edilen bulgular da 6nceki analizlerde elde edilmis olan bulgularla ayni
siniflandirmaya isaret etmektedir.

Tablo 8: Orta Yas Uzeri Bireylerin Hissettikleri Yasa Gore Bireysel Yenilikgilik Analizi

Hissedilen Yas Aralig1 ?Z:ﬂik(glrltl; Yenilikgilik Siniflandirmalar:
18-34 Yas (%10,2) 66,4 Sorgulayicilar (57<x<68)
25-34 Yas (%9,6) 65,9 Sorgulayicilar

35-44 Yas (%34,1) 66,7 Sorgulayicilar

45-54 Yas (%28,7) 67,5 Sorgulayicilar

55-64 Yas (%19,8) 62,6 Sorgulayicilar

65-74 Yas (%4, 8) 60,5 Sorgulayicilar

75-94 Yas (1,26) 60,5 Sorgulayicilar

Araghirmanin bulgulan yagh ¢alisanlarin ve emeklilerin gosterecegi 6z liderlik davraniglarmin bireysel
yenilikgilikle iliskilerinin bulundugunu ve bu iliskinin orta siddette ve anlamli oldugunu (r=0,420, p<0,01)
gOstermistir. Yapict diisiince modeli stratejilerinin bireysel yenilikgilikle diger stratejilere gore daha
anlamli bir iligskisinin oldugu goriilmiistiir. Davramis odakli stratejilerin ve dogal 6diil stratejilerinin
bireysel yenilikcilikle korelasyon iligkisi ise ¢ok daha zayiftir. Davranis odakl stratejiler gelistirmek ile
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yeniliklere fikir 6nderligi yapmak arasinda olumlu yonde anlamli ve zayif bir iliski (r=0,254, p<0,01) oldugu
goriilerek, arastirmanin ilk hipotezi kabul edilmistir. Bununla birlikte, yash bireylerin kendini gozlemleme,
kendine amaglar olusturma, kendini o6diillendirme, kendini cezalandirma gibi biligsel stratejileri
gelistirmeleri, degiskenler arasindaki iliskinin olduk¢a zayif olmasi nedeniyle ¢ok da anlamh
goriinmemektedir. Ayni, sekilde, davranis odakli stratejiler gelistirmek ile deneyime aciklik arasinda
olumlu yonde anlamli ve zayif bir iligki (r=0,248, p<0,01) goriilerek arastirmanin ikinci hipotezi de kabul
edilmistir. Davranis odakli stratejiler gelistirmek ile yenilikler i¢in risk alinmasi arasinda olumlu yénde
anlamli ve ¢ok zayif (r=0,168, p<0,05) bir iliski oldugundan ii¢lincii hipotez de kabul edilmistir. Davranis
odakl stratejiler gelistirmek ile degisime direng gosterilmesi arasinda anlaml bir iliski bulunamadigindan
arastirmanin dordiincii hipotezi reddedilmistir. Bireyin davranis odakli stratejiler gelistirmesinin
teknolojik degisimlere direngle iliskisinin olmamasi, davranigsal agidan beklenen bir sonuctur. Bununla
birlikte, dogal 6diil stratejileri gelistirmek ile yeniliklere fikir 6nderligi yapmak arasinda olumlu yonde ve
orta diizeyde (1=0,407, p<0,01), deneyime agiklik arasinda olumlu y6nde ve orta seviyede (r=0,424, p<0,01),
yenilikler i¢in risk almak arasinda (r=0,327, p<0,01) olumlu yénde zayif bir anlaml bir iliski oldugundan,
arastirmanin besinci, altinci ve yedinci hipotezleri de kabul edilmistir. Bununla birlikte, dogal 6diil
stratejileri gelistirmek ile degisime direng gostermek arasinda anlaml bir iliski goriilemediginden sekizinci
hipotez reddedilmistir. Yapici diisiince modeli stratejileri gelistirmek ile yeniliklere fikir 6nderligi yapmak
arasinda olumlu yonde ve orta diizeyde (r=0,428, p<0,01), deneyime agiklik arasinda olumlu y6nde ve orta
diizeyde (r=0,455, p<0,01), yenilikler i¢in risk almak arasinda olumlu yonde r=0,319, p<0,01) olumsuz yonde
zayif diizeyde iligkiler goriildiigiinden arastirmanin dokuzuncu, onuncu ve on birinci hipotezleri kabul
edilmistir. Bununla birlikte, yapict diisiince modeli stratejileri gelistirmek ile degisime direng gostermek
arasinda (r=0,274, p<0,01) olumsuz yonde zayif diizeyde anlaml bir iliski goriildiiglinden arastirmanin on
ikinci hipotezi de kabul edilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular, genel olarak bireysel yenilik¢iligin
degisime direng boyutuyla 6z liderlik stratejileri arasinda fazlaca bir iliski olmadigini gostermektedir.

Bireysel yenilik¢ilik yoniinden yapilan analizlerin tiimiinden elde edilen ortak sonug, orta yas ve {izeri
bireylerin yeniliklere karsi sorgulayict bir acidan baktiklar1 ve yeniliklere temkinli bir sekilde
yaklastiklaridir. Bireylerin halen resmi olarak c¢alismakta olmalarinin veya emekli olduktan sonra is
yasaminda yer almalarinin yenilikgilik simiflandirmasit agisindan herhangi bir farklilhik yaratmadig:
gozlenmistir.

7. Sonug

Gilintimiiz is diinyasinin temel yapi tas: haline gelen teknolojik yenilikler; her yastaki calisani is yasaminin
her evresinde kag¢inilmaz bir sekilde etkilemektedir. Yeni teknolojilere uyum saglanmasi ve kabullenilmesi,
ozellikle orta yas ve iizeri calisanlar ve emekli olmus bireyler icin daha da zordur. Belirli bir yasin
tizerindeki bireyler, teknolojik yeniliklere, geng bireylere kiyasla daha temkinli bir sekilde yaklasmakta ve
bu konuda daha sorgulayici bir tutum sergilemektedir.

YOnetim literatiiriinde, orta yas {izeri ¢alisanlarin ve halen is yasaminda aktif olan emeklilerin basarili bir
yaslanma donemi gegirebilmelerine ve teknolojik yenilikleri benimsemelerine yardimci olabilecek bilissel
ve davranigsal yaklasimlar bulunmaktadir. Bu yaklasimlarin basinda bireylerin kendi kendilerini
yonetmelerine imkan saglayan 6z liderlik stratejileri gelmektedir. Bu arastirma kapsaminda; orta yas ve
tizeri calisanlarin basarili yaslanma siireglerine katki saglamak amaciyla, bilissel ve davranigsal 6z liderlik
stratejileri araciligiyla yenilik¢i davranislariin gelistirilmesine yonelik bazi bulgular ortaya koyulmustur.
Arastirmadan elde edilen sonuglar, 6rneklemde yer alan orta yas iizerindeki bireylerin 6z liderlik
davraniglar ile yenilikgilik davranislari arasinda olumlu yonde ve anlamli iligkilerin var oldugunu
gostermektedir. Bu kapsamda elde edilen bulgular, yonetim literatiiriinde daha 6nce yapilan ¢aligmalarla
kiyaslandiginda, 6nceki ¢alismalart dogrulayan bir nitelik tasimaktadir. Ornegin Deng ve arkadaslari
(2014) tarafindan basarili yaglanma siirecinde teknolojik yeniliklerin kabuliiniin planlanmis davranis
kurami kapsaminda ele alindig1 bir ¢alismada, orta yasli ve yash bireylerde algilanan davranis
kontroliiniin, algilanan degerin, kendini tamamlama ihtiyaci, teknoloji kabulii ile davranis niyeti arasinda
anlamli iligkilerinin oldugu ortaya koyulmustur. Ayni sekilde Heart ve Kalderon (2013) tarafindan yash
bireyler 6rnekleminde yapilan saglik sektoriindeki bilgi iletisim teknolojilerinin kabuliine iliskin bagka bir

- —
Abant Sosyal Bilimler Dergisi - https://dergipark.org.tr/tr/pub/asbi

118



Oz Liderlik Stratejileri ve Bireysel Yenilikgilik: Bagarili Yaglanma Uzerine Bir Aragtirma
Self-Leadership Strategies and Individual Innovativeness: A Research on the Successful Aging

calismada algilanan davrams kontrolii ve davranis niyeti iliskilendirilmistir. Czaja ve arkadaslar1 (2006),
internet ve teknoloji kullanimini gengler ve yaslilar: kiyaslayarak yaptiklar: bir ¢alismada; yas ve teknoloji
kullanimi arasindaki iliskide biligsel yetkinliklerin, bilgisayar 6z yeterliginin ve kayginin aracilik etkisini
incelemislerdir. Bu arastirmalar, yash bireylerin yenilik¢ilik davramslarinin, 6z liderlik stratejilerinde
oldugu gibi davramnigsal bazi stratejilerle iliskilendirilebilecegini dogrulamaktadir. Arastirmadan elde
edilen sonuglar; orta yas iizerindeki aktif calisan veya emekli olup calismaya devam eden bireyler
agisindan, yeniliklere karsi tutumun farkli olmadigini ve orta yas iizerindeki bireylerin, yeniliklere daha
fazla temkinli yaklasarak, sorgulayici bir tavir gosterdiklerini ortaya koymustur. Bu sonug, yonetim
literatiiriinde yash bireylerin teknoloji kabulii konusunda yapilan daha 6nceki ¢alismalarin sonuglariyla
uyum gostermektedir. Orta yas tizeri bireyler {izerinde yapilan yenilikgilik siiflandirmalarimin biiyiik bir
béliimiinde; bu yas diizeyindeki bireylerin yenilikgilik siniflandirmalarinin, bu arastirmada oldugu gibi,
“sorgulayic1” kategoride oldugu goriilmektedir (Baksi vd., 2020; Yilmaz ve Beskaya, 2018).

Bu arastirma kapsaminda, orta yas iizerindeki aktif calisanlar ile emekli oldugu halde is yasamina
dogrudan veya dolayli olarak katk: saglayan bireylerin yenilik¢ilik davranislarinin 6z liderlik stratejileri
ile iligkili olabilecegi gorgiil olarak ortaya koyularak, teknolojik yeniliklere sorgulayici bir bakis agisiyla
bakan orta yas {izeri bireylerin basarili yaslanma siireclerine katki saglanabilecegi diisiiniilmiistiir. Sonug
olarak isletme yoOneticilerinin, orta yas ve {izeri ¢alisanlarin gosterecegi 6z liderlik stratejilerine orgiitsel
destek saglamalarinin, yenilikgilik davranisina ve basarili bir yaslanma siirecine olumlu etkiler verebilecegi
ve bu sonucun isletmelerin {iiretkenligine ve performansma O©nemli katkilar saglayabilecegi
degerlendirilmistir.

Kaynaklar

Abid, G., Arya, B., Arshad, A., Ahmed, S., & Farooqi, S. (2021). Positive Personality Traits and Self-
Leadership in Sustainable Organizations: Mediating Influence of Thriving and Moderating Role of
Proactive Personality. Sustainable Production and Consumption, 25, 299-311.

Baksi, A., Siiriicii, H. A. ve Giilfidan, K. U. R. T. (2020). Hemsirelerin bireysel yenilik¢ilik davranislar: ve
bu davranislar etkileyen faktorlerin incelenmesi. Acibadem Universitesi Saglik Bilimleri Dergisi, (2),
310-315.

Boss, A. D. ve Sims, H. P. (2008). Everyone Fails! Using Emotion Regulation and Self-Leadership for
Recovery. Journal of Managerial Psychology, 23, 135-150.

Bowling, A. ve Dieppe, P. (2005). What is Successful Ageing and Who Should Define It? Bmj, 331(7531),
5.1548-1551.

Biiyiikbese, T., Direkgi, E. ve Ersahan, B. (2017). Universite Ogrencilerinin Duygusal Zekalarmin Iletisim
Becerilerine ve Bireysel Yenilikgilik Seviyelerine Etkisi. Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 7(2), s.221-236.

Biiyiikbese, T., Sarsici, E. ve Ersahan, B. Calisanlarin Oz Liderlik Becerileri ve Yenilikcilik Davranust:
Gelisim Kiiltiiriiniin Araci Etkisi Adiyaman Organize Sanayii Bolgesindeki Isletmelerde
Aragtirma. Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 16(2), 527-554.

Czaja, S.J., Charness, N., Fisk, A.D., Hertzog, C., Nair, S.N., Rogers, W.A. ve Sharit, J. (2006). Factors
Predicting The Use of Technology: Findings from The Center for Research and Education on Aging
and Technology Enhancement (CREATE). Psychology and Aging, 21 (2), 333-352.

Cataloglu, S. (2018). Yaghilik, Deger ve Teknoloji. Uluslararast Insan Calismalar: Dergisi, 1(1), 5.27-35.

Cetin, D. ve Biilbiil, T. (2017). Okul Yoneticilerinin Teknostres Algilari ile Bireysel Yenilikgilik Ozellikleri
Arasindaki Iligkinin Incelenmesi. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 17(3), 5.1241-
1264.

Dagli, Y. (2018). Orta Yas ve Yash Bireylerin Yaslilik Donemine Iliskin Algilarinin ve Yasam Boyu Ogrenme
Intiyaglarimin Degerlendirilmesi (Doktora Tezi). Ankara Universitesi.

- —
Abant Sosyal Bilimler Dergisi - https://dergipark.org.tr/tr/pub/asbi

119



Cemalettin Ocal Fidanboy
Deng, Z., Mo, X. ve Liu, S. (2014). Comparison of The Middle-Aged and Older Users’ Adoption of Mobile
Health Services in China. International Journal of Medical Informatics, 83 (3): 210-224.

Ertug, N. ve Kaya, H. (2017). Hemsirelik Ogrencilerinin Bireysel Yenilikgilik Profilleri ve Yenilikgiligin
Oniindeki Engellerin Incelenmesi. Hemsirelikte Egitim ve Arastirma Dergisi, 14 (3): 5.192-197.

Furtner, M. R,, Rauthmann, J. F. ve Sachse, P. (2011). The Self-Loving Self-Leader: An Examination of the
Relationship Between Self-Leadership and The Dark Triad. Social Behavior and Personality: an
international journal, 39(3), 369-379.

Garipagaoglu, B. C. ve Giiloglu, B. (2015). Ogretmen Adaylarinda Oz Liderlik Becerilerinin Yordayicist
Olarak Ogrenilmis Giigliilitk ve Denetim Odag1. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 15(2), 147-162.

Godwin, J. L., Neck, C. P. ve Houghton, J. D. (1999). The Impact of Thought Self-Leadership on Individual
Goal Performance: A Cognitive Perspective, The Journal of Management Development, 18(2), s.153-169.

Gorgiin Baran, A. (2008). Yaglilikta Sosyalizasyon ve Yasam Kkalitesi. Yasli Sorunlar1 Arastirma Dergisi, 1(2),
5.86-97.

Glindiiz, S. (2020). Ogretmenlerin Bireysel Yenilikgilik ile Dijital Yerlilik Diizeyleri Arasindaki [liskinin
Incelenmesi. Egitim ve Bilim, Vol. 46, No 205, 5.261-277.

Handa, M. ve Gupta, N. (2009). Gender Influence on the Innovativeness of Young Urban Indian Online
Shoppers. Vision, 13(2), s.25-32.

Heart, T. ve Kalderon, E. (2013). Older adults: Are they ready to adopt health-related ICT? International
Journal of Medical Informatics, 82, 209-231.

Houghton, J. D. ve Neck, C. P. (2002). The Revised Self-Leadership Questionnaire: Testing a Hierarchical
Factor Structure for Self-Leadership. Journal of Managerial Psychology. Vol 17, No 8, 5.672-691.

Houghton, J. D. ve Yoho, S. K. (2005). Toward a Contingency Model of Leadership and Psychological
Empowerment: When Should Self-Leadership be Encouraged? Journal of Leadership & Organizational
Studies, 11(4), s.65-83.

Hurt, H. T., Joseph, K. ve Cook, C. D. (1977). Scales for The Measurement of Innovativeness. Human
Communication Research, 4, s.58-65.

Iletmis, T. ve Arpaci, F. (2017). 45-59 Yas Grubu Bireylerin Yaslilik Dénemlerine Iligskin Beklentilerini
Belirleyen Iliskiler. Egitim ve Toplum Arastirmalar: Dergisi, 4(1), 49-62.

Khan, M. A. (2000). Self-Leadership: Factors Influencing Self-Managing Activities of Professionals in For-
Profit Organizations. American University.

Kiliger, K. ve Odabasgi, H. F. (2010). Bireysel Yenilikcilik Olgegi (BYO): Tiirkgeye Uyarlama, Gegerlik ve
Giivenirlik Calismas1. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 38(38), 5.150-164.

Kizrak, M., Bigakg, P. S. ve Basim, H. N. (2017). Oz-liderlik Becerilerinde Psikolojik Sermayenin Rolii: Kamu
Calisanlar: Uzerine Gorgiil Bir Aragtirma. Business and Economics Research Journal, 8(4), 797-813.

Lovelace, K. J., Manz, C. C. ve Alves, J. C. (2007). Work Stress and Leadership Development: The Role of
Self-Leadership, Shared Leadership, Physical Fitness, and Flow in Managing Demands and
Increasing Job Control, Human Resource Management Review, 17, $.374-387.

Ma, X. ve Oshio, T. (2020). The Impact of Social Insurance on Health among Middle-Aged and Older Adults
in Rural China: A Longitudinal Study Using a Three-Wave Nationwide Survey. BMC Public
Health, 20(1), 1-9.

Manz, C. C. (1983). Improving Performance Through Self-Leadership. National Productivity Review, Vol. 2,
No. 3, 1983, 5.288-297.

- —
Abant Sosyal Bilimler Dergisi - https://dergipark.org.tr/tr/pub/asbi

120



Oz Liderlik Stratejileri ve Bireysel Yenilikgilik: Bagarili Yaglanma Uzerine Bir Aragtirma
Self-Leadership Strategies and Individual Innovativeness: A Research on the Successful Aging

Manz, C. C. (1986). Self-Leadership: Toward an Expanded Theory of Self-Influence Processes in
Organizations, Academy of Management Review, 11(3), 5.585-600.

Manz, C. C. ve Sims Jr, H. P. (1991). Superleadership: Beyond the Myth of Heroic Leadership. Organizational
Dynamics, 19(4), s.18-35.

Marques-Quinteiro, P., Vargas, R., Eifler, N. ve Curral, L. (2019). Employee Adaptive Performance and Job
Satisfaction During Organizational Crisis: The Role of Self-Leadership. European Journal of Work and
Organizational Psychology, 28(1), 85-100.

Mayfield, J., Mayfield, M. ve Neck, C. P. (2021). Speaking to the Self: How Motivating Language Links with
Self-leadership. International Journal of Business Communication, 58(1), 31-54.

Mitra, S., Gao, Q., Chen, W., & Zhang, Y. (2020). Health, Work, and Income among Middle-Aged and Older
Adults: A Panel Analysis for China. The Journal of the Economics of Ageing, 17, 100255.

Miiller, T. ve Niessen, C. (2018). Self-Leadership and Self-Control Strength in the Work Context. Journal of
Managerial Psychology, 33, 74-92.

Nayci, O. (2021). Siuf Ogretmenlerinin Bireysel Yenilikgilik Ozellikleri ile Cevrim Ici Egitimde Rol ve
Yeterlilikleri Arasindaki Iligki. Kocaeli Universitesi Egitim Dergisi, 4(1), s.108-122.

Neck, C.P. ve Houghton, J. D. (2006). Two Decades of Self-Leadership Theory and Research: Past
Developments, Present Trends, and Future Possibilities, Journal of Managerial Psychology, Vol. 21 Iss:
4, 5.270-295.

Ozkan, Y. ve Purutguogluy, E. (2010). Yaglilikta Teknolojik Yeniliklerin Kabuliinii Etkileyen Sosyalizasyon
Stireci. Sosyal Politika Calismalar: Dergisi, 23(23), 5.37-46.

Oziitiirker, M. (2021). Yasgh Ayrimciligi. OPUS Uluslararast Toplum Arastirmalar: Dergisi, 17(36), 5.3043-3056.

Pearce, C.I. ve Manz, C.C. (2005). The New Silver Bullets of Leadership: The Importance of Self and Shared
Leadership in Knowledge Work, Organizational Dynamics, 34(2), s.130-140.

Peterson, S.J. ve Spiker, B.K. (2005), Establishing the Positive contributory Value of Older Workers: A
Positive Psychology Perspective, Organizational Dynamics, Vol. 34, pp. 153-67.

Rakowska, A., de Juana Espinosa, S. Ve Mendryk, 1. (2020), Well-Being and Job Satisfaction of Employees
Aged 50+, Perceived Organizational Support for Development and Innovation, Argumenta
Oeconomica, Vol. 2019 No. 1, pp. 143-172.

Rogers, E. M. (1983). Diffusion of Innovations, 3th Edition. New York: Free Press.

Sinyavskaya, O., & Cherviakova, A. (2021). Gender Differences in the Employment Patterns of People 45+
in Russia. In Gendering Post-Soviet Space (pp. 91-133). Springer, Singapore.

Stewart, G. L., Courtright, S. H. ve Manz, C. C. (2011). Self-leadership: A Multilevel Review. Journal of
Management, 37(1), 185-222.

Tabak, A., Turkéz, T. ve Basim, H. N. (2011). Calisanlarin Oz Liderlik Algilamalarinin izlenim Y&netimi
Taktikleri Kullanimina Etkisi: Savunma sanayinde bir arastirma, ODTU Gelistirme Dergisi, 38, s.21-
50.

Tekedere, H. ve Arpaci, F. (2016). Orta Yas ve Yash Bireylerin Internet ve Sosyal Medyaya Yonelik
Gortisleri, Tiirkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi, 20(2), 5.377-392.

Tekedere, H. ve Arpaci, F. (2016). Orta Yas ve Yash Bireylerin Internet ve Sosyal Medyaya Yonelik
Gortisleri. Tiirkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi, 20(2), 377-392.

Tuna, O. (2021). Orgiit Kiiltiirii Tiplerinin Bireysel Yenilik¢ilik Uzerine Etkisi. Dogus Universitesi
Dergisi, 22(1), 5.199-218.

- —
Abant Sosyal Bilimler Dergisi - https://dergipark.org.tr/tr/pub/asbi

121



Cemalettin Ocal Fidanboy

Ugurluoglu, O., Saygili, M., Ozer, O. ve Santas, F. (2015). Exploring the Impacts of Personal Factors on Self-
Leadership in a Hospital Setting. The International Journal of Health Planning and
Management, 30(1), 3-13.

Ugurluoglu, O. (2010). Kendi Kendine Liderlik Stratejileri Uzerine Bir Arastirma. Atatiirk Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 24(1), s.175-191.
UN (United Nations). (2017). World Population Ageing 2017: Highlights. United Nations, New York.

Van Veldhoven, M. ve Dorenbosch, L. (2008), Age, Proactivity and Career Development, Career Development
International, Vol. 13 No. 2, pp. 112-131.

Yapici, 1. U. ve Kaya, S. (2020). Biyoloji Ogretmenlerinin Bireysel Yenilikcilik Diizeylerinin Incelenmesi
(Diyarbakar ili Ornegi). Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 19(73), 5.348-362.

Yavuz, E. ve Ayan. (2019). Kamu Orgiitlerinde Oz Liderlik Diizeyinin Belirlenmesi. OPUS Uluslararas
Toplum Aragtirmalar: Dergisi, 10(17), 1002-1029.

Yeandle, S. ve Buckner, L. (2017). Older Workers and Care-Giving in England: The Policy Context for Older
Workers” Employment Patterns. Journal of Cross-Cultural Gerontology, 32(3), 303-321.

Yenice, N. ve Tung, G. A. (2019). Ogretmen Adaylarmin Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri ile Bireysel
Yenilikgilik Diizeylerinin Incelenmesi. Kastamonu E gitim Dergisi, 27(2), s.753-765.

Yenice, N. ve Yavagoglu, N. (2018). Fen Bilgisi Ogretmen Adaylarmin Bireysel Yenilikgilik Diizeyleri ile
Bireysel Yaraticiliklar1 Arasindaki Iligkinin Incelenmesi. Egitimde Kuram ve Uygulama, 14(2), s.107-
128.

Yilmaz, R. ve Beskaya, Y. M. (2018). Egitim yOneticilerinin yasam boyu 6grenme egilimleri ile bireysel
yenilik¢ilik diizeylerinin incelenmesi. Ankara University Journal of Faculty of Educational Sciences
(JFES), 51(1), 159-181.

- —
Abant Sosyal Bilimler Dergisi - https://dergipark.org.tr/tr/pub/asbi
122



