MEHMET YAZAR'IN TOBB (TURKIiYE ODALAR ve
BORSALAR BIRLiGI) BASKANLIGI DONEMI

Mehmet Yazar’s Presidential Term at UCCE (The Union of Chambers
and Commodity Exchanges)
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Arastirmanin Temelleri: Mehmet Yazar’in Odalar Birligi Baskanligi déneminde, siyasi

iktidar-Odalar Birligi arasinda yasanan gelismeler ve Mehmet Yazar’in Odalar Birligi Baskanligi
donemiyle 6nceki donemler arasindaki farklarla ilgili degerlendirmelerdir.

Arastirmanin Amaci: Mehmet Yazar’in Odalar Birligi Baskanligi doneminde (27 Mayis
1979-4 Nisan 1985) siyasi iktidar-Odalar Birligi iligkisini ve Mehmet Yazar’in Odalar Birligi
Bagkanlig1 doneminin dnceki donemlerden farklarini ortaya koymaktir.

Veri Kaynaklari: Gazete, kitap, dergi taramasi ve bazi milletvekilleriyle yapilan s6zli tarih
caligmalaridir.

Ana Tartisma: Mehmet Yazar’in Odalar Birligi Baskanligi doneminde, Odalar Birligi ile
siyasi iktidar arasindaki iliski ve Mehmet Yazar’in Odalar Birligi Baskanligi doneminin &nceki
dénemlerden farklaridir.

Sonugclar: Mehmet Yazar’dan 6nce Odalar Birligi’nde hakim unsur tiiccar kesimken; Mehmet
Yazar’in Odalar Birligi Baskanligiyla sanayici kesim Odalar Birligi’ne hakim olmustur. Mehmet
Yazar, sanayici kesimi temsilen Odalar Birligi Bagkanligi’na gelmistir. Mehmet Yazar’in TOBB
Bagkanlig1 doneminde, Odalar Birligi’nin tarafsiz bir kurulus haline geldigi, bir baski grubu olarak
bilylik bir asama kaydettigi ve onemli bir ekonomik giice ulastig1 goriilmektedir. 12 Eyliil sonrasi
kurulan askeri hiikiimet doneminde, Odalar birligi bir ana muhalefet partisi gibi islev gérmiis ve
alman ekonomik tedbirlerde, atilan biitiin adimlarda Odalar Birligi’nin damgasi olmustur. 6 Kasim
1983 segimleriyle iktidara gelen ANAP iktidar1 doneminde, Odalar Birligi ile ANAP iktidar1 arasinda
bir sogukluk yasandigi, iliskilerin gerginlestigi goriilmektedir. Turgut Ozal tarafindan, Odalar
Birligi’nin giiciiniin azalt:lmas1 icin Thracat¢1 Sermaye Sirketleri kurulmustur.

Anahtar kelimeler: Mehmet Yazar, Odalar Birligi, Turgut Ozal, ANAP.

ABSTRACT

Foundations of the Research: The following issues are evaluations as regards developments
having emerged between the political power and UCCE during the presidential term of Mehmet
Yazar at UCCE and differences between the presidential term of Mehmet Yazar at UCCE and the
previous terms.

Objective of the Research: The objective of the research is to put forward the relation between
the political power and UCCE during the presidential term of Mehmet Yazar at UCCE (May 27,
1979- April 4, 1985) and the differences between the presidential term of Mehmet Yazar at UCCE
and the previous terms.

Data Resources: The resources are newspaper, book and journal scanning and oral history
works carried out with some parliamentarians.

Main Discussion: The main discussions are the relation between the political power and UCCE
during the presidential term of Mehmet Yazar at UCCE and the differences between the presidential
term of Mehmet Yazar at UCCE and the previous terms.

Results: While the merchants’ section had been the dominant factor in the UCCE before
Mehmet Yazar, the industrial section became dominant in UCCE with the presidency of Mehmet
Yazar. Mehmet Yazar took the chair of UCCE as a representative of the industrialists’ section.
During Mehmet Yazar’s presidency at UCCE, it is seen that UCCE became an impartial institution,
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improved so much as a pressure group and reached a significant economic power. During the period
of military government having been established pursuant to September 12, UCCE functioned as an
opposition party and made a mark on the economic precautions and all the steps taken. It is seen that
there was a distance between UCCE and the Motherland Party during the ruling period of The
Motherland Party having come into power with the elections of November 6, 1983 and the relations
became tense. Foreign trade companies were established by Turgut Ozal so as to reduce the power of
UCCE.

Keywords: Mehmet Yazar, UCCE (the Union of Chambers and Commodity Exchanges),
Turgut Ozal, the Motherland Party.

1. GIRIS

Odalar Birligi, odalar ve borsalar arasindaki birlik ve dayanigmay1
gergeklestirmek, bu dayanigsmayi meslegin genel c¢ikarlarma gore gelismesini
saglamak, oda ve borsa gorevlilerinin mesleki ¢aligmalarini kolaylastirmak,
mesleki disiplin ve ahlaki korumak maksadiyla kurulan kamu kurumu niteliginde
tiizel kisilige sahip bir meslek kurulusudur. (TOBB, 1991: 36) Odalar Birligi,
Tiirkiye’de 6zel sektdriin resmi temsilcisi ve en iist kurulusudur. Odalar Birligi, bu
niteliginden dolayi, hem ekonomik hem de siyasal agidan bliyllkk Onem
tasimaktadir. Odalar Birligi, 6zel sektorii en genis Slciide temsil etmektedir. Ozel
sektoriin farkli alanlardaki kollarinin tek bir catida birlesmesinin, birligin
¢ikarlarini savunmasi agisindan yararli oldugunu sdyleyebiliriz.

Bu ¢alismanin en 6nemli amaci, Mehmet Yazar’in Odalar Birligi Baskanligi
doneminde, siyasi iktidar-Odalar Birligi iligkisini ortaya koymaktir. Caligmanin
diger bir amaci da Mehmet Yazar’in Odalar Birligi Baskanligi doneminin 6nceki
donemlerden farklarini gosterebilmektir. Bu calismanin seg¢ilmesinin sebebi,
Mehmet Yazar’in Odalar Birligi Bagkanligi donemini konu alan bir arasgtirmanin
olmamasidir. Calismada, Mehmet Yazar’in TOBB Baskanligi oncesi Odalar
Birligi-siyasi iktidar iliskisine, Mehmet Yazar’m Odalar Birligi Baskanligi
doneminde, siyasi iktidar-Odalar Birligi arasinda yasanan gelismelere yer
verilmistir.

2. MEHMET YAZAR’IN TOBB BASKANLIGI ONCESi ODALAR
BIiRLiGIi-SiYASI iKTiDAR iLiSKiSi
TOBB’un kurulus kanunu olan 5590 sayili kanun, 8 Mart 1950’de yiiriirliige
girmigtir. Bu kanunun yiiriirliige girmesinden sonra 6 Subat 1952°de segimler
tamamland1 ve bugiinkii adiyla Tiirkiye Ticaret, Sanayi Deniz Ticaret Odalar1 ve
Ticaret Borsalar1 Birligi (TOBB) kurulmustur. (TOBB, 1992: 12) 5590 sayili
kanunda odalar “Ozel kisiligi haiz ve mesleki tesekkiil mahiyetinde, kamu
kurumlar” olarak belirtilmektedir. 1943 yilinda yiiriirliige girmis olan 4355 sayili
kanunla Ticaret Bakanligi’na oday1 dagitmak ve secilmis olan organlar1 feshetmek

yetkisi de verilmisti. Bu durum, 5590 sayili kanunla ortadan kaldirilmis oldu.
(Oncii, 1984: 1567-69).

TOBB’un ilk Baskan1 Uzeyir Avunduk (7 Subat 1952-3 Eyliil 1959) tur.' DP
doneminde iktidarla Odalar Birligi arasinda tartigmalar, anlagsmazliklar yaganmadi.

Ciinkii, demokrasinin tam olarak yesermedigi bir ortamda, tartisma olamazdi. DP
doneminde, Uzeyir Avunduk’un Odalar Birligi Baskanligi (7 Subat 1952-3 Eyliil

! Avunduk’tan sonra Mehmet Yazar’'in bagkanhigina kadar sirastyla Hayri Terzioglu (3 Eyliil 1959- 23 Mayis
1960), Ahmet Dall1 (23 Mayis 1960-11 Haziran 1960), Hilmi Giirgen (11 Haziran 1960-5 Agustos 1960), Vehbi
Kog (5 Agustos 1960-12 Eyliil 1960), Biilent Yazict (12 Eylil 1960-16 Mayis 1961), Behget Osmanoglu (16
Mayis 1961-31 Mayis 1963), Nuri Ciritoglu (31 Mayis 1963-30 Mayis 1965), Sirr1 Enver Batur (30 Mayis 1965-
25 Mayis 1969), Necmettin Erbakan (25 Mayis 1969-8 Agustos 1969), Sur1 Enver Batur (8 Agustos 1969-5
Ocak 1970), Medeni Berk (5 Ocak 1970-30 Mayis 1971), Raif Onger (30 Mayis 1971-30 Mayis 1972), Sezai
Diblan (30 Mayis 1972-27 Mayis 1979) baskanlik yaptilar. http://www.tobb.org.tr/yonetim/eskibaskanlar.php
(Erisim tarihi 21.07.2008)



1959) goriilmektedir. Uzeyir Avunduk, DP’ye yakin bir isimdi. Avunduk, TOBB
Baskanlig1 &ncesinde, DP’nin Ankara Il Baskani’ydi. Uzeyir Avunduk, Odalar
Birligi Baskanligi déneminde, Is Bankasi Genel Miidiirii olarak da gorevini
siirdiirmiistiir. Bunun diginda Uzeyir Avunduk, 1957 se¢imlerinde DP’nin Istanbul
teskilatinin se¢imle ilgili hazirhlk ve propaganda igleri i¢in gecici olarak da
gorevlendirilmisti. (Milliyet, 6 Eyliil 1957)

Odalar Birligi, DP iktidar1 doneminde, siyasi iktidarin aldig1 ekonomik
kararlarda ¢ekinceli gordiigii noktalarin degistirilmesi igin, hiikiimete tavsiyelerde
bulunmustur. Kanun tasarilartyla ilgili Odalar Birligi’nden istenen goriisler, TOBB
tarafindan rapor olarak hiikkiimete sunulmustur. DP déneminde, Odalar Birligi’nin
hazirladig1 raporlarin 6nemli bir boliimiiniin, Ticaret Bakanligi’nca dikkate
alinarak, kararnamelerin bazi maddelerinin degistirildigini sdyleyebiliriz. Odalar
Birligi’nin DP doneminde, iktidara sundugu onemli raporlar arasinda kredili
ithalat; bedelsiz mal ithalati ve dis ticaret rejimiyle ilgili raporlar gelmektedir.
Kredili ithalat konusunda Ekonomi Bakanligi, Odalar Birligi’nin raporlarim
dikkate almistir. Kredili ithalat konusunda son karar, Odalar Birligi’nin raporlar
incelendikten sonra verilmigtir. Odalar Birligi, bedelsiz mal ithali hakkindaki
kararnamenin 1iyi iglemesini saglayict raporu, Ticaret Bakanligi’na vermisti.
Raporda, 6zellikle Ticaret ve Sanayi Odalar Birligi, bedelsiz ithalat iznine itiraz
edip, baz1 degisikliklerin yapilmasimi istemekteydi. (Milliyet, 8 Temmuz 1955;
Milliyet, 26 Nisan 1955)

1954, 1955 ve 1956 yilinda dis ticaret rejimiyle ilgili hiikiimete, raporlar
sunulmustur. 1954 yilinda hazirlanan dis ticaret rejimi, Odalar Birligi tarafindan
hiikiimete verilen rapor, esas alinarak hazirlanmisti. 1955 yilinda, dig ticaret
rejiminde degisiklik igeren kararnamenin, Ekonomi ve Ticaret Bakanligi’nca
hazirlanmasindan once, Odalar Birligi’nin bu konudaki raporu beklenmisti. 1956
yilinda, Odalar Birligi Genel Kurulu’nda, dis ticaret rejimiyle ilgili alinan kararlar,
hiikiimete bildirilmisti. (Milliyet, 5 Temmuz 1954; Milliyet, 22 Mart 1955;
Milliyet, 5 Haziran 1956)

27 Mayis doneminde, ihtilal yonetimi tarafindan Odalar Birligi yonetimi ve
bazi odalarin yonetimleri gorevden alindi. Siyasi ortamda yasanan sikintilar,
Odalar Birligi’ne de yansidi. Odalar Birligi’nde bu donemde, baskanlik siiresinin
cok kisa oldugu goriilmektedir. Vehbi Kog’un da bu donemde Odalar Birligi
Bagkan1 (5 Agustos 1960-12 Eyliil 1960) oldugunu gérmekteyiz. Baz1 baskanlar,
ihtilal yonetimi bazilar1 da segimle gelmiglerdir. (Yalim Erez ile yapilan goriisme,
2 Haziran 2008)

27 Mayis sonrast DP’nin yerine, 11 Subat 1961°de Adalet Partisi (AP)
kuruldu. (Tezig, 1976: 300) 4 Haziran 1964’te AP Genel Baskani Ragip
Glmiigpala’nin  oliimii iizerine, 27 Kasim 1964’te yapilan AP II. Biiyiik
Kongresi’nde genel baskanliga Siilleyman Demirel secildi. (Turgut, 1992: 213-29)
Siileyman Demirel’in tek basma iktidar geldigi 1965 yilindan, Mehmet Yazar’in
TOBB Bagkanligi'na (27 Mayis 1979) kadar gegen zaman diliminde, yalniz
Erbakan’in Odalar Birligi Baskanligi hari¢ olmak {izere, TOBB Y06netim Kurulu,
Adalet Partisi iktidar1 tarafindan belirlenmisti. Bu durum, TOBB’da Demirel’in
hakimiyetinin bir gdstergesidir. (Ismet Sezgin ile yapilan goriisme, 15 Nisan 2008)
DP iktidari, Odalar Birligi’ne hakim olmustu. Fakat, DP lideri Adnan Menderes’in
Odalar Birligi’'ndeki eli, AP lideri Siileyman Demirel kadar etkili degildi.
Menderes, direk tabandan calisan, toplumdan tasvip alan, genel bir sempatisi olan
bir liderdi. Bundan dolayi, Menderes’in Odalar Birligi’yle fazla mesgul olmaya
ihtiyact yoktu. (Mehmet Yazar ile yapilan goriisme, 9 Mayis 2008)
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Bu noktada Necmettin Erbakan’in TOBB ile iligkisine deginelim. Necmettin
Erbakan, Subat 1966’da Odalar Birligi Sanayi Dairesi Bagkanligi’na gelmisti.
AP’nin O6nemli isimlerinden Mehmet Turgut’'un teklifini, Demirel’in kabul
etmesiyle Erbakan, Ekim 1966°da Odalar Birligi Genel Sekreterligi’ne getirildi.
Daha sonra Erbakan, Odalar Birligi Yonetim Kurulu iiyeliginde de gorev aldi.
(Yalgin, 1994: 31; Akin, 2000: 16; Tezig, 1976: 337) Bir sirkete kredi tahsisi
konusunda, Demirel ile Erbakan arasinda anlagmazlik yasandi. Bu anlagsmazlik,
ikilinin arasinin agilmasina neden oldu. Erbakan’in, en az 50 milyon liradan olusan
bir sermaye ile Odalar Birligi’nin patronajinda bir Maden Bankasi’nin kurulmasi
Onerisinin, AP iktidarinca kabul edilmemesi, bardagi tasiran son damla olmustu.
Bu yasananlardan dolayi Erbakan, 197 bin lira tazminat verilerek gorevinden
alinmustt. (Yildiz; 1969: 11; Poyraz, 1998: 31; Ak, 2000: 16-21) Odalar Birligi
23. Genel Kurul Toplantisi’nda, birligin gegen seneye iliskin faaliyetleri, biitcesi ve
Tiirkiye’nin iktisadi durumunu ortaya koyan bir raporun miizakeresi yapilacakti.
Bu konudaki Bakanlar Kurulu Kararnamesi de Cumhurbagkant Cevdet Sunay
tarafindan onaylanmisti. Bu duruma gore, Sirr1 Enver Batur bagkanliginda gorevde
bulunan, 9 iiyeden olusan yonetim kurulu bir slire daha gorevde kalacakt.
(Cumhuriyet, 24 Mayis 1969) Fakat, hiikiimetin ertelemesine ragmen, 24 May1s
1969 giinii Odalar Birligi Genel Kurulu’nda se¢im yapildi. Genel kurulda, yeterlik
Onergesi verilince, Bagkanlik Divani topluca istifa etmisti. Bundan sonra da Ticaret
Bakani, Bagkanlik Divani, Sirr1 Enver Batur ve onu destekleyen delegeler salonu
terkettiler. Erbakan, gecici bir divan kurdurup, yonetim kurulunu feshetmis ve
cikardign liste ile se¢imleri kazanmistt. (Yildiz; 1969: 11) Erbakan, Odalar Birligi
Baskanligi’na secildikten sonra, Odalar Birligi’nin elinde olan bazi kota kullanma
yetkileri, AP hiikiimeti tarafindan Odalar Birligi’nin elinden alinmistir. 24 Mayis’ta
Odalar Birligi Bagkanligi’na secilen Erbakan, 8 Agustos giinii Ankara Valiligi’nin
emriyle Odalar Birligi’'nden ¢ikartildi. Emniyet gligleri, Odalar Birligi’nin
baskanlik odasini, kapinin kilidini kirarak agti. Erbakan ise bu gelismeden sonra
Demirel ile siyaset sahnesinde miicadele edecegini belirtti. (Cumhuriyet, 9
Agustos 1969) Demirel’in “Siz vilayete, vilayet de Emniyet Miidiirliigii ne yazuli
Ankara Emniyet Miidiirii Ibrahim Ural’in gozetiminde Odalar Birligi’nden
cikartilmistt. (Ural, 1987: 155-59; Turgut, 1992: 407-09) Erbakan, Odalar Birligi
Baskanligi’'ndan uzaklagtirildiktan sonra, 12 Ekim 1969 sec¢imlerine AP’den
milletvekili aday1 olmak i¢in bagvurmustur. AP yonetimi Erbakan’in adayligini
kabul etmemistir. Asir1 sag goriise sahip olan Erbakan’a, AP iginde siyaset
yapmasina izin verilmemistir. (Demokrat Izmir, 19 Agustos 1969) Bunun iizerine,
secimlere bagimsiz aday olarak giren Erbakan, Konya bagimsiz milletvekili olarak
Meclis’e girmeyi basarmistir. Daha sonra Erbakan, 26 Ocak 1970’te Milli Nizam
Partisi’ni (MNP) kurmustur. Milli Nizam Partisi’nin kurulmasini tesvik eden ve
genel baskanlik i¢in Erbakan’in ismini dneren kisi, Naksibendi seyhi Mehmet Zahit
Kotku’ydu. (Cakir, 2004: 545; Demirhan, 1994: 14-15; Dilligil, 1994: 14-15)

1972 yilinda yapilan Odalar Birligi Baskanligi’na Sezai Diblan geldi. Sezai
Diblan’in TOBB Bagkanligi, 30 Mayis 1972’den 27 Mayis 1979’a kadar
stirmiigtir. Odalar Birligi Bagkan1 Sezai Diblan, Siilleyman Demirel’e ¢ok yakin,
Demirel’in emrinde bir insandi. Sezai Diblan’in Odalar Birligi Baskanligi’nda,
Odalar Birligi “AP’nin yan bir siyasi orgam” sekline doniigsmiistii. Bu donemde,
Odalar Birligi ¢ok pasif kalmisti. (Mehmet Yazar ile yapilan goériisme, 9 Mayis
2008)

3. MEHMET YAZAR’IN TOBB BASKANLIGI

Mehmet Yazar’dan 6nce Odalar Birligi’nde tiiccar kesim hakimdi. Tiirkiye’de
sanayilesme bu doneme kadar biiyiik boyutlarda olmadigi i¢in sanayiciler, Odalar



Birligi’nde azinlhktaydi. Yazar, sanayici kesimi temsilen Odalar Birligi
Bagkanligi’na geldi. Yazar, 27 Mayis 1979’dan 4 Nisan 1985’¢ kadar TOBB
Bagkanlig1i’ni siirdlirmiistiir.

Sakip Sabanci’nin baskanliginda Sanayi Odalar1 Birligi kurulmustu. 1975’ten
itibaren Sanayi Odalar1 6n plandayken, Odalar Birligi geri planda, pasif kalmisti.
Odalar Birligi, sanayicilerin haklarmi savunamiyordu. KOC, Eczacibagi gibi
onemli markalar, sanayiciler Mehmet Yazar’t Odalar Birligi Genel Bagkani
yaparak, Odalar Birligi’ne hakim olmak istediler. Tirkiye’nin sartlari degismisti.
Bugiine kadar esnaf ve tiiccarla bu i gitmisti ama degisen diinya kosullarinda bu
sekilde artik devam edilemezdi. Demirel’in onaylamayacagi higbir kimse, Odalar
Birligi'ne genel bagkan olamazdi. Bu durumu bilen aralarinda Sakip Sabanci,
Saadettin Bilgic, AP Samsun milletvekili Hiiseyin Ozalp’in yer aldig1 grup
Demirel’e Yazar’in adayligi igin baski yaptilar. Demirel “Mehmet Yazar’i ikna
ederseniz benim i¢in sakinca yok” diyerek Yazar’in adayligina onay verdi. Yazar
da baskilara dayanamadi ve bu teklifi kabul etti. (Mehmet Yazar ile yapilan
goriisme, 9 Mayis 2008) Yazar, Odalar Birligi Baskanligi’'ndan once Ankara
Sanayi Odas1 baskaniydi. 1960 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine
boliimiinii bitirdi. Makine Kimya Endiistrisi Ankara Ucgak fabrikas1 Imalat
Midiirligii yapti. (Yigit, 1979: 7)

Odalar Birligi 34. Genel Kurulu 26 Mayis 1979 giinii basladi. Genel Kurula
hiikiimet adina CHP’den hi¢ kimse katilmazken; AP’den 20°den fazla milletvekili
katildi. 27 Mayis’ta Odalar Birligi Baskanligi’'na Mehmet Yazar secildi. Mehmet
Yazar’in ilk yonetim kurulunda su isimler yer almist1: Istanbul Ticaret Odasi’ndan
Aydin Dogan, Istanbul Sanayi Odasi’ndan Izzet Ozilhan, Ankara Ticaret
Odasi’ndan Cahit Aydogan, Ege Bolgesi Sanayi Odasi’ndan Melih Ozakat,
Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan ilker Sencer, Adana Ticaret Odasi’ndan
Abdullah Ongen, Mersin Ticaret Borsasi’ndan Mehmet Emin Yildiz, Bursa Ticaret
ve Sanayi Odasi’ndan Tevfik Solaksubasi. (Milliyet, 28 May1s 1979) Ilker Sencer,
AP milletvekili Hiiseyin Ozalp’in yakini olarak, Aydin Dogan, istanbul Ticaret
Odas1 Baskan1 Nuh Kusculu’nun, Abdullah Ongen ve Tevfik Solaksubasi ise
Demirel ekibinin tavsiyesiyle listeye girdiler. Yazar ve arkadaslari, yonetim kurulu
listesini bolgesel dengeleri géz Oniine alarak olusturdular.Yazar’in ilk yonetim
kurulu listesine miidahale edilmis, 1984 yilindaki TOBB Genel Kurulu’ndaki
kulisler sonucunda, ANAP’a yakin 2 kisi listeye girmisti. Fakat Yazar, diger
yonetim listelerini kendisi, hi¢gbir baski gelmeden olusturdu. (Mehmet Yazar ile
yapilan goriisme, 9 Mayis 2008)

Odalar Birligi’'nde AP kadrolar1 ¢ogunluktaydi. Bir meslek kurulusu olan
Odalar Birligi’nin Yazar’a gore, siyasetle iliskisi olmamali, bir siyasi partinin
organi gibi davranmamali ve tarafsiz olmaliydi. Yazar’in Odalar Birligi
Baskanligi’ni destekleyen sanayici kesim de bu diisiincedeydi. Bu diisiinceye sahip
olan Yazar’in ilk hedefi, Odalar Birligi’'ni AP’nin bir yan kurulusu olmaktan
cikarmakti. Demirel’den “Beni sikintiya koymada ne yaparsan yap” yanitin1 alan
Yazar, ilk olarak 150 ile 200 arasinda kisiyi goérevden aldi. (Mehmet Yazar ile
yapilan goriisme, 9 Mayis 2008)

Mehmet Yazar’in TOBB Bagkanligi donemini 2’ye ayirarak incelemek
gerekir. Birinci boliim, 12 Eyliil sonrasi kurulan Askeri Hiikiimet dénemi, ikinci
boliim ise ANAP iktidar1 donemidir. TOBB tabani siyasetin ve ekonominin i¢inden
geldigi i¢in, 12 Eyliil sonrasi1 kurulan Askeri Hiikiimet doneminde, Odalar Birligi,
ana muhalefet partisi gibi islev gordii. Alinan biitiin ekonomik tedbirlerde, atilan
biitiin adimlarda TOBB’un damgasi vardi. TOBB’un 12 Eylil’e yo6nelik
elestirilerinden askerler, ciddi Ol¢lide rahatsiz oldular. Yazar’in ifadesiyle “Bu
durum kapatmaya kadar gidebilirdi.” Bu donemde bazi kesimler “Is¢i kesiminin
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sendikalarint  kapattiniz fakat isvereninkini hala agik tutuyorsunuz” seklinde
baskilarda da bulunmuslardi. (Mehmet Yazar ile yapilan goriisme, 9 Mayis 2008)
Odalar Birligi’nin katkistyla 2 Ocak 1981’de ekonomide 6nemli bir karar alindi.
“Tahsisli Ithal Mallar1 Listesi” kaldirildi. Bdylece, 1958°den beri disalimlarda
uygulanan kota kisitlamasi kaldirildi. (Milliyet, 3 Ocak 1981)

12 Eyliill askeri yonetimi, Tiirkiye’nin siyasal yasamim sekillendirirken,
siyasetin felsefesini, dnemli isimlerini, kurumlar1 radikal bir bi¢imde degistirip,
yeniden yapilandirmay1 hedeflemisti. (Sakallioglu, 1996: 1258-59) Bu baglamda,
16 Ekim 1981 tarih ve 2533 sayil1 “Siyasi Partilerin Feshine Dair Kanun™ ile biitiin
partiler feshedildi. (Gemalmaz, 1996: 981) 1982 Anayasasi, %91.37 evet oyuyla
kabul edilmis, Anayasa’nin gegici 4. maddesiyle siyasilere 5 ve 10 yil siireyle
yasaklar® getirildi. (Aksin vd., 2000: 42-52) 24 Nisan 1983’te 76 sayili kararla
siyasi faaliyetler serbest birakildi. 6 Kasim 1983 secimlerine partilerin
katilabilmesi igin bir partinin 30 kurucu iiyesinin MGK tarafindan onaylanmast’,
en az 34 il ve bu illere bagl ilgelerin en az yarisinda orgiitlenmesi gerekliydi.
(Damyan, 1997: 89) MGK, 6 Kasim 1983 se¢imlerine MDP, HP ve ANAP’m
katilmasina izin verdi. 1983 secimlerinde ANAP oylarin %45.15’ini alarak 211
milletvekiliyle tek basina iktidara geldi. (Sakallioglu, 1996: 1249)

ANAP iktidar1 doneminde TOBB-siyasi iktidar iliskisine baktigimizda, AP
iktidar1 déoneminde Siileyman Demirel Odalar Birligine hakimken; ANAP iktidar
déneminde Turgut Ozal’m Odalar Birligi’ne hakim olmak istedigini gérmekteyiz.*
Turgut Ozal’in 6 Kasim 1983 secimleriyle iktidara gelmesinden, Yazar’in Odalar
Birligi'nden istifasina kadar gegen zaman diliminde, Ozal ile TOBB arasinda
sogukluk yasandi. Mehmet Yazar ile Turgut Ozal arasinda siki bir dostluk iliskisi
vardi. Turgut Ozal, askeri hiikiimette Bagbakan Yardimcisi olarak yer almusti. 14
Temmuz 1982 giinii Devlet Bakan1 ve Basbakan Yardimcist Turgut Ozal, Maliye
Bakan1 Kaya Erdem, imar ve Iskan Bakani Serif Tiiten istifa etti. (Milliyet, 15
Temmuz 1982) 12 Eyliil sonras1 siyasetin yeniden sekillendigi donemde Turgut
Ozal ile Mehmet Yazar, siyasette beraber olma konusunda goriis birligine
varmuslardi. Hi¢ kimseye haber vermeden istifa eden Turgut Ozal, Side’ye gitmisti.
Side’de Yazar ile Ozal, basm ile temas kurmayip, bir hafta sonra bir araya gelme
konusunda anlasmislardi. Fakat, bu anlasmadan bir giin sonra Ozal’m Milliyet
gazetesinde “Ben partimi kuracagim” seklinde beyanati ¢ikmisti. Bunun {izerine
Ozal’a mesafe alan Yazar, Ozal’in kuracagi partiye katilma teklifini kabul
etmemisti. (Mehmet Yazar ile yapilan goriisme, 9 Mayis 2008) Turgut Ozal’in tiim
1srarlarina ragmen, Mehmet Yazar, Ozal ile birlikte olmamusti. Ozal, aralarinda ¢ok
yakin bir iliski olmasina karsin, Yazar’in bu kararina iiziilmiisti. Bundan dolay1
Yazar’in baskanligi doneminde, ANAP iktidariyla TOBB arasinda sogukluk
yasandi.

ANAP iktidarinin “fhracat¢1 Sermaye Sirketleri” uygulamasi, TOBB ile
ANAP arasindaki iliskinin gerginlesmesine sebep olmustur. Yazar’in baskanligi
doneminde, Turgut Ozal tarafindan “lhracatgr Sermaye Sirketleri” kuruldu.

21982 Anayasasi’min gegici 4. maddesiyle 723 kisiye siyaset yasag1 getirilmisti. (Erol, 1997: 88)

3 1983 secimlerine giren MDP’den 74, ANAP’tan 81, Halket Parti’den (HP) 89 aday veto edildi. (Arcayiirek,
1999: 190; Yasar, 1990: 176)

* 1ki parti liderini karsilastirdigimizda, Demirel’in Ozal’a oranla daha ciddi oldugu gériilmektedir. Demirel, Ozal’a
gore devlet islerini daha ciddiye almistir. Ozal, olaylara bir is adamu géziiyle bakarken, Demirel ise bir devlet
adami goziinden bakmaktaydi. (Cansen, 1989: 4) Demirel, davranis ve konusmalarinda devlet ciddiyetini on
planda tutmustur. Ozal ise devlet ciddiyetiyle bagdasmayacak gériintiiler vermis, sortla birlikleri denetledigi
goriilmiistiir. (Melih, 1989: 22) Turgut Ozal tutum ve davramslariyla eski politikaci tipinin tam tersi bir gériiniim
sergilemistir. (Demirtepe, 1991: 11) Ozal, modern bir dindar, liberal bir Miisliman ve yenilik¢i bir
muhafazakardi. (Erdogan, 2000: 246) Her iki siyaset¢i de teknokrat kokenli ve kamuoyu i¢in {imit veren
liderlerdi. Son olarak, her iki siyaset¢i hakkinda su noktay1 belirtebiliriz ki din, her iki liderin hayatinda 6nemli
bir yere sahiptir. Siileyman Demirel Nurcu, Turgut Ozal ise Naksibendi cevrelerinde yetismis, kiigiik yaslardan
itibaren bu ¢evrelerde dini egitim goérmiislerdir. (Cakir, 1994: 12)



Ihracatc1 Sermaye Sirketleri’nin kurulmasiyla ihracat, belli bash biiyiik ihracatci
sermaye sirketlerin elinde toplanarak tekellestirilmistir. Baglangicta sayilar1 13 olan
bu biiyilik sirketlere, ihracati artirmak igin 6zel tesvikler verildi. Bu konu, Odalar
Birligi’nin ANAP ile ilk anlagmazligin temelini olusturmaktadir. Ciinkii, verilen bu
tesvikler, TOBB’daki kiiciik-orta boylu kesimi rahatsiz etmisti. (Mehmet Yazar ile
yapilan goriisme, 9 Mayis 2008) Kiiciik-orta boy isletmelerin ihracattaki payi
oldukea yiiksekti. 1981, 1982, 1983 yillarindaki toplam ihracatin % 90’11 kiigiik
ve orta boy isletmeler yapmugti. (Milliyet, 22 Nisan 1984) Tiirkiye bir yandan
piyasa ekonomisine gegerken, diger yandan da devletin tayin ettigi bir genel
sekreterin emrinde ¢alisan Thracatci Sermaye Sirketleri kuruldu. Ihracatci Sermaye
Sirketleri’ni Turgut Ozal, Odalar Birligi’nin giiciiniin azaltilmas: icin devreye
soktu. (Yalim Erez ile yapilan goriisme, 2 Haziran 2008)

1984 yilmin ilk 2 ay1 icin Ihracati Tesvik Fonu’ndan, Ihracatci Sermaye
Sirketleri’ne 51.7 milyar kredi verilmesinin ongoriilmesi, bu sirketlere verilen
tesviklerin ne kadar 6nemli miktarlarda oldugunu gostermektedir. (Milliyet, 22
Mart 1984) 1984 yili Ihracati Tesvik Kararnamesi ile Ihracat Tesvik Fonu
kaynaklar1 genisletildi ve daha kolay kredi temini saglandi. Ayrica, [hracatc
Sermaye Sirketleri’nin 1 yilda yapacaklar1 ihracatin limiti 15 milyon dolardan 30
milyon dolara ¢ikartildi ve bu sirketlerin kurulus sermayeleri de 50 milyon liradan
500 milyon liraya yiikseltildi. (Milliyet, 12 Ocak 1984) 19 Aralik 1984 giinii
ANAP lideri Turgut Ozal’in da katildig1 torende, basarili goriilen 26 Ihracatc
Sermaye Sirketi’ne altin madalya verilmesiyle, bu sirketlere olan destek agikca
gosteriliyordu. (Milliyet, 20 Aralik 1984) Ihracatg1 Sermaye Sirketleri’ne biiyiik
kaynaklar aktarilmaktaydi. fhracat¢1 Sermaye Sirketleri’ne uygulanan dolar kuru
(1984°te 1 dolar= 400lirayd1) tiim tesvik ve vergi iadeleriyle birlikte 600 liray:
bulmaktaydi. Bu, ihracatin yarisin1 gerceklestiren Ihracatci Sermaye Sirketleri’ne,
dolar bagina 200 liradan yaklagik 400 milyar lira kaynak transfer edilmesi anlamina
gelmekteydi. Odalar Birligi, bu carpikliga dikkat ¢ekerek, durumun diizeltilmesini
istemekteydi. (Erel, 1984 (a): 6) Kamu kuruluslari, {iriinlerinin pazarlanmasinda
aract olan IThracat¢1 Sermaye Sirketleri arasinda ENKA, Cukurova, Izdas, Borusan,
Ram, Cam Pazarlama, Temel Pazarlama yer almaktaydi. (Milliyet, 9 Temmuz
1984) Mehmet Yazar ve Yalim Erez’in de belirttigi gibi bu sirketler, hayali
ihracatin dogma sebebi olmuslardir. Ornegin, 1985 yilinda Maliye ve Hazine’nin
incelemesi sonucu, 41 firmanin hayali ihracata karigtig1 belirlenmisti. (Milliyet, 17
Nisan 1985)

TOBB ile ANAP arasindaki diger bir gerginlik, KDV konusunda yasandi.
TOBB’un 1 Ocak 1985’te yiiriirlige girecek KDV konusunda istegi, sanayiciyi goz
Oniline alarak, ihracat1 tesvik etmenin esas alinmasi ve uygulanmasinda biraz siire
taninmastydi. (Mehmet Yazar ile yapilan goriisme, 9 Mayis 2008) Odalar Birligi
Baskan1 Mehmet Yazar, Basbakan Turgut Ozal’dan 1 Ocak 1985’te yiiriirliige
giren KDV’de aksayan 10 noktanin diizeltilmesini istemisti.’

* Yazar’m diizeltilmesini istedigi noktalar sunlardi: 1) Telafi edici vergi uygulamasi birgok karisikliga ve haksiz
rekabete yol agmustir. Bu nedenle telafi edici vergilendirme sistemi i¢in yillik hasilat tavani diisiirtilmeli. 2)
Temel gida maddelerinin tespitinde ve tatbikatinda biyiik giiglilkler ¢itkmaktadir. Aygigegi ve zeytinyagi temel
gida maddesi diye sifir vergi nispetine tabii tutulurken, bir kisim temel gida maddesinin hammaddesinden KDV
alinmaktadir. Temel gida maddelerinin benzerlerine dikkat edilmelidir. 3) Uygulamada ihra¢ kaydiyla
ihracatciya ve dis ticaret sirketlerine yapilan teslimler KDV ye tabi tutulmaktadir. Bu durum yeni bir finansman
yiikii getirmenin yani1 sira imalate1 ile ihracatg1 arasinda sorun yaratmaktadir. 4) fhracatta KDV iadesinin ne
zaman ve hangi usulle yapilacagmin kesinlik kazanmams tereddiit dogurmaktadir. fadenin pratik ve kisa siirede
yapilmasini saglayacak bir sistem, gecikmeksizin agiklanmalidir. 5) Vade farklart KDV’ye dahil edilmektedir.
Bu durum tiiketiciyi etkilemekte , taksitle satiglarda tiiketicinin yiikii artmaktadir. 6) 1985 yilinda yurdumuza
gelecek turistler i¢in gegen yildan baglant1 yapilmistir. KDV, turizm firmalarimizin 6nceden ilan ettigi fiyatlar
etkilemis ve kurulan baglantilar1 tehlikeye sokmustur. Bu durum dikkate alinarak bu yila mahsus olmak
kosuluyla bir bagisikhik getirilmelidir. 7) Ihracat karsihg1 ve giimriik vergilerinden muaf olarak yapilan ithalatta
KDV matrahi giimriik kapilarinda farkli hesaplanmaktadir. CIF degeri yerine giimriiklii degeri iizerinden KDV
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Demirel’in yaninda yetismis olan Turgut Ozal da Demirel’den gordiigii
gelenekle Odalar Birligi’ne hakim olmak istedi. TOBB’un 1984 yilinda yapilan
Genel Kurulu'na, ANAP iktidar1 10 bakanla ¢ikartma yapmisti. Yapilan kulisler
sonucunda, TOBB Yonetim Kurulu’na ANAP’a yakin 2 kisi girdi. TOBB Yo6netim
Kurulu listesi su isimlerden olustu: Mehmet Yazar, Nuh Kusgulu, Ali Coskun,
Ersin Faralyali, Nejat Basmaci, Turgut Tokus, Mustafa Piyale, Mustafa
Ozhamurcu, Abdurrahman Yavuz. (Mehmet Yazar ile yapilan goriisme, 9 Mayis
2008)

14 Agustos 1984 giinii Basbakan Turgut Ozal’in baskanliginda “Hiikiimet-
Odalar Birligi Doruk Toplantis1” Bagbakanlikta yapildi. Odalar Birligi Bagkam
Mehmet Yazar, toplantida hiikiimeti sert bir sekilde elestirdigi konusmasinda “4.5
yildr devam eden istikrar programindan tam sonug alinamadigini, enflasyonun ise
endise verici boyutlara ulagtigini” soyledi.® (Milliyet, 15 Agustos 1984) Agustos
ayindaki hiikiimet-Odalar Birligi arasindaki gerginlik, Eyliil ayinda da devam etti.
Bu gerginlik, 29 Eyliil’de yapilan Odalar Birligi’nin Karadeniz Blge Toplantisi’na
yansinugtl. Karadeniz Bolge Toplantisi'na Bagbakan Turgut Ozal ve bakanlar
davetli olduklar1 halde katilmayarak, Mehmet Yazar’1 protesto ettiler. (Erel, 1984
(b): 6)

Hiikiimet-Odalar  Birligi arasindaki gerginlik “3. Tiirk-Amerikan Is
Konferansi’na” da yansimisti. Bagbakan Turgut Ozal, iiretim ve yatirimlarin rekor
diizeyde oldugunu belirtirken; Odalar Birligi Bagkan1t Mehmet Yazar ise yliksek
faizlerin, yatirimlart yasaklayict bir noktaya getirmesinden yakinmaktaydi.
(Milliyet, 16 Ekim 1984) Hiikiimete yonelik sert elestirilerinden dolayi, Mehmet
Yazar’in, Cumhuriyet’in ilaninin 61. yildoniimii i¢in TRT ye yaptig1 ¢ekim, Devlet
Bakan1 Mesut Yilmaz tarafindan yayimlatilmadi. (Erel, 1984 (c): 6) Mechmet
Yazar, 13 Eylill giinii Eskisehir’de yapilan “Odalar Birligi Ekonomik Kurul
Toplantisi’'nda” da hiikiimetin ekonomi politikasini sert bir bicimde elestirmeye
devam etti. (Milliyet, 14 Eyliil 1984) 14 Agustos 1984 giinii Hiikiimet-Odalar
Birligi Doruk Toplantisi'ndan sonra, 16 Ocak 1985’te yaklasik 4 saat siiren
“Hiikiimet-Odalar Birligi Zirvesi” gerceklesti. Odalar Birligi’'nce hazirlanan
“Sorunlar-Oneriler” baslkli rapor Basbakan Turgut Ozal’a sunuldu.” (Milliyet, 17
Ocak 1985)

Yazar’in Odalar Birligi bagkanligt doneminde, Odalar Birligi, goriislerine
aykir1 olan bir yasayla ilgili olarak bir ¢alisma gergeklestirmis ve bu c¢aligmanin
sonucunda ortaya ¢ikan metin, Mehmet Yazar tarafindan Bagbakan ve ilgili

alnmaktadir. Bu farkhihiklar giderilerek uygulamada birlik saglanmalidir. 8) Ucretlilere uygulanan fatura

kargilig1 vergi iadesi biitiin gelir vergisi miikelleflerini igerecek bigimde genisletilmelidir. 9) Onceki yillarda

anlagma yapan miiteahhitlere idarenin KDV 6demesi yapmasi saglanmalidir. 10) KDV denetimlerinin egitimei

ve yol gosterici olmasina 6zen gosterilmelidir. (Milliyet, 19 Ocak 1985)

Odalar Birligi’nin, doruk toplantisinda Bagbakan Ozal’a sundugu “Sorunlar ve Oneriler” adli paketteki

isteklerden bazi sunlardir: * Ciftgilere ve miiteahhitlere 6demeler zamaninda yapilmali. *Yedek akgeler vergisiz

olarak sermayeye katilabilmeli. *Yiizde 90’lara varan banka kredi maliyetleri diigiiriilmeli. *Senet protestolarina
etkin bir ¢oziim getirilmeli. *Toplu konut kredilerindeki faizler ve ddeme taksitleri diistiriilmeli. * Yiiksek faizli
devlet tahvili ¢ikarilmasindan vazgecilmeli. *Kur ayarlamalari, i¢ ve dis enflasyon farklarini agmayacak
seviyede diizenlenmeli. * DPT tesvik ve uygulama birimi, Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi’na baglanmali.

*[s¢i ¢ikarma yasagi ile ilgili karar yeniden gozden gegirilmeli. *Ozel sektore devredilecegi soylenen KiT lerin

devri islemi bir an once gergeklesmeli. *Odenmeyen cek ve senetlerin imza sahiplerine uygulanan cezai

miieyyideler arttirllmali. (Milliyet, 16 Agustos 1984)

’ Raporda 4 olumsuz, 3 olumlu gelismeye temas edildi. Rapordaki olumlu gelismeler sunlardir:1) Bityiime hizi
hedefin iizerine ¢ikti, sanayi kesiminde iiretim artis1 hedefin asilmasinda en énemli rolii oynadi. 2) Isci dovizi
girdisinde artig saglandi. 3) Yiiksek faiz oranlari, 6zkaynak kullanimini arttirdi.

Rapordaki olumsuz bulunan gelismeler sunlardir: 1) Enflasyonla miicadelede basari saglanamadi, beklenilen
sonuglar elde edilemedi. 2) Yatinmlarda %6’lik hedef %]1.5°ta kaldi. Bunda, kamu kesimi yatirimlarindaki
gecikmeler rol oynadi. 3) istihdam sorunu biiyiidii, issizlikle miicadelede elle tutulur sonuglara varilamadi. 4)
Bankalar rasyonel ¢aligmaya baslayamadi, kredi maliyetleri artt1.

=



bakanliga gotiirilmistiir. Bu goriisler kamuoyuyla da paylasildi ve konu hep
giindemde tutuldu. Yazar’in bagkanligi doneminde, Odalar Birligi her ay bir rapor
hazirladi ve bu raporlar milletvekillerine, ilgili biirokratlara gonderildi. (Mehmet
Yazar ile yapilan goriisme, 9 Mayis 2008)

Yazar’in TOBB baskanligi doneminde, Odalar Birligi tarafindan toplantilar®
diizenlenmistir. Bu toplantilara, siyasi iktidardan o6nemli katilimlar olmus,
ekonomik konularda hiikiimete Oneriler sunulmus, elestiriler yoneltilmistir. Bu
toplantilarin yanit sira TOBB’un bu dénemde ekonomide 6n planda oldugu,
hiikiimetin ger¢eklestirdigi yurt dig1 gezilere katildig1 goriilmektedir.

16 Ocak’taki zirveden sonra Mehmet Yazar, 4 Nisan 1985 giinii TOBB
Bagkanligi’ndan istifa etti. Yazar, 12 Mayis 1985’te DYP’ye katildi. Yazar, 15
Mayis 1985 giinii yapilan DYP Birinci Biiylik Kongresi’nde genel bagkanliga aday
oldu. Kongrede Hiisamettin Cindoruk 626 oyla DYP Genel Bagkanligi’na
secilirken; Mehmet Yazar 262 oyda kaldi. Daha sonra DYP’den istifa eden
Mehmet Yazar, 9 Mayis 1986°da Hiir Demokrat Parti’yi (HDP) kurdu. Kurucular
arasinda 21 MDP eski milletvekili, Profesoér Fahir Armaoglu, DYP’nin eski genel
Sekreteri Refik Sunol, eski DP Bakanlarindan Miikerrem Sarol bulunmaktaydi.
(Yasar, 1986: 6) Mehmet Yazar’in genel baskani oldugu HDP, 28 Eyliil ara
secimlerinde %1.3 oraninda oy aldi. Bu sonugtan sonra HDP, 30 Kasim’da kendini
feshederek, ANAP ile birlesme karart aldi. HDP’li 11 milletvekili 2 Aralik’ta
ANAP’a katildi, (Cumhuriyet Ansiklopedisi (1981-2000), 2003: 166) 1987
secimlerinde ANAP’tan Meclis’e giren Mehmet Yazar, Turgut Ozal ve Yildirim
Akbulut hiikiimetlerinde Devlet Bakanlig1 ve Milli Savunma Bakanlig1 gorevinde
bulunmustur. (http://tr.wikipedia.org/wiki/Mehmet_Yazar (Erisim tarihi: 20.02.2010)

4. SONUC

Demokrasi, sivil toplum oOrgiitleri, meslek orgiitleri, sendikalar vb. ¢ikar
gruplarmin c¢atismasinin ortaya c¢ikardigi bir dengedir. Tiirk siyasetinde, Odalar
Birligi’nin de bu denge iginde onemli bir yere sahip oldugu goriilmektedir.
TOBB’un kurulusundan Mehmet Yazar’in Odalar Birligi Bagkanligina (27 Mayis
1979) kadar gegen zaman diliminde, Demokrat Parti ve Adalet Partisi’nin Odalar
Birligi’ne hakim oldugu goriilmektedir. Siilleyman Demirel’in tek basina iktidar
geldigi 1965 yilindan, Mehmet Yazar’in TOBB Baskanligi’na kadar, yalniz
Erbakan’in Odalar Birligi Bagkanligi haric olmak iizere, TOBB Yonetim
Kurulu’'nun Adalet Partisi iktidar1 tarafindan belirlenmesi, AP’nin Odalar
Birligi’ndeki hakimiyetinin gostergesidir. AP doneminde (1965-1979 aras1) TOBB

¥ Yazar doneminde TOBB tarafindan gerceklestirilen bazi toplantilar sirasiyla soyledir: Odalar Birligi’nin Akdeniz
Bolge Toplantisi’na Maliye Bakani Ismet Sezgin de katildi. (Milliyet 23 Subat 1980); Odalar Birligi’nde oda ve
borsa baskanlar1 toplantisina, Maliye Bakani Ismet Sezgin ve Basbakanhk Miistesari Turgut Ozal da
katildi.(Milliyet, 5 Nisan 1980); Odalar Birligi’nin “Genisletilmis Dogu Anadolu Bolgesi Toplantisi’na”
Bagbakanlhik Miistesar1 ve Devlet Planlama Teskilat1 Miistesar Vekili Turgut Ozal da katildi. (Milliyet, 7 Eyliil
1980); 16 Ocak 1981’de Samsun’da Odalar Birligi’nin “Karadeniz Baskanlar Toplantis1” yapildi. (Milliyet, 17
Ocak 1981); Odalar Birligi’nin Ankara’da diizenledigi baskanlar toplantisina Basbakan Yardimcist Turgut Ozal
ve Ticaret Bakan1 Kemal Cantiirk de katildi. (Milliyet, 4 Nisan 1981); 25 Nisan 1981 giinii iskenderun’da
“Akdeniz Genisletilmis Odalar Toplantisi” yapildi. Basbakan yardimcisi Turgut Ozal da bu toplantiya
katildi.(Milliyet, 26 Nisan 1981); Odalar Birligi’nin Izmir’de yapilan Ege Bélgesi Toplantisi’na Ticaret Bakani
Kemal Cantiirk de katildi. (Milliyet, 5 Mayis 1981); Odalar Birligi, 17 Eyliil 1981°de Edirne’de “Marmara-
Trakya Bolge Toplantisi’'ni” gerceklestirdi. (Milliyet, 18 Eyliil 1981); 15 Subat 1982 giinii yapilan “Odalar
Birligi Genisletilmis Ortak Bagskanlar Toplantisi’na” Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcist Turgut Ozal,
Ticaret Bakan1 Kemal Cantiirk ve Maliye Bakan1 Kaya Erdem de katildi. (Milliyet, 16 Subat 1982); 17 Mayis
1982°de Malatya’da yapilan Odalar Birligi Bolge Toplantisi’na Devlet Bakani ve Basgbakan Yardimcis1 Turgut
Ozal da katildi. (Milliyet, 18 May1s 1982); 16 Ocak 1984 giinii yapilan “Odalar Birligi Genisletilmis Bagkanlar
Toplantisi’na” Bagbakan Turgut Ozal, Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcist Kaya Erdem de katildi. (Milliyet,
17 Ocak 1984); Odalar Birligi'nin 21 Nisan 1984 giinii yapilan “Genisletilmis Baskanlar Toplantisi’na”
Bagbakan Turgut Ozal da katildi. (Milliyet, 22 Nisan 1984); Odalar Birligi’nin Adana’da yapilan “Genisletilmis
Akdeniz Bolgesi Bagkanlar Toplantisi’na” Sanayi ve Ticaret Bakani Cahit Aral, Tarim Bakani Hiisnii Dogan da
katildi. (Milliyet, 4 Subat 1985)
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Yonetim Kurulu listesi, AP tarafindan belirlenirken; Yazar’in ilk yonetim kurulu
listesine miidahale edilmis, 1984 yilindaki TOBB Genel Kurulu’ndaki kulisler
sonucunda ANAP’a yakin 2 kisi listeye girmis, fakat Yazar, diger yonetim kurulu
listelerini, hi¢cbir baski gelmeden olusturmustur. Bu gelisme, Yazar’in Odalar
Birligi Baskanligi doneminin, 6dnceki donemlerden en dnemli farklarindan biridir.
Diger bir farklilik da Mehmet Yazar’dan 6nce Odalar Birligi’nde hakim unsur
tiiccar kesimken; Mehmet Yazar’in Odalar Birligi Baskanlig1 ile sanayici kesimin
Odalar Birligi’'ne hakim olmasidir. Mehmet Yazar’in sanayici kesimi temsilen,
Odalar Birligi Bagkanligi’na geldigi goriilmektedir.

Mehmet Yazar’in TOBB Bagkanligt doneminde, Odalar Birligi onceki
donemlerden farkli olarak, tarafsiz bir kurulus haline gelmis, bir baski grubu olarak
biiylik bir agama kaydetmis ve Oonemli bir ekonomik giice ulasmistir. (Mehmet
Yazar ile yapilan goriisme, 9 Mayis 2008; Yalim Erez ile yapilan goriisme, 2
Haziran 2008)

Mehmet Yazar’in TOBB Bagkanligi doneminde, Odalar Birligi-siyasi iktidar
iliskisine baktigimizda, 12 Eylil sonrasi Biilent Ulusu’nun Bagbakanligi’nda
kurulan Askeri Hiikiimet doneminde, Odalar Birligi’nin bir ana muhalefet partisi
gibi islev gordiigli ve alinan ekonomik tedbirlerde, atilan biitiin adimlarda 6nemli
bir pay1 oldugu goriilmektedir. 6 Kasim 1983 secimleriyle iktidara gelen Turgut
Ozal liderligindeki ANAP iktidar1 doneminde, Odalar Birligi ile ANAP iktidart
arasinda bir sogukluk yasanmis, iliskiler gerginlesmistir. Odalar Birligi, Askeri
Hiikiimeti dengeli bir bicimde elestirirken, ANAP iktidarinda ise elestirilerinin
dozunu arttirmistir. Ozal da bu elestirilerden rahatsiz olmustur. Turgut Ozal
tarafindan, Odalar Birligi’nin giicliniin azaltilmasi igin “Thracatgr Sermaye
Sirketleri” kurulmustur. Mehmet Yazar’in Odalar Birligi baskanligi déneminde,
TOBB tabaninin  %50’sinin DYP’de, %30’unun da ANAP’ta oldugu
goriilmektedir. (Mehmet Yazar ile yapilan goriisme, 9 Mayis 2008) Bu durum,
1980’ne kadar Demirel’in TOBB’daki hakimiyetinin bir yansimasi olarak
degerlendirilmektedir.
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