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OZET

Bu ¢alismanin temel amaci, orgiitsel ve bireysel diizeyde yaraticilik,
beyin giiciiniin kullanilmast ve konformizm ile itaatsizlik arasindaki
iligkiyi kavramsal olarak incelemektir. Toplumlarin kalkinmasi zengin ve
bol kaynaklara sahip olmakla miimkiin olmamaktadir. Bugiin diinyada
“en etkin” ve “en gii¢lii” olan iilkeler kaynaklar: bol olan iilkeler degil,
toplumsal aklimi ve yaraticihgini etkin kullanan iilkelerdir. Bireysel,
toplumsal ve orgiitsel olarak beyin potansiyelini kullanmayr ogrenmek
bagarili olmanin en énemli gerekleri arasinda yer alir. Bireyin beyin
giictiniin kullanmast ile konformistligi (uyumlulugu) arasinda ters yonlii
bir iliski vardw. Fikri ve zihni iiretim bir yonii itibariyla itiraz ve
itaatsizlik gerektirir. Insanlarin “hayw” deme, karsi koyma ve sasirma
vetenegini kaybetmeleri yaraticiliklarinin sonu olacaktir. Baskaldirma ve
itaatsizlik insani bir tutumdur: Insanhigin tarihi itirazla baslamis Oyle
goriiniiyor ki isyanla da sona erecektir. Bu baglamda insani haywr
diyebilme yetenegine sahip olan bir varlik olarak ifade edenler, ayni
zamanda ‘isyan ediyorum o halde varim’ diyenlerdir.

Anahtar  Kelimeler:  Yaraticilik, Yabancilagma,  Konformizm,
Baskaldirma, Itaatsizlik ve Yozlasma.

ABSTRACT

In this study, the relations and interactions between creativity, in
other words making use of brain power and conformism and disobedience
in terms of organizations and individuals is inquired. Possessing
abundant resources doesn’t guarantee the development of societies.
Today, the most powerful and the most influential countries of the world
are not the ones with ample resources, but the ones utilizing their social
intellect and creativity efficiently. Learning how to use brain power is the
key requirement to be successful individually, organizationally, and
socially. There exists a reverse relationship between an individual’s
utilization of brain capacity and conformism. Mental productivity
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necessitates some degree of opposition and disobedience. Persons’ loss of
ability to say “no”, to defy, and to astonish will bring about the end of
their creativity. Defiance and disobedience is an attitude specific to
humanity. It seems that human history started with opposition and will
probably end with a rebellion. In this context, those who define man as a
being capable of saying no are also ones “I rebel, so I exist.”

Keywords:  Creativity,  Alienation, = Conformism,  Defiance,
Disobedience, Degeneration.

GIRIiS

Glinlimiliz diinyasinda gelismis toplumlardan degil, insanina ve onun
zihinsel giiciine yeterli degeri vermeyi Ogrenmis ya da Ogrenememis
toplumlardan bahsedilebilir. Zengin ve bol kaynaklara sahip olmanin
toplumlarin kalkinmasi igin gerekli ancak yeterli olmadig1 agiktir. Zira bugiin
diinyada “en etkin” ve “en gliglii” olan {ilkeler kaynaklar1 bol olan iilkeler degil,
toplumsal aklini en iyi organize eden iilkelerdir. Bireysel, toplumsal ve orgiitsel
olarak beyin potansiyelini kullanmay1 6grenmek basarili olmanin en 6nemli
gerekleri arasindadir. Herkesin ayni goriiste oldugu bir orgiitte dinamizm, hirs
ve aktivite olmaz. Modern toplumun biitiin kazanimlar1 mevcutla yetinmeyen
insanlarin ¢alismalarinin iiriiniidiir. Pasifizm, statiiko ve dalkavukluk ireticiligin
bas diismanidir. Bir yonetim etrafindakileri itiraz bilmeyen, yumusak bash ve
evet efendimci tiplerden segmisse basarisizlik i¢in bagka hata yapmasina gerek
yoktur.

Yabancilasma bireyin rahatina kiyma yetenegini kaybetmesiyle baslar.
Konformistler yumusak bashidirlar ve nasil yonetildiklerini dahi merak etmezler.
Yonetenlerin hem “en iyisini bildiklerini” hem de “bir bildiklerinin var
oldugunu” diisiiniirler. Yonetilenler, gozlerini kapayip vazifesini yapmak gibi
bir algiy1 kendisine rehber edinmislerdir. Suya sabuna dokunmayan, etliye
stitliye karigmayan, “evet efendim” gelenegine sahiptirler. Ydnetimler
genellikle calisanlarinin konformist olmalarimi arzularlar. Halbuki yaraticilik,
degisim ve gelisme sisteme ve statikoya uyum saglamanin degil, meydan
okumanin sonucunda meydana gelir.

Biz bu makalede yaraticilik, beyin giiciiniin kullanilmas1 ve konformizm
ile itaatsizlik arasindaki iliskileri ele alacagiz. Konformizm, insanlarm
kendilerini ilgilendiren konularda bile “hayir” deme ve sasirma yetenegini
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kaybetmeleriyle baglar. Birey sahsiyetine ve 6ziine yabancilasmadan konformist
olamaz.

Orgiitlerin Calisanlar1 Konformizme Zorlamasi

Bir orgiitiin varligini siirdiirebilmesi, gelisebilmesi ve etkin olabilmesi
emri altindaki beyin giicii, finansman ve zaman kaynagini amaglarina uygun
bigimde kullanmasina baglidir. Bu {i¢ unsur arasinda en onemli olani 6rgiitiin
sahip oldugu beyin giiciidiir. Beyin giicii Orgiitte calisan insanlarin bilgi,
deneyim, girisim ve orgiitlenme yetenegi ile yonetim kabiliyetlerini kapsar.
Finansman kaynagi, zaman veya diger liretim faktorlerinin varligi beyin giicii
olmaksizin hi¢ bir anlam ifade etmez. Zira Orgitte her tiirden para
hareketlerinin, teknolojik gelisme ve uygulamalarin aktif veya pasif, rasyonel
veya irrasyonel, etkili ya da verimsiz kullanilabilmesi sahip olunan beyin giicii
ile yakindan iligkilidir.

Babasi Sony Imparatoru Akio Morita’ya sdyle tavsiyede bulunmustu:
“Unutma, patron olman, etrafindakileri itip kakma hakkina sahip oldugun
anlamina gelmez. Kararlarinda ve bagkalarindan yapilmasini istedigin seylerde
cok acik secik olmali ve biitiin sorumlulugu istlenmelisin. Bagkalarimi
azarlamak ve sucu atacak birlerini aramak yanlis olur”'. Bu tavsiyelerin
gerisinde Japon’larin  beyin giiciine verdikleri Onem vardir. Japon
geleneklerinde, birlikte calisan kisilerin yeteneklerini paylasip, bunlar1 herkesin
yararina olacak sekilde kullanmak ibadet gibi kutsal goriiliir. Onlar, bireysel
aklin smirina inandiklart i¢in orgiitte calisan insanlarin tamaminin aklindan
yararlanmak yolunu tutmaktadirlar. Yani isletmede begbin kisi varsa tamaminin
kas giiciiniin yan1 sira beyin giiciinden de yararlanma yolunu se¢mektedirler.
Basar, etkinlik, teknolojik liderlik ve rekabet giicii tamamen oOrgiitiin sahip
oldugu beyin giiciinii kullanabilme yetenegi ile ilgilidir. Bu giicii en iyi kullanan
orgiitler sahasinda lider durumuna yiikselmektedir. Kalite Kontrol Cemberleri,
Kaizen, Amaclara Goére Yonetim, Just in time (TZU), Re-engineering vb
yonetim tekniklerinin temel amaci oOrgiitteki potansiyel beyin giiciinii atil
durumdan aktif duruma getirmektir.

1 Akio MORITA, Made n Japan Bir japon Mucizesi SONY, Cev. Yakut Giineri, Istanbul,
1987, s.21.
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Verilecek kararin kalitesinden, gelecegi 6nceden gdrme yetenegine kadar
her tiirden Orgiitsel faaliyet isletmedeki insanlarin beyin giiciinden yararlanmak
ile yakindan iliskilidir. Bilginin iiretimi, takibi ve yonetimi de tamamen beyin
giicline dayanmaktadir. Gelecegin oOrgiitleri basarili ya da basarisiz olarak degil
beyin giiciinii kullanip kullanamama 6zelliklerine gore ikiye ayrilacaktir. Sunu
kesine yakin bir ger¢eklikle sOyleyebiliriz ki; bir kuruma mensup kisilerin
yetenek, istidat ve yaratici diigiince giicli ne kadar diisiik olursa olsun onlarin var
olan potansiyeli iyi organize edilip, yonetilirse miikkemmele yakin bir basarinin
elde edilmemesi i¢in hig¢ bir sebep yoktur. Yine bir orgiitiin mensuplar istidat,
kabiliyet ve yaratici diisiince giicii bakimindan ne kadar iist seviyede bulunursa
bulunsun; onlar1 aktif, verimli ve etkin kullanacak sekilde Orgiitlemesini
bilmeyen yonetimler sayesinde basarisizlik kagmilmaz kader olacaktir. Onemli
olan bir degere sahip olmak degil, onu “yer-zaman-yontem” ilkesi
dogrultusunda kullanmaktir.

Orgiitlerin bu anlamda sahip olduklar1 beseri kaynaklar1 etkin, verimli ve
rasyonel kullanabilmeleri siireklilikleri i¢in hayati 6nem tagir. Bu sebeple takip
edilmesi gereken ilkeleri, insanlarin yonetimi ve algilanmasi ile ilgili
yaklagimlar1 ve biitiin bunlarin degisim karsisindaki durumu iizerine
diisiincelerimizi ifade edecegiz. Degigsmenin basarili yonetimi beyin takiminin
kalitesine baglidir: Aligkanlik, eski davranis kaliplar1 ve diisiince bigimleri ¢ok
zor degisirler. Eger bu aligkanlik ve tavirlar sosyal degerler, ideoloji ve davranig
kuramlart ile uyumluysa degismeleri ¢ok daha zordur. Bugiin birgok iilkede
isletme egitimi “faydaci, rasyonalist ve bireyci” neoklasik anlayisa dayanir.
Bireyin elde edecegi faydanin davraniglarini yonlendirdigi diislincesiyle faydaci;
karar verme siirecinde araglar yerine amaclar {izerinde durulmasiyla rasyonalist
ve karar verme biriminin birey oldugu, topluluklarin ya ihmal edildigi ya da
sadece bireylerden olusan topluluklar oldugu varsaymmyla bireycidir?. Bu
yiizden degismenin orgiitsel oldugu kadar; sosyopsikolojik, ekonomik, kiiltiirel
ve teknolojik boyutlarin1 da goz 6niinde tutmak gereklidir.

Bu ¢ok boyutluluk giiniimiizde degisimi insanoglunu en fazla ugrastiran
sorunlarin basina koymaktadir. Hi¢ bir kavram, kuram, kurum, ideoloji ve
diisiince yoktur ki degisimden gerekli dersi almamis olsun. Degisime ragmen
ayni1 kalabilen bir olguya heniiz kimse taniklik etmemistir. Y&netim pazarindaki
en Kkaliteli ve etkili iirtiniin ad1 da degismedir. Bu anlamda degisme bir sanat,

2 Amitai ETZIONI, The Moral Dimension: Toward a New Economics, Newyork; Free Press,

1988, s.45.
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politika, teknik ve miihendislik sorunu haline gelmistir. Zamana ve mekana
kars1 direnmenin en etkili yolu da degismeden ge¢mektedir. Bugiin degisme
Oylesine giiclii ve hizhidir ki ona ilgisiz kalan orgiitler yok olmakta, degerler
eskimekte ve aligkanliklar 6nemini kaybetmektedir. Degisme halihazirdaki
konumu ve gelecegi kapsayan bir siirectir. Bu bakimdan da degisme var
olmanin “olmazsa olmaz” sarti demekle énemli bir ger¢egin alt1 ¢izilmis olur.
Var olmak demek bir bakima degisebilmek ya da degismeye uyum
saglayabilmek demektir.

Orgiitler sosyal, kiiltiirel, ekonomik, ekolojik ve politik cevrelerin
Urliintidiirler. Biitiin  orgltler ve sorunlart ¢evrenin sosyoekonomik ve
sosyopolitik rahminde biiyiir ve gelisirler. Bu siirecin dogal sonucu olarak da
orgiitlerin iginde faaliyet gosterdigi ya da iligki kurdugu ortam ve sartlardaki
degismelerden etkilenmesi de esyanin tabiati geregidir. Cogu kez cevrede
meydana gelen de§ismeler aritmetik boyutta olmasina karsin bu degismelerin
orgiit iizerindeki etkisi geometrik boyutlarda olmaktadir. Isletmelerin
cevrelerinde meydana gelen farklilik ve yenilikler isletmeler igin firsatlar
irettigi kadar, tehilekeler de ihtiva ederler. Bir Orgiit olarak isletmeler,
cevrelerinin sosyal, ekonomik ve politik dokularinda meydana gelen firsat ve
tehlikelerden hem yararlanmak hem de korunmak zorunda kalabilirler.
Faaliyetlerini durdurmak, varligina son vermek ve amacina ihanet etmek
istemeyen her orgiitiin ¢cevresinde vuku bulan degisimin dogasina uygun tepki
vermek zorunlulugu vardir. Orgiit bakimindan degisim iki ucu keskin bigak
gibidir; her seyi yeniden baslatabildigi gibi sona da erdirebilir’. Degismenin
yOniinii, seviyesini ve hizini algilayabilmek her seyden dnce orgiitiin beyin giicii
ile yakindan ilgilidir. YOnetimin strateji, politika ve taktiklerinin isabetli ve
tutarli olmas1 yonetimin vizyon, misyon ve idrak kalitesine baglidir. Bu kalite
beyin gorevini iistlenen orgiitsel mekanizmalarin iyi ¢alismasiyla yakalanabilir.
Degismenin yonetimi profesyonel beyin takiminin varligi ile yakindan ilgilidir.

Uretim ve Degisim I¢in Beyin Giiciiniin Geregi

Marx’m {iiretim faktorlerine, Dahrendorf’un “otorite”ye verdigi merkezi
rol ne ise giiniimiizde de “bilgi”ye verilmesi gereken rol odur. Uretim iligkisi,
liretim bigimi, iiretim araglarinin sahipligi neyi, ne kadar, nasil degistiriyorsa

% Ozcan YENICERI, Degisme, Orgiitlerde Neden Oldugu Sorunlarin Yonetimi ve Bir
Arastirma, Yayimlanmamis bir ¢aligma, Nigde, 1996, s, 5.
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“bilgi” de biitiin bu siiregleri ayn1 bigimde degistiriyor demektir. Bu anlamda
iiretim faktorii ya da otoriteyi, bilginin kristalize olmus formu olarak nitelemek
miimkiindiir. Bilinen bigimiyle iiretim faktorleri toprak, emek, tesebbiis ve
sermayeden meydana gelmektedir. Buglin bu unsurlara bilgi faktorii de
eklenmistir. Burada kastedilen bilgi, yalnizca makine yapmak, kullanmak,
onarmak ve gelistirmek yetenegi degildir®. Bilgi, ayn1 zamanda merkezinde
varlik iiretimi bulunan; toplumsal orgiitlenme ve degerler sistemini yayan ve
yaratan zihinsel bir formdur.

Garaudy, “Sosyalizm’in Biiylilk Donemeci” adli eserinde soyle
yazmaktadir: “Sonsuz derecede karmasik diizeyde, otomatik kontrol ve
elektronik beyinler iiretiminin otomatiklesmesi ve bilimsel birikim, bir kag
yildir insan hesaplarinin yerini Oylesine aliyor ki; insan beyni yaratici
gorevinden ozgiir kalip geligebiliyor. Beynin gergek giicii, artik 6nilinde agik
duran perspektifler karsisinda bas dondiiriicii bir hayal giiciinii asiyor”>.
Gilinlimiizde yeterli veri, haber veya bilgi ile servet yaratmak ic¢in kullanilan
biitiin diger girdileri azaltmak miimkiindiir. Dogru bilgi girisi emek ihtiyacini
azaltir, stoklar1 diisiiriir, enerji ve ham madde tasarrufu saglar, iiretim igin
gerekli zamani, sahayr ve paray1 azaltir®. Bilgisayarla calisan bir dokuma
tezgdhi, cok hassas calistigi i¢in yerine gectigi zeka oncesi dokuma tezgahindan
daha az materyal kullanarak daha miikemmel sonug iiretir. Kitap basan ve
ciltleyen akilli otomatik makineler, yerini aldiklar1 kaba giic makinelerinden
daha az kagit kullamirlar. Ureticileri miisterilerine baglayan elektronik veri
sistemleri stokta bulundurulmasi gereken mal miktarini azaltir. Boylece bilgi,
iyi kullanildig1 takdirde, biitiin diger girdilerin yerine gegen en {stiin sey olur.
Bir yiiksek firin ya da bir montaj hattinin aksine bilgi aym1 anda iki sirket
tarafindan kullanilabilir. Ve bunlar onu daha fazla bilgi {iretmek igin
kullanabilirler.

Diger yandan Du Wayne Peterson’un da ifade ettigi gibi, “para 1s1k
hizinda hareket ediyor, bilginin daha hizli hareket etmesi gerekmektedir”. Hizla
degismek bilginin kendi dogasindan kaynaklanmaktadir. Bu sebepledir ki bugiin
mezuniyetlerinin iizerinden on yil ge¢mis olan miihendisler, eger bilgilerini bu

4 Richard J. BARNET&Ronald E. MULLER, Evrensel Soygun Cokuluslu Sirketlerin Giicii,
E Yayinlari, Ankara, 1976, s.12.

® Roger GARAUDY, “Sosyalizmin Biiyiik Dénemeci”, Milliyet Yayin, Istanbul, 1970, s. 13.

® Alvin ve Heidi TOFFLER, 21. Yiizyin Safaginda Savas ve Savas Karsiti Miicadele,
Sabah Yaymni, Cev; Mehmet Harmanct, Istanbul, 1994, S.,56.
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stire i¢inde tekrar tekrar tazelememislerse, “eskimis” duruma diismiislerdir bile.
Ayni sey hekimler, hukukgular, 6gretmenler, jeologlar, yoneticiler ve bilgisayar
programcilar i¢in de gegerlidir’. Bilginin yasamaya, iiretmeye, diisinmeye ve
davranma ritmine Onemli Olglide bir hiz kattigt her tiirden tartismanin
istiindedir. Bilgi toplumlari, bilgi iscileri ve bilgi kapitalistleri bilginin
ogrenmeyi Ogretme Ozelliginden yararlanmasi sebebiyle onemli bir sosyal
statiilye sahip olmuslardir. Bilgi iiretimindeki hiz giicliiyli giigsiiz, verimliyi
etkisiz, aktifi pasif hale getirmektedir. Varlik yaratici bilgiyi denetiminde
tutamayan Orgiitlerin gelismesi ve varligimi silirdiirmesi oldukga zordur.
Gelecegin orgiitleri degisimi yOnetebilen yani bilgiyi gereklere uydurmasim
bilen orgiitler olacaktir. Bu bakimdan degisme Orgiitler i¢in “olmak ya da
olmamak” sorunudur.

Degisimdeki hizin denge ve statiikoculuk yoniinden Sliimciil sonuglar
iiretmesi kacinilmazdir. Teknolojide, ¢cevrede, zihniyette, toplumda ve insanlik
anlayigindaki degismeler onlarla diyalektik iligki igerisinde olan orgiitlerin
yonetim tekniklerinde de devrim sayilabilecek degisikliklere sebep olmaktadir.
Bas dondiiriicii degismenin ortaya ¢ikardig1 yonetim sorunlarina ¢oziim bulmak
amact klasik sorun ¢dzme teknik ve yoOntemlerinin terk edilmesi sonucunu
dogurmustur. Yeni sorunlarin yeni yontem ve tekniklerle ¢oziilebilecegi inanci
giderek yayginlasmaktadir. Global anlamda bilginin degisime etkisi ne ise
isletme bazinda da odur. Bir firmanin teknolojisini, i¢ diizenlemesini, amaglarini
ve iligkilerini degisen sart, ortam ve durumlara gore siirekli gézden gegirme
zorunlulugu vardir. Akio Morita’nin su veciz sozleri her zaman hatirlanmalidir.
“Sahip oldugumuz yer bizi durdurmamali ¢linkii sadece teknolojik alanda degil,
insanlarin algilamalari, diisiinceleri, moda ve zevkleri, ilgileri hizla degisiyor.
Bu hizli degisikligi kavrayamayan bir sirket, Ozellikle elektronik alaninda
ayakta kalamaz. Degisikligi daha 6nce tahmin etmenin zorlugu da isleri daha

karmasgik hale getiriyor”®,

Degisme konusunda “monist” ve “pozitivist” bir bakis agis1 da son derece
tehlikelidir. Yani degismenin merkezine liretim teknolojisini, orgiitsel yapiy1 ya
da cevre sartlarin1 koyup bunlarda degisme meydana gelmisse gerekli uyum
caligmalarim1 baslatmak gibi bir yaklasim degismeyi ve onun diyalektik

" Peter F. DRUCKER, Yeni Gergekler, Ceviren Birtane Karanake, Tiirkiye Is Bankasi
Yaymi, Ankara, 1992, s. 238.

8  Akio MORITA, Made in Japan Bir Japon Mucizesi SONY, Cev; Yakut Giineri, istanbul,
1987, s, 230.
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etkilerini anlamamak demektir. Degisme her alanda aym1 anda meydana
gelebilecegi gibi bazi alanlarda daha yavas olusabilmektedir. Giinlimiizdeki
degisim Marx’c1 olmaktan ¢ok Hegel’cidir. Yani zihindeki degisme -ki bunu
bilgi olarak alabiliriz- diger biitiin degismeleri siiriikleyecek yogunluga
ulagmistir. “Diinyada, bugiine kadar elde edilen tiim bilginin bir 10 y1llik zaman
diliminde 4 kat arttigi” bilinmektedir°. Bu nedenle giiniimiiz diinyasinda
yonetici vasfina sahip olabilmek degisim konusundaki vizyona ve misyona
baghdir.

Yonetim biliminin popiilerlik kazandig1 gliniimiizde, giderek daha fazla
yonetici sorunlarmi1  ¢d6zmek igin yeni yoOntem ara¢ ve tekniklerine
bagvurulmaktadir. Ancak kullanilacak en uygun arag¢ ve teknigi se¢mek oldukca
giictlir. Clinkli bu ara¢ ve teknikler oldukca genis bir alana yayilmistir. Hangi
yazilim programinin kullanilacagindan, toplam kaliteye; “benchmarking”den
stratejik planlamaya kadar, yonetimin 6niinde ¢ok fazla tercih vardir. Biitiin bu
tekniklerin ortak noktas: ise, sirketleri daha etkin ve rekabet¢i konuma
getirdiklerini savunmalaridir. Orgiitleri, fiziki ve beseri kaynaklar1 velhasil her
seyi “etkin-verimli ve rasyonel” kullanacak ya da israf edecek olan insandir.
Zira arag-gere¢ ve teknoloji insan aklmin iriinleridirler ve sadece insanlar
tarafindan kullanilabilirler. Herhangi bir verimlilik programinin basarisi,
insanlarm yeni fikirler ortaya atmalarma ve yaraticihklarina dayanmaktadir'®,
Bilgi, degisme ve yaraticilik ile beyin giicliniin kullanimi arasinda da ¢ok
onemli bir iligki vardir. Bilgi beyin giiciiniin bir fonksiyonu, disa vurmus fiziki
yoniidiir. Degisme ise mevcut bilgilerin eskimesi, ihtiyaclara cevap
veremeyecek duruma gelmesi sonucunda giindemi mesgul etmeye baglar.
Durum analizi yapabilmek, kurumu yeni sartlara en kisa siirede uydurabilmek,
olgular arasindaki “sebep-sonug” iliskilerini kurabilmek Orgiitiin sahip oldugu
beyin giiciinii etkin kullanabilmesine baglidir. Orgiitler insan kaynaklarmi
verimli kullanimina her seyden daha fazla énem vermeleri gerekir. Ozellikle
emir verme ve kontrol etme yetkisi ile donatilmis yoneticiler verdigi karar,
gosterdigi hedef ve attigi adimla yiizlerce insani ya etkin ya da verimsiz bir
konuma sokabilecektir. Bu sebeple yoOnetim gorevini iistlenenlerin oOrgiitteki
konumu beyin giiciiniin etkin kullaniminda hayati bir 6nemi haizdir.

® Hasan ERISKON, Gelecekte Bizi Neler Bekliyor? Capital, Eyliil 1996, Yil 4, Say1 9,
Sayfa;108.

10 Joseph PPOKOPENKON, Verimlilik Yonetimi Uygulamal Elkitabi, Cevirenler; Olcay
Baykal, Nevda Atalay, Erdemir Fidan, MPM Yayin1 No; 476, Ankara, 1995, s.248.
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Degisme veya yeni girdilerle bilgi repertuarindaki artig, beyin giictinii
profesyonelce kullanabilen orgiitlerde etkinlik ve kazang kaynagi olurken, beyin
giiciiniin etkisinin farkinda olmayan orgiitlerde kriz ya da felaketlere sebep
olabilir.

Baskaldirma ve Itaatsizlik

Bagkaldirma ve itaatsizlik insani bir tutumdur: Insanligin tarihi isyanla
baglamistir ve dyle goriiniiyor ki isyanla da sona erecektir. Bu baglamda insani
hayir diyebilme yetenegine sahip olan bir varlik olarak ifade edenler, aym
zamanda isyan ediyorum o halde varim diyenlerdir. Insanlik tarihinde isyan ve
ihtilali birbirinin kurdu olarak tanimlanan insan i¢in tabii gdrmek adetten
olmustur. Hayir diyebilme kapasitesi kuskusuz her insanda farklidir. Bir giice
kars1 direnip ona hayir diyebilme cesareti, ancak insan anne kucagindan ve baba
hikkmiinden kurtulmus, gelisimini tiimiiyle tamamlamis bir kisi olarak ortaya
¢ikmis, kendisi adina diisiinebilme ve duyabilme yetisine sahip olabilmisse
miimkiindiir. ' Her baskaldirmada, haksizhiga karsi bir tiksintiyle birlikte,
insanin kendi benliginin herhangi bir yanina tam ve birdenbire istirak etme
vardir. * Hayir diyebilme, reddetme ya da baskaldirma oncelikle bireyin
kendisini onaylamasinin bir aracidir. Baskaldirma herhangi bir deger igin
bireyin kendi 6ziinden fedakarlik etmeyi géze almasini anlatir. Her karsi koyma
bir degere yonelik olarak var olurken, her deger bir kars1 koymay1 gerektirmez.

Baskaldirma, iradenin kendi i¢inde bulundugu sartlara ya da zor kullanma
yetkisini elinde tutan otoriteye boyun egmeyip, karsi c¢ikmasi bakimindan
zorunlu olarak bir aksiyonu gerektirir. Bu anlamda diisiince ve inang da
aksiyondur; hatta bilgi de aksiyondur, ¢ilinkii siijenin objeye (benligin esyaya)
aktif sekilde katilmasi, onu kendine mal etmesi anlaminda, o da aksiyon
(hareket) olmaktadir. Hiirriyet de aksiyondur (harekettir); c¢iinkii hiirriyet,
insanin kendi eliyle esyay1 ve kendisini degistirmesi demektir. Hareket olmadan
bu degisim miimkiin olmaz"™. insan zekasinin hatasi olarak ifade edebilecegimiz
diktatorliik; bu iklimden fertleri “Uniform” kaliplara dokerek aymi sekilde
davranmaya ya da itaat etmeye zorlamustir. Diktatdrler yumusak basli olmayz,

11 Erich FROMM, Itaatsizlik Uzerine Denemeler, Cev; Ayse Sayin, Istanbul 1987, s.13.

2 Ali Osman GUNDOGAN, Albert Camus ve Baskaldirma Felsefesi, Birey Yayncilik,
Istanbul, 1995, s,116.

¥ Nurettin TOPCU, isyan Ahlaki, Istanbul, 1995, s.,15.
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uymay1 ve onaylamay1 kutsallik ol¢iisiinde onemserler. Bir despot i¢in kiginin
ne oldugu degil, ne olmadig1 6nemlidir. Hayir diyebilme yetisi gelismis, kendi
kafasiyla davraniglarin1 yonetebilen insan hangi iistliin niteliklere sahip olursa
olsun otokrat bir kisilik i¢in hi¢bir énemi olmayan insandir. Biitiin insan
topluluklar1 tarihin su veya bu doneminde ilk 6nce Tiranlarin, Sezarlarin,
Monark’larin  yonetiminden ge¢mistir. Bugilinkii kurumlar, kavramlar ve
tutumlar ge¢misin tortusunu su veya bu Olgilide tasidigina gore bu siireclerin
sezaryan karakterlerinden tiimii ile soyutlanmasi miimkiin olamaz. Nihayetinde
biitiin biirokrasiler ve hiyerarsiler elde ettikleri statiikolar1 ve imtiyazlar
garantiye almaya calisirlar. Insanlik tarihi iyice incelenirse biitiin tarihin insam
itaat ettirme, bag egdirtme amacinin bir aracindan ibaret oldugu goriiliir. Bunu
ister senyor serf’e, efendi koleye, kral tebaasina uygulasin; isterse de patron
emekeisine uygulasin sonu¢ degismez. Baskaldirmanin ya da karsi koymanin
ortaya ¢ikardigi en onemli sonug ise bir biling olusturmasidir. Kole efendisine
karg1 hayir diyorsa, kole hem kendini hem de efendisini reddetmekte, her iki
degeri de kabul etmemekte ama kendisinde mevcut fiili durumunun disinda ayri
bir biling olusturmaktadir. Bu yeni biling, sadece efendisinin konumunu
reddetmek degil, kendi koélelik konumunu da reddetme bilincidir. Bu anlamda
biling baskaldirmay1 dogurmaktadir™.

Biirokrasinin, sermayenin, resmi ya da sivil her tiirden otoritenin
baskilarim1 onuruyla bagdastirmayarak reddetmek insani bir tutumdur. Her
reddin, hayirin ya da karst koymanin bir bedeli vardir ve genellikle de bu ¢ok
agir olmaktadir. Bireyin bu bedeli goze alarak gelistirdigi hayir diyebilme
yetenegi insanlik niteligini belirleyen en Onemli Olciittiir. Bas egmis ve
asagilanmig bir durumda diz ¢okerek yasamak yerine ayakta 6lmeyi tercih eden
bireye gercek anlamiyla insan denir.

Sivil Itaatsizligin Mesruiyeti

John Rawls 1971 yilinda yaymnladigi eserinde sivil itaatsizligi soyle
tanimlamaktadir: “Sivil itaatsizlik, ahlaki temele dayanan bir protestodur”.
Ancak sivil itaatsizligin mesru olarak goriilebilmesi i¢in dort énemli sartin
olmas1 gereklidir. Bunlardan birincisi protestonun agir ve agik haksizliklar
hedef almasi1 gerekir. Haksizligin sadece vicdanen tanimlanmasi yeterli degildir,
haksizhgin maddi sartlarmin da gergeklesmesi gerekir. Ikinci sart ise, bu

4 GUNDOGAN, A.g.e.s.,117.
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haksizlig1r ortadan kaldiracak veya telafi edecek yasal imkanlarin tiikenmis
olmasidir.  Ugiinciisii, itaatsizlik eylemlerinin diger insanlarin fiziki
biitiinliiklerine zarar vermemesidir. Son sart olarak demokratik hukuk devleti
icinde, bu protesto eylemleri anayasal dilizenin isleyisini tehlikeye
sokmamalidir®®.

Itaatsizlik Ozgiirliiktiir: Kurumlar, kavramlar ve yapilardaki totaliter
gecmis biitiinliyle asilmadan insanligin gelecegi hususunda iyimser olmak
miimkiin degildir. Derisinin i¢ine hapsedilmis, ipek bocegi gibi kendi kozasini
ormekten daha fazla 6zgiirliigli olmayan ¢agdas insanin kendisini hiir sanmasi
Cemil MERIC’in tabiriyle “hiir bir kiimeste hiir bir tilki hiirriyeti”’nden
farksizdir. Sosyal sistemin taleplerine itaat eden, dnceden tanimlanmis rolleri
oynayan karar verme, gelecegini planlama hakkini goniillii olarak devreden
birey sekil olarak insandir. Simdi hangimiz varligimizin her zerresinde
kontrolcii gii¢lerin tesirini hissetmiyoruz, bu kontrolcii giiclerin yapisinin ne
oldugunun farkinda olan ka¢ insan var etrafimizda, insanligini savunma
yetenegi ve ciireti kac kiside var. Etliye siitliiye karismamak, yumusak bagh
olmak, biiyiikler en iyisini bilir demek, neredeyse erdemli olmanin olmazsa
olmaz sart1 haline gelmistir.

Uzerinde durulmasi gereken bir husus da, her seye itirazin ve itaatsizligin
haram olarak goriilmesiyle ilgili olmalidir. Cogu defa dikkatten kagiyor; zaman,
moda, zevk, tercih, ekoloji ve gevre kisacasi her sey degisiyor. Yonetim bigimi,
hiyerarsi, biirokrasi ve yoneten ayni kalirsa sistem ihtiyaca cevap veremez hale
gelir. Itiraz ve itaatsizlik her sartta dncelikle dinamizm kaynagidir. Her karst
¢ikis, standart karar verme mekanizmalarina kendi kendini kontrol etme imkan1
verir. Dogaldir ki yikici, tahrip edici ve bozguncu itaatsizligin fonksiyonel hale
getirilecek bicimde yonetilmesi gerekir. Her itiraz ve itaatsizligin bir erdem, her
itaatkarhgin da kolelik oldugunu séylemek de yanlistir™.

Giiniimiizde siyasete hakim olan sadece iki prensip vardir. Birincisi her
ne pahasina olursa olsun iktidar1 ele gegirmek, ikincisi o iktidari muhafaza
etmektir'’. iktidar1 su veya bu bicimde ele gegirenlere “ilimle ya da zuliimle”
yonetme serbestisini tanimak demokrasilerin en 6nemli kusurudur. Teknik
kabiliyeti ile ahlaki yeterliligi arasinda ugurum olan bir toplumun ise bu

% (Aktaran)Ahmet INSEL, Radikal Gazetesindeki, 11 Ocak 1997 Tarihli Yazis1.
1 FROMM, Ag.es.,9,
7" David SPiTZ, Antidemokratik Diisiince Sekilleri, Ankara 1969, 5.97.
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paradoksa diismemesi miimkiin degildir. Demokrasi olumlu sartlar altinda
dostuna tahammiil etme yetenegi degildir. Ulkemizde demokrasi biraz da &liim
orucuna benzemektedir. Oliim orucu ise dosta kars1 tutulur, diismaninizin sizin
6lmenizden etkilenmesi miimkiin degildir. Ulkede a¢ kalma ozgiirliigii, ses
cikarmama serbestisi, haksizliga tahammiil yetenegi olmasi demokrasinin
oldugunu degil, anlagilamadigini gosterir.

Genel olarak ahlak ile giig, para ile merhamet, egemenlik ile adalet farkli
ellerdedir. Bu durum silahin yanlis ellerde olmasi kadar tehlikelidir. Kaynaklar
kit olan gelismekte olan lilkelerde tabir yerinde ise atin 6niinde “et”, itin dniinde
ise “ot” vardir. Her sey i¢in bir yer bulmak ve her seyi kendi yerine koymak
kiiltiir sorunu oldugu kadar ayni1 zamanda bir gelismislik sorunudur. Voltaire’in
dedigi gibi “aymi kelime her zaman ayni seyi ifade etmez.” Kelimeler ve
kavramlar gibi yonetim bigimleri de her kiiltiirde ve toplumda ayni bigimde
uygulanma ortami bulamaz. Cok degil bundan yiiz yi1l Oncesine kadar
“Mesrutiyet”in bir ¢esit ticari meta sanildigi bir toplumda, Cumhuriyet ve
demokrasi kavramlarini yerlestirmek o kadar kolay degildir. Kaldi ki demokrasi
bir kiiltiir sorunu oldugu kadar ayn1 zamanda iktisadi, ailevi, kurumsal, bireysel
ve sosyal alt yap1 isteyen bir olusumdur. Demokrasinin dogasindan kaynaklanan
sorunlarin yani sira sosyal ve psikolojik yapimin elverissiz olmasi demokrasi
kiiltiiri olmayan toplumlarda totalitarizmin demokrasi olarak yutturulmasi
sonucunu da iiretebilir.

Bir iilke kurumlarini, kavramlarini, yasalarini ve yapilarini dylesine
diizenlemeli ki; yonetimler; istese de istemese de demokratik tavirli olmayi
iktidarin mesruiyetinin olmazsa olmaz sarti olarak goérmelidir. Refleksler,
bilingli tepkiler ve Oorgiitlenme sekilleri demokratca olmadan demokrasi
yerlesmez ve uygulanamaz. Kald1 ki iktidar elinde tutanlar Pareto’nun tabiriyle
bazilar (tercihen zor vasitalarin1 kullananlar) aslana, digerleri (6zellikle hile,
yani s6z ve cikar vasitalarimi kullananlar) tilkiye benzerler'®. Spinoza ise
insanlarin, hirslarmin oyuncagi olduklarimi iddia etmektedir. Kendi baslarina
birakildiklarinda birbirlerinin diismani kesildiklerini, makul olmadiklarini, her
birinin digerini alt etmeye ¢alistiklarini ifade etmektedir. Yasalar1 hakim kilacak
mutlak bir iktidarin ¢6ziim olacagim savunmaktadir™®. Bir fikir sdylenince
tarihe, uygulaninca topluma mal olur.

8 Raymond, ARON, Demokrasi ve Totalitarizm, Kiiltir Bakanligi Yayini, Istanbul, 1976,

s.,32
1 ARON, Age,s, 28
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Yonetim entropi ile maluldiir. Organik ve mekanik sistemler ne kadar
miikemmel olursa olsunlar zamanla bozulma ve yok olma egilimine girerler. Bu
esyanin tabiati geregidir. Ayni1 sekilde sosyal sistemler de entropik siirecten
kendilerini soyutlayamazlar. Kural, ilke, yontem, yap1 ve hiyerarsi ne kadar
ideal olursa olsun zamanla eskimeye, donmaya ve bozulmaya mahkiimdur.
Entropi yoOnetim siiregleri i¢inde s6z konusudur. Otokratik yonetimlerin
zamanla demokratik karakter kazanmasinda oldugu gibi demokratik yonetimler
de oligarsik bir egilim igine girebilirler. Mademki, canlilar sonugta Oliiyor,
sistemler zaman i¢inde bozuluyor, kozmos kaosa doniisebiliyor; o halde en ideal
yapilar1 bile denetleyecek mekanizmalara ihtiyacimiz var demektir.
Bozulmanin, 6lmenin ve yok olmanin siiresini uzatmak i¢in bagka ¢are de
yoktur. Olumsuzluga gidisi bozacak “negatif entropi” sistemin, yapiin ya da
diizenin ayni bi¢cimde tekrari ile tiretilemez.

Yanlis uygulamalar, hatalar ve siibjektif tavirlar1 desteklemek ya da
etkinlestirmek sistemi diizeltmez, yikar. Yonetimler degisim ve konjonktiirlere
karsi kendilerini korumak istiyorlarsa; hatali uygulamalarmma ve pasifist
tutumlarina karsi ¢ikma cliretini gosterebilecek bir ekip kurmalidirlar. Karsi
olma ya da muhalif olma iki ucu keskin bigaga benzer; olumsuzla olumluyu,
diriltenle oldiireni, tireticilikle tahripgilik potansiyelini bir arada tasir. Her tiirlii
tavr1 Orgiit yararina kullanabilmek ayr1 bir yetenek isidir. Bireyler her konunun
uzmani olamazlar. Ancak bir¢ok uzmani emirleri altinda calistirabilirler. Diger
yandan yoneticiler kendinden zekileri yonlendirebildik¢e basarili olabilirler.
Yok olusa, diizensizlige ve cagdis1 kalmaya kars1 kullanilabilecek tek panzehir,
elestiriye tahammiildiir. Itirazlardan ve hayir’lardan yararlanmayr bilen
yonetimlerin basarisiz olmalar1 istisnai durumlar i¢in s6z konusudur. Entropi
yaradiligin esasidir. Bozulmaya, kolelige ve her tiirlii baskiya karsi itiraz etmek,
insan oldugunun farkina varmak demektir. Itaatsizlik ozgiirliiktiir. Insan
dogasmin karmagikligi, bencilligi, iyimserligi ya da kotiimserligi sosyal ve
siyasi tarihi temelinden sarsmaktadir. Egyanin tabiat1 geregi vuku bulan siyasi,
nefsi ya da sosyal olgular1 yakindan tanimak sosyal g¢oziimlemelerde bize
onemli katkilar saglayacaktir. Bu bakimdan yonetimde amaca ihaneti ya da
Oligarsinin Tun¢ Kanununu yakindan gorelim.

Demokratik Entropi

Insanlar ezeli ve ebedi olarak “egoizm”le maluldiir. Bireyler gevreyi,
insanlar1 ve giinesi 6ncelikle kendileri i¢in diisiiniirler. Eline kuvveti, iktidar1 ve
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kaynaklar1 gecirenler ¢evrelerini de bu giicii kendisine devamli tahsis edecek
unsurlarla donatirlar. Bu bakimdan her tiirden iktidar sahipleri zamanla
amaglarma ihanet ederek demokratik zorbalara doniisebilirler. Bu siire¢ siyasi
iktidar icin de sosyal, kiiltiirel ve ekonomik iktidara sahip olanlar i¢in de
aynidir. Her tiirden iktidarin tabi oldugu bir de tungtan yasa vardir. Bu bdliimde
onu agiklayacagiz. Amacimiz demokratik kiiltiiriin yerlesmesine bir nebze de
olsa katki saglamaktir. Demokrasinin kusurlarinin daha fazla demokrasi ile
ortadan kaldirilabilecegini sdyleyenler bu konuyu iyice diisiinmelidirler.

Orgiitlerin  biirokratiklesmesi kitleleri daha cok yonetime katilma
imkanindan alikoymaktadir. Her orglit az cok hiyerarsik bir modele gore
diizenlenmistir. Otorite Orgiite katilanlar arasinda karmasik bir bigimde
dagitilmistir. Bu anlamda orgiitleri incelemek demek, yeniden ama bu defa biraz
farkl bir sekilde otorite, hiyerarsi ve biirokrasiyi incelemek demektir. Belirli bir
Orgiitte  yoneticilerin, iyelerinden “yoneltilenlerinden”  ayrilmasi, bir
organigrama gore belirlenir ve karmagiklasir; 6yle ki pek ¢ok kimse, kendinden
asag1 diizeylerde yer alanlara gore yonetici, daha yiiksek diizeylerde yer alanlara
gore yonetilenlerdir; yatay baglantilar diizeyinde de esit durumdadir.
Organigramin farkli diizeylerinde yoneticiler, atanma yollarina; iistii tarafindan
atanma, sec¢im, kooptasyon, dogus vb. yollara uygun bigimde atanirlar. Bazi
orgiitler otokratiktir. Bu oOrgiitlerin yoneticileri sermaye sahipleri olabilir ve
sermayeyi mirasgilarina soyu esas alarak devrederler. Bazi Orgiitler ise
demokratiktir; her basamaktaki yoneticileri se¢imle belirlenir. Mesela sendika,
parti ve derneklerin cogu boyledir.”

Robert Michels Sosyalist Partiler ve is¢i sendikalar1 {izerine yaptigi
caligmalara dayanarak ortaya inlii bir teori atmistir: Bu teoriye gore, otoritelerin
atanmasinda bagvurulan yol ne olursa olsun (ister agik ve Ozgiir seg¢imlere
bagvurulmus ve hatta isterse bu se¢imler diizenli araliklarla yenilenmis olsun)
degisik kademedeki yoneticiler iktidarlarini siirdiirmek egilimi tagirlar ve
kendilerinden sonra gelecek olanlari, bir cesit atama ile belirlerler; resmi
se¢imler bu durumda onaylamanin Otesinde bir anlam tasimaz. Bdylece
Orgiitlerin tamamu; hatta yapilari resmen demokratik olsa bile, yapilarini fiilen
oligarsiye doniistiiren “tungtan bir yasaya” tabi olacaklardir. Bu olgunun ¢esitli
sebepleri  vardir. Soézgelimi  yonetilenlerin  Orgiitleri  olan  sendikalarin
karmasiklasan fonksiyonlarinin yerine getirilebilmesi igin gii¢lii liderlere ihtiyag

% Maurice DUVERGER, Siyaset Sosyolojisi, Ce: Sirin TEKELI, Varlik Yaymlar, istanbul,
1975, s, 275



Ozcan YENICERI 83

duyulmas: kitlelerin liyakatsizligi ve kayitsizligi bunlardan bazilaridir. Robert
Michels, biinyesine demokratik bir sekil verilmis biitiin biirokrasilerde zamanla
demokratik bir ama¢ ve prensiplerden sapma ve belirli bir ziimrenin
hakimiyetine girme egiliminin goriildiiglini ileri siirer. Michels bu olusumu
“Oligarsinin Tun¢ Kanunu” olarak nitelendirir. Diisiiniir daha da ileri giderek
“Her kim oOrgiitten bahsediyorsa, ayni zamanda oligarsiden bahsediyor
demektir”seklinde agir1 bir iddia ortaya atrstir.?* Michels, oOrgiit blirokrasisinin
zamanla ideallerinden uzaklasarak biirokrasiyle hakim lider ve gruplarin etkisi
altina girdigini ileri siirer®.

Yazara gore demokrasinin biinyesinde oligarsik egilimler vardir.
Demokratik biinyeler zamanla dogas1 geregi oligarsiye doniisiir. Bu bozulmanin
da biirokratik iktidardan kaynaklandigini ifade etmistir. Bir baska diigiiniiriin
deyisiyle “Her iktidar bozar, mutlak iktidar mutlaka bozar” diigiincesi biirokrasi
bi¢iminde ifade edilmektedir.

Her yonetici bir kez biirokraside hakimiyet tesis edince, héakimiyeti
siirekli kilacak yol ve yontemleri siirekli aragtirmaya baslarlar. Biirokratlar
iktidarlarin1 devamli kilabilmek icin, baslangigta savunduklari hedef ve
amaglara ihanet edebilirler. Michels’e gore biitlin biirokrasilerin temel amaci;
sosyal ayricaliklari garanti altina almaktir®®. Michels’in teorisi gergegin bir
kismini ifade etmektedir. Ellerine bir otorite geciren insanlar, genellikle bunu
uzun bir slire korumaya; gevrelerine hep kendilerine bagh kisileri toplamaya ve
¢ekilme zamani geldiginde de hep kendi istedikleri kigileri yerlerine gegirmeye
calisirlar. Ancak bu egilim tiim orgiitlerde ayn1 giigle ortaya ¢ikmaz. Aslinda bu
egilim demokratik olmayan orgiitlerde daha asir1 ve mutlak bir sekilde ortaya
cikar®. Eichmann’a gore ise orgiit adami, yabancilasmus biirokrat olgusunun
simgesidir. Bu insanlar i¢in kadin, erkek ve cocuklar, yalnizca birer sayidir.
Eichmann hepimizin simgesidir. Kendimizi Eichmann’da gérebiliriz. Orgiit
adamu itaatsizlik yetisini kaybetmistir ve itaat ettiginin bile farkinda degildir. Bu
noktada kusku, elestiri ve itaatsizlik kapasitesi insanoglunun gelecegi ile
uygarligin sonu arasinda durmaktadir®.

21 Gencay SAYLAN, Tiirkiye’de Kapitalizm Biirokrasi ve Siyasi ideoloji, s, 25
2 Herbert G. HICKS, Orgiitlerin Yonetimi; Sistemler ve Beseri Kaynaklar agisindan, Cev;
0. Tekok, B. Aytek, S. Sen, Turhan Yaymlar, Cilt 2, Ankara, 1979, s, 73

B SAYLAN, a.g.e, s, 25

2 DUVERGER, a.g.e, s, 278

% Erich FROMM, itaatsizlik Uzerine Denemeler, s,15.
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Itaat Edenler ve Kars1 Cikanlar

[zzet Begovig itaat eden ve kars1 ¢ikan insanlar1 kendisine has 6zellikleri
ile s6yle ortaya koyar®. Insanlar var ki giiclii iktidarlara hayrandirlar; disiplini
ve ordularda gdriilen, amiri ve memuru belli olan diizeni severler. Yeni kurulan
sehir semtleri, siralar1 dosdogru ve cepheleri hep ayni olan evleriyle onlarin
zevklerine uygundur. Miizik bandolari, formalari, gdsterileri, resmi gegitleri ve
bunlar gibi hayat1 “giizellestiren” ve kolaylastiran seyleri begenirler. Bilhassa
hersey “kanuna uygun” olsun isterler. Bunlar tebaa zihniyetli insanlardir ve tabi
olmayi; emniyeti, intizami, teskilati, amirlerince methedilmeyi, onlarin goziine
girmeyi severler. Onlar serefli, sakin, sadik ve hatta diiriist vatandaglardir.
Tebaa iktidari, iktidar da tebaay1 sever. Onlar beraberdir, bir biitiiniin parcalari
gibi. Otorite yoksa bile tebaa onu icat eder.

Obiir tarafta mutsuz, lanetlenmis veya lanetli ve daima gayr1 memnun bir
insan grubu vardir. Bunlar hep yeni bir sey isterler; ekmek yerine daha ziyade
hiirriyetten, intizam ve baris yerine daha ziyade insanin sahsiyetinden
bahsederler. Gegimlerini hiikiimdara borg¢lu olduklarini kabul etmeyip, bilakis
hiikiimdar1 da kendilerinin beslediklerini iddia ederler. Bu daimi itirazcilar
genellikle iktidar1 sevmezler, iktidar da onlar1 sevmez. Tebaa, insanlara,
otoritelere, putlara; hirriyetgiler ve isyancilar ise tek bir tanriya taparlar.
Putperestlik kolelige ve boyun egmeye nasil engel teskil etmiyorsa, hakiki din
de hiirriyete engel degildir. Itiraz ve itaat insanin yaratilis1 ile ilgili oldugu kadar
icinde yasadigi kiiltiirle de iligkili bir fenomendir. Bireyin i¢inde hayatinmi
stirdiirdiigii sosyal rahim kisilikleri itiraza ya da itaate yatkin kilabilir.

Sivil Siddet Sivil Itaatsizligi Mesru Kilar

Iktidar hangi sekilde ele gegirilirse gegirilsin asil olan onun kullaninudir.
Iktidarin arkasinda silahli giiglerin herhangi bir sinifin ya da cogunlugun olmasi
ona cinayet igleme hakki vermez. Zulmiin, adaletsizligin ve baskinin mensei
degil mevcudiyeti esastir. Iktidar dayandigi odaklarm oldugu kadar, karst
olanlarin da menfaaltlerini korumakla yiikiimliidiir. Aslinda toplumun tamamina
hitkmetme yetkisi ¢ogunluga dayandig1 kadar ahlaka, adalete ve insani ilkelere
de dayanmalidir. Yonetme erkini eline bir kez gegirenler totaliter uygulamalari
hangi akli ilkeye ya da hakli gerekgeye istinat ettirirlerse ettirsinler

% Ali izzet BEGOVIC, Dogu ve Bat1 Arasinda islam, Nehir Yaymlar, Istanbul, 1993, s,196.
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megruiyetlerini tartisilir hale getirirler. Insamin 6zii yalnizca “evet” deme
Ozgirliigliyle olgunlasamaz. Bireylerin toplumsal akla katkis1 ancak “hayir”
diyebilme o6zgiirliigiyle saglanabilir. Ozgiirliiklerinize zinciri ister bir “akil
trostli” veya bir “oligarsi” ya da ¢ogunlugun “yiirlitme komitesi” vursun 6zde
bir fark yoktur. Zira Oliimiin silahla, giyotinle, asilarak ya da elektrik
sandalyesiyle gerceklesmesi cezanin karakterini degistirmez. Aslinda
demokrasiler sugsuzlara degil suglulara, dostlara degil diismanlara, yandaglarina
degil muhaliflere taninan dzgiirliiklerle olgunlasirlar. Itirazi isyan, dalkavuklugu
itaat, fikirleri 6zgiirce ifade etmeyi ihanet olarak gérmek diktatorliik 6zleminden
baska bir sey degildir. Bireyin elinden hayir deme 6zgiirliiglinii alirsaniz geriye
almacak fazla bir seyi kalmaz. Eger fert “et ve kemik” yigmi olmaktan
kurtulmak istiyorsa 6nce evetlerinden kurtulmasi gerekir.

Bizzat egyanin tabiati, iyinin kdtliye, kuvvetlinin zayifa gore daha ¢ok
seye sahip olmasinin hakli ve adil oldugunu ima etmekte ve bir¢ok yollardan
adaletin; Gst’lin ast’a hakim olmasi, {ist’iin ast’tan daha varlikli olmas1 manasina
geldigini gostermektedir. 2’ Biitiin bunlara karsn akil insamin insanla
celigkilerini ¢ézmekte birinci Oncelikli fonksiyon ifa edebilecegi gibi ayni
zamanda insanin tabiattan kaynaklanan esitsizliklerini de ¢dzebilecek
yeterliliktedir. Siyaseti “esya-insan”, “insan-insan” geliskilerini ¢6zme ya da
artirma araci olarak gérmek miimkiindiir. Zira “Siyaset esasinda daima bir
iktidar komplosudur ve hukuk da aslinda kaba kuvvet veya gili¢ miicadelelerinin
sahnelenmesine yarayan bir vasitadan ibarettir®®. Bi¢imindeki yargilara sik sik

rastlamak tesadiift degildir.

Yerkiirede totalitarizm, despotluk, tiranizm ve diktatorliik hi¢ bir zaman
yok edilememistir. Kiiresel boyutlu diktatorliikklerin - devlet boyutlarina
indirgenmesi ya da tilkeler boyutundaki totalitarizmin kurumlar dlgegine inmesi
siddet, baski ve zulmiin niteligini degistirmeye yetmemektedir. Aile boyutunda,
dernek c¢ergevesinde, isletmeler diizeyinde ya da kurumlar dlgeginde tiranlar,
padisahlar, krallar tiiremistir. Her kurumda bir kral, tabii ki tebaalariyla birlikte
vardir. Bir farkla ki oyunun 6zii degil kurallar1 degismistir. Alexis Tocqueville
bu hususta sdyle diyor: “Modern toplumlarin hepsi demokratiktir, yani sart ve

2 SPITZ, A.ge.s, 92.
%2 SPITZ, A.ge.s.101.
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kisisel hal ayrimlarinin giderek ortadan kalkmasini saglarlar; yalmz bu
toplumlar ya zorba ve zalim bir bigime, ya da liberal bir bigime agik olurlar®.

insan kendisine siingiilerden bir taht yapabilir, fakat iizerinde oturamaz™.
Demokrasi ilkeleri tizerine kurulan tahtlarda onu kullananlara huzur ve barig
sunmayacaktir. Demokrasiyi de oligarsiyi de uygulayanlar insanlardir.
Yoneticilerin ise otorite karsisindaki durumu efendinin kole karsisindaki
durumuna benzemektedir. Bu baglamda sirketler, okullar veya siyasi
kurumlarca yonetilenlerin insan olduklarini unutmamalari sarttir. Bir yonetim
liyakati, uzmanligi, hakkaniyeti ve bilgiyi kullanma giiciinii gbz ard1 ederek
tasarrufta bulunursa itaatsizlik mesruiyet kazanir. Cahilin alim, zalimin mazlum,
giicliiniin gii¢siiz, cogunlugun azinlik iizerindeki haklar1 neyse digerlerinin onlar
iizerindeki haklar1 da aymdir. Yetki, istiin emretme hakki oldugu kadar astin da
kabuliine baghdir. Gerekgesi, mantigi, hakliligt ve liyakati olmayan
uygulamalara itaat etmek insanliga veda etmekle es degerdir. Irademizle belirli
bir zaman dilimi igerisinde yetki verdigimiz insanlarin tahakkiim tesis etmeye
yonelik tavirlarina karsi koymak temelde insanlik kiiltiiriine hizmettir.

Sivil itaatsiz olarak meshur olanlarin bu konudaki isyanlar1 yabana atilir
gibi degildir. Emerson “Kim ki gercek bir insandir, bir nonconformist
(cemiyetin uygun buldugu kurallar ile uzlasmayan kimse) olmalidir”*. Thoreau;
“bir insan ne kadar az ¢alisirsa kendisi ve i¢inde yasadigi cemiyet bakimindan o
kadar iyidir” goriisiinii ileri siirmektedir. Kuskusuz insanin g¢aligmasinin sonucu
“polis jobu” olarak, siddet ya da hakkaniyetsizlik olarak geri doniiyorsa, birey
kendi zincirlerini iiretiyor demektir. Giig, silah, otorite ve yetkinin yanlis ellerde
olmasindan daha kotii bir durum tasavvur etmek miimkiin degildir. La Boetie
bireyin kaybettigi Ozgirliiginii yeniden kazanabilmesi ic¢in “tirana karsi
koymasi ya da onunla savasmasi gerekmez bile.**”demektedir. Buradaki asil
sorun; insanlarin dzgiirliik isteyip-istememesi sorunudur. Insanlar 6zgiir olmay1
isteyip tirana kulluk-koélelik etmemeye karar verdikleri an tiranlik kendiliginden
yok olup gider. Boetie, “eger siz vermediyseniz, (tiran) sizi gozetledigi bu kadar

% Raymond ARON, Demokrasi ve Totalirizm, Kiiltiir Bakanligi Yaymlari, No:3, ist. 1976,

s.15.

% SPITZ, A.ge.s.132.

3 Sahin UCAR, Henry D.Thoreau’nun, Sivil itaatsizlik Goriisii ve Otoriteye Kars1 Cikis
Bicimi, {lim ve Sanat Derg. Temmuz 1993, Say1:35-36, s.61.

% Mehmet Ali AGAOGULLARI, “La Boetie ve Siyasal Kulluk”, Goniilli Kulluk Uzerine
Séylev, , BFS Yayimlari, Istanbul 1987, s.,22.
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g0zii nereden buldu? Sizden almadiysa, nasil oluyor da sizleri dovdiigii bu kadar
cok eli olabiliyor? Kentlerinizi ¢ignedigi ayaklar sizinkiler degilse, bunlari
nereden almigtir? Sizin tarafinizdan verilmis olmasa, iizerinizde nasil iktidar
olabilir?”**. O halde halkin resmi ya da sivil zorbalara verdigi kendisine
zulmetme Ozglirliigiinii; karst koymanin en pasif bicimi olan “itaatsiz” olmak
suretiyle ortadan kaldirmasi her zaman miimkiindiir. Eger zalimlere higbir
destek verilmezse, onlarin egemen olma arzularma en azindan pasif kalinarak
alet olunmazsa, savas ve vurusmaya gerek olmadan tiranlar zayif kalirlar ve yok
olurlar. Ciinkii atesin yanmasi ve dolayisiyla da yakmasi igin benzin ya da
oduna ihtiyag¢ vardir.

“Ferman padisahinsa daglar bizimdir” diyenler sivil uygarlifa da biiyiik
katki yapmuglardir. Binlerce insan var ki, kafaca kolelige karsidirlar, ama yine
de bunlara bir son vermek i¢in bir seycik yapmazlar. Olsa olsa dogruya hakliya
sadece soyle bir oy verir, hafif tertip onu destekler, yanindan gecerken de yolun
acik olsun derler o kadar.** insanlarin bityiik ¢ogunlugu kendisini aldatmakla
mesgul olmaktadir. Olanlar1 olmasi 1dzim gelen olarak gormek bir gesit kagistir.
Kendinden, gergeklerden ve adaletten kagis. Kendimizi, olaylar1 degerlendirme
tarzzmizin, gercekte yapmakta oldugumuzdan c¢ok daha farkli bir diinya
yarattifina inandirmaktayiz. Toplumu haksizligin hak, yalanin gergek,
diizensizligin diizen ve tembelligin ¢aliskanlik olduguna inandirdigimiz gibi...*

Orgiitlenmis cemiyetin, iletisim kudretini ele alms lobilerin, teknolojiyi
eline gecirmis kudret elitinin ve ydnetim cihazinin bagina oturmus olan
biirokratin karsisinda yumusak bagli olmak pasifist davranmak kanun
hiiviyetindedir. Hayir deme ve itaatsizligin bedeli ise oldukg¢a agirdir. Boyle bir
maliyeti her omuz tasiyamaz. Onun i¢inde omuzlar {izerinde egilmeden duran
baglar sayica azdir. Sivil otoritenin siddetine sivil itaatsizlikle cevap vermek
gelecekte en fazla tartigilacak konularin basinda gelecektir. Organizmalar
O0lmeye, diizenler bozulmaya, sistemler dejenere olmaya mahkimdur. Her
sistem kurdunu icinde tasir. Bireyin ya da toplumun kendi kendisine verdigi
zarar1 hig bir dis giic veremez. Ozgiirliigiin ve demokrasinin kusurlarimi daha
fazla demokrasi ve Ozgiirliikle ortadan kaldirmak belki miimkiindiir. Ancak bu
demokrasiden, insandan ya da 6zgiirliikkten ne anladiginiza da baghdir.

¥ AGAOGULLARI, A.g.es.,24.
% Hayrettin OKCESIZ, Sivil itaatsizlik, Ata Yayini, Istanbul 1994, s.31.
% Jeremy Rifkin, Ted HOWARD, Entropi.. Istanbul 1992, s.89.
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“En 1yi yonetim olmayan yonetimdir” diyen siddet yanlisi anarsist de, “en
iyl yurttas en az ireten yurttagtir” diyen sivil itaatsizlik yanlis1 birey de iyi
anlagilmalidir. Anlamak karsilagilan her tiirden sorunu yar1 yariya ¢ézme imkani
sunar. Insam anlamak ise en zor sorunlarin basinda gelir. Iyi veya kotii diye
nitelendirdigimiz ¢ogu insan konusunda yanilmanin temel sorunu “anlama” ile
ilgilidir. Zira iyi insanlar ya da kotii insanlar yoktur, anlasilan ya da
anlagilamayan insanlar vardir. “Anlamak affetmektir” diye bir de Fransiz
atasozi vardir.

SONUC

Herkesin ayn1 goriiste oldugu bir Orgiitte dinamizm, hirs ve aktivite
olmaz. Modern toplumun biitiin kazanimlar1 mevcutla yetinmeyen insanlarin
caligmalarinin iriiniidiir. Pasifizm, statiko ve dalkavukluk iireticiligin bas
diisgmanidir. Bir yonetim etrafindakileri itiraz bilmeyen, yumusak basli ve evet
efendimci tiplerden se¢cmisse basarisizlik i¢in baska hata yapmasina gerek
kalmamis demektir.

Mademki biitiin nefisler oliimciil, biitiin sistemler entropiktir, o halde
olumsuzu olumsuzlagtiracak itiraz ve itaatsizlik nig¢in yargilanmak
istenmektedir. Sistemin muhafizlari mevcutlarim kaybetmemek igin sistemle
birlikte bakmay1 gbéze almaktadir. Halbuki itirazin, hayirin ve itaatsizligin
temelindeki sebeplere statiikoya sarf ettikleri mesainin yaris1 kadar gayret sarf
etseler, sorunlar biiyiik 6l¢iide ¢6ziim yoluna girebilir.

Modern bireyi insan yapan ne kadar deger varsa hepsi mevcutlara farkli
bakiglarla yaklasma sonucunda elde edilmistir. Kabul etmek, tasdik etmek ve
yumusak bagli olmak iiretmez, tekrar eder. Toplumlarin kendi kendilerini tekrar
etmeleri c¢agin icaplarina cevap verememeleri sonucunu dogurur. Itiraz ve
itaatsizlik statiikoyu tehdit eder. Bu sayede zamanla lackalagan, bozulan ya da
etkisiz kalan sosyal tutum ve uygulamalar itirazlarin ortaya koydugu
alternatiflerle kurumsallagmadan terk edilebilir. Bu bakimdan hayir deme
yetenegi yonetime fonksiyonel katki saglayabilir. Mademki, biitiin sistemler
oliimciildir. Yine mademki, giinesin altinda degismeyen hig bir sey yoktur. O
halde miikemmeli arayisa itirazla baslamak lazimdir. Statiikoya, sisteme,
kurumlara ve kavramlara itiraz zamanla daha uygun olanlarin ortaya ¢ikmasini
saglayacaktir.
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Gelecegin mimarlari, vicdanlarina uymadigi i¢in itiraz eden, Tanrtya itaat
ettigi i¢cin monarklara kars1 itaatsiz olan, sectigi ilkelere ve suuruna sahip ¢iktig1
icin de yalniz kalmay1 géze alanlar olacaktir. Diin asi olarak goriiliip yargilanan
birgok zevata bugilin saygi, ihtiram ve kahramanlik payesi verilmektedir.
Unutmamak gerekir ki, sistemin ve kullarinin yargilart diin de sahteydi,
bugiinde. Karanlik ya da aydinlik, sicak ya da soguk, yakin ya da uzak, 6lmek
ya da yasamak zamanin doniisiimiinden ibarettir. Diiniin asileri de yok kdoleleri
de... Krallar da soytarilar1 da topraga dondii. Donecegi yere insanligini
kaybetmeden var oldugunu, kayboldugunda hissettirerek donmek: erdemli
insanin biitiin meselesi budur. Insanlar daha cok kabulleriyle, evetleriyle, bas
egmeleriyle degil hayirlariyla, retleriyle ve itaatsizlikleriyle hatirlanirlar.

Habermas’in da belirttigi gibi, “kendinden emin olan her hukuk devleti
demokrasisi sivil itaatsizligi, siyasi kiiltliriiniin zorunlu kildig1 ve bu nedenle
olaganlasmis bir temel tas1 olarak algilar”. insan olmalarinin onuruna bireyler,
biraz da sivil baskaldir1 6zgiirliikleri sayesinde varabilirler.
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